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El desafio contemporaneo en Ia
gestion de derechos

Director Ariel Stolier

Bienvenidos a la cuarta edicion de ACC Administracién Cultura Creatividad. En este nimero
ponemos el foco en la gestion de los derechos intelectuales y de autor.

Como uno de los temas clave en la actividad diaria de administrador cultural, los derechos
intelectuales, patrimoniales, de autoria y sus diferentes modelos legales y contractuales derivados
de licenciamiento para la produccién, exhibicidon y explotacién de bienes y servicios artisticos, se
encuentran en el centro del debate cultural contemporaneo. Con el objetivo de presentar un
panorama de la situacidn y estado de los derechos intelectuales y de autor, hemos logrado reunir
un equipo de articulistas y colaboradores por demas relevantes: José Miguel Onaindia,
Coordinador General del Instituto de Artes Escénicas de Uruguay) recorre y sintetiza en “Derecho
de Autor y Gestion Colectiva en el Siglo XXI” la evolucién y de los derechos y sus diferentes
derivaciones y aplicaciones; Gustavo Schotz, Director Nacional de Derecho de Autor en Argentina
presenta y reflexiona acerca de “El Rol del Estado Acerca de |la Gestién del Derecho de Autor”; y
Beatriz Busaniche, directora de la Fundacidén Via Libre y Sebastian Bloj, Director Ejecutivo de la
Sociedad Argentina de Gestién de Actores Interpretes, participan de una mesa académica de
intercambio y dialogo sobre la problematica contemporanea entre el derecho a la justa retribucién
y el derecho al acceso y consumo cultural, moderados por Valentina Delich, Directora de la
Maestria en Propiedad Intelectual de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (Flacso) y
de la cual presentamos tanto una sintesis editada como clips audiovisuales exclusivos.

Inauguramos con esta edicidon una nueva seccién: “éSabias que...?” en donde contamos
curiosidades y novedades relevantes para el gestor cultural. En esta ocasién con tépicos y angulos
derivados de casos actuales relacionados con la gestién de derechos de autor.

Este cuarto nimero incluye también varias de las secciones mas atractivas de ACC: en “Donde
estan nuestros graduados hoy?” continuamos con nuestros mini reportajes a profesionales
graduados de la Especializacion en Administracion del Espectaculo o de la Maestria en
Administracion de Organizaciones del Sector Cultural y Creativo de la UBA. En esta ocasién, Laura
Mendoza — integrante de nuestro Consejo Editorial, visita a Rodolfo Daneu, graduado de nuestra
Especializacién y actual Administrador del Teatro Maipo de Buenos Aires, de Patalano
Producciones e integrante de la gestién del Complejo de las Artes en Mar del Plata. Asimismo, en
“Programas de Estudios Colegas en Administracion de las Artes” presentamos el caso del MFA in
Theater Management and Production de Columbia University en New York. Esta maestria
internacional se distingue ademas por ser la Unica que ofrece la alternativa de una doble
titulacion, en Administracién de las Artes y Leyes, con especializacién en produccién y gestion
teatral.

Tanto nuestra biblioteca (“La Biblioteca de ACC”), como nuestra agenda de eventos y conferencias
(“Eventos Destacados: Aquello que Sucedid y que Sucederd”) como la seleccidn de sitios web
imperdibles (“El Linkddromo — Webs que no podes dejar de ver”) se focalizan en destacar,
presentar y proponer materiales de consulta, propuestas participativas y archivos de consulta
sobre el panorama de los derechos intelectuales y autorales a lo largo y ancho del mundo. Las
novedades y actualizaciones sobre la actividad académica de nuestra Maestria y el Observatorio
Cultural también integran esta edicién. Nuestro Consejo Editorial se ha renovado: damos nuestra



bienvenida a Laura Mendoza, Carolina Gruffat y Karina Scherer, quien se suman al mismo, junto a
la continuidad de Graciana Maro, Bruno Maccari y Roxana Meygide, nuestra Editora Adjunta. Y por
Gltimo, damos una especial bienvenida a Laura Taube, nuestra flamante Coordinadora de
Produccidn, quien a partir de esta edicion delinea y conduce el proceso editorial y el armado de
cada nUmero. En suma, nuevos talentos que permitiran que ACC continle creciendo y generando
relevancia para el mundo académico y profesional.

Derechos intelectuales y gestion
cultural

Héctor Schargorodsky Editor Responsable ACC

El conjunto de derechos morales y econédmicos que corresponde a los autores por las obras de su
creacidén son una de las principales bases que sostienen la dimensién mercantil de la cultura. Son
la llave que abre la posibilidad de reproducir y comercializar bienes y -cada vez mas- servicios a
partir de la creacion artistica. Son estos derechos los que estructuran un campo de actividad
econdmica que no conoce limites territoriales y que crece desde hace ya mas de dos décadas a
tasas superiores a la de muchos de los sectores productivos histéricos o tradicionales. Son,
también, los que definen a las llamadas industrias culturales pues estas generan la mayor parte de
lo producido por la utilizacién de estos derechos. Finalmente, los derechos intelectuales crean sus
propios mercados donde, directamente o mediante representantes, los creadores negocian las
condiciones en que podran producirse sus obras.

Muchos de los poseedores de derechos en las artes escénicas, la musica, la danza, la literatura, y el
cine se han visto beneficiados por este sistema que en principio no tiene exclusiones, pues el o los
poseedores del derecho automaticamente tienen, valga la redundancia, derecho a ser retribuidos
econdmicamente. Al mismo tiempo existen subsectores del campo cultural con una importante
produccién, como por ejemplo las artesanias, cuyos productos podrian generar distintos derechos
intelectuales (disefio, autor, propiedad industrial), pero cuyo efectivo ejercicio y la consecuente
percepcién de ingresos por parte de los artesanos creadores, no esta suficientemente establecido
ni garantizado en muchos lugares.

Hay que sefialar ademas que en los sistemas legales generalizados (copyright y derecho de autor),
existen actualmente fuertes controversias respecto a distintos y variados aspectos tales como: a)
las dificultades que conlleva su efectiva percepcidn debido al uso de las tecnologias digitales, b) la
distribucién de los montos que se recaudan, c) la autoria de la obra, es decir a quien pertenecen
los derechos en determinadas artes o medios, d) los derechos sobre la parodia de una obra
original, e) el tiempo que dura la proteccidn de los derechos y f) la caracterizacién de los bienes y
servicios culturales en el marco del comercio internacional. La anterior no es una enumeracién
exhaustiva, y ademas tensionan al conjunto del sistema cuestiones tales como la “pirateria”, y el
derecho de acceso a los bienes y servicios culturales por parte de aquellos para quienes las
limitaciones econdmicas no les permiten participar activamente en la vida cultural de su
comunidad. Sobre cada punto mencionado artistas, empresas y Estados tienen muchas veces
posiciones encontradas en defensa de sus respectivos intereses, generando discusiones tanto a
nivel interno de cada pais como en el ambito internacional.

El conjunto de derechos morales y econdmicos que corresponde a los autores por las obras de su
creacidn son una de las principales bases que sostienen la dimensién mercantil de la cultura. Son
la llave que abre la posibilidad de reproducir y comercializar bienes y -cada vez mas- servicios a



partir de la creacién artistica. Son estos derechos los que estructuran un campo de actividad
econdmica que no conoce limites territoriales y que crece desde hace ya mas de dos décadas a
tasas superiores a la de muchos de los sectores productivos histdricos o tradicionales. Son,
también, los que definen a las llamadas industrias culturales pues estas generan la mayor parte de
lo producido por la utilizacién de estos derechos. Finalmente, los derechos intelectuales crean sus
propios mercados donde, directamente o mediante representantes, los creadores negocian las
condiciones en que podran producirse sus obras.

Muchos de los poseedores de derechos en las artes escénicas, la musica, la danza, la literatura, y el
cine se han visto beneficiados por este sistema que en principio no tiene exclusiones, pues el o los
poseedores del derecho automaticamente tienen, valga la redundancia, derecho a ser retribuidos
econdmicamente. Al mismo tiempo existen subsectores del campo cultural con una importante
produccién, como por ejemplo las artesanias, cuyos productos podrian generar distintos derechos
intelectuales (disefio, autor, propiedad industrial), pero cuyo efectivo ejercicio y la consecuente
percepcién de ingresos por parte de los artesanos creadores, no esta suficientemente establecido
ni garantizado en muchos lugares.

Hay que sefialar ademas que en los sistemas legales generalizados (copyright y derecho de autor),
existen actualmente fuertes controversias respecto a distintos y variados aspectos tales como: a)
las dificultades que conlleva su efectiva percepcion debido al uso de las tecnologias digitales, b) |a
distribucién de los montos que se recaudan, c) la autoria de la obra, es decir a quien pertenecen
los derechos en determinadas artes o medios, d) los derechos sobre la parodia de una obra
original, e) el tiempo que dura la proteccidn de los derechos y f) la caracterizacién de los bienes y
servicios culturales en el marco del comercio internacional. La anterior no es una enumeracién
exhaustiva, y ademas tensionan al conjunto del sistema cuestiones tales como la “pirateria”, y el
derecho de acceso a los bienes y servicios culturales por parte de aquellos para quienes las
limitaciones econdmicas no les permiten participar activamente en la vida cultural de su
comunidad. Sobre cada punto mencionado artistas, empresas y Estados tienen muchas veces
posiciones encontradas en defensa de sus respectivos intereses, generando discusiones tanto a
nivel interno de cada pais como en el ambito internacional.

Derecho de Autor y Gestion Colectiva
en el Siglo XXI

José Miguel Onaindia

Abogado, profesor de Derecho Constitucional y Derechos Culturales, escritor

y gestor cultural. Actualmente, es el Coordinador General del Instituto de

Artes Escénicas de Uruguay.




Reflexionar sobre el derecho de autor en el afio cervantino, tiene especial
significacion porque este gran escritor de la lengua espaiola es el primero
que introduce en sus ficciones la problematica de este derecho. Su
reconocimiento juridico fue muy posterior a la vida del gran escritor pero
demuestra que ya desde el Renacimiento, comenzé el pedido de su
consagracion y tegulacion.

Con el desarrollo del movimiento constitucional moderno a finales del siglo XVIII, comenzé a
gestarse la concepcidn que en el siglo XX alcanzd su expansién y el surgimiento de las sociedades
de gestidn colectiva, como método para recaudar y repartir los beneficios provenientes de los
derechos patrimoniales que constituyen sélo un aspecto de este derecho.

El cambio de era que implica el mundo digital, los nuevos mecanismos de creacidn, reproducciény
difusién de obras que las nuevas tecnologias nos brindan, obligan también a replantearse esta
regulacién juridica y sus modos de proteccién.

Nunca como en la actualidad la humanidad tuvo la posibilidad de acceso al conocimientoy la
cultura que hoy goza. Esto hace que la proteccién del derecho de autor deba armonizarse con
derechos humanos reconocidos en constituciones nacionales y pactos internacionales, como el
derecho de acceso a la cultura y a la educacién que el Pacto de Derechos Econémicos Sociales y
Culturales de Naciones Unidas reconoce en su art. 15. Este pacto goza de jerarquia constitucional
en nuestro derecho, porque asi lo dispuso el constituyente en la reforma de 1994, al incorporar el
articulo 75 inciso 22 a la Constitucién Nacional.

Regulacién Vigente

Segln explica Gerardo Filipelli (“Los derechos de autor y la circulacién de obras protegidas”, en
“Cultura en un mundo global”, Errepar, Argentina, 2011, publicacién dirigida por José Miguel
Onaindia) podemos afirmar que el derecho de autor es la proteccion juridica que se le otorga al
creador de una obra intelectual de cualquier género y comprende dos categorias esenciales de
derechos: los morales y los patrimoniales.

Es una protecciéon compleja que abarca derechos subjetivos y derechos de indole econdmica, que
no reciben igual tratamiento en la legislacion internacional y nacional que los regula ni tienen igual
jerarquia normativa.

Aquellos que denominamos “derechos morales “se caracterizan por ser personalisimos,
perpetuos, inalienables (inembargables, inejecutables), imprescriptibles e irrenunciables.

El ciudadano ilustre (2016)

Director: Gaston Duprat, Mariano Cohn Director: Hernﬁn Guer_schuny .
Protagonistas: Oscar Martinez - Dady Brieva - Andrea Frigerio Protagonistas: Sebastisn Wainraich - Carla Peterson



Integran esta categoria

e El“derecho a la paternidad”: consiste en relacionar al autor con su obra y de este derecho se
deduce la necesidad de en cada reproduccion.

e Elderecho de integridad: implica conservar la fidelidad e integridad del contenido de la obra,
tanto de su texto y de su titulo, en las impresiones, copias o reproducciones, aunque la obra
fuese enajenada.

e Elderecho a la divulgaciéon: es la facultad que tiene el autor de mantener la obra sin editarla o
de darla a conocer publicamente. Tiene la misma caracteristica que la libertad de expresién
porque puede ser positiva (derecho expresarse) o negativa (derecho a no expresarse) y ambos
—excepto determinadas excepciones- tienen la misma proteccién legal.

e Elderecho al anénimo o al seudénimo: permite al autor darse a conocer como prefiera, tanto
con un seudénimo —nombre que no es el suyo propio— o en forma anénima. Es una expresién
del caracter personalisimo del derecho analizado, que permite al autor el anonimato, la
revelacion de su identidad o la simulacion 6 ocultamiento de ésta. Uno de los fenédmenos
literarios contemporaneos, |la zaga literaria escrita por Elena Ferrante, enfrenta al mundo con
la incégnita de quién es la autora?, autor? o el grupo de personas que han escrito estas
exitosas novelas.

Como afirmé precedentemente, estos derechos son personalisimos e integran los multiples
aspectos de la libertad de expresidn, que no sélo es politica y religiosa, sino que alcanza a todas las
formas de manifestacion humanay al inviolable derecho individual de hacerla publica o guardarla
en su esfera de intimidad. También de elegir la tematica, la estética y el formato de produccién de
cada obra creada.

Los derechos patrimoniales, como su nombre lo indica, son aquellos que tienen contenido
econdmico y que surgen del reconocimiento al autor de obtener beneficios por la explotacién de
la obra de su creacidn. Se trata de derechos temporales, transferibles y renunciables, que no
tienen el mismo rango de proteccién que los derechos morales.

Podemos enumerar los siguientes derechos que integran esta categoria

e Derecho de reproduccién: “es la facultad de explotar la obra en su forma original o
transformada, mediante su fijacién material en cualquier medio y por cualquier procedimiento
gue permita su comunicacién y la obtencidon de una o de varias copias de todo o parte de ella”.
(Lipszyc, Delia: Nuevos temas de derecho de autor y derechos conexos, Ediciones Unesco,
2004) El contenido del derecho de reproduccién es muy amplio, manifestandose tanto en lo
gue hace al contenido de la obra protegida como al modo de su reproduccién, realizada por
cualquier procedimiento y bajo cualquier forma. El autor es el Unico que puede autorizar la
realizacién de cualquier acto de reproduccidn, salvo que esté expresamente contemplada en la
ley alguna limitacién a ese derecho.

e Derecho ala comunicacién publica: es cuando la obra es puesta a conocimiento de una
cantidad indeterminada de personas. Este derecho se ejerce, por ejemplo, con la
representacion de obras dramaticas y con la puesta a disposicién de obras en la web.

e Derecho a la transformacidn: es la facultad exclusiva del autor de autorizar la creacién de
obras derivadas, como traducciones y transposiciones a otros géneros (de obra narrativa a
obra teatral o guién para audiovisual, de obra poética a cancién, etc.)



Las leyes otorgan un plazo de proteccién limitado a estos derechos patrimoniales, que cada pais
establece y que fue en aumento desde las primeras legislaciones hasta la actualidad. La ley
argentina Nro. 11.723 fue dictada en 1933 y tenia un plazo genérico de proteccién de 20 afos, que
con el transcurso del tiempo fue aumentando hasta llegar a 70 afos.

El Convenio de Berna establece un plazo minimo de proteccién de 50 afios después de la muerte
del autor, pero en las legislaciones nacionales predomina el plazo de 70 anos. Este es un plazo
general, ya que hay plazos especiales para algunos tipos de obras, generalmente menores.

Los derechos patrimoniales tienen ciertos limites en funcién de su interés social y cultural. Estas
limitaciones son conocidas con el nombre de “excepciones al derecho de autor”. Son restricciones
del derecho exclusivo y absoluto del autor sobre la explotacion de su obra, basadas en el interés
gue tiene la comunidad de acceder al conocimiento y la informacién. Mediante ellas se puede
hacer uso libre de la obra, en algunos casos en forma gratuita y en otras retribuyendo a los
titulares del derecho de autor. Internacionalmente, seglin el Acuerdo de Derecho de la Propiedad
Intelectual en el Comercio (ADPIC) y el Convenio de Berna, se admiten estas excepciones en tanto
sea en “determinados casos especiales, que no atenten contra la explotacién normal de la obra ni
causen un perijuicio injustificado a los intereses legitimos del titular de los derechos”. Las
principales excepciones admitidas en las legislaciones son las citas y resefias, las parodias, la copia
privada, las noticias de interés general.

La extensidn del plazo de proteccién después de la muerte del autor es el que abre una zona de
mayor debate en la actualidad porque resulta un verdadero impedimento para la circulacién y
difusién de la obra y otorga en muchos casos un derecho a un heredero desinteresado en la
difusién de la misma, que mas que proteger hace desaparecer el interés y la inclusién del autory
sus creaciones en el acervo cultural vivo de la comunidad.

Los derechos de autor suelen explotarse econédmicamente a través de contratos. Estos son
acuerdos privados que regulan la relacién entre las partes, imponen cuales son los derechos y
obligaciones, y establecen la retribucién a favor de los creadores. Los contratos en el derecho de
autor tienen determinados principios que sirven para interpretarlos. Entre los principales se
encuentran el principio de interpretacién restrictiva, por el cual todo derecho no cedido
expresamente le corresponde solo al autor; el principio in dubio pro autoris, que establece que en
caso de duda se esté a favor del autor; la presuncién de onerosidad, que, salvo prueba en
contrario, determina que los contratos deben tener una retribucién a favor del autor; y el principio
intuitu personae, por el cual las partes en el contrato no son reemplazables. Los principales
contratos en el campo del derecho de autor son los de edicidn, de representacién, de cesién, de
produccién de grabaciones sonoras, de realizacién de obras cinematograficas, de radiodifusién
sonora, de teledifusién y el contrato de repertorio.

Los derechos conexos al derecho de autor son los que se conceden a los artistas intérpretes o
ejecutantes, a los productores de fonogramas y a los organismos de radiodifusiéon, en relacién con
sus interpretaciones o ejecuciones, fonogramas y radiodifusiones, respectivamente. Segln la
Organizacidén Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), los derechos conexos se otorgan a los
titulares que entran en la categoria de intermediarios en la produccién, grabacién o difusién de las
obras. Su conexién con el derecho de autor se justifica habida cuenta de que las tres categorias de
titulares de derechos conexos intervienen en el proceso de creacidn intelectual, por cuanto
prestan asistencia a los autores en la divulgacion de sus obras al publico. Los musicos interpretan
las obras musicales de los compositores; los actores interpretan papeles en las obras de teatro
escritas por los dramaturgos; los productores de fonogramas (o, lo que es lo mismo, “la industria



de la grabacién”) graban y producen canciones y musica escrita por autores y compositores,
interpretada o cantada por artistas intérpretes o ejecutantes; y los organismos de radiodifusion
difunden obras y fonogramas en sus emisoras.

Los derechos de los intérpretes han sido reconocidos en la legislacién argentina y extranjera,
también gozan de proteccidn juridica e intentan mediar entre las empresas comerciales que
producen y comercializan las obras y los derechos de quienes intervienen en este proceso de
produccién.

Si bien ha sufrido modificaciones en el transcurso del tiempo, ya sea de caracter legislativo o por la
ratificacion por nuestro Estado de tratados o convenios internacionales, la ley madre que regula el
derecho de autor en Argentina es la 11.723, que data de 1933. Por consiguiente, por razones
cronoldgicas es una ley pre-informatica, que no contempla el impacto que las nuevas tecnologias
producen tanto en la creacidn como en la difusién de las obras. También es anterior a la
formulacidn tedrica y practica de derechos humanos de indole colectiva (acceso a la educacién y a
la cultura, goce de los bienes culturales tangibles e intangibles que integran el patrimonio cultural
de la comunidad), que hoy es necesario combinar y armonizar con los aspectos econémicos de los
derechos de autor.

La gestidn Colectiva

Para preservar lo que hemos llamado los “derechos patrimoniales” del derecho de autor, surgen
las llamadas “sociedades de gestidn colectiva”. Estas se originan en la dificultad que tienen los
autores en obtener, fiscalizar y lograr la satisfaccion de los resultados econdmicos de su obra y de
lo que haya pactado en los contratos a los que hicimos previamente referencia.

Es tan inimaginable que los autores de obras musicales autoricen a todas las radios del mundo que
quieran pasar su musica, como que las propias radios puedan gestionar permisos con cada uno de
los autores que quieren transmitir. Las sociedades de gestion administran en forma colectiva los
derechos de los autores, autorizando el uso de obras, recaudando la retribucion y distribuyéndola
entre sus titulares. Habitualmente son asociaciones civiles sin animo de lucro compuestas por
autores, quienes acuerdan en sus propios estatutos como gestionar sus derechos, y las formas de
percepcion y distribucion de los beneficios. El objeto social es el de autorizar el uso de las obras;
fijar los aranceles por cada uno de los usos autorizados; recaudar los derechos de autor,
distribuirlos entre los titulares del derecho; formar y sensibilizar sobre aspectos vinculados al
derecho de autor, controlar que no haya usos sin autorizacion; y defender los derechos de sus
representados. Este tipo de sociedades suelen administrar los derechos sobre obras musicales,
obras dramaticas y los derechos de reprografia en las obras literarias. Hay experiencias en
distintos paises de sociedades que administran todos los derechos de autor y otras que lo hacen
segun el tipo de obra. En algunos casos, hay una sola sociedad y en otros puede haber tantas
como voluntad tengan los titulares del derecho de crearlas. La ventaja de la existencia de una
sociedad es que la administracion y la solicitud de licencias es mas sencilla que cuando son una
pluralidad. En los paises donde las leyes lo establecen, también recaudan la remuneracién por
copia privada. También existen asociaciones que recaudan los derechos de los intérpretes y de los
productores de fonogramas.

Asi pues, las entidades de gestion colectiva de derechos de autor

actuan en representacion de los titulares de derecho;



B son intermediarias entre el creador y el usuario;

se dedican a la gestion de los derechos de caracter patrimonial por cuenta del autor y en interés
de varios autores u otros titulares de derecho (no gestionan derechos morales).

En Argentina fueron los compositores musicales los que lograron unirse y formar una sociedad de
estas caracteristicas. El proceso culmind con la sancion de la Ley 17.648, que otorgd a SADAIC la
exclusividad de la gestion colectiva de los autores y compositores de musica, convirtiéndola en la
Unica entidad autorizada para percibir y distribuir los derechos generados en la utilizacion de
obras musicales, sean estas nacionales o extranjeras; en este ultimo caso, por imperio de los
convenios de representacion reciproca que se han suscripto con la totalidad de las asociaciones
similares de otros paises del mundo.

Luego se le otorgd reconocimiento mediante la ley 20.115 de 1973 a ARGENTORES para gestionar
colectivamente los derechos de autor de dramaturgos, guionistas, coredgrafos y todos aquellos
que crean obran para la representacion escénica o la reproduccién por algin mecanismos de
fijacion de imagenes.

El Gran Vidrio, arteBA Fundacion 2016 Galeria Vasari, arteBA Fundacion 2016

Autor: Fabian Liguori Autor: Karina Peisajovich

Paradojalmente, cuando en el mundo entraba en crisis la proteccion pre-infomatica de los
derechos de autor y la funcidn de los sociedades de gestidn colectiva, se crearon mediante
decreto del Poder Ejecutivo dos nuevas entidades de gestidn colectiva de derechos: SAGAI
mediante decreto 1914/06, para la gestion de los derechos de interpretacion de actores y
bailarines y el otorgamiento de sociedad de gestion a la DAC (Directores Argentinos de Cine) para
los directores de obras audiovisuales, cuyos derechos autorales fueron los ultimos en ser
reconocidos. Polémicas, confrontaciones y crisis se suscitan en todo el mundo y con mayor timidez
—excepto algin escandalo judicial- en Argentina sobre la regulacién de los derechos de autory la
gestion colectiva de los derechos patrimoniales. Nuevos actores han ingresado a escena para
proponer mecanismos que actualicen la proteccién de los autores con las nuevas tecnologias y
que impidan se sucedan hechos que reviertan contra el interés social que todo derecho individual
posee. El gran dilema hoy es resolver la convivencia entre la proteccion del resultado econdmico
del derecho de autor e intérprete, con el derecho gratuito de acceso a la cultura que las nuevas
tecnologias ofrecen. Por consiguiente es necesario pensar a las nuevas tecnologias desde otros
ambitos del conocimiento, no sélo desde el derecho y, en primer lugar, a partir del campo cultural,
ya que éstas de por si estan presentes en nuestro propio modo de vida, en la creacion artistica, los
usos y costumbres, en la generacidon de conocimiento, que son de singular importancia en
nuestros dias. Tener conciencia de la cultura de las TICs (nuevas tecnologias de la informacion) nos
permite adoptar la terminologia que propone Sergio Balardini: “Tecnocultura”. La Tecnocultura es
el concepto clave para entender la incidencia de las tecnologias en nuestra cultura
contemporanea, en los modos de vida, en el ambito de la creacién artistica, las formas de



transmisién del conocimiento, la informacién, el uso de los medios, el desarrollo de industrias. Y
bastaria mencionar la incorporacion a nuestros habitos cotidianos del teléfono celulary las
computadoras, pero también la pluralidad de servicios que se abren sélo con estos dos aparatos o
terminales.

Nuestra época necesariamente nos enfrenta a éste problema que debe ser analizado y pensado
desde el campo cultural no solo a partir de la aplicacién de las nhuevas tecnologias, las
tecnoculturas, y la digitalizacién, sino también a partir de cémo los individuos se relacionan con
ellas, de qué forma acceden, cémo poder generar nuevos pensamientos, incentivar su desarrollo,
y generar una mejor calidad de vida. Por lo tanto, es un imperativo de época pensar el derecho de
autor y las sociedades gestidn colectiva en esta nueva era de la vida humana y del desarrollo de
nuevos derechos, nuevas obras de creacién y mecanismos de circulacién. La nueva regulacién
debe atender al interés colectivo, pues segun el Predmbulo de nuestra Constituciéon Nacional un
fin primordial del Estado es “promover el bienestar general” y a ese objetivo debe quedar
subordinada la regulacién de un derecho, que no es sélo individual sino que tiene una incidencia
de enorme impacto en toda la comunidad porque permite a la poblacién acceder al conocimiento
en todas sus manifestaciones y mejorar la calidad de vida de toda la poblacién.

Creo que este es el gran desafio de las democracias del siglo XX| y que hay que enfrentarlo sin pre
conceptos ni intereses corporativos que prioricen el sector al bien de la comunidad.

Una sociedad moderna es inclusiva, porque en el marco de los tiempos que corren, contempla los
sectores mas vulnerables, los excluidos, los que a la luz de las tecnoculturas no logran insertarse y
guedan en su sombra.

La Gestion de los derechos
intelectuales en un entorno cambiante

PARTICIPAN

Beatriz Busaniche, Directora de la Fundacidn Via Libre y Sebastian Bloj,
Director Ejecutivo de la Sociedad Argentina de Gestion de Actores Interpretes
(SAGAI)

MODERADORA

Valentina Delich, Directora de la Maestria en Propiedad Intelectual de la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO)

Ronda de discusion e intercambio organizada por ACC.

VALENTINA DELICH (V.D.): empiezo por decir que participar de una charla donde se discute
propiedad intelectual en un sector especifico como es el de la cultura siempre es un desafio,
porque en mi vida cotidiana discuto sobre propiedad intelectual en general, como algo que
atraviesa todos los sectores. No distingo demasiado entre patente, derecho de autor, derecho de
las variedades vegetales o cualquier otro aspecto, porque la légica de propiedad intelectual es la
misma. Entonces, cuando estoy en estos encuentros donde se baja la mirada hacia un sector en
particular, para mi es un ejercicio extremadamente valioso. Asi que para hablar de |la propiedad



intelectual en relacién a la cultura, a la produccién y al consumo cultural nos acompafian hoy
Sebastian Bloj y Beatriz Busaniche. Sebastian es abogado, especialista en propiedad intelectual y
actualmente es el Director de SAGAI, la Sociedad de gestidn colectiva de los derechos intelectuales
de los actores. Beatriz es Licenciada en Comunicacion, tiene una Maestria en propiedad intelectual
y es actualmente Presidenta de la Fundacidén Via Libre. Voy a introducir el tema y después abrimos
el debate. Un debate que en realidad aparece todos los dias en los medios y en el cual todos
ustedes participan de alguna manera. A veces como intelectuales, a veces como productores de
cultura y a veces como usuarios, asi que probablemente tengan una posicidon tomada acerca de si
esta bien compartir por internet o no, si esta bien que los artistas gestionen por si mismos sus
derechos, y el grado de extensién o de profundizacién que tienen o deberian tener las normas de
propiedad intelectual. Me gustaria para empezar que traten de dar cuenta de esta tensién que se
genera entre las normas de propiedad intelectual y la produccién cultural, en términos de la
sociedad, de las practicas culturales, y en términos también del mercado con los nuevos modelos
de negocio. También quisiera que nos digan si algun sector lidid mejor con esta tensién que otros
y por qué. Beatriz iquerrias empezar?

BEATRIZ BUSANICHE (B.B.): muchas gracias por la introduccién. Son cuestiones complejas y es
bastante dificil responderlas pero lo voy a intentar. Para mi, lo primero es ubicar la regulacién de
la propiedad intelectual en un sentido histérico. Analizar en qué contexto cultural fue disefiada,
ver como ese contexto cultural ha ido cambiando, cudles eran los debates que se dieron en el
momento de acuiar estos disefos regulatorios, para saber cuales de ellos siguen siendo Utiles hoy
y cuales no. Suelo discrepar con aquellos que dicen "llegd Internet y cambid todo" o “nuestra vida
ha cambiado a partir de las tecnologias, porque cuando uno se pone a investigar y hace un poco
de historia ve que buena parte de los debates que damos actualmente entre el derecho de acceso
y el derecho de los autores, o los modelos de la industria, son de algin modo debates que ya se
han ido dando a lo largo de la historia y a veces es bueno volver sobre ellos. Por ejemplo en 1933
cuando se aprobd la ley de propiedad intelectual en Argentina, una de las cosas que estaban sobre
la mesa era si los derechos de propiedad intelectual debian ser eternos o no. Esta es una discusién
gue cada tanto vuelve, siempre esta sobre la mesa cuanto deben durar los derechos sobre la
propiedad intelectual para ser Utiles. En Via Libre siempre decimos que estos sistemas que rigen la
forma en que producimos y distribuimos cultura en el siglo 21 fueron disefnados en el siglo 19.
Practicamente todas las legislaciones de derecho de autor del mundo derivan de la Convencién de
Berna, que fue aprobada en 1886. Entonces el disefio institucional de la propiedad intelectual que
hoy nos regula es un disefio pensado en un contexto social, cultural, y tecnoldgico muy distinto del
gue vivimos hoy. Pero a la vez, muchas de las discusiones que tuvieron lugar sobre finales del siglo
19 siguen siendo parte de las discusiones de hoy. Por ejemplo, la tensién entre acceso y derecho
de los autores ya estaba presente en aquellos afos.

El delegado argentino en la Convencién de Berna fue Miguel Cané, y cuando regresa de la
negociacién dice "A nosotros no nos conviene firmar”, porque pensaba el tratado en términos de
recepcion de obras en el pais, pensaba que si firmabamos nos ibamos a comprometer a no hacer
reproducciones locales de obras espanolas. En un sentido muy similar trabajaban Domingo
Faustino Sarmiento y otros pensadores argentinos de finales del siglo 19, y a principios del siglo 20
se tenia esta misma perspectiva. Decian: “Si queremos desarrollo necesitamos tener condiciones
de apropiacién de conocimiento" y ya desde ese entonces los instrumentos de propiedad
intelectual eran vistos desde esta tensién, asi que pongamos esto en un contexto histérico largo, y
no nos creamos que la discusién esta centrada en si internet si o internet no.

Otra cuestién que quiero poner sobre la mesa es entender la propiedad intelectual como un
instrumento para obtener un fin, y no como un fin en si mismo. Nosotros entendemos que las
regulaciones de este tipo deben estar disefiadas de modo tal que sirvan al bien comun y al bien
publico, y sean instrumentos de politica publica para el logro de un bien social que deberiamos



definir. La constitucién de los Estados Unidos es muy clara en este sentido y tiene una clausula que
dice que con el fin de promover las artes y las ciencias el congreso podra otorgar a autores e
inventores monopolios limitados en el tiempo. Esta ténica es distinta de la que tiene la
constitucién argentina, que establece que todo autor o inventor es propietario exclusivo de su
obra, invento, o descubrimiento por el tiempo que le fije la ley.

Nosotros entendemos que el concepto que debe tener la propiedad intelectual es aquel, y a partir
de él debemos evaluar cuales son los mejores instrumentos que podemos poner a disposicidén para
velar por tres objetivos que fija el Pacto internacional de derechos econémicos sociales y
culturales en su articulo 15 en el campo de los derechos culturales: el derecho de acceso a la
cultura como derecho fundamental de toda persona; el derecho de participacidén, y el que tiene
ver con los derechos que tienen autores e inventores. Teniendo estas tres cuestiones como
horizonte, es necesario disefiar un sistema de derechos intelectuales que incorpore los nuevos
modelos de negocio, las nuevas estrategias de innovacidn y las nuevas formas de participacién de
los usuarios.

Hago una salvedad, no es lo mismo acceder que participar. La cuestiéon de la participacién en la
cultura cobra una centralidad importante en la tensién con la propiedad intelectual porque hay
buena parte de los actos de participacion en la cultura que de alglin modo estan hoy vedados
legalmente por las regulaciones de propiedad intelectual. Por ejemplo, estoy pensando en el
derecho a la parodia, el derecho a ciertos tipos de obras derivadas como las traducciones, los
subtitulados y muchas otras expresiones culturales que hoy cobran mas visibilidad gracias a la
existencia de distintas plataformas donde los propios usuarios pueden producir y participar, en
dialogo con lo que es la cultura o con lo que producen las industrias culturales.

https://www.youtube.com/watch?v=cUdyhuSUpp4

Creo que estos son los objetivos que tenemos que ponernos —por supuesto podemos discrepar
sobre la forma de alcanzarlos- pero me parece que ahi hay una buena guia para construir bases de
trabajo comun. Sobre la base de este pacto que esta en la Constitucién Argentina, es desde donde
deberiamos empezar a construir un sistema de propiedad intelectual que vele en paralelo por los
derechos de acceso y de participacidn, y por los derechos de autores e inventores en el marco
general de los derechos humanos para poder asegurar a autores e inventores un nivel de vida
digno.

V.D.: si entiendo bien, Beatriz estd haciendo un llamado a revisar la regulacién de propiedad
intelectual dado que nacié en un contexto histérico que hoy ya no es el mismo, y no sélo por la
intervencién de internet. Ademas nos sugiere que la propiedad intelectual deberia ser considerada
como una politica publica, y de ahi su mencién a la constitucion de los EE.UU. que vincula la
propiedad intelectual con el progreso cientifico, artistico y literario. Y la tercer propuesta es que si
tenemos que reformar la regulacién de los derechos intelectuales lo hagamos basados en los
tratados internacionales mas generales, en particular los que tratan sobre los derechos humanos.
Ahora me encantaria escuchar la perspectiva de Sebastian, en cuanto a que las normas de
propiedad intelectual se quedaron viejas, ancladas a un contexto histérico del siglo 19. En tu
trabajo cotidiano, écémo ves la tension entre la modernidad y esas normas?

SEBASTIAN BLOJ (S.B.): respondo desde mi formacion de abogado: las leyes de propiedad
intelectual no son nuevas pero la regulacién del derecho en general tampoco. Es Derecho
Romano, asi que imaginense la antigiiedad de lo que es la regulacion de la propiedad en general.
Todo el estamento juridico tiene siglos, milenios, con lo cual me parece que la antigliedad es un
argumento que puede servir para plantear una posicidén pero no para descalificar. No porgue sean
viejos los valores esenciales de la propiedad intelectual se los puede atacar diciendo "porque es


https://www.youtube.com/watch?v=cUdyhuSUpp4

viejo ya ho va". Desde ese punto de vista el derecho de propiedad como lo conocemos todos, del
dominio que tiene uno sobre una cosa, es mucho mas viejo y no esta en crisis.

A partir de esto, me parece que lo que tenemos que evaluar es cémo regular una situacién que
antes no estaba regulada, y donde la regulacién que se haga tendra mucho que ver con el acceso.
Cuando empiezan los grandes cambios sociales de la humanidad —que vale decirlo se concentraron
en dos siglos- empieza a haber temas y lugares en donde fue necesario intervenir para regular.
Como todo cuerpo social, tenemos ciertos estandares de convivencia, reconocemos derechos en
el otro y asumimos nuestras obligaciones. Entre las situaciones que no estaban resueltas en aquel
momento estaba la propiedad de las creaciones que no eran bienes tangibles.

En ese tema me arriesgo a decir que la ley de propiedad intelectual en Argentina -que es una de
las mas antiguas del mundo- ha sobrevivido a esta discusién, ha sido una ley vanguardista porque
ha previsto una situacién de proteccién de los interpretes que no esta prevista hoy en casi ningln
pais del mundo, y nosotros estamos hablando que el legislador argentino en 1933 ya la tenia de
alguna manera prevista y se regulé hasta ahora sin ninguna modificacién de la ley. Quiero decir
gue la legislacion, si bien puede contener puntos que hay que revisar, me parece que esta bien.
Obviamente la sociedad avanza, tiene nuevas necesidades, y esta bueno discutir tematicas
particulares.

En el tema de la parodia, por ejemplo, estamos hablando de cuestiones especificas ya no de una
generalidad. Argentina es uno de los paises -al menos en el continente americano- que mejor
protege a sus artistas. Quiza porque es una nacién que ha sido muy fructifera en exponentes
culturales, ya sean musicos, escritores, pintores, actores y directores, es un pais que florece en su
cultura. Y eso ha sido acompafnado por la legislacién que el sector demandaba. Se trabaja, se
protege, hay una industria atras de eso también. El tema de la regulacién creo que pasa por ahi.

V.D.: Beatriz alega que hay que modernizar esas normas y por eso le pregunto iqué parte de ese
conjunto de normas te gustaria modificar? y hago otra pregunta para los dos: lo que vemos es que
hay respuestas normativas frente a las nuevas tecnologias, y respuestas de mercado, dirigidas a
sectores de la produccién cultural que se reconfiguran para poder monetizar situaciones que antes
no eran facilmente monetizables. Pero si la discusién sobre la normativa legal pudiera centrarse en
la vida cotidiana de los usuarios, de los autores y los creadores ¢ Qué aspectos habria que tocary
gue habria que preservar desde la perspectiva de los usuarios o de los productores?

B.B.: para empezar aclaro que cuando vos planteas "que me gustaria" tengo que hacer una
salvedad: Lo que a mi me gustaria es una cosa, y lo que es posible de hacer en el actual contexto
regulatorio es otra. Porque como ustedes sabran, las regulaciones de propiedad intelectual estan
enmarcadas por la agenda del comercio internacional, asi que hay tratados firmados que
Argentina tiene que cumplir porque si no los cumple podria ser llevada a un panel de la
organizacién mundial de comercio, o recibir algln tipo de sancién comercial. Sin embargo, aun
dentro de esos acuerdos y en el marco de lo posible en términos normativos, hay muchas cosas
gue se pueden hacer. De hecho, cuando uno mira legislaciones de otros paises ve que ante el
mismo contexto internacional han flexibilizado sus normas, o han valorizado determinadas
practicas culturales.

Algo importante a destacar es que en propiedad intelectual se revierte de algin modo el principio
de legalidad. El principio de legalidad dice que si algo no esta expresamente prohibido, esta
permitido. En la ley de propiedad intelectual, todo aquello que no esta expresamente permitido,
esta prohibido. Entonces, como la ley de propiedad intelectual otorga plena potestad sobre la
obra a los titulares de derechos, si no hay una autorizacién expresa, por ejemplo para la
reproduccién con fines de conservacién o la reproduccién con fines de préstamo interbibliotecario
o la reproduccién con fines de parodia por ejemplo, es decir, si eso no esta expresamente



permitido a través de lo que se conoce como el sistema de limitaciones y excepciones al derecho
de autor, ese tipo de reproduccién esta prohibido. Y en Argentina por el Articulo 71, 72 y el 72 bis,
estas practicas estan tipificadas penalmente homologadas al delito de estafa y hay una serie de
delitos penales que pueden caer sobre aquellos que hacen uso de bienes culturales sin
autorizacion expresa del autor o sin estar amparados por algunas de las magras excepciones que
estan incorporadas en la norma. Entonces, hay muchas practicas que deberiamos rescatar como
positivas y beneficiosas en términos culturales y sociales, como por ejemplo las tareas de
bibliotecas, que no se pueden hacer. Hay colectivos y asociaciones que estan desde hace muchos
anos pidiendo flexibilidades a favor de las bibliotecas o para lograr excepciones a favor de
personas con discapacidad. Les cuento un caso como ejemplo: hay un proyecto para realizar
videolibros para chicos sordos, porque si una persona nacié sorda hay una enorme dificultad para
gue aprenda a leer. Es un trabajo enorme tratar de que nifios y nifas que han nacido sordos y que
nunca han escuchado a su familia leerles un cuento puedan aprender a leer. Hay un proyecto que
incorpora el texto en el video y suma lenguaje de sefias para ensefar a leer, para incorporar a esos
chicos al mundo de la lectura. Sin embargo, ese proyecto se hace con un costo inmenso para
conseguir la autorizacién de los editores para que sus libros sean traducidos a videolibros. Hay, por
supuesto, otros ejemplos: los archivos del museo del cine que estan en deterioro permanente
porque el filmico se degrada y requieren reproduccidn digital para fines de conservacién, y hay
una cantidad de cuestiones que tienen que ver con conservar, reproducir, ofrecer acceso a
colectivos que por alguna razén no pueden acceder, que estan en la convencién de Berna y se
podrian aplicar, pero en la ley Argentina la mayoria de estas situaciones no estan contempladas.
Hay mucho por trabajar para ampliar estas conexiones de acceso y participacion.

Ahora, si me preguntan sobre lo deseable, lo que yo querria es cambiar de plano este sistema y
establecer otro donde el dominio publico sea la norma, y la regulacién de propiedad intelectual la
excepcién. Un sistema en el cual aquel que va a lucrar con la obra o que la produce para el
mercado tenga una proteccion especifica, no igual para todas las obras. Porque este es otro
problema que tiene la regulacidn, trata del mismo modo a casi todos los tipos de obra, desde una
pieza de software que tiene una vida Util de cinco afios hasta una obra literaria, pasando por un
paper académico de un investigador que tiene una beca de investigacidn para desarrollar ese
papery no vive de los derechos de propiedad intelectual sino de su beca de investigacién. Tiene la
misma cobertura un tanque de Hollywood que una pelicula documental producida con fondos
publicos en Argentina, una pieza de software, que una aplicacion de teléfono celular. Todo esta
regulado por la misma ley. Para mi eso es problematico porque cada sector deberia tener una
politica propia para desarrollar el consumo y crear un publico especifico para ese sector. Usar el
mismo molde para todo me parece que es, por lo menos, ineficiente. Por supuesto, hay ideas y
modelos distintos pero que no se desarrollan justamente porque para cambiar el modelo
internacionalmente vigente habria que hacer tratativas muy complejas, denuncia de tratados
internacionales, y no se sale de la OMC asi nomas porque entran a terciar muchas otras cosas que
exceden por mucho a la cuestidn de la propiedad intelectual.

V.D.: creo que Beatriz ha aclarado bastante su idea sobre cdmo ir ajustando la legislacion y en que
sentido habria que hacerlo. Parece decirnos “aflojemos un poco la ley para que haya espacio para
las bibliotecas y para determinados tipos de reproduccion” y, por otro lado, nos sefiala que no se
puede tratar a todos los sectores igual. Eso me da pie para preguntarle a Sebastian, ¢ Como
funciona la ley?,é Cédmo ves a los distintos sectores culturales? y ¢ Qué debilidades y fortalezas ves
en las normas en relacidén a la situacién particular de cada sector?

https://www.youtube.com/watch?v=e9f9qsAYHhY
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S.B.: para empezar, desde la practica profesional de gestion de los derechos la tensién existe. El
marco regulatorio de propiedad intelectual esta hecho para proteger al autor, no frente al que
guiere acceder a las obras sino respecto a las condiciones que debera cumplir quién va a usar su
obra. Es decir, quién, cédmo y cuanto le va a pagar al autor. El problema no es cuanto va a pagar el
lector por leer, porque el lector no paga por leer mas que al comprar el libro al editor. La puede
leer todas las veces que quiera y no tiene que volver a pagar. El problema es cuanto va a pagar el
empresario por eso, el problema de los derechos siempre estuvo en este punto. Con quienes
guieren acceder a las obras no hay tensién. Los autores son felices cuando la gente accede a las
obras, para eso escriben. Al mismo tiempo estad muy bien que se reconozca que la obra es el fruto
de un gran trabajo. Al autor, igual que a todos, le gusta vivir de lo que hace. La esencia de la
propiedad intelectual tiene que ver con eso, y en este caso estamos diciendo que el productor de
conhocimiento o de entretenimiento o de cultura necesita saber cuanto le van a pagar. Yo no
coincido con el criterio de Beatriz en ese punto de vista, no puedo invertir el criterio de legalidad
porque si fuera el caso podemos estar pensando en la reforma agraria y no en los derechos
intelectuales. Quiero decir que si tenemos que cambiar las formas de convivencia habria que
empezar por reformar muchas cosas que son mucho mas importantes que el acceso a la cultura.
Desde la vivienda pasando por la vestimenta y hasta la comida, que seria bueno que sea un poco
mas econdmica. Desde este punto de vista creo que la cultura esta en un escalén mas abajo en el
orden de prioridades que un ser humano necesita para vivir.

V.D.: me llama la atencién y me sorprende que lo expreses asi, Sebastian. Vos y yo hemos estado
en muchas clases y conferencias sobre derecho de autor ¢verdad? ¢{Cédmo empieza una tipica clase
de derechos de autor? Diciendo que el objeto del derecho de autor es la obra, pero no es asi. El
objeto es el autor. El objeto del derecho de autor es la proteccion del autor, la obra no necesita
ser protegida del uso, de la lectura, o de la explotacién.

S.B.: deberiamos cambiar la forma de ensefar. Yo vivo de la gestidén y conozco a quienes viven de
la propiedad intelectual. Estoy todos los dias defendiéndolos, no defiendo empresarios televisivos
sino que defiendo a los actores que trabajan. Ni voy a defender al publico, porque nunca escuché
a nadie que vaya y le diga al teatro que le encantaria entrar y ver gratis una obra, tampoco se me
ocurre ir al cine y pensar que no voy a pagar la entrada. En la sociedad no existe ese debate,
entonces ¢dénde esta la tensidn? Esta entre el empresario y el autor. Esa es |la verdadera tension.
Tenemos que ser sinceros, ho podemos decir que el acceso esta encarecido o limitado por los
derechos, cuando el autor se queda solamente con el diez por ciento del valor de tapa. Hay un
noventa por ciento en el medio que no le queda al autor, entonces no podemos decir que el pago
de los derechos de autor es el condicionante para que la gente no pueda acceder a los libros. No
puede acceder a los libros por un montdn de razones, de todo tipo, pero no por los derechos de
autor. Lo mismo pasa cuando uno va a un boliche a escuchar musica o a bailar, si uno no entra al
boliche no es porque el local tiene que pagar los derechos de autor de la musica que van a pasar.
Probablemente sea por el precio de la entrada o por otras razones, pero no por los derechos de
autor. Los derechos de autor no son los limitantes, de hecho en la televisién abierta ni siquiera hay
gue pagar para ver. Lo que si, hay que tolerar la publicidad. Es evidente que los derechos de autor
no son un problema para el acceso.

Entonces esa inversién de posibilidades creo que hay que ponerla sobre un papel con ejemplos
concretos y ahi veremos, como lo sefiala Beatriz, que hay algunos casos que conllevan dificultades
de acceso, pero a mi juicio son residuales dentro de lo que es el mundo de la propiedad
intelectual.

Si una biblioteca tiene derecho o no de reproducir o archivar son cosas superadas, no hay nadie
gue persiga ese tipo de cuestiones. Nadie deja de reproducir una obra porque no puede encontrar
al autor. Respecto al proyecto de los audiolibros, nosotros tenemos una experiencia distinta.
Cuando contactamos a las editoriales estan felices que reproduzcamos la obra porque ayudamos a
difundirla. No les tenemos que pagar, ni nos piden algo a cambio. Por supuesto, si aparece un



problema hay que revisarlo, pero creo que éste no es la esencia de la problematica sobre la
propiedad intelectual. Para ir a otro caso de dificultad en el acceso a bienes o servicios culturales:
si un chico tiene que comprar libros y no los puede comprar ird a la biblioteca. Ademas hay un rol
estatal que se debe cumplir en relacion a los textos, donde si los alumnos no pueden comprar el
estado si puede comprar y repartir libros en los colegios sin que eso implique no pagar derechos,
ni que los editores tengan que regalar los libros. Me parece que cuando empezamos a bucear en la
practica diaria, nos damos cuenta que algunos son planteos demasiado abstractos y tedricos y no
son problematicos en la realidad. Si vamos a plantear que tenemos que reformar la ley de
propiedad intelectual porque no prevé la parodia no sé si estoy tan de acuerdo con eso. Me
parece que lo verdaderamente importante que hay que debatir es cuales son los intereses que
estan en juego, y quienes se benefician o perjudican con ésta regulacidn.

La cuestidn no es poner en crisis el sistema de propiedad intelectual porque hay problemas de
acceso. El verdadero problema son los intereses que uno defiende cuando toma determinadas
posturas porque, éCual seria la otra posicién? Que nadie pague por nada. Que todo sea de
dominio publico vy si alguien va a utilizar comercialmente una obra tenga que pagar. No sé quién lo
haria en ese caso y tampoco me queda claro que beneficios traeria a cambio. En definitiva pienso
gue si hay un problema de acceso, tenemos que atacar el problema del acceso que generalmente
es un tema comercial mas que de regulacién.

B.B.: lo que vos decis es cierto, una cosa son los autores y otra cosa son los empresarios, en
términos de economia politica y de cémo ocurre una produccién o quién la financia. Pero el
problema que yo veo es que la ley no distingue, porgue habla de titulares del derecho de
propiedad intelectual y el Unico derecho especial que le da al autor, a la persona fisica, es la
paternidad de la obra. Es el derecho a que siempre se reconozca que él ha sido el autor. La ley de
propiedad intelectual designa un titular de manera de determinar quién posee los derechos
econdmicos, y en la realidad al autor le corresponde solamente el derecho de paternidad porque
los derechos de explotacién no los va a tener.

S.B.: Lo que suele pasar muchas veces es que la ley te da muchos derechos pero cuando firmas el
primer contrato todos esos derechos que tenias los acabas de ceder completamente. Lo que vos
decis es cierto, pero en contraposicidn a tu propuesta yo creo que lejos de flexibilizar el sistema
hay gque endurecerlo para que esa practica no se produzca. Lo que tenemos que tratar de hacer es
gue los autores creadores realmente puedan vivir y obtener beneficios razonablemente
equitativos con el uso que se haga de sus obras.

b -
La luz incidente (2016)

Inseparables (2016)
Director: Marcos Carnevale Director: Ariel Rotter
Protagonistas: Oscar Martinez - Rodrigo de la Serna - Carla Peterson Prozagonistas: Erica Rivas - Marcelo Subiotto

B.B.: estoy muy de acuerdo con Sebastian en relacion a la proteccion del trabajador de la cultura 'y
también sobre el rol que le cabe al estado, no solo como actor clave de la politica publica sino



también como controlador de lo que sucede con la gestidn colectiva y con los contratos leoninos
gue muchas veces los rtistas firman y después redundan en una explotacién pura y dura. Pero
respecto a la cuestién del acceso creo que la cosa es mas complicada de lo que exponés. No se
puede decir que no hay problema de acceso en las bibliotecas porque son organismos publicos y
no pueden violar la ley. Los bibliotecarios son funcionarios publicos, y te puedo citar muchos
ejemplos de bibliotecarias con las que nos reunimos y te dicen "yo no puedo hacer copias porque
no puedo violar la ley", entonces no es sencillamente que en las facultades o en otros lugares
fotocopiamos y hacemos la vista gorda y accedemos igual a los materiales educativos. Algunos lo
pueden hacer, otros lo hacemos aunque no se pueda, algunos los reivindicamos como parte del
derecho de estudiar y tener acceso a materiales que quizas el mercado no te provee o quizas no
podes pagar, pero hay muchos lugares donde no se puede hacer porque la ley lo prohibe. No se
puede decir violemos la ley porque nadie ha ido preso por esto o porque nunca han denunciado a
un bibliotecario. Y si es asi, flexibilicemos la ley a favor de las bibliotecas, a favor de las personas
con discapacidad, flexibilicemos la ley del derecho de cita y una serie de cuestiones y listo, no
cuesta tanto modificar la ley en ese sentido.

Hubo un abordaje que se hizo en Brasil luego de una fallida discusion publica sobre la reforma del
derecho de autor en la época en la que Gilberto Gil estuvo a cargo del Ministerio de Cultura. Ellos
planteaban una reforma integral al sistema del derecho de autor tomando como eje dos aspectos
centrales: la relacién entre el titular de los derechos y los usuarios, entendiendo al titular de
derecho como las empresas titulares del derecho y a los usuarios en términos del acceso publico y
la relacién entre las empresas y los autores. Me parece que ese mapa es el que hay que mirar,
aunque coincido con Sebastian en que las problematicas son multiples y ademas ahora hay que
sumar a los huevos actores que emergen ahora como Spotify, Google o Amazon por ejemplo. Por
otra parte, hay campos donde el propio sector privado ha encontrado posibilidades de desarrollo,
pero insisto con un detalle: lo ha hecho a través de soluciones privadas a un problema publico.
Porque el problema de cémo producimos y distribuimos cultura es un problema publico. Un
problema de politica publica que no se soluciona con iniciativas privadas solamente. Hay modelos
de negocios que han crecido y hay modelos de negocios que pudieron verse bloqueados por las
normas sobre propiedad intelectual. Por ejemplo, creo que el sector de software ha marcado una
linea como sector innovador que ha hecho grandes negocios a partir de servicios y no
estrictamente de la venta de licencias. El software libre se ha probado como un modelo de
hegocios muy exitoso y ha demostrado que se puede hacer negocio con condiciones de
flexibilidad. En Argentina la ley 11723 contempla el software, si vos queres hacer software libre
ponés tus términos de licencia y licencids tu software bajo otras condiciones. Hoy dia, el mercado
del software en Argentina es muy fuerte, somos grandes exportadores de servicios de software,
pero no de licencias de software sino de servicios de software con un modelo regulado
estrictamente bajo esta dinamica de la propiedad intelectual. Este ejemplo muestra que los
modelos de negocios mas innovadores no necesitan la restriccién de copia, ni el derecho exclusivo,
sino que simplemente distribuyen.

Practicas culturales como el acceso via redes de pares han reemplazado de algiin modo la
tradicién del préstamo. Pero estamos viendo que hay un avance en términos de defensa de la
propiedad intelectual que puede traer complicaciones serias, como es la aplicacién local de
legislaciones extranjeras. Por ejemplo tenemos el caso de Google que cuando uno sube sin
permiso un video que tiene algun tipo de proteccién de propiedad intelectual, esa obra es dada de
baja porque te aplican la ley extranjera aunque vos seas un usuario en Argentina. Son leyes muy
estrictas en términos de notificacidon y baja, que aqui no se han discutido nunca. Son varias las
problematicas cuando empiezan a terciar estos jugadores nuevos, que también son
intermediarios, y con quienes tanto los autores como los usuarios tenemos bastantes cuentas que
arreglar.



V.D.: Sebastian {que sucede en tu sector? ¢ cdmo funciona la gestion de derechos?

S.B.: En cuanto a si los nuevos medios tecnolégicos permitirian que los autores se salteen la
sociedad de gestién y empiecen a gestionar por si mismos los derechos, eso ya no se discute
porque los autores estan relativamente conformes con las sociedades que los defienden y no
tienen interés mas alld de que puedan tener alguna herramienta que los posibilite. A los autores y
a los creadores les gusta crear canciones, escribir libros y no invierten su tiempo en gestionar
derechos, lo delegan en profesionales que tienen una expertise. Cuando nos vamos a los derechos
de comunicacidén publica, te diria que es imposible para un autor la gestion individual de derechos.
Por otra parte, en funcién de lo que pasé con la industria musical en los Ultimos quince o veinte
anos, hay que decir que hoy los autores y los interpretes relacionados con la industria musical, casi
no preciben retribuciones dignas por la venta de sus productos porque ya no se venden.

El derecho de copia que antes era fuerte ya casi no existe porque se transformé en un derecho de
comunicacién, donde los jugadores son otros y la gestién de derechos en radio, TV, cable, o en
empresas de internet ya no se puede hacer de forma individual. Por otra parte, no son los autores
los que desean impedir la circulacién de la obras sino al revés. Los autores quieren difusién, y
nuevamente la discusion es sobre los intereses, es decir équién lucra con la difusién? éel autor?
¢Es el intérprete o son las compahias que los hacen virales y venden publicidad? Ese es el foco de
discusion.

Sigamos con el caso de Google, que es una de las empresas mas grandes del mundo, no solo desde
el punto de vista de la facturacién de publicidad, sino del manejo de la informacidon que tiene.
Representa la sociedad de control por asi decirlo. Todos estamos hoy localizados, entonces ese
poder que tiene Google de defender la propiedad intelectual, a los efectos de poder defender a los
artistas, necesariamente implica defender a la parte industrial. Porque si no hay industria, no hay
nadie que contrate a los autores o a los interpretes para que produzcan. Si no hay quién financie
las obras cinematograficas no habra obras. Hay muchos paises donde no hay produccién
cinematografica porque no hay nadie que la financie, no porque no haya legislacién sobre la
propiedad intelectual. En Argentina hay cinematografia porque la financia el estado. Creo que
tenemos que defender eso pese a que hay un monton de situaciones abusivas que hay que
revisar.

Al mismo tiempo, en Google no van a encontrar ninguna pelicula norteamericana. Hagan la
prueba: no hay una sola. Vean después si hay peliculas argentinas y veran que esta lleno. En
Estados Unidos hay un respeto irrestricto por la propiedad intelectual, no solamente desde la
politica publica, sino fundamentalmente con los acuerdos entre privados para que entre ellos no
se pisen. Aca no se cuida a las industrias asi y alla si, se cuidan entre ellos.

Entonces la discusidn pasa por si el acceso es libre y gratuito (cosa que en realidad no es nunca
gratis porgue el proveedor de servicio de internet lo tengo que pagar) a una cadena donde
algunos cobran un monton de dinero pero el Unico que no cobra es el productor de la obra
audiovisual. Ese es el debate. {Dénde nos vamos a parar para defender a la industria argentina?
Desde este punto de vista, la cultura, nuestra cultura en particular, necesita que los productores
puedan recibir una retribucién justa como fruto de su esfuerzo creativo pero las experiencias
actuales muestran lo contrario. Los musicos no reciben suficientes regalias ni de Spotyfy ni de
YouTube, y productores de otros sectores reciben menos todavia.

B.B.: quisiera aportar algo al respecto, porque recuerdo que hace un par de afios se hablaba que
SADAIC le estaba cobrando a Google regalias por ejecucién publica en un acuerdo que mucha
gente se quejo porque las condiciones eran secretas. Desde el mismo sector de los musicos decian
gue era muy poco. Ni Google ni SADAIC mostraron el acuerdo, entonces es dificil discutir sobre



acuerdos entre privados sobre los que no sabemos nada. S.B.: El problema es que Google sabe
perfectamente que es lo que reproduce pero te dicen que no lo saben. Al respecto, mi posicidn es
gue tenemos que exigirle que muestren cuales y cuantas son las visitas que tienen. Ellos te dicen
"usted me tiene que decir cuales son las obras que se reproducen porque nosotros no tenemos
control sobre eso". De esa forma te exigen que seas un policia de la propia plataforma que ellos
habilitan y lucran, y de la cual dicen "yo no soy responsable”. Sin embargo Google tiene un
contador de visitas, que ademas lo ves, entonces no es que no saben pero dicen que no tienen esa
informacidn para no facilitartela. El reclamo deberia ser justamente ese. Por ejemplo, Peter
Capusotto fue mucho mas visto en internet que en la TV, de hecho fue desde internet que salté a
la TV. Entonces, discutamos cuanto quieren pagar por cada visita a Capusotto, pongamos un valor
y lo discutimos. Es solamente un ejemplo para ilustrar la situacién.

Otro ejemplo es lo que pasa hoy en dia con los artistas musicales. La monetizacién de YouTube por
cada visita es un fiasco porque para ganar plata un youtuber tiene que tener millones y millones
de visitas. Pero si uno no llega a veinte millones de visitas, no hay una suma razonable. Eso
también es un problema para una sociedad de gestién. Uno puede llegar a tener la informacidn,
pero si Google me paga 0,0001 peso por cada visita, y la sociedad le liquida a un actor que sumé
diez o cien visitas, 0,01 peso, el actor me va a decir "me estan jodiendo" entonces, ique suelen
hacer las sociedades? Liquidar mediante otro tipo de sistema, como el vuelco a un fondo general.
Se hace asi no porque alguien se queda con la plata, sino porque la empresa que no paga o paga
muy poco se queda la plata. La sociedad recibe mucho o poco vy lo liquida. Podemos discutir el
método de liquidacion pero en el fondo lo que esta en discusién es cudles son los intereses que
estan en juego y qué implica tomar una postura de flexibilizacién hacia el acceso a la cultura con
este tipo de jugadores Ese es el centro del debate actual de hoy en dia.

https://www.youtube.com/watch?v=Y3wos0goGec

Dicho de otra forma, écdmo puede ser que éstas empresas, que lucran con las obras que todo el
mundo sube, protegibles y no protegibles, no estén dispuestas a reconocer el pago a los
productores de los contenidos? Ni siquiera te digo de todos los contenidos. Eso implicaria
defender a toda la cadena industrial porque hoy en dia el enemigo esta por encima de eso. En
definitiva, Google paga poco, Spotify paga poco, YouTube paga poco, bueno, tienen que pagar
mas, ese el discurso que tenemos que levantar. Adema3s, la IGJ controla a SADAIC o a SAGAI. ¢Y a
Google, a Spotify, a Netflix y a un monton de otras plataformas quién las controla? Algunas de
estas plataformas nl siquiera tienen sede o dominio en Argentina. Entonces, ¢desde qué lugar nos
vamos a poner a defender los derechos que estan involucrados? ¢{Vamos a favorecer a una
empresa que no sélo no paga derechos sino tampoco paga impuestos? No tributan en Argentina,
no tienen empleados, solamente es una plataforma que habilita el acceso y dicen no ser
responsables de esa plataforma mientras por otro lado tienen cuentas bancarias llendndose por
toda la publicidad que involucran. Insisto en que hay que ver cudles son los intereses que estan en
juego para poder defender la parte industrial que es la que invierte en la propiedad intelectual.

V.D.: éAlguno de los presentes quiere hacer una pregunta o comentar algo? PUBLICO 1: cuando
escucho lo poco que se paga por contenidos en las plataformas, de alguna manera me evoca lo
gue pasaba treinta afios atras cuando el musico negociaba con la discografica y la empresa le decia
"es esto o hacélo solo si querés". El artista lleva su cancién o su obra pero después falta todo lo
demads: grabar, contratar el estadio, poner las luces, las bailarinas, ensayar, vender las entradas, es
decir que el consumo no es solamente el consumo de la cancidn sino todo lo necesario para poder
llegar a venderla. Son muchas partes que componen el producto total y el precio del producto
total. En la actualidad pareciera que el musico podria hacerlo por sus propios medios y al final
termina teniendo que negociar por ese 0,0001 porque la forma de consumo es mas compleja. Para
los consumidores se simplifica porque elegimos la cancidén que nos gusta y la escuchamos sin tener


https://www.youtube.com/watch?v=Y3wos0goGec

gue comprar las otras diez o quince canciones que traian otros soportes, pero esa simplificacién
implica para otros una complejidad muy grande que requiere una inversién también muy grande.
Hoy la obra es mucho mas que el autor original.

Galeria Roldan Moderno, arteBA Fundacion 2016
Autor: Antonio Segui

S.B.: coincido con tu criterio. No digo que las plataformas no tienen que ganar porque es evidente
gue han hecho una inversién muy grande, y entiendo que su tecnologia e infraestructura permite
gue yo pueda muy facilmente escuchar canciones en el teléfono. El problema es que si vemos
todos los eslabones de la cadena de valor, hay uno que no esta siendo bien remunerado vy,
justamente, es el que produce el contenido. No digo que no hay que pagar a las plataformas, sino
como se distribuye la ganancia. Pero esa discusién no esta habilitada. La discusién termina en que
la gente quiere acceder gratis. Y el caso es que estas plataformas deben pagar porque lucran. Lo
gue quiero decir es que hay que compensar, hay que buscar equilibrios porque el productor de las
obras no puede no cobrar en proporcién a su trabajo y su inversién.

B.B.: mi visidn, que quiza sea un poco provocadora, es que la propiedad intelectual en términos de
la remuneracidén de los autores opera como la zanahoria que le dan al vendedor en las épocas de
bajo empleo cuando le dicen “sali a vender, y si vendes vas a ganar plata”. Eso es una forma de
explotacién de mano de obra avida de trabajo. La gente trabaja en condiciones de precariedad
extrema, a comisién por la zanahoria. Yo creo que la propiedad intelectual opera de alglin modo
asi, y que aquellos que son los que deberian hacerse cargo del trabajo de los que producen para la
industria del cine o para la industria discografica, no pagan lo que corresponde. Por eso es un
problema defender a la industria y al autor como si fueran lo mismo. Por supuesto sabemos que si
no hay empresas no hay empleo, pero la historia nos ha marcado que al empleado no lo tiene que
defender el mismo que defiende a la empresa. Tenemos una parte muy fragil de la cadena de
valor, que son justamente los trabajadores intelectuales, los creadores, que son una clase de
trabajadores sumamente explotados, no sélo hoy en dia sino histéricamente.

PUBLICO 2: en esta situacidén, como hacer para proteger al artista que no tiene la posibilidad de
tener una corporacion detras, écdmo resguardar sus derechos laborales?

S.B.: como dije antes, y creo que coincidimos con Beatriz, la tensidn esta puesta entre el autor y
guienes lucran con su obra. Creo que es ahi donde el estado tiene que intervenir y ver si se puede
llegar a algun tipo de compensacién. Ahora, quienes defienden los intereses de los creadores y los
autores son las sociedades de gestion y los sindicatos. Ahi es donde se demuestra su mayor valor
porque son quienes ponen o tratan de poner limites con las discograficas y las editoriales, con los
empresarios teatrales o la industria del cine.



PUBLICO 3: Hoy en dia un artista independiente con tal de hacerse conocido le cede los derechos a
Google porque quiere viralizarse. Entonces, son herramientas a las que accede en detrimento de
sus propios derechos.

S.B.: quiero insistir en que hoy en dia, lejos de haber tensién con el acceso, estamos en un
momento de la historia de la humanidad con un acceso a la cultura como no ha habido nunca.
Tenemos la biblioteca completa musical universal, la literaria, la histdrica, y la cinematografica
también. El problema es que quiza haya sobreinformacidn, y el problema es que el sector que
produce contenidos muchas veces no se esta beneficiando con la herramienta que da el acceso, y
ahi es donde esta la tensién.

PUBLICO 4: Hay mayor acceso pero a una determinada manera de consumo, es un acceso
mediatizado. Cada vez hay mayor inversién para el consumo mediatizado. El acceso directo cuesta
mucho y es cada vez mas caro y mas dificil. Por ejemplo, si vos queres ir al Colén a ver una buena
obra cuesta mucho dinero. Sucede parecido si querés ir a ver a Boca a la cancha.

S.B.: hay una parte de lo que decis que es verdad, y no solamente pasa en la cultura, sino también
en el futbol. El rol del estado tiene que ser tratar de facilitar el acceso directo. Porque esta muy
bien que exista esta herramienta genial de acceso, pero a la vez genera mucho achatamiento, la
gente se queda en la casa y eso genera un comportamiento social muy distinto a lo que era la
vivencia anterior, por eso para mi lo que hay que facilitar es que la cultura llegue al ciudadano en
vivo y en directo, no hay nada mas rico que una experiencia en vivo. Vas a la Boca y es una
experiencia mucho mas rica que verlo por tele.

PUBLICO 5: icudndo terminan los derechos del autor y empiezan los derechos del titular
econdmico de la obra? Desde mi punto de vista lo que hay son diversos usos y costumbres. Por
ejemplo esta el disefiador que tuvo un contrato por el cual lo han remunerado y ahi culminan sus
derechos. En el cine el trabajo del autor del guion, termina con la entrega del guion; su trabajo no
es la pelicula que después se construye y se la explota como tal. En esa industria esta claramente
comprendido que el derecho del autor del guion termina cuando se paga el encargo, a diferencia
de la musica o de un libro, donde los usos y costumbres -y no solamente en la ley- el autor puede
cobrar derechos sobre |la explotacion. Tomo el ejemplo del escendgrafo, que en algunos paises
tiene derechos sobre la obra y en otros no, Eso cuando la obra se exhibe en un teatro, cuando est3
en Google o lo pasa alguna otra plataforma no se le paga en ningln lado, pero no queda claro el
porqué. Entonces, éson usos y costumbres o negociaciones o hay un criterio superior a todo o una
ley que deberia unificarse?

PUBLICO 6: la industria tiene obviamente una perspectiva capitalista, es decir que siempre va a
intentar aumentar su lucro y pocas veces le dara importancia al capital humano y su desarrollo.
Por eso, el estado, mas que facilitador tiene que asumir el rol de productor de responsabilidad
social y garantizador del acceso. Creando una responsabilidad social direccionada hacia la
alfabetizacién de los derechos de propiedad intelectual. Que la gente sepa lo que es, y sepa
retribuir ese esfuerzo de los creadores no solo viéndolo.

V.D.: Quiero senalar que ha sido un debate riquisimo por el que quiero agradecerles a todos, no
solamente a los expositores sino también a los todos los presentes. Muchas gracias por disponer
de su tiempo, que es lo Unico que no podemos reponer, el invertirlo en estar aquiy ahora genera
en mi un profundo agradecimiento.




A Sebastian y a Beatriz, muchas gracias por su generosidad con las ideas, han sido muy honestos y
muy temerarios en exponer realmente lo que piensan sobre la propiedad intelectual. Si tuviera
gue decir algo mas sobre esta charla que ha recorrido distintos niveles, desde lo mas histérico y
estructural hasta cuestiones mucho mas cercanas a nuestra vida cotidiana cultural y econémica.
Qué consumimos, como y qué producimos y cémo trabajamos los que trabajamos en derechos
intelectuales. Ha sido una discusién sobre el capitalismo cognitivo, esta manera que tiene el
capitalismo cuando quiere preservar las cosas y genera derechos de propiedad, porque se supone
gue lo que es nuestro lo cuidamos mejor que lo que es de nadie. Es una manera que tiene el
capitalismo de cuidar, de preservar. Nuevamente, muchas gracias a todos.

El Rol del Estado en la Gestion del
derecho de Autor en Argentina.

Prof. Gustavo Schotz

‘ Director Nacional del Derecho de Autor

La Direccidon Nacional del Derecho de Autor es uno de los registros del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, dependiente de la Subsecretaria
de Asuntos Registrales, actualmente a cargo del Dr. Martin Borrelli. El
Ministerio cuenta con varios registros, tales como la Inspeccion General de
Justicia, el Registro nacional de Reincidencia, el de Protecciéon de Datos
Personales y el Registro Unico de Aspirantes a Guarda, entre otros.

Si bien nuestra principal funcidén es la registral, nosotros estamos desarrollando otras actividades
gue nos permiten adecuarnos al rol que el derecho de autor tiene en la economia moderna.
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Para llevarlas a cabo, en la DNDA hemos elaborado un plan estratégico 2016-2019 que se asienta
sobre cinco pilares:

1) Digitalizar el tramite de registro, que permita de modo sencillo y econdmico, que los autoresy
titulares registren las obras y contratos, desde cualquier lugar del pais.

2) Modernizar la legislacion, tanto en el plano interno como en la implementacién de tratados
internacionales. La legislacién argentina no ha incorporado los avances tecnolégicos ni los nuevos
usos de las obras. En los préximos meses propondremos un nuevo sistema de limitaciones y
excepciones, modificaciones al régimen sancionatorio y la validez de los registros en linea.
También estamos trabajando en el plano internacional, en la OMPI, la OMC y la negociacién con el
Mercosur y la Unién Europea.

3) Establecer sistemas de conciliacion y arbitraje, que permitan solucionar los conflictos y proteger
mejor a los autores.

4) Brindar capacitacion y difusidon en derechos de autor y conexos, desde la educacién primaria
hasta la universidad, pasando por emprendedores, desarrolladores de software, y todo tipo de
usuarios.

5) Mejorar la fiscalizacion estatal de la gestion colectiva de derechos. Ademas de crear nuevas
entidades, se debe consolidar a las existentes, en beneficio de autores y usuarios.

Estos objetivos implican modernizar la estructura de la DNDA. Estamos proponiendo la
optimizacién de recursos basados en la capacitacién del personal, creando areas donde la
transparencia y modernizacidn en lo registral y administrativo continlien siendo nuestra prioridad,
la cual nos permitira generar los espacios necesarios para brindar a los autores las herramientas
para proteger su patrimonio. Creemos indispensable la implementacién de un centro de arbitraje
y mediacion, para dar resultados rapidos y seguros, a los conflictos que se puedan originar a partir
de la legislacién nacional e internacional del derecho de autor y derechos conexos.

Entendemos que el derecho de autor es el soporte juridico de los procesos creativos. Argentina es
un pais de gente talentosa, con capacidad de creacidn y difusion del arte, la ciencia, la musica, el
cine, el teatro, el software, y tantas otras obras del intelecto. Estos creadores pueden generar
actividad econdmica con creacién de empleo y exportacidn de servicios. Necesitamos brindarles
seguridad juridica y facilitarles la negociacién con otros sectores. A modo de ejemplo, deberiamos
colaborar con ellos en que puedan gestionar mejor la explotacién de sus obras en el entorno
digital globalizado, y que puedan recibir parte de los ingresos que reciben las plataformas de
contenidos. Hoy dia las industrias del derecho de autor significan cerca del 6% del PBI. Esto puede
mejorar. Un mejor sistema registral permitird impulsar mas actividades econdmicas sustentadas
en creatividad, mediante |la certeza de los derechos y de sus titulares. La informacién que brindara
un registro moderno sera Gtil a multiples actores.

:COMO USAR LA INFORMACION PARA
PROMOVER LAS INDUSTRIAS CULTURALES?
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Ante este contexto, el principal problema que debe enfrentar el Estado tiene que ver con el
conhocimiento vy la utilizacion del sistema por parte de los interesados. La propiedad intelectual es
un sistema global de proteccidon del conocimiento, relativamente sofisticado. Los creativos deben
saber como jugar en ese terreno y el Estado debe facilitar los medios para que puedan desarrollar
su creatividad de modo que obtengan el merecido rédito: que puedan vivir de su trabajo, un
trabajo muy particular. La ley debe ser facil de ser cumplida y respetada: alli esta nuestra tarea.
Otras areas de gobierno desarrollaran la promocién de la creatividad, como el Ministerio de
Cultura, con el INCAA o el INAMU, el Ministerio de Educacién o Ciencia y Tecnologia. A modo de
metafora, el derecho de autor actuara como “tejido conectivo” de las otras actividades estatales
de promocion.

Como parte de nuestra tarea, también debemos recordar que los usuarios, quienes disfrutamos de
los contenidos, no podemos pretender que todo sea gratuito. Desde esta perspectiva, somos
consumidores, nos completamos vivencialmente con “productos” para el disfrute de nuestro
espiritu. Debemos tomar conciencia de los costos de produccién de esos contenidos, que hay
personas que nos entregan algo y deben vivir de su trabajo. De este modo, el respeto del derecho
de autor es una tarea que incumbe al Estado.

Por otra parte, hay que sefialar que los medios digitales han facilitado el acceso y utilizacién de las
obras. Todos tenemos muy a mano la disposicidon de musica, cine, televisién, literatura... La
reduccién de costos de reproduccidén y su distribucién significa un reto para los autores y para
guienes actlan como intermediarios entre los creativos y los usuarios. Las plataformas de
contenidos implican un nuevo modo de acceso y de monetizacién. El primer desafio es conservar
algun tipo de ingreso econdmico por la creacién y distribucidon de contenidos, favoreciendo los
sitios legales y desincentivando los ilicitos. Luego, habra que atender a cémo se distribuye el
ingreso resultante entre los actores del sistema. Existen ciertos desbalances, ya que las
plataformas facilitan el acceso y obtienen grandes ingresos, por ejemplo, a través de la publicidad.
Los creativos no estan participando de ese ingreso, lo cual entrafia una injusticia. Creemos que la
gestién colectiva debe tener un rol mas activo en defensa de los autores en el entorno digital,
incluso recaudando por el uso de obras argentinas en el extranjero.

Lamentablemente, los proyectos de ley que se estan debatiendo en el Congreso no tienen en
cuenta esta realidad y se olvidan de los mas débiles: los autores.

La tecnologia deberia permitir de modo simultaneo el mayor acceso y la adecuada remuneracion
de los creadores. El esquema podria ser el siguiente:



¢{COMO USAR LA INFORMACION PARA
PROMOVER LAS INDUSTRIAS CULTURALES?
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SISTEMA DE DATOS DE INTERNET, DISPOSITIVOS Y USO I
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La gestidn colectiva de derechos es un sistema consolidado a nivel mundial y con tradiciéon en
Argentina. Sin embargo, no siempre se comprende su rol y existen conflictos en su
funcionamiento, situacién que se puede verificar en muchos paises. En casi todos los paises de la
regién el tema esta muy candente.

Cada grupo de titulares de derechos es un conjunto muy amplio y difuso de autores e intérpretes,
diseminados a lo largo del pais y del mundo. Algunos de ellos pueden ser muy reconocidos y otros
tendran papeles mas modestos y ocasionales.

Ciertas obras seran reproducidas de modo muy frecuente y otras menos, en medios de
comunicacién de distinto alcance. La gestién colectiva facilita la actividad de una multitud dispersa
de titulares de distinto rango y capacidad operativa, y que debe recaudar sus derechos de una
diversidad de usuarios, espaciados geograficamente y con intereses y usos muy dispares. Ya se
trate de canales de televisidén, operadores de cable, radios, empresas gastronémicas o de
hoteleria, centros de entretenimiento, todos requieren del uso de contenidos para sus clientes.
Estos usuarios a su vez quieren cumplir mediante un pago Unico y cancelatorio.

Galeria Van Eyck, arteBA Fundacion 2016
Autor: Victor Magarios D.



En el pais existen diversas sociedades de gestidn colectiva (SGC), una por cada tipo de derecho y
conjunto de titulares. Algunas de ellas tienen mandato legal, que a su vez les otorga un monopolio
de gestidn, el cual no es contrario a la legislacion de defensa de la competencia en razén de que su
funcionamiento redunda en eficiencia y en beneficio de intereses publicos y privados.

El Estado ejercita un interés publico para que la gestion de estas entidades sea legal y razonable,
tanto por los multiples autores involucrados como por los derechos de los usuarios. En la mayoria
de los paises esto se encuentra bien estructurado, pero no sucede asi en Argentina. No existe un
sistema homogéneo de fiscalizacién estatal, y eso repercute en distintos conflictos. En primer
lugar, entre los mismos autores, ya que estan en discusidn los sistemas de acceso a la gestién de la
entidad, la democracia interna, la renovacion en los cargos, la transparencia en la informacién, la
equidad en la distribucidn.

Luego en la fijacién de las tarifas y los sistemas de recaudacion, ya que, por tratarse de un sistema
autorizado de monopolio, se debe prevenir |la arbitrariedad y abusividad. También por la igualdad
de derechos entre nacionales y extranjeros, porque esa es la base para que se respeten los
derechos de los argentinos mas alla de las fronteras. Y finalmente, porgue sobre la base del
prestigio de estas entidades y su actuacién, se podra construir un sistema de recaudacion
equitativo por los huevos usos de las obras en el entorno digital. En todos estos conflictos el
Estado debe colaborar brindando soluciones de armonizacién de intereses.

lideres de Ars Nova no han sido invitados al estreno: el teatro y los

productores comerciales - unidos por relaciones personales y financieras de
décadas - cayeron en una disputa legal respecto del crédito que Ars Nova
debia recibir en el programa de mano del espectaculo.



éSabias qué...?

Con este nuevo numero inauguramos la seccion ¢ Sabias Que...?, en donde
planteamos curiosidades, tendencias y sucesos relevantes para el analisis y
actualizacidn del administrador cultural y artistico. En esta oportunidad, y en
sintonia con el foco principal de nuestra edicion, nos focalizamos en la
gestion de los derechos intelectuales y de autor.

1. i{Sabias que “Bajo Terapia” es una obra Argentina que surgié del Concurso Contar 1 llevando a
cabo en 2014 para fomentar la nueva dramaturgia Argentina, y que esta obra del autor Matias del
Federico no solo se mantiene aun en cartel sino que ya fue estrenada en Chile, Perd, Espafia (en
espafiol y catalan), Estados Unidos y proximamente en México, entre otros territorios, generando
una fuente de ingresos por derechos de autor en cada uno de estos paises para el autor original
como de adaptacidn del texto para el director original, convirtiéndose en la obra Argentina
contemporanea mas producida en la actualidad?

2. (Sabias que de acuerdo al sitio web Information is Beautiful — y tomando en cuenta que el
salario minimo en Estados Unidos es de uSs 1.160 — un artista musical deberia vender la siguiente
cantidad de discos para cubrirlo:

a. Si el disco es autoeditado: 143 copias

b. Si el disco se vende en una disqueria al publico: 1.161 copias

c. Si se descarga por ltunes: 1.229 copias

d. Si las canciones se descargan individualmente por Amazon: 12.399 descargas de canciones
individuales

e. Si sus canciones se escuchan via streaming en Rhapsody: 849,817 “plays” por mes

f. Via streaming en Spotify: 4.053.110 “plays” por mes

Nota: estos datos no incluyen los pagos por “royalties por publicacién” a los compositores de las
canciones

3. i{Sabias que tres palabras provocaron una disputa legal sobre un crédito intelectual en un
musical de Broadway? En 2011, la compania teatral sin fines de lucro norteamericana Ars Nova
encargd a un compositor emergente la adaptacién musical de una seccidon de “Guerra y Paz” de
Leo Tolstoy. 5 afios después, este musical - “Natasha, Pierre & the Great Comet of 1812” — se
estrena en Broadway con excelentes criticas previas luego de varias producciones previas Off-Off y
Off Broadway — bajo un presupuesto de uSs 14.000.000. Es la primera en su historia que Ars Nova
ve un proyecto surgido de su actividad llegar a estrenarse en la meca del teatro comercial. Pero los
lideres de Ars Nova no han sido invitados al estreno: el teatro y los productores comerciales —
unidos por relaciones personales y financieras de décadas — cayeron en una disputa legal respecto
del crédito que Ars Nova debia recibir en el programa de mano del espectaculo.

Ars Nova aboga por recibir un crédito arriba del titulo del espectaculo informando que el musical
se trata de “La produccion de Ars Nova”, mientras que los productores comerciales abogan por
una frase al cierre de todos los créditos de la produccion que indique que el musical fue
“Producido originalmente por Ars Nova”. La disputa no incluye el pago de regalias por “derechos
de produccién original” pero si por la redaccién, ubicacién y comunicacién del crédito de creacién.



4. iSabias que el término prosumer o prosumidor —comunidad 2.0 productora de medios y
contenidos—fue acufada por Bertolt Brecht cuando desarrollé la unién de los actores habituales
en los modelos clasicos de comunicacién? Los emisores-receptores o productores-consumidores.
Brecht lo manifestd en su dia, y muchas veces se ha repetido,

gue era necesario transformar los medios de comunicacidn por creer en que podian ser el mejor
servicio de la vida publica. Tiempo después, la idea de prosumer sirve a la cultura digital critica e
inclusiva para pensar en fugas al modelo dominante.

5. éSabias que el objetivo de los trolls de las patentes —sujetos juridicos o empresas que registran
patentes al peso— no es plasmarlas en un nuevo producto, sino esperar a que alguien lance la
suya para demandarle por violar su idea? Un Unico troll como GeoTab demandé en 2010 a 497
empresas, algunas de las cuales eran Google o Microsoft.

¢Donde estan nuestros graduados hoy?
Rodolfo Daneu

Por Laura Mendoza
(Docente de la Maestria de Administracion de

Organizacidn del Sector Cultural y Creativo, UBA)
En esta seccion presentamos la actualidad de los graduados académicos de
nuestra carrera desde su creacion en la Universidad de Buenos Aires.

5 PREGUNTAS AL LIC. RODOLFO DANEU
1. éEn qué afio cursaste la carrera y qué titulo recibiste?

Después de muchos afios de hacer produccién y administracién artistica, salir de gira y administrar
teatros, a fines del afio 2009 por las ganas de volver a estudiar que me surgieron pasados los
cuarenta anos, decidi regresar a la Facultad de Ciencias Econémicas de la UBA, donde me habia
recibido de Licenciado en Administracién, para realizar un posgrado vinculado a mi profesién de
mas de veinte afos. Cursé la carrera durante 2010y 2011, y en 2012 me gradué como Especialista
en Administracién de Artes del Espectaculo.

2. éComo fue tu desarrollo profesional y académico a partir de culminada la carrera?

En 2011y promediando la especializacidn, volvi a trabajar junto a Lino Patalano, después de haber
trabajado junto a él y a Julio Bocca como Gerente Administrativo-Financiero de su empresa
productora y como Administrador del Teatro Maipo y del Ballet Argentino. Esto fue luego de un
emprendimientos personal, que si bien ho anduvo como esperaba me sirvié para re valorar mi
experiencia en gestién artistica, y las ganas que tenia de volver al teatro y a la produccién. Una vez
recibido del posgrado, continué administrando el Teatro Maipo, comencé a vincularme con la
gestién del Centro de Arte Mar del Plata, y a trabajar en la produccion de espectaculos teatrales y
eventos especiales, con la suerte de estar al lado de figuras de |a talla de Eleonora Cassano, Norma
Aleandro, Ricardo Darin, Adrian Suar, Alessandra Ferri, Antonio Gasalla y Enrique Pinti entre otros.
También expuse en congresos y seminarios sobre administracion y gestidn teatral, asesoré a varias
empresas productoras, y participé en proyectos artisticos para Espafa, Italia, Uruguay y Chile.



3. éDonde te desempeiias profesionalmente en la actualidad?

En el presente administro el Teatro Maipo con sus salas Maipo y Maipo Kabaret; también
administro la productora teatral de Lino Patalano; y participo en la gestién del Centro de Arte Mar
del Plata con sus salas Radio City, Roxy y Melany. Entre las obras concretas en las cuales trabajé
durante este Ultimo afio estan la gira de Ricardo Darin y Erica Rivas con “Escenas de la Vida
Conyugal”; la produccién del espectaculo internacional “The Hole”protagonizado por Moria Casan;
el estreno internacional del unipersonal de Mercedes Moran “Ay Amor Divino”; el re estreno de
“Las Pequenas Patriotas” con Norma Aleandro y Adriana Aizemberg; la temporada de verano de
Martin Bossi en “Bossi Big Bang Show”; la temporada de la Orquesta Sinfénica de Mar del Plata en
Centro de Arte Mar del Plata, y la version argentina del musical de Broadway “Shrek”. También
trabajé con directores tales como Agustin Alezzo, Helena Tritek, Marcos Carnevale, Lia Jelin,
Claudio Tolcachir y Manuel Gonzalez Gil.

4. ¢{Qué aspecto destacas de tu experiencia académica y qué aplicas en tu actividad profesional?

Haber realizado el posgrado en Administracién de Artes del Espectaculo me permitié tomar
contacto nuevamente con el ambito académico. Yo me recibi de Licenciado en Administracion en
1986, luego hice congresos, seminarios y cursos diversos; pero volver a hacer una carrera
universitaria fue realmente un desafio importante.La carrera me abrié el panorama de la cultura
como valor fundamental de la sociedad, yo provenia del ambito netamente privado y haber
realizado este posgrado me hizo ampliar mi visién de la cultura. Esta especializacién me llevd por
un recorrido de gran espectro tanto en lo tedrico como en lo practico, con clases, trabajos
especiales, debates académicos, charlas de especialistas, visitas a teatros y otras entidades
culturales, tomando contacto con los numerosos aspectos que hacen a la gestién, administraciény
produccién de espectaculos y actividades culturales tales como economia de la cultura,
administracidn, recursos humanos, finanzas, marketing, historia y comunicacidén social; todo ello
con profesores no solo conocedores en su materia, sino también con experiencia profesional
destacada. También pude estudiar modelos de gestién nacional e internacional de entidades
publicas y privadas. Y me fue muy enriquecedor (y a la vez placentero, sigo en contacto con
compaferos con quienes hemos creado lazos de amistad, y también nos hacemos a menudo
consultas profesionales) vincularme con gente recibida no solo en administracién, contabilidad y
ecohomia, sino también en ciencias sociales, artisticas y artes combinadas, tanto en universidades
nacionales como del extranjero. Cursé con colegas de Francia, Espana, Uruguay, Venezuela 'y
Colombia.Valoro especialmente los talleres que realicé a lo largo de la carrera, los de analisis, los
especializados en temas puntuales y los de integracién; me otorgaron herramientas para milabor
cotidiana, para elaborar presupuestos, estudiar proyectos, para ser metddico en las
presentaciones, y para mejorar la capacidad de sintesis.Esta especializacién me sirvié para ampliar
mis conocimientos en la gestidén que yo venia desarrollando desde muchos afios atras, me
permitié reforzar lo adquirido a través de mi experiencia profesional, y pude incorporar nuevos
elementos a mi capacidad y a la resolucién de temas diversos en la actividad diaria.

5. Qué consejo darias a quienes estén interesados en considerar esta carrera?

A las personas gue se interesen por esta carrera puedo decirles que hay un largo camino por
recorrer en la cultura: necesitamos a los artistas, a los creadores y a los sofiadores; pero también
necesitamos gente que gestione las ideas, que pueda sintetizarlas y plasmarlas en proyectos reales
y realizables que se pongan en marcha, que les den forma concreta, y que bajen toda esa
creatividad al ambito de una empresa privada, una organizacién de empresarios, un ministerio o
una secretaria de cultura. Queda mucho por hacer, la produccién y realizacién de espectaculos y
actividades artisticas y culturales se basé hasta hace no mucho en los suefios de artistas y



emprendedores; en las ganas, el impulso y lo que la experiencia iba indicando. Hoy contamos con
universidades y otras entidades que desarrollan carreras vinculadas a la gestién cultural. Quienes
trabajamos en la cultura y quienes deseen hacerlo debemos ser profesionales, progresar en
nhuestros conocimientos y contar con herramientas para mejorar el sector cada dia. Esta carrera de
Especializacidén en Administracién de Organizaciones del Sector Cultural y Creativo es ideal para
aquellos profesionales que deseen actuar en la gestién, administracién y produccién cultural. Les
aconsejo que se interioricen sobre el plan de estudios, que vean el cuerpo de profesores, que
pregunten y averigiien. Y que sepan que los teatros, cines, empresas productoras, centros
culturales, secretarias y direcciones culturales necesitan cada vez mas a profesionales en Gestiény
Administracién. Y finalmente quiero destacar que volver a la facultad a los cuarenta y tantos fue
un gran desafio: volver a cursar, estudiar, dar examenes, a elaborar y presentar trabajos, a ser
nuevamente evaluado académicamente, a presentar una tesis final, era algo que me intrigaba.
Afortunadamente elegi un posgrado que fue apasionante, en el cual aprendi, me diverti, y
confirmé que la capacitacién debe ser permanente.

Programa Internacional: Columbia
University

Desde ACC salimos a recorrer el mundo para conocer y destacar programas
académicos colegas focalizados en la Administracion de las Artes y la Gestion
Cultural. Con este propdsito nos interesamos en reconocer criterios similares
asi como identificar distintos enfoques tedricos y practicos respecto a los
conceptos de estudio y capacitacion de nuestro sector.En cada nimero
presentaremos un programa de estudio destacado.

En esta ocasidn presentamos al MFA Theater Program de Columbia University. Esta maestria
ofrece una titulacién especializada en Theater Management and Production y a la vez incluye
como alternativa adicional al ID/MFA Theater Program, la cual combina este titulo con otra
titulaciéon en Law.

El programa de Teatro de Columbia University es interdisciplinario, colaborativo e internacional, y
esta definido por su ubicacién en Nueva York, considerada la capital global del teatro; asi como
por su extensa red de graduados y profesores que gestionan teatros en Broadway, Off-Broadway,
teatros regionales asi como en el resto del mundo. El programa académico — de 3 afios de
duracién -incluye especializaciones en Actuacién, Direccion Teatral, Dramaturgia, Stage
Management, y Administracién y Produccién Teatral. La especializacién en Administraciény
Produccion Teatral tiene como objetivos educar e inspirar a una nueva generacién de
administradores y productores creativos. Los cursos buscan un balance entre tematicas que
enfatizan las herramientas necesarias para desarrollar una carrera como productory
administrador teatral con conceptos que exploran los desafios de las artes escénicas como sector
productivo. El analisis del teatro comercial y el sin fines de lucro es abordado desde una éptica de
colaboracién entre ambos modelos de negocio. En este aspecto, los primeros dos afios de clases
estan a cargo y supervisadas por un plantel académicos compuesto por los lideres teatrales de
Nueva York e incluye un minimo de 3 pasantias que cada alumno puede implementar durante
estos dos primeros afios o bien durante el tercer afio, el cual también esta dedicado a la escritura
de una tesis.



Los alumnos asisten no solo a sus clases sino a funciones teatrales a lo largo y ancho de la ciudad;
asi como también pueden inscribirse en clases en otras facultades de la universidad, incluyendo
las de Derecho, Negocios, Educacion y en el programa de Cine de la Escuela de Artes. Asimismo,
los alumnos desarrollan practicas de administracién y produccién, al desarrollar proyectos de
estudio y producciones universitarias en equipo con los estudiantes de las otras disciplinas
artisticas. El JD/MFA Program es una propuesta académica Unica, en donde los alumnos suman un
cuarto afio mas a su programa, para recibir un diploma de Maestria combinado con la Escuela de
Derecho de Columbia — en lugar de los 6 afos usuales que demandarian ambas diplomas por
separado.

La Especializacién en Administracion y Produccién Teatral se desarrolla en la Escuela de las Artes

durante 6 semestres (3 afios) incluyendo una tesis.En el caso de la especializacion combinada con
la titulacién en Derecho, la misma abarca 8 semestres (4 afios), en donde los alumnos dedican los
primeros 5 semestres en la Escuela de Derecho y 3 semestres en la Escuela de las Artes.

Algunos de los cursos que destacan son:

e Administracién Teatral

* Presupuestos y Reportes

* Publicidad en las Artes Escénicas

* Prensa y Difusion

¢ Historia y Teoria del Teatro

e Marketing y Desarrollo de Fondos

¢ Derecho Teatral

» Relaciones Laborales

e Redaccién de Contratos

* Técnicas de Negociacién

¢ Aspectos Criticos en la Administracién Teatral
* El Rol del Productor Teatral

¢ Financiamiento y Desarrollo de Fondos
* Contabilidad en el Teatro

» Desarrollo de Publicos

e Aspectos del Teatro sin Fines de Lucro
e Administracién del Teatro Comercial

® Produccién Creativa

Proyecto de Tesis:

Los alumnos del MFA con especializacidon en Administracién y Produccién Teatral deben escribir
una tesis de entre 50 y 100 paginas para completar su graduacién. Esta tesis es un paper en donde
fijan una argumentacion validada por fuentes primarias y secundarias y entrevistas que aborden
un tema de la industria teatral: comercial, sin fines de lucro, publica, nacional o internacional. Este
paper es escrito, en general, durante el tercer afio bajo la supervision de un tutor y de un lider del
sector. En el caso del programa dual con la Facultad de Derecho, la tesis combina objetivos de
ambas facultades bajo un tema legal especifico que el alumno debe consensuar con ambas
facultades.

El Programa Shubert de pasantias académicas:



Columbia y la Fundacién Shubert desarrollan este programa para facilitar pasantias de los alumnos
en las organizaciones teatrales, productoras, agencias literarias y en producciones teatrales
especificas en Nueva York, el resto Estados Unidos y el mundo.

Algunas de estas organizaciones que participan anualmente en el programa son:

e Beacon Artists Agency

® The New York Times

¢ Boneau/Bryan-Brown

e Primary Stages

¢ Jujamcyn Theaters

e The Public Theater

e Lincoln Center

e Richard Frankel Productions (Young Frankenstein, Hairspray)
e Manhattan Theatre Club

e Richards Climan Inc. (Blithe Spirit, August: Osage County)
e NBC Universal

* Second Stage Theatre

* The New York International Fringe Festival

e Stuart Thompson Productions (God of Carnage, Shrek the Musical)
® The New York Musical Theatre Festival

e 321 Management (Next to Normal, Wicked)

* New York Stage and Film

* The Tony Awards

¢ New York Summer Play Festival

* Walt Disney Theatrical Productions

e New York Theatre Workshop

El programa ofrece también la prestigiosa beca “T Fellowship”, en donde un alumno de la
Especializacidn es seleccionado para recibir tutelaje y acompafiamiento durante un ano de hasta 6
productores lideres de la industria asi como un fondo de financiamiento para encarar un nuevo
proyecto teatral como productor. El “T Fellow” de 2016 es Christopher Maring.

arts.columbia.edu

El programa de Columbia University retne al “quien es quien” de los administradores y
productores teatrales Neoyorkinos en su plantel académico. A la vez la tasa de empleo de sus
graduados es una de las mas altas en relacion a programas similares de posgrado. Brochure:

TMAP Brochure

El director del Programa es Steven Chaikelson, quien a su vez fue el primer graduado del Programa
Dual JD/MFA.

Head of Theatre Management & Producing Concentration
601 Dodge Hall, 212.854.3408
secll@columbia.edu


http://arts.columbia.edu/theatre/news/2016/T_Fellowship_Announces_Fellow_Christopher_Maring
http://arts.columbia.edu/files/soa/content/THEA/TMAP_Brochure.pdf
mailto:sec11@columbia.edu

En sintesis, Columbia University se destaca con uno de los programas académicos de
Administracidon y Produccidn Teatral mas desarrollados y prestigiosos a nivel global; y el cual
genera nuevas generaciones de managers y profesionales que lideran las organizaciones
teatrales contemporaneas. Desde la UBA saludamos y celebramos a este programa colega.
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