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~. '" "';

deserie

revl"ll uc iClnar" ias,

une

áreas cier'lt.í.fic:as y ..f.'? n

c:omopt.'f~den

contemporánea

qL\"~

técnicas •

SLtrgidas

I,;,~- ,:i{~. '
~·\t·~· La soc:lflll~ad
~t:,<~.. -,~:: "

. transformacion~~·~.·
, '·'\··1..·.>.:..

a par;~·i·r· de un pernlanerlte de?sar·r-c)11f.J
" }'~.~:,: .':'

.. ·nuevas circLlns~,an'cias significan también un €"~stado dinámico que

impl ica un se~i'~'~: ..des<:\ f Lo f.)etJ'-a qL\ierler1 i:1C: t:\~\i:7\n C:C)fT¡C) dec isores po l:í. ti'cos
;.", .' '" .'

~" f"' :

en los divers~s;~;)"D'iveles de la admir1ist.rac:ié)n pú b Lí.c a ,
1;_"

;_.t~:.~-, ::,._t.:"

La instan~i~ de un continuo reacomodamiento que lo expresado ..
";;.".\, "

traj o aparej ad,D'~~~> ',:generó 1a nf.~cesi.dad df:7~ incen ti v a r' 1a ir1ves tigac ión Y'"

los relevamien~6~~ procurando' contar con información de calid~d

SL\per Lor: qL\ec;,.~a~YL\Ver\ cea 3. ¿:\ t.oma de dE?C i s:.i c)r·.f?1:; opor tiunes y adeCLtadas

en tiempo y op6~iunidaJ.

Se busc6~6ptimizar la gestión, atendiendo a la eficiencia como
: '.~. '

medio y a la efl~~cia como objetivo. El planeamiento se convirtió en:

con el fin de implementar las ideas generales de'

etapasde SLtS

, ..':

SimLtl táne~~e,l)te!, Iberoamérica atr·i~\\/if.~sa l.tna

la gran panaC~~·I,·..

(.:

~~i:

~:': polJ..ticas y .~~~iales má~s c:y-í.t.i.f.:as. 1.... C)~5 p(::t.í.S(·:':·~:; elel área afrorltan'~

.: serias li.mita~if·9nes de ord€-:'n ec:on6mi.cc) ql..\f.? reper·cl.\t.en negativamente

.; ~t"
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vivir

prOf.:eso

contir.ltadarl4>
..",

:;~,";'

y admir1 i s tra~;~~/.

~b'·.;1':,' •

jt..tgar

ob~5trLtirla

de

un

centl'''ales

democr"ac:ias

conlleva a ~n:'f i': ·
e~:::e:::::: tan ~ul~·';·)

'favorab 1e$

las inquietudes y

d;:{;: .
~.~~:;.-: .

democrático del'~~

t' í d t ' '~':r·epeJ.·, amen e com~-t..?'~·.

··~I'.".
:1 ~:;

~~.
'i"
t~r'

flt.tede

Todo f~~ 11 CJ

, t '.1. n ss ·.t:\,,",c .las

. t .e on t; r t::t f".1, el !'

(~1e",c:)(:: y"a t i ~~ ~tC:.i 6n

c orrd ae .i.f.)n(':~r:;

la

lc~;

rJe

eje

o

se viO sustentado en

l..tr1c.')

que respondan a sus intereses de fondo~

;;~ ~.: : '1 y

~~:;,~e.g i tiimidarJ ti'.

':i,'.:" ":'.

',emoc:r'ática -..,.... . .
~t..'·
¡"ri·. .e t re) la(j(j ~~ 1a e apac:: i. d at:; (:.1f.~ 1 E~~ ~5 tac1 el

~~'~.: .: .' . ~ .
. ~¡.': .',';:'

:~'1:iór1 efir..~i.ente, ha sido t.(:>jné\di.~

,~os que posibiliten su plena expresión y conduzcan a~'
,,1:','

e"'}:

·r~··.":·:":: ,,:, h ist6 r' i e e:>
, ~{!". -.

/':¡Ja creación
.~~i,'.t
c." '.

;";':I:~
\"".
~t'i~
l:·:t:,
f:".:~f:· vida y eMpectativas.
.;~:.;: ...'~;l:
~~.ncamientD -con consecuencias

;:~h!':lOS problemas estruct.urales que
~i~ :~:':". .. l~.

j''.:..:, . ~ ..

,:~(,;::," .

·;',.,~sPiraci6n de los pueblos de la r'egión a
./~': :'~~~í:'

..1"",
,;-:~··in'$t:a'l ..tral"', {!tf·iarl~·ar 'l c oruso I i(;j¿;\F' ~,~()bierr)os c.1e si.gno~\

,X:' ...~;~:, .
.r'des a"-la!s r'U:lrmas legal.?~) (j+:~ c ad a Et;tado. .;f:+.:'

tt,··\ ,:¿: "

(op, cit.) sef'Í ..aló que "por una parte~ e~;.!
~~' "

del1f'
··:t:···· .

de'·

calida:',
,~

de SLt

. rodl.\cir L\na



que presenta la gestión de un aparato póblicQ

"~:,>; qLle debe hacer;,'::',:;::,',';'frente.:., tales f.~HigerH:.i.e::\~:5!, .:~"1 uri Inedia tLtY"bLtlento y
""1'.: • , -;"', ~._,-,. •

'l,':,{;.. .:
contando con, ',·',!,:lt.h~, est.,..ttctLtY"·C\ qLle a sinlplE'~ v í.a ta se presenta como"

ti~,~;'~, ,~: ':" ;' .
,inadeC:Llada!f dem,4lnda el efnple?[) de nt.teVC)~:5 y IYlci\S at:')t<:JS instrLtmentos para

• : , ' ,. t • 'I~ .' I

•.\"/' ¡,

el manejo de l:::.'",crec:i.entf? "c ornp Le j Ld atí " qt..\f.? SE~ d a en el ámbito de la,
l.,.;

administrac: ió~:":,~~'blLc a ,

···.1

ya q,~:~ es en el tn<:tl1ej<::> y c ont r-o l df?l e::tpay"ato pub Lí co d(Jnde.
. ." ~.~: -'," ."

disCL\rso!,

Es por el":lÓ" que , tant.c) en las lLtc:hi:·:'~::. pl"·E~€7.'l(·:·::"c:t()r"ales c:omo en las,':.',} .

expresiones p~~~ramát.ic:as de los gobü~rnO!5 ~~1f¡?qüh:)S popularmente, la'·

reforma del~~:t~do apa\f"ec:e como una r'eferenc: ia obligada en el

l. ~ .;." ., ,'. : •

se concentran ''-::'t',,(:)s reCLlrsos de 1a dorn í.n ac .í ón po I :Í. tica Y$" de SLt ef icaz
. ,.~ .:/. " ..

regimerl gc)ber~:~',~'~e/hasta las e~;pec:tat:.i\/i::\S:> df.:~ C,.... E·~c::i.lni.erlto ec:orl6Illic:o y

j Ltstic iea 50<: ia'l';~.. :":,
• 10·." '<~'. ': .

y ......-a pe~;ar de 1(::> ~::;c)~:;t.enido erl los J:)árrafos

precedentes~ n~~ siempre se consid~ró la cultura~ las inquietudes y,
" .", ~ /::~~~ . ~..

espec: tativas y,~,.··>~,por qLte rio , 1as deses¡:H:~t-ar)Z~7\~; y +rl.tstrac: iones de 1 a
, " ..:'~;/\; ~',:.,', .

, sociedad. l_8 ~,~~t.icipac:i(~r... ~.Jener"almer1te~ S€~ tc>y"n<::\ba un enL\nciado y la

representación ·;~,asi \..in foy"mLtlisfnc). . ,....

fLterOn
<:1 ..

el centro de ~~~cusi6n.
~ :..,;'; . El ciudadano común , soslayado de la cosa'

'O ~,~ _.~; r .'. ' •

pL\blica y con ~.':*··f;..·~CLtltades sefMias en la t'''~:?l<'::lc:.i.ón con SLtS g(::>bey"nantes,
';.. __ ·f.,·.·.·.:.

vio desaparece,.:';'c:i· restringi.rse los canales de E')':pn;~si6n y su opinión



.,:fue ml.tchas vec~~':·,i'gnorada•
.._'.:.:'.':. "

Corno cont·r.•p,art:ida _..o mejc)r- d í c ho c omo f"<::~¿;\c:c:i.6r)-, empezaron a
"'.'.,".,0" .

elemento básico del sistema

democrático, qlJf.-~ la puri t.o de del

federalismo, para legitimar el poder-

democrático.
.~::.'<' ,

\ ..-~·¡C ••

",

Paralelam,~fe fueron reivindicadas las adjetivaciones de social
',/"J' ,

y participativ_'<.:,':.,para la democracia , i'nptJl~:;(~ndc)~t~,(-? cambios profLlr1dos
0 0" •

. en lag estrLtc:t'l.'.r~s soci.ales y de gClbiet"·nc>.. La r-evalorizac:i6r1 del
',O ,,'

e iLtdadarlO y 1 a>,>:.~,~.t tensiÓf1 df.-?:I. d€~r"ec he) c:t 1 c:i\ pi::t y..t:i. c i, p ac ión a tO(jos 10$
• 1,,' I " '~. .., •

habitantes fL_te~'o;n ,'lag:. eHpr"E7."r::;.i.Qnf.~s concr'f=~t_a~:; df.7~ le) sef'aladc.).
.~:<" .: . .'

, : ~: : ," I

El p ro taq cm i 1~:;ln(J ..... f.·~n t(·~!I'··'n:i.r·IC)~::; res 1es···.. de los
:." ',~.. ': I

·~ntegrantes d~\>;~....ia SC:>c:ifE'ciad fLtE~ Lmpon í.en do l.í.m,i t.(~s:) a enteleqLti.as Y",,'

tec:noc: r-cae: ias • :,."~,~',~:,~ gunéasr (,:? H pr"€-?s:i(:>ner:s df:'~
~,.,: .." :'

c:lf.·~~5()hE·~dif:.~n(:.ié\ c Lví 1 (ej. '

',negativa al
. . p¡~~ de tasas e impuestos) fueron el termómetro de una

común idad qu.e ,,~~.p',~%aba a a~-:;Llln.i r S.;\JS r.. €-:':'s;p[),.... ~;c'i:\bi 1. :i.diad€~s y der"ec hos.
~, ."'<' •./
'.: i":".'::':'''t.';." o"

Los gObietb~s mun í c í.pe Le-s , pr"ovinciales y nacional apoyaron con

distinto énfa9i~~~la transición hacia metodologias de gestión que con-:

,~> templaran
.;.:.~~~~;, .: .

lar.~.tl:,~,·idad soc::ial inlpt~r·arlt_e. Es en ese marco que creció

~e,n importanc:ia,i:~::~" inter·é~,; por" el E?~5t:u.cliC:t c:lf:? la administraci6n,
. :';-·'··"i'·

púbLí c a , en pr~.C:t..\ra de ~)lant.ear· pr"c.1t)ablE·~~; ~:;()l\Jc.i.c)nes él los pr'oblemas



cunstancias hi~i~ticas.

::'<"'.'"
';-;"1

La ir1ves:,'t:'~:'gac:i6r1 y 1«3 dift..l~;i.6n dE\ lC)f:!; c::c)nc)c.i.fnier,tos acjc~l.,i.ridos

, pat'-ec:en ber)ef:i.ciarios
l. ~" •

;.~~'ln:~· .. ' :.
serán en print,era. i.nstancie:, los clE~C::.i. ~:;c)rMes, qLtienes tend ran 1él

"',r.',

t'''fi'S to rje 1a.
.¡i,.etAdministrac .í.ón -,C ". El resu 1 tado puede 11 el;:Far' a ser" J. a optimización

~'~~'la gestión y LtI,-:~.. :m··ayrJf" par.. ticipi::'\ci6n pcipu Ler.

de:

gobienos de ·":~.to, corte <::\Lttoritc,rio ví.ví des €,~n la mayor parte de.

Améric:a l_at.ina:,~'~: ~l SiSt.E~~I'nc::\ d emoc r-á tí.c o E~~::~ (·~,~1 úriíc o medio qLle cLtenta
....",:,'
1,:.: ~ .: •

, ~'. . ~ , "

. con las mayor••:'" pos Lb í Lí.d acles eje éNit.c>!t 1<::,\ c,..··.isis er1 qLte están
'., ~ ',;. ".

inmersos los ,~~ises de la región y que posee, además~ el marco·

adeCLtado p~:tr'a ":'~'a 'transfcJr-rnc\ci6n (ie la i::\dnl.inistr-·c:\c:i.éJrl púb La c a qLte se

r-eqL\iere para á:~:.~bnt¿o\r- ta 1 ciesa f .L(J ..

-,"7-



1-<'
, ' ;" ;;'~"'~" ....

.};:~;:~~.: .

·~'~.::;;~:r .

'~:~~':.I ~~

~tL..'~JiELL~__ y-:-~ETQI}Q.bºJ;;J.e._

~:f" A • Obje~o$iW~~i<
La Maestr.t:a.·. er1 Ad,ninistr·aci.6n

~.. • < t .; "

Fac:u 1 tad de c'ii.~c:ias Ec orróm.i c e a de 1 i::~ Un i v€?r-!s.icli:~d de Buenos Ai res y­
.}~t·::.,:· .

el I NAF' ( 1n s ti~.~.l, to Nac.i CJr1a 1 de 1a I~clln i.n.i E; t. r:¿:\c: i. (~H"r F::tt:, b 1 i c: a ).. es t.a b 1ece
' ...... " •••• "~o •

,'~..<':: ....,
como etapa f~·6~ai··,.de esta cc'ar"y"era dEo:"? pos t.-.... (.JI'..i::\dc::t ~ un a pasanti.a de t los

~ '~. ',1 • f:'c
..

; '"''''

cursantes en o\?C!tnismos pertenecientes al sector- público.

'o..····'·'

c:onoci.mientt')s.:I~.dql.Liri.c:lc)~:) y de las E~Npf.~t·"iE~rlc:i¿:'f:; r'ealizadas en el

cursado de la., ..;'~:istint.'::\s i:?t~¡;:i_qni:"tLlr-as df.~ la Ci::~lr·I'''el'''a.
:";<,,,," .. 1,

¡ ';':.

A los e~e¿tos de determ.i.nar- el Luq a r: dE' la pasant.ia se tomó.
I ~ l.~~. ~'.•:

con tac: to con ,·,'·-::';'d".i'versa ss uní d C\cjes; fL\r~C i (:)1"'" ¿:\1f!~S elfE' 1a acími ni ss trae i~n

'« central!l co~~:.·~.~~'nes eHploratori.c)s. ~:)f.~ procur-ó c onoc er- básic:amente el.'

campo de acci6.I1!1'· las actividades a I:W e <:l1 izar' "y lc.'t intencionalidad del:.
~ .¡ . . ~ .,' •

E~l ·panor.~.~~',· .glr.:>b<al qt_te se pudo C)b~::;f.·~r-V¿:\I/·· rio pLtede des(:ritlirse co-'­

mo el más fa~¿~~ble. Ele c1esconoc:.ia, o no se ten.ia en ctrerrta , la siO'"
.:,;''',"'.''','

nificaci6n d~:·,,:-·.efec:tLtaY" LH1 ar1e.\1.isi.~5 o r.. q~~n.i~~(::tc:.i.<:jnal por parte del'·
'::' .....

pasar1te 'y .,:\'.~1.o
, 't .~ ( ," , '

transitoriam~Uie' con
, '. ,':~ ~•.:. ,..... '. r : '

.. '·\'.f?' '.
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sin las cuales el presente estudio no podr:La

aportaron fLU'~.....~:h:, de fundamental impor-tancia p e ra el diagnóstic:o que.
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¡~:iB. METODOLQGI~':!~;~OA
El estLld1~:real.í.z e do en tres

4 ".;.l"~ .' '

instancias cl;~'~mente difet-enc:iadas ql.lf.~ f?stLlvielrc.1n destinadas a $\.1

reconoc: imien to.,;:/·~:.·':eva 1u ac I ón
-; "'~" 't'

' .. ; ....; ......

y c\1qun a ~::~ pI'" o f.JC.1 f.; .i e i eln e s ter1di.entr~s. a-

optimizar su ~~~~i6n e imágen~ Las citadas etapas fueron las que a

con tinL\ac: .í ón s~,....J,deta 11 i::tn :

ét ) B.§~.J..~~~·qJi:eo t;"º º..§ ..!. _J~~l:J:l.ªIl.!.§.m.~tt e o n ~:~, :i. s t. i ó en 1el· o b t en e i 6n y
.;t,:~'.

sistematizC=lciól1,::",de un a Inas;<"i:\ r.:r;i.tica d o ,ir'I+<::)f"nl(:;tcic~)n r"f~spectc:) al ol"'igen

del IF'EM, 1 é:\ ,,·,,:';::'~'on f j. gLtr'ací ón y d i s.;eñf~) (:If.~':' f::>U. (~~'~5 l. ru c t.u ra organ izativa.'
",~::, '~:,:' , .
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¡",'
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.::. ",1, •

dese r i pt.i vo-....e)<'p:~ i'c:a t.i. vo Ir

"~,.~ ';? .:.
• : "l'

un a seri.: dE"~ v"~.r'~'able1S i.nt.(·:?r"dep(·:·?r)(::t.ir':?ntf.~·~:5 qtl(;? r:!H:'~' IJriorizarc:H1 en base a
1'" l •••••• •

, 10$ datos qLte,.::-:se·' pud ierc)n (:>bte.\ner", tJ/'(~:t 'l':.i:':'\I"',dc) dE:' <:)b~::~(':::~I'''var 1CJS pun tos 'c
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.·A;s<·:·.··
...... :' .

L.. a elabo,...·c-i6n r.:I(~ la~5 PI/''C)pLtes5tas; ~:;\JI:"(.;.I.i(~:, c omo c()nSeCLterlcia de las
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,,:..).~,~,

i ·'·{?-::.,·de

A1 ca !S u In.i r"~li ~4:'S ", n L\ f?V i::t ti ('::1l..l t:, o r .i. d cT:\ elea ss P "" o \1 :i. 1"', c:.f<::t ], (~:!! ~::; f:~ 1 1() d f.~ d i e i e Inb r e
;:',,:.':.~~:, :.," ' . ','

198:;:, la est~~~tllr-c:.\ del Inst..i. t.u t o f:~1'''¿1 L:'I qUE~ !"H2 conl5ignr.u

:~ '.~.' ":.:" •• • '. 1 •

¡. ~\,- • 1- .¡~~ ', : •

fea) CO(llité ...t>ir:.Ii,~·~VQ.1 Integnadc.l por"
: .. ' o', •

• o ".~" ",:

1) Decano de la U.N.L.P.

2) Ministro de Gobierno (o un

representante a tal efecto)

.t,«,'· ,"

de t,,tpci or'd i.nay" Lo y e x t:.raoy"d.i n a r .í o " ¡::;:f.~:'IL.tn iones ordinarias =
~ '. ".1.: 1'. ''t ' •

.j.. •';

po~·tC6.mité Directivo, Seco Ej.?cut.iV¡;~, Coord. de Areas,

1n ter·r)ac: iorlC\ 1

( lEAL) It ,:~ F.~u r... ione 91 eH t ".. a o y"el .i n i:1\ ti" :1. <:':\ ss =
,1 '; "

,
. i

ylo

honcar ,c.1ey

organismos póblicos

2) Representante de la Facul-
·1 ... •• "

:.l_•.: .

Y"eL.\r1 iO"e,9 . C)J'''d i. n a Y".ie 55 Iné:!ls rn í ern b I"'C)~::; o r-d .í. n (':7\ r".i.os~ de
....,'

"'00:1. ~3-
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. ' ::.\'" ,1:',-;,' •
, ,t. __ ,.,,:

.~.' . I '.' 'l 1,

;:,"":f .'
.: .. :'/~~;'

, ,~'

::':/:':""., , .

g) IUr. de A~"m;i.'~'+:s'l:l::-ª.,!;.,;lQ!l,t
,!,r.t ,'-': " ~

Integrada pah'iPersorlal dispuesto por" f-"'l M,j,!'"Listerio, a cargo de
'1'+:\;/':::""'; ','

un 0.1 rec: tor' ::,:"\,~,,, ,
.: ~ ~ ~ ,1,"" .:: •

I ~ ; .

,', ,

'~~ '.' I •

centros se st..\tid'i'vi(:j:í.ar¡ E·:·r·, la~:s d.it-f?Cc::i.cH')(·:~~:::. 'y d(':~'pi::tfl.. t.amentrJ$ de laHE;

ar'eas qu'e a c:c.ln'f:,lnL\ac:: .í.ón ~~f.'? E~nl.\f1H~~r·an =
"":';

,',. 'ii, :'~!,:' "

~) QEF: 1). Di.r~):"~fGobic""rno y Politica l'1un,icipal ..

"

"':,:,., .... '.,

: ~, .
. ~ .'. ':''.' '

F'or 1(:) 9,6!o:eral, esti::t~; I)iJ"'ec:c:.i.c)n(·~:.'!::; (':'::'~5tc:',b¡::,I''', a c ar-qo de los
.~: ...... ".; .
.. ,', ~ ..

• '- ~ :_~. - .: t- •

• • • ~ , , o

"
,,'

,. 2). Df!~~~tamento de Cooperación.

,~t¡> Por'
; ~ -......-

~~~<esta área.

. ¿.::

Ir..") g~~éra1 a cargo de los invf?!5t"igadoy"f.?s participantes

Y~;:': .
. .....:.: .

" \.,

'~~-'

:. <,t..C> CED....x.....Q..t 1) ~:'i'rp~p·ar·t.a'nente) de Pu b 1 i e: c::'~C:: i Ctnf.::'~:j e 1rnpl"'en t.a.
: i, ~~., .. í, •

2). ·: ..~~p,~f .. t.an·'er... to Etit)l.iotec(·::,( 'y :OCtc:t.lIiIE:lntc::tc:iÓn.

:::;:) .:'[i~partamet1t(') de Banco de Dii:d:.Of:::.•
o'.' •••.• ' •. '

",
1,

J'

r:

b

cargo' de per"son,t1tl, nC:)lTlbr"adc) por el Min:i.f:E.t:.E·:'J.... .i o ,
;.: ~ .. ~ ', " .
a l_. ' •

...., .,.....

, ~ '. '.~:. ~ .. ; .' .
',:"\'t,>',

.', .:.~. ~ ...•\ .
.¡:.~~ :.: ~.:. ~. .

.: --,~ .'

·..··1 (:~-

v •

'~~
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-Ó, ~·l

de

losy

mes

bc:\stan'te

IEM,

dí ·ferenc: i a

~'~.

.. ~.

·:~~..:.:""\.

f~'i"~
,¡,~ AL IN
"~i~~IiC.LQ..

?i;;~~,,~ Un a
~ ..,:·,i~;·.~~~.

~:.-: "~...~~~:t~
.~;m:;~:i i a en t. r e'tA~¡. .:::). '. c)t)J e t. .1. V o ..,:,::' 'C: on q t.H::·~ +L\ 'r:·:' e J'"f:~~' E:"tcl o el

/~::.},t;}L·:;~·~:'.:' .:'\~í;
obtf!hi'd:os 1,..'eg~:j d(.:~ irn i~tP)(:) d~·? '(,;,~(~f.'~::;t.ión.~

~:I':f,'::~'. , " " .." " '
ic=iembr'e de 1·.~¡~~~··,~\: ap;I"'ec:i~~fl'd'f~~~'ea L.'nv.i.t'.. t.LUt:\],r.:tt~)(::trH::lc,11C.') de lC)$; plantees

~IP';'~ ",'e-, '0,
de:~i¡~,~,~o¡.',p~~9ar..,.1...;)Inc, 'Y reg,.i. ~j ;l:y-¡ti..n e' ()~r:;(.:.~ e: tJ'f:'?~L:; t. i ()r1amier,tc:H'] pc)r 1a

'.~ ·~~l''<~~~~:~/f.:: '., f¡

en la qLl\~~~~~~ifrganiZEH.or1 y n2idb~al"'Cin t;US actividades.

Al efec;tü~~'se~ un arh:~li!;is die 1,0. i~cttJ(::\r.:lc; po r' (~l Ir1f::1t.itLtto,
r!'i1~;r:·.'.::?

q u e s e··'i}:(.c;~errt r ó [~n· ni"(:~~ j IP r--cm 114
' 1o q Ll(·~·:'l ¿::\ f:5 i::t cím, i n i~:; t t- a 'C: Lon e sIc)c:a 1es

.;tf'.;~~~;·.~" ..... ':' '.. . ..
o f r e e: e ~:yt~~,~·::'· 'cc:unfJ !l5o 1t.U:: l ~.)n ,!-:5.i. n el' b ~HH:~"" v i::'V"!5 (~.~ 1 .('~~ e}f i 1:'5 ten e .i a d e L'1"'1

, ;~i~:;:f:LI:::r F.~::::LI::::::$ qU~:l:)(:: :::!:::i 1 i :::::ri~:~ m::::
':cges t i on ca r i a s"'éi~·.:·:··..l.l:\ ac: t.: i. v.i. cJt!1d c:lf.~ {~(:)t):i. f.:·:'I:"n.c) "

~:"". En 10 rll~;~te a las,ár"eas de <i:ísi.!:¡;tenc:i..:it y extensión,

se 1 i."f.tit:~·:~·Qr' al c:lescar""'ollo eJe:· t.;f.~:.·H;.i.ni:lf ..ic;~::) técnico~; ~ NCJ se
:4¡¡~)":;';

elabo~~~~C;::'~:~" de pf"O·Yf.":!f~tO~S!f '11 f~~~>t:.t,d.ic)~:; (;:C)ri(::r"etos.

E:l estos !:slt!u).lnt:\r"icJr::.; ~::;tJ'I··(.]:i~f.{~t'''r.:)n C:CifTiC\ vo Lun t.ad ün Lc a

IEM1 sin h.C::t,>Ja'ln (::(~n$:i.de.:1rCtdC:JI pCf~::¡iblf.~:r~:; f"(·?qL,e,rinii.entos de

'. .. CJ _ ~Ittldes loc:¡"11es¡ 'Fue un f.:H~I::iE~ct:.l:) r.:ritic:ado por los

:.¡s.s t.l na t a r ~ (.') s .~~~)~h·.··h ,.....

~·,'<~i
,:)X·~



" "!: .
1,':' •

F'or lo:~\,";d'~c:ho se p\..\ec:lf.':~ apreciar' qL\€~' ~:·::'·Hi.~:)t:,ié.) deficiencia en la

'forma de comLl'r¡~'.:i.:cac:i6r·1 en~pleadi\, pr-ocíuc t.o d~:~ 1<:':\ r::\l..\'t(:Jlim.itac:ión de los

med i os '..t t i 1 izadtis o c:1 f.~~ 1. c::) ~H~ p roo CJb 1e mc::\ s; el .:~.~ e C) 1"', c:(~~.~ r'e :i. C~)n •

SL'

no-_ .

de

e a roo t .i 1 1 i:!t 1S a l. "

la F:trC)vi.rH::ia"

,"'enLtnciapor

se observa que en la práctica

l,a a e t i v'í'9'ad ti e el:i. -f u ss .i. (Jn 1;e l.i mi t. ó a I (,:~. 1''', v :í. o de
¡'" •

'de:,(~éda c u r-s o a todos lD~> mun:i.r.::.ip:i.[)s dr~

tJbteniendo re.·p'~\esta de un par- de ell c;~~.; ti

• •: ~ .~ ~.; ~ e.. ':

Con re.~_~to a los convenios,
\ .

se e·fec::tivizO:',':rt:'ingL\nO dE~ ~?11o!:;.

El Centr:9':':',:,:': dE~ Di ·ft.usiÓrl ."1 Doc urneri t.(':7tC .í.óri C:I.J(':~'H", tia en 1 i:':\ ae tLtet 1 idead
. ".~.""'"", .

con un e esc:aia:';',,::':',,:·bi. b 1 ic)q I'''i:'t+:í. a clf.~ (':':'PI'''C)H.i. f1)(,:·:·\di:':',.fn(::~n t.f~ ~,:j() (c:: inCL\en ta)
.,'; ,:",.

V o ll\me n e s ,Y 1q,,,~' t ec o p i 1 c!i\ e .1. (:) n ti f.? 1o ~~:; a p I...ll'''l t:, ('::! ~::; elE~ :1. o r::) e t..\r s o 5 die: t a d o ~s •
~ .::~\: ",

.', "',~,,:'

Se nos i'"":i=6rmó ql..tS €~~~H>t,C;)$ nli::\t.er"ii::'\Jf.~~~:::' n o ·fl..H::·~I"·'CH'·1 c:)bjet.c) ele c:r.JnsLtlta
,~ 'i~'~~<:~:'. l'

ningún en,~~:mUn.ir.:.iP¡;:\l y que ademéc::., no f:5E' encuentran inventariados
; ,;",:":\¡,: ",:~,," .

manera c.C)r~~éta para su prest.ación.
~',\," J:;:~;'" I •

:~ :<, ' .
. • ~~'!' • '. ~

El cor~.*p~ndiente a la U.N.L.Pn
f".':;"':;"':\!;;" ::

...~presentante·.:.~m9tivada en la fal ta de apoyo que la Universidad tuvo .
.:;.' ;.".~.' .:

para con él Y,~.:.L::~ért·, !:)e~gL(nclc:. lLtgar, PC)f" le;" pl:"f.:~f~:;er'I't·:,i::"\c::i6n qL\f.~ ést.a hace de·

0""1' 'un'estátuto fi.:~fternativo ante la Gob~?rTlación y del cue I no se tienen

.., ,"

:" '.,

: t.'.":.' .

--<::,~(";'< ..
• "e " .. ,.'

El IEALd.~:E$paña, pe) .... su parte, solo s:;e limit6 a la dorrac í ón de

, Flt1Z\-:' bi b 1 iogra f"l,~(' mene Lonac..1<!1 , r".egándc)~'5f.::- E~;'{ l:jt/''E'~5(::\ln~?r} te é.~ es:)-tab 1 ec: f?r L\r\

~tA: \~:.~<. , '.:_':,.;-..... ,
"'1,,' sistema de b~t::é\~ y prest.aci.ones docent.es, y d€'~.:iando sin respLlesta al.



los gastos de

dest.ir\o de la

A 18'7 15-_._-_ _!._ .

A 368, (H)

A :3 :1. 6 , 5~.::;

,~ 112!1 7()

A 377 ~4()

A 1 ~~J !I 2c)

". 0 ••

.. ~ ". "'¡' .. '. I

~;,:;~~~:i: .'
~;~, ...·i·~~·::)

.I.~ <"-::};(,; :.: .

···;"~:;i:::·.l>: .
, .

El

~~'~.'~.:'~2!f; l!
¡ l~;:: ..,·/

. .~.~,:,' '. ·1í¡rt.;~·:~·
. {' :"'~""~
o:: ';.;" Yi?: ",1
:~_P ll&_~i-Q.CL_ d.;~;~~id!a

:i por4~f~~ierí'r.\ eimpt-esos .
por:I~·,st.~s reser"Vi::H;1os " .. ,,"" N"" 11 11 " .. " 11

-- ·\t:,;;rf.~'>';·;:··'··~

pOI'" :~,)9i.i.,es de es:;cl'''.i tor·'i.o .... tt .... tt " .. "ti .. ti " ,. ti ..

·~'X:·fpor· ';m.~ébl·es 'y ~\ t.i 1 f?~:) ti " .. " " It .. " " tI 11 ..

f~~'~:t:::'··;:,~
por r(fi,'pcar-ac.ié)n df.~ inmt.\ebles .. ti It It tt tt .. tI .... tt lt ..

:'~'.: :ii~/:::·:·, .

J)o r :s.·~·v i e i o s fJL:\ 1::; :1. .i t: (J f:5 ....... It " .. • •• .. .. " .. " 11 • Ir

~~¡tr..:,::~



• r. ~.' ..~~:•• ;:" '

, ;::r~:,~::>:.

A pal'" ti.~::~)·lde 1 e arnbí. C) de 1c:\ (::H;1 In:1. n I ~:; -1::.1'" <:H:::i 6n pr-ov .inc i a 1 -en
"l'.

, .'~ .' . . "
.: .!

diciembz"'e ds;:',··it,987·-·!l se f.;:·nc:a.r"(,.) un pr"c;c::f.·:·~~:~C::) c:lf:~ 1/''E~'f()I'''ma e1el 1E1'1 , CllJe se
,,',

':~' : ,1, : ,'. tt •

\ ,',",' ':. '"

rr'I~;t:..i.tlJto dE~ f:·J'MC)lnc)c.i,(~n y E:$1:Ltdios ML'n.icit=)ale~s·

(1 .F'ItE.M .. ) de abril de 1988 y se carne) Sec:ret.ar.i.c.')

a) Se manti·e,'h:e·· ~~n la ó¡'''bit:a del 1·"'I.i.ni.~;t:.E'~I/''.ic' de G(.')t'>ierr"to ele la
~ " ' :~. ":" ', '

Provincia de :~~~nos Aires"
r':::','"

(,', '

b ) Se le asign·~.:=::alltonom.í.é' +tH'lcic;)nal"

, "
1, ~ ,

e) Se prMoCLtra:(;"darle c ont..í.rru Ld ad c"?n (-:?l tif.?(npc), intentando 1 imitar las
.' ',. ,t., /"'~. ' .

~ j."

c~n tinger.c: ias·~.:;.·.p'~opias de c<,::\da c amb í.o r.:If.-:~ c'tLl t.o r' .i clc:tde'$"
, : l':, ¡ ; e,

d) Se in tentan·:·:·'.desarrf.l 1. 1a r" n~(-:?(: an i ~3-nlC:)~::; c::tdc·!·c: L\¿;',d Cf~:;; pay' el posibi 1 i ta r
.. ,0' . ,

,.~.~

. i.",.

partic i pac i6n.:~:::·d~·; 1 a c omuní d ad c orno i:\ poy a t:.t.\ fM(l:\ c:If.'~ 1 a gestión mun ic: i pa 1 It

.\ , ~ .'.'~' :



1) La ,f~·.,..ma(".:i6n 0y f)el'··ff:~f::c.i.()n¿1ITti(;:·ntc::. d(~? ·f'Jnc:i.orlar-ios de la~r:;.

1a po 1 í t1c~.:·· ·:·'th.L,n ir.: .1. pa 1 •

o

la

jtJrí.dicas

irlstrlotmerlta"M

f:í.s:.;icas o

..~,. t. ~. .,..

..'\ ......

de ':;~··R·~j"et'''no v í.ric u l ac..1as a c::L\e~stic)nE~S q ...te haCf.:rrl al desarrollo.
.~ :' ..:,' ". ' ."

de·':.·.'·;.:·.8o·~ierno·-o inteql'''an el C::l...lf.·:~I/''F'C) df.:·~ nc)t'~mas . qtJe ri.gen el

. La dr::i:~lsi.ón y documentación e1E~ b?Oli':I!:; dE~ interés municipal
....'.::'.•:;/ ..

2) La ,-',,:s·.:J.·stencia t.é,c:nico.....a<:i;,df~iT,ic:c:' i::t Loss murt í.cí.p í.oss u otras
r: ..;::.:~;:.," :' ,~:.d.:

j Ltr.t..d':ic&\s de caY-ár.: ter pub l Lc o el pr. .i,v ado , como casi también ci:\'

3) La i'~'~~!!itigaCi6n y el estudio elfo) matel"oias propias que afecten
• I -: ~

4)

Los conven:io$ con. ot.rO c':'it 1:3 insti tt.\C iC)"".fi-15 ....·C u ')1<'::, firma es arbi trio del'
-, ,1 .' ~". .

Los fines '9:ft~::'Sf~ 1e asignar·or... se dE~t:.i.~\11 ;,;,n \::\ c on tinLtac: i.ón :

~ ~ \-;-;

la administrf~tt'iórl local o regiolial.
'i'~ .... .

• ~ .:'" ~:·,••• t .:

:...:.;:....: .... ; :'..

func.ionamient~::del IPEM •
........:..

~~administraciQrié~; municipales y/o personas
._0 • .:~>:.(.:;.: .. '.,'

~;, relaciOnada1!{,:biin::el quehacer local •

:.··;;.:·Jf7~!,q;.r

:~~~t~~

I!~.J¡';;:;·:.\¡
'~f!i'~""':'" ~~,

'o, '00 ~~~~:~(~zo de la Universsidad Nacional de La Plata-,

,~_.eP;alándose 4J:)~,rJ.:. el c onvem í.o que los obi e tí.vos E'I'··c::tr·,:

Í~;~~'t·;c~\;i::;<'t.
,f~~'~~peraci6n ~~i·~~~~~:"ica!l tend ierl te a ""ec'a l:i ~~(~1f/" t~:\I/''e'a~s de interés c omún ,

:f~~~ ·f:!.~f}~¿,
. el fin~::;:{:__.d.e,:? irlcent:.i.'/C"\"· el e~tl.\clic) d€~ t)as:;e~5 estrLtr.:tLtr"a.les qLte

.- ~i~:~':.'
un ~"\>::mejor acc.i.c:)nay" df.? Ir.,=, (::\dni.i.n.i.~:;tf"ac:i6r' mun ac í pe L,

~i¡'.:.:,~::~~.~.~'.:..".,
\i~tf~tlLl.ia tam:~t~no, la act.ividad dE~ inv€~!:;t.igii~ción y desarrollo de

itiprOpL\estas ·Clu.é!;'<····~~ac:tiven la part:ic.ipc:·i\(::.i..(~H"1 d€~t li::t ctamun í.d ad en la
....' ~¡.,1.,,: • • .:: :' ••<{ ~"., .. ,'.'

I/~,);" , '<',.::(
.~:~,esoll.tc:i6n c:om.~'.n de la pr-ob l emé t í.c e rnunící.pa l "
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se

lo~:. .

las·
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afines

eH1

qt.\e

físicaspersonas

c ompr-erid í.d aa

c::H:: ti v idades

f.~s;tén

y c í (~,~n t:~. +i. e:: (:;\ e on C.1,oog an j, Sm05-l o

r". c':\c:.i C'r1 ~;;t 1 o ir", ternac: i on a 1 !I

u

1nsti t.u tC)!I

,,-26,,-

inves t.:l.qc:tC iones

~ ''''';, .. ',' ,

:\.'. ..
,: -; ::;-.

•• '1 ~•• " ':" •

. : ',. '~.'

,t. ·,I.l

. .; .:.'.,(:,"; . "

~','il..,.: .. ' .. ' ' .
• , .' ...~ t· 4 .' , .. •

"1."'<';·" "

':::.' ':/:'<~:.,:"

a) L05:'i.t:~.portes or-iginarios r'E·ali.z.!uios pcir' el Ministerio de .
. . (,.

de 1.c;·; ~P·rovir'c.ia de EltenOs (.·~I.i.t'·€·?s.,
.. ~. '.':t::' :..:'.

Obje~t~~rs de creación del pr"estmt:.f.,~ Inr:'lt,ituto.

6) Toda: ..~:~~.~ actividad acor"de f~\..H7?!I E;:i.(~?nc:lc' <::'pC)rtLlnam€~nte aprolJadc·a
..':),·¿.,.t~l~: ~~.

aut·b~.i·dade$ d e I
o,, .:" •••• .: '.

·L..:·::·,····
prri~J~~.del mismo •

-, ..: '..~ :. .

e) De let\.:r.c6ntrq,prE~1:st.:;::\r.:i<:Jnes ,"ec::i.bidé':'\S;; pc)r~ E?l asesor'amiento,
.i: '.1:,'
, ,e .' ~ o'

A partir.~.:;:;de: ..·la r"efoy··mLtlaci6r1 de SLt5 ob.i e t.Lvos se estableció que:

miem'~'~~~ordinariO$del Insti t.uo , j uri t.o c:on el Ministerio de

Respec:tDtc;':'.~·'.'. los recursos eCClf1ómic::or:; ·fini.H'lf.::i.eros, los mismos

los

''l..

~:;·:~sC·~.· .
;~~l':: e) De j,:'~.:*~:; donativo5:; o sllbvencionf:.~s

~~ridicas de-¿~~ácter público o privado .
• ' •• ;. ". t • ,': 1 tI~" :;'

5) L_a.:··:"~~;~;.pOperaciÓn téc~nir~:a

~;,:~~stitucion~~')!·:.:,~:~e nivel provincial,

·/~:••rvicio$ ,
:'~:'<{:.:., .

~~~nic:iPal i.dad·~~<u otros en tes pub l icos o pr .í vados requieran.

:~Il~: d ) De l~l~'utilidades obtenidas por' l<H~ pub t í.c ac í.cn ea realizadas.

: . .~ ,
...:...:.>..':,.:..

:.~l.•.~d;i::~e.•~~rrbo).lloLos ;?~:e~echos de ar-ancefamientos que se establezcan para

-.G\ d.::·.:i:.L~S cac: ti v ifjad.=~s •
.~~<~l~~:'\·



;,::",

: s :'

yformc:\c .í ón

para facilitar la

serán competencias del mismo, las que deriven

""'.':""

•• ... f ••;,. ••

:db~de se requieran sus servicios,
• ,';. =. ~.

;ft~~~:~1~;~:' ~

) ...;:~.\."'.:' ..

son...I·.... ·.: el F'residente!l el [~(.jns€~jc) (.·~~:;;esor de Intedentes!, el

Dire~iVo, la Secretaria General y la Coordinaci6n General,

o p"~\{inc:ial.

semin~~ios~ jornadas o eventos, en el ámbito del IPEM o en. . ~. " .

Este ce~~r~ tiene como misión fundamental la realizaci6n de

Estará i:~.~~grado por todos aqLtell(J~; dC:)(::E~ntes qLte se desempeñen:.

,"'.'-0-' .

. ......: ",. ,

coordinad~r~s de programas destinados a la

1 't,'

.;.'.,:'.'.....

1. Admini.strac: Lón Ml.trLi.c i. ~)a 1

;...... "

A contih~atti6n se describen la conformación, las misiones y las

-27-

las' siguie~~é~ áreas:
.v: .

c:,?mpetencias c:t~.:.'.:·..~os Centros y Departalnent.[)s c:lE·~l InstitL,to:t

c:apacitaci6n ."~.~':' reCLtrsos humerios de la adrní.n í.e t r-ac Lón mun.í c í.pe L,

al,>,.';~::...~~s'nlO mediar'lte c orrvertí.o df.~ f.lBy-'ticipaci6n en donde se
~ ; :;:, ':. .

f".,: , .
~~;:·e.t.ablezcan las·:,..·niveles de resporlsabi.l.i.dc:\cJ. E.,.i.n perjLticio de ello se
;~'<t/ . . . ··~ ..;<;i. ~ ..' "

in'corp'p'r,;ir al Insti t u t.o Miembr(:)~s J"~()n<:)f"(::'f".iO$ de aCLterdo a los'
• " f ,~.,': .••

~.. o"'" .'.: ,1

:::p'rocedimientos·':.·:...qt.-te establezca el roeglcmlnentc:> c:1€~~1 IF::tEM" •
.t. :.~~". :"

f ~l:.{:~\:

i~~ Con relaci6n a su estructura~ los órganos de gobierno del
• _~ '.~ t'



el

La

problemáticala

asistencia.de investigación y.

i.~. F'laneami.entc:l

3. Gobierno y Politica Municipal

progratnas

.1:.,.; '.,'

''''1'' , •. '

'fr-·;·" 'o'

........ '

d.·~·.<.,este Centro abarca t.ocí a el ~\I"·E~a c:le

las··..·~~·l.,lmitac:;i.ones de la mi.~)ma."..... '": .:

. '::-,' ....

.',/'.:

y/c((r'~gional, siendo la Secre·I::.i:1r.í.é1\ {3f~n+~ral la encargada de

""';"\.1:.,
CeFjt:ro es4iará a cargo ele un "-f.?s;pc:)nsc:\ble designado r.)or

e i'rlV..esti.gación en las áreas c:I€~ c:onlpeter... c í.a del Irlsti.t.Llto.··
.,. .,1".','

• ",'", ... ,I • ~ :," .' ' ' .. ','

gobiernos~~tinicipales, regionales y áreas del gobierno provincial'
• .~'. :'.: 1 ",; ",'

{~~sidente. .:·:En.. su esfera se desarrollará un ámbi to de documentaci6n
'~.:~.. . ..,"',:............. .

)~.~,/eomunic:aci6rf,.:,.·>:para la difL\si6n y el i.ntey·c:c\nibi.o de información con

/~~~ destinataJ.i'~s del 1nsti tuto, come> as.í. t¿~mbién la de cumplir· un
\ :~~~: . . . ,,'::".
"~.ervic:io comé{.:>,,"fLtente de c onau I tea!l de I:-E'copi 1 c:\(:: .í ón y segL\imiento de

'!4'~' tareas d~,;~':::'I'nstituto, a los efectos de pC)!sibi1itar la eva1uaci6n

:J~'ri6dica del,·':,::f.uncionamiento del mi.smo. {..'t €'~5t.e Centro le competen

'&'I,ta.sigUient€?~':):·:t:reas:
';'J.~'.f'.':','~' ,:', '::...... 1. Cornun i.c:ac i. ón

. ,t",: •. ".

~':Ü~'~'" .
}cQmpetencia

JI.' o,.: ~ ","

~,::'¡.').~\.:;, ..

)mÚnic:ipal

~:,.•·.tablec:er
~>:~(;.,

;~kl~centr2

:~.;;\;~ .. '.; Este



2. Biblioteca

3. Banco de datos

4. Evaluación (en lo referente a la recopilaci6n'

y ordenamiento del material>.

El resp~:~.~.~.ble de este c:lepar·t¿:\nH:~·~ntc) sf.~ruá desi.grlado por el

'.:.6:n···:':. el mismo se ordenará el ·ft.tn(:.i.cJnamiento interno del
',0:, "'1.,

en .··:..·.:..c::~\C\nto al aspecto admini.~.;tr·c':\t.i.vC) y la ater1c:i6n de las
.. '

'1,.,

-29-



y

los

pLtede

gobier-n.o

se

con

qLte

r'etrarlsmi tidas

si bienT c::\ 1 :1.r.., ·f C)1'"Ini~~ e i (~In ~

..... :~;()_ ...

y las dificultades

su acti6n crea un serio desafio para la conducción

,,:",

:ii~~'~:>'

tal ·c·Q:m·o. es la nec:e~:;i.dad d(·:~ ~;:;up(·:::-rHar- 1~::\ irls·t:ar1c:ia de inerc:ii::\

:!.• ?;zi:"" -.-
,,\:,' .

, ,,~"',o,,' ". •

j~;rmitirá PO~j¡\(;.. ~U'''1 1"!1do obtener uria visión de conjunt.o y además

'e!iltablecer cU~J:é~ son las necesidades que e>:.üst.en en la organización.

jl~ -La si~d~f'ión act.ual que pr€~Senté~ ~·l InEitituto se esboza en los

'~;~éms SigLlie~~~,:,·
~' .. '~':~;'~ ):/::~:.:.;::.;.\.:::

;o:':\ii:, ::..~.~~."'" .:'\:.":" .

'~ ¡

':I~:~~f . 8C.l.Q..N ~~..Qi.LI..!.f..e.E.~.I1.!_
.~~ ~.: ( ~;}1?· ~;., .. ~~~
~.~~:;¡. En lo ,;'re''ferente CI los objeti.vos f·e.,,\le:, del
~:.~:¡~~.:........
,::agr-egar ql'e·;.···~::~~l miamcl r.:u"'oCl..lrc"a
~~~{~~;.'..:::;.;.::/.>,: ...... : ..... ~"

~v,esfigaci6n.~;:;:".~::e)(perienc:ia$ que pue~df.:\n Sf.~""

:~~lizadas ~~~'::',':ias administ.raciones muní.c .í.p a I f::!,S c omo una herramienta

'~~~r';· ,::,J"
;:~.~"apoya tL'ra!.::<;~Cft·r~a el mej (Jr- cJeserlvo 1v .í.mí €~~r"l t.o clf.~ S:H..l ~les t. í.ón , a 3. a vez

';:'. ~,~{ '.,:: ..•.~~.';!>' "." :

;;;;(q~e responden.: :'::~~:~'.;~.'~'" 1os P1an~?s de df?f:;;C: e:~r', t r' (:it :1. :i. t: (::t(::.i 6n d ..~ 1

En atañe cm le:\ Si.t:lJf:"Ac.1.é:,n <::\c:t.tJ<,:;\l, f?l mejor medio para·

::,~,.el!Sentar 1.I~,;'t/~~noramageneral del Inst.i tute¡ pal'"el::e ser el de hacer
) . :..' " : <:',(.,::.:" .

,:' ~... , lO.' , ' ••• , ':

un..a .reseP\a d~:~::~::,~'~s (.11ve1'"!..;OS f:~ 1e",er') t.os qttf:~~' :1. C) e o r ·1$; t; i t:.L\yen o i.nc: i. d€:.~f'\ en
. .".~ .. "':.":~:'.. ",

su' fl.lnc ionami~t{~b y desempePío.



", f

el

al

F'oder

I:J<)

al

la situación de

Los desencuentros

la realización de

j lJ sst.i c í, al i SfnCJ ,

I n ~::; t.i t.u to ..

'Cabe recordar que de los 126

e um J:) :1. .í. mí, f:~n t.o d f.0 SL' S f.i n ef.-S tI '"

pf.?I'''c)n:i.~::;'nc) rnLlf.·?r::~t:.t... [::\ un a preserlcia

resporid E? 1"', <'::\:1.

el

..... ::::.1. .....

61

depE~ncliendc) df.~~l

, :L'_,.. "

,i.' .

• • .1 ~.:,,:., ~

, ~r ,,' "

'. ;-' ~

....::~.....:'.

-:»

q ~\e, .. t i. f~n f.o? 1 (~\ r e~;po n ~; ¿it. bi 1 :i. el(':':\ el el f.-:~ l r.'~ s;) p t11 í. t:i. r.:: a s e 1"\ f.~ I

fLtnci.:·6namiento del Iri s t a t.u t.o ,

:, • t
f

" " 1" ~ • •

Mini~t_rio de Gobierno

d)

, ',:; ~'.

c ) , º..r~-ªOi:~,f1.lQ..~LL!?J...ª.~.;...tJ;!Dj~.~tE?..?........~..~~.f.:t ....... J:.,~.:.:.~.~J':: .......:,f.::·~:..D..~:~~.~':J.~ ... ".J;J.~~:::~ ..t ........J...!].t~ ..t:.:t..tJJ.:.t....Q...t

qu;:':"'existe en algunas comunas df.~bido al prob Leme
, .:,\ ~:' ~: ,'.'

0. ::,1 ::.. '.. :

rresL,el to de 1·~·~· 'ti.err"(::ts anf.~~:J¿:\das PC»)''' 1 i:';'~~; ir"'lJI"H::ic:\c .l.cn·les ti L.¿-:\ u r q errc ia

e 1 J II S t .t~.~.~:~.•"a 1 .i s Ine) ..... q u f.~ .:\ e t.u c'::\ 1rn (':::.' n t; f..:.~ (.:.~ e)b :i.E~ ,.... r', i::\ f.~ n 1 c::\ p r o v .i n e :i c:~ ..... y
:~i!r\.~~:··'\ '.. :', ..i:.. ..-:: .. '
.. 1;!;7·:radic:alismo.·;··.;,:::·:.~qL\e posee 1l1aYtJr:í.c'a en ("::\nlb¿:\~::; Ci~\fni:'l""~\S y la t.i.tt.tlar"idacl
·:~~r~~': .... ~~ .. .: ":

e,,~:·l a MLtn ic i pa ~:' ..~ ~'ad d f.~ 1.....::\ 1::' 1 c:\ t~., e a p:i. ti:~ 1 p 1'"()\I :i.n e :i.(~1 ..- d i. ·f :i. e L.' 1 tan (;~ 1

··L,:::. .: .
;'adicalismo~ 2..'::al F:·ar·ti.c.1r.:> Intr·ans.igent:.f=~, ~;:':: ¿i\ u.n.l.C:H·\f.~S vec:i.rlales y ur... a
~·<:,:t \:~/ '"': -:
~~'?~i~' Unidad Soc';1'ál ista.. En el Gran EH..tf.·?nc)~:; (.:~.i.I'··(·:·:·:t~::;, clcHlde f:Sf.·:~ encLlent,....an
;;~f': . " - ;'.' .

~ • : ., .. ,#

(llS,~.~l" y ~Pt,~~~;~zar las potenciali.r.lades c:iEd

•_".'!'.!.~_~ .;::" ..' : .1 I •

::!~~:;.: b ) " DeP~~~,en~.a,.__,.Q.r ..qª[L~J;..Q=-f.l:![l.~~lQr.lSll ..t

'~eé:Lttfvo':" J"":i. ni. S5tf.-:~r·.i C) dE~ .C3CJt:>.i E:~r'nC)!I

v , : ' ~; \" .', ~ . ;,'

::'{emprendimiento,~~:'.'·:i:'~bnj un t.os ..'. '~¿'; .. '.~::'~; . .'..': :'::... "
, ',::.:>".':;:..'



se

de

quec: omun a 1esia19\..\n(.js

mue ~las

f.:lt.~

p r' o 1 e~ ~J Ó me n o ~5 elE~ I o ti... e o m.i. e .í o f:; p r e s i. el~~n e i. a 1e r:;

.~';'.,:.' .... '.: ...

. ' '.. ";

· ~. -, ,'. ,

\~.~ '.:;:.' .".:
..........

;'. ,; :"" . '.1' ,~ •

.··...'del· Mir)istef"i.C) de E,c)bie~r"nc) d€~ l a r'y"ovinci.a de BLtenOs
rifO'"

<. i:· . . ,'. ,: .:

~ :., .,:'.: I .. ' .::.•. ,

" ~ :., '~; ~ .

'1.: ... '''',.' .
. . ::~ .... , ,

.' ,:".

de L~j4~, pese a la distancia geográfi.¿a, presta un sustento
.' ,'"

Sin ~~b~rgo se prevé otro tipo de ingresos provenientes del
, .... ,,'

,'1' •

casa ':d'~'> altos estt.\dio$, l<'-i\ ·f(:Al·t.i:l d€~ -trayectoria en lo
·'~..~.\

...::.>.;.:
• .' :- ..... ~,I ,. '.:

f) SL\!5t~6':.tb ac;;..ª-(.;t~~!1l.:1~.~.g...t El c onven í.o ·fi.Y"lllar.:lc) c on la LJniver"si.clad
<r" •

redLlnd6 ..~;.en·: ;una vir-ttJal des¡:lten<::.i(~n d(·~~ 1¿-\ ac c í ón d(-:? ~lobierr,<:).
¡<.... : .

·. ~.

Otro el~~ento para considerar" es la poca significación que

Como ele:~éh:to vulneH"able, cabe menci.Dnar" la Y"eci.ente rec.:r"eación

se c:ontab:i'·l·.~zan pal'''c'a el ·fl..lnc.icJ""'<·::1fnif.:.:'ntc) df.·:~l ()rgan.lSnlO son los

concede al.~··.:;;···:~.n.:alisis organizaci.ot1<31!f ¡..:\ lc3 ci::tpac:.itaci6n de peY"f:5(Jnal
·;.~.: r : :

~ l.:.:... ;'.,.; :.:

'~(6~.'dar una r:~I~:p.~'esta ac:le~C:Llada a estf.~ 'fen(~)fnf~·:'n(J Pc)~:;'terga, Lóq.í.c amen t e ,
·~<}t!;~~::.. . [~:'.~:~;;'í. '".
~~:·~t.1tja inqLt!ietU'GfStpdr re'fOrlTlc-ar la po Lí tí.c e 'l accí.ón mun í.c í pe I •
.' ,~.:~:•. ;,' . " ' ':{;.i:.~;~.<.~.: "' ': •

'? t1'~~;<'
?' 1.999 Y las
. ~~~!::;(,~. :'
<~.¡¡5empeñan

'(" .~



.rete~ido al .· ..:_·~~tL'cj.io espE~c:::í,i:.i.c::o dEo? 1<::\ i:\ci(n.i.nist.rac::i()n púb Lí.c a y
;:"., ".

problem~$ pr~'~~~estarios propios de la univer~idad. Esto último no
'; .;.'. -,. I

va en desmed~~"'::·:····.de lCJS dC)c:er1"tes destaCf.:H::tcH:; P(JI'" li:'t Llt~L.\J en el IF'EM!,
':..,

quienes, a ~l~Olo individual,

CIE~

al

LJt'.lL.Lt

DEF::'E:t"I)E~NC~ I p~

tr·f?S per.. t(;:?nf~cerl

dos universitarios, dos

administrativos y uno

lJ 1".. :i \1 •

Un i. \1 tt

E: ~::) ..,.. l.J1)1e) ~;;

depf=:·ndf?f'lC .i a ,

4·()

F.:::I)A[)

M

M

SEX(J

el efectivo tota! es de siete personas, de los'

.·::~tf·.·: c u an t o a la

de:.:.,:J30bierno y J.c:)S rf.?~;.t:¿:\nt~,:,~:; ;,:\1 F~E~'qi!::;tt~'(j F::·rc)v.i.nc:,ial ele las'
:,\' .

a l~.Jefatura de Policía de la Plata y a la Universidad de·
. ':'. ;::.." . .~

", : .. :,. ...

con, :'~,~ntJ'''os de esstltd.i(:J €:~ inve~¡;t.iqf.':'ci()n CCJn fir'lf:~$ c:\r1c!\logos c'i:\'
.::/: .:',':: '"

tres; '::·"'..5c:>n j ey.. .t~r'qLt.i.cc:)S!,

El niv~(~~e estudios es el siguiente:

Los prin.F;:-~pales dato~; ~;e detall<:\f1 f:~rl el ~5.i.gt..t.ient~~ gráfico:
..?:-.! .

........
Académico,,:':'.' .

o FUNCION'"

General

g)

':'"', ~. ..

.:'.:; .
··:1..····

terreno.

relaci6n

.. :.~; "'{

1.(niversitario5F:::.::~.··.··'.inc:omplet(:)s, dos C:CJIi ní ve l rTlf.":.:ed.i,o c omp Le t.o y el

. maestranza.

.i 1.05' que poses· .. ··e'I.·, Institltto. S3il" e~n)baY"qc:)!, s5t.Jf.:; i:\c::t.Lté:"tles c:liy"ec:ti.vo$!, en
~'.::" o:'!. ; .': , .

,.t ,,','.

-(-orma persor'al··~'·:·,.'·mant.ienen r~::?lac::i.(Jn~?!s c on ql'''LlpC:'SS 'l f?nti.da(:jes ded.icada~5

investig~:¿.·.·:i-Ón de la telnát".ic:¿:\ murrí.c í.p a L,



Mir1. de (3[)b ..

f~eg .F'c i.a l de
las F'er~,;cjna~s

,Je·f:. de 1:::'(:)1 I c , ,

·j1.in" de Gob 11

~::;ec\Jr·.d 11

Uni.v , Irrc ,

l.Jn.1. v , I ""1 e •

Coord .. GI"'al .. )vI

, ~~

Administr"ativo·. r.::·

Administrativ~~ 1'11
'.

Administrati Ivl

Maestranza 1"1

En e s te "'.c:~.~~.(:\d roo o n o ss e h <::\ n .i. nc 1 t..t :i. d o 1 (:J~::) eleH:: f:~ n t.: f? S q u f~ <::1 i e t c\r c.\"'l 1o s

cursos que org~Ai~a el IPEM.

con la adminis·,'.t¡;.r,~·ción púb l .í c a pr-oví.ncí a l ..

'actividades las 8 Y las 18 hs, c o í.nc irjen te

'1', •

del F'ode r E~ j e t:.:tj:t~ i vo F'r'o v :i n e i. e:\:I.!I q l.t E~ Pu E'~ elE~n e:<::\ :1. i .¡: :i. e a .,.. ~:. e e C:)"1 C) b a j o S
,.....:.... "'.,.'.

, ~. l' ". • '.' I •

para los tram9~;"·.··.~L,per·i(::>rer::; elel IF'[::lvJ ..
. -.'~.~. ,.~ . ,

:,\.:'; ;.... ~:: .

.~:'> ::'.'
El pr·omed~..o de ed¡:\d f.~~~~) de :~;¡~. ar~\c:)~::;!, PC)Y"' Lo C\..\<::\1 I=)\."t-?de r~c:lli·t:ici:'rs~\·

.i.:

al universo CO~Q:jove~" Respecto a la trayector1a del personal en el

insti t.u t.o ,
•

:. 1.. ,'"'

.•.. :'!., .•. "

i) Activj~;d'a'des: L.a~:;. pt'''.i.nc::i.p(::\lf.·:~s::. ¡::lc::t..i.v:i.d~::,df.'~!:¡; er:.:;tán c:ent.r·(?\c:laf:.:; en_ ....··..····....~,\:'7:7~~··~· ..·_··········..··

.:. \

aspectos. vincLt.l:~:dC?$ ca 1;...\ adlnin:i~;t:'''''¡:?t<::.i(~)n y ;~,1 <f::\CC.lC)l")é'\I'" muní.cí pe L,

':.., ~..~~ .

En t r'e 1~.~": ,.: mi. smos se~' e l.tF1n t. i:.'\f"I ¿:, :1. (.:;.t u ....,ors ~¡;C) b r" e " '·~clln.i. r) i. s t; r a e .i.ón .
; .:: ....

....·::~;4· ....

,0'.
~': " .' .

;'\ ,

..".",.:"'"



personal

'(':>
,~;·t;:

ac c i. (Jns"s

mun .i e .i p i. C)$ •~~ ·fe e t.L.\a n elo

Por- el"~:~~ntl:) no ~;e hfl;\ tl::llflli:\l:lo c:cH'loc.im:i.E,·nt:n de·? qUf.;')

t a:.),.~~ '9 ci f:~' i n \1 'e' 'S 1:. i (;J ~!4.f; .tón C) Bt !:;~€ft 115 (J J'"¿;UH .i E'~ n t.o en
- t{g~,{::>~

. • ..., • • -:t'-~. • " •

C:c-,bf? ¡'lg.r:.~tJf.:\r qt.\f: ~ eri .~)t.f.~ t:\,t 1:.1(11C) r~\!i;p(~c: t:c" 1 ..:,:\ \.JNI_t-' i:.' t""(::\Vt~~:5 (:iel
:,:é)6:~::~~;'.. '" .,

([~en t ro <~~~I'~'··:':·:'~én'$~.ór' lJf1.i.·v<tre.i. 'tii\ll".i. ~:lE~n ~jYhJn a.c í !J.1. C)~~¡,) f.~S ti~ 11 e'..¡ando a

':~" ~'c:abo prnye('-toJ~l?~~ inv~""':::"h~'l\I~"i6n y promocí.ón ~"nr·i··:d E'n áreas
l~~¡~" ".. "" ~...'~.~~ "·,ff:,.. .. ......._m .......1. - · ,.,." 11.., - ,c...J .~ .. _. ,<" .. '. .." '1" a

~~,,:l~.i.i;: SOC..J.<::,.dme:n tE" ~~a,it~,f¡~,·.',né:.\t.l•.". (~j. PI'''(;)qr''ii:\flh'!I, d(~ COOpE?r'ii.d:.ivizac:i.ón df.~

iB r l' • ,J... d"'~""'es'¡ duc r." '''~..:;.~,I.·I..'I'I,._ .~.'.~.(••J:•..I"'._¡\.'(:.~..::" (~f1 I_.....~ :¡, fr'a t . .. ji' J. "'l·e'':l.lperaC:J.,-,n!7~!';'- .....n... ).:1 ~ "J .. h.J" - ' '" .h...n:u::::qno te _LIjan •

j ) F:' i;~\ r.. i::\ ~~:; t.\ d E~ ~~::. E:'mp f.::' f) o E;E~ i:':' j u s t. r::\ i:\ ], ¿o\ S

d'

." ',' n o r III a s 1a (=,r..1 In i r\ i 1r) ,tr t~e i (::H) pu b ]. i e -=::, p rn o v :1. 1"1(::.1. a 1 .~::):in n (~~ IT'b ¿:\ r~ ~1 O !I

"'Ir:" C::C:\I'''E~C::f.:? de lllarf~Ál'e$ de ·h.tnc.J.I,nEl/Jli.erlto (,,'f'I Jo!:'; c::u,:"l(¡.:.\~:. ~:'f.? vUf.'~lquf.;.)n las

:it:f¡~~ car~c::~er,~st..iC:~~~{~~ .la~" t,al'''(~a~ en cada él'"(,'~iL



.•.f

})espt.,tés .;./.~'~'" ac:c)r"d¿-\clii( la n.:':\t:l.tll"(·::llE~:l.(;i( d o l t:.':-·(';:lb;.:\jo ca ".'ealizar en.
: l'" '.'
./.t.. ~..

com~n~ en fun~t6n: de 10 conversado previamente, se incorporaron datos'
::~}:,"~ .

nuevos~ -é\nteS):~·~~··.·.n·o obsel'-\/ad(:)s C) biE~n rWE~ciff~n ~~;Ll':"(;Jiclos a Inedida q\.\e
• . ·'::X·.:.:~··:

transclIrr.í..":!I lá1:Üp a s a n t .í. a - asi como prim-idades diferentes y centros de

atención De esta manera, se p rocfui o un prc:)ceso de

renegoc:iac.i.l~n·.~~~·.."..mar1ef"tf~ c"::\ 1() largo d(:~tl Pf::':ty".i.cfdc, <:1e pasar1"l:.í.a.

: '"

E~r1 e u a 1"',~,'ier t:. .i. po dE~ C)I'''g¿:\n i. z ae:i. ón ~:~;<:)r'l ~)f:'~II'·!::;C:'f'l<35 y 9 f"LtpoS 10$ ql.te

de

una nueva institución~ como 10 es en este caso el IPEM. La forma en
• ~ } 'r' . . . ..

cump Lí.m í.en t o .;~q:~." un e ·fLlr',c:i.(.:>n complf.?fflE'nt.<::tr".i(·::\ C:C)ITrC' lc'a qL\e ejeC:Ltta el

.. ;!::......
"\';', -.

L...é:\ d eman'di\ i n ~::;. t; i. t.uc I on a 1 r·e~r::.pc)n dí. (::'\ <:':1. i nquí, f.~:' t:tJdes dE~ 1a c ú pu 1a

aSLtmir

en 1 c:l in s t i t.uc .í ón , f:::. .i mp l .i 'f.i c: (':':ln Lt obs tacLll i zar) el

',¡:"',:,. "
"',,1

pasante ..

.,. '>~~~;. -:', \ .

que se 'fac:.i 1 i,::t:a:",
:~~/'~ ... ' .'

v :,•.~:_. <>

sus propios ~oles
•..'~';~?:..>. "

del org(:AniSfno,·;':,<.:.:·~L\nCIL\f? la ,nis;rfJ(';;\ ey"c:'t c:":::.r::.;(:.~tl··"\l('::\bl(·:·~t c omo t..m e"n(=rgent~1' no

del todo elabo~~do~ y é':\ q u f.-:.~ n o s;f..~ :1. (':':'t p C)d ~í. i:' \/ .í ~:;. L\ C\ I iza r" e: o mo u n ca
.'.::~\'.. .

posibilidad \1 (.:.:.:. h :i. e L\ 1 i :z el r ''1 ma n 1:fE'n e r"
.r~. ', '.
'.,,'.-....

1 lineanlientc)f:5 y c:orrc r"etos ~ f.·::-n 1C) qU.E:· r'f~'~:::' r:'E~C ta a rle(: es i d ad es

'-3é:)"'"



..
),

~~" '.

especificas

pred i sposic: .i6h·':::·;·'.'de qu i(·?r1f.·?~:; ocupaban
.' ..,"~ , .. .

los cargos superiores en la

estrL\C tLlr"cit la posibi.li.dad de

les, de inmed~~,to o en etapas suc:esiV¡~;:5, EH? Vf;,/,",{an involucrados en la

p 1a n .i ·f .i e a ción \o~e.· 1é\ S t; a r".~;,:\ ~; de:l. o ,-- (;J c:' "", :1. ~::; Ino ..
......::.'...',

En

trabaj o

procesc)

1 . 1, ... d 1 1 IF:tE..=-Ma s ,\;:~~. i me r· c"i\ S Eln t.I'" e v i E;. t.a s c:CH') l r.·:l ~5 ¿':" u 'C, C)1'".1. (.,a es e e
,r; ~ ,,,', ,

sobl"'~'¡"::la$ di'h'?rf.mte!5 delllc:mdi::I;:5; !5€;~ t,Y"<:itó de realizar

df~ d;~Ódi'fi.c::.:'c::i.ón que per"m:.i, t:.:if.'!!;;E'~ t.f!~nE.·~I"' una vi.sión de

se

un

:,,;-.! '~, " .

nec:es.i d ades ~ 'í...t~i tac: i on .:~\m; 'y :1. lf?q a 1'- (':i\ ur: ('::\ ,:)(.:.? 1"'<::: (.:,:~. pe::l ón d ..~ fClr..ta 1ez as y
.:,II~;:;~::'· :, . '.

c.1ebilidades n't:r·.:···ld+~~nt:.i.·f.ici:=,di:~r::; c ori ¿:'n'l':.E·:·I·..·.i.C)J/··id(::,d ft· f:3c)br'e f~~st:a bas;e se
'.':;;;,.:: ....

1 ¡af::~ í; (.:~ Inli\ t .i e a ~:; F'1'...i o J'" .i t. (~-\ t'...i Et ~; q u e d f? 13e r" .í. ml' s e r

e~val uar-ont; 1'.' i:\ t i:':\ in .i. F.:" n t; r.:> .,

o'., •.

~~t~ el corto y mediano plazo~ cubriendo aspectos tales

Sl.,j etc) de

al ternat.i·~/as

rasgc.15) ,

Sel'''.i.afnent(;,..

..-3·7 .....

t; iit " ..r.~ i:\

lo institucional y explicitación de la actuación

O.' ••~.: •••••t. ,": •

..... :., ....

en.,tre'· otr"o~,; II

, ._~.~'.:;,: ,i,~,'\- '

o r"9 a.tfi·g r a IT.<::\
: .~ :....::.~ .0. '.

.En una ~~*~era etapa de trabajo, que pasó por su legitimaci6n,

. '--".;, :
reqLtet'''.ilniento.·o:::~-..:·.o·.~e c omurr í.c e c.íoruaa , li.~:)t:,¿::'tdcl~:; cI(~ t.~~1t·N(·:'?as a conteiTlpl<:tr'se,

dictado de cLtr-':S'os a c:ay··gcJ d€~~ la i.ns'l':,it.u(:::.i<:~)n!, 1/''€~lac:iones c on casas de'

al tos e~:;tl.\dios/::"'de :1. a PY"CI\/ inc: ia y eli~:::.cl.\~:::.:i.<:jn~::!r::,. ~:)obre po l:í. tic:as a
• ,.1,

c onva 1 ir..1ar" !t

del f.')C\s;ante,

como el



•,. l~:
, '1: "'~~

~It::·
;':.:~~:' ",::

carac:ter-:1.st.ic: •.•~·'· de:..<;~~:, ;.

observable eh';','f:el

la '

la

ya

entre'

or"ganizaci6n,la

con f 1 ic: ti Vi::1S~:;;:l. t:L\ c::\ e i o n (.:.? ssde

f.:').i. tl.taC:.i (::'1"'1 q\JE' :i. inr::'E'ct.í. ¿o\ di s t.ingLti Y" c on

t.u r"bu 1en C~ .i. .:':\ .i n t; E~ 1'" n c:\al 't.c::'

~Sll y"g :i.ITI:1. (~?n t.o

"'."1 '

divet-sos

nec:esaria

iniciado.
: ~ :.;, , I '. • •

:'.\"'," .
.' 1,' ~~r, '.' .

F'ar"alelema:n'te"
.,.1,:, •

el

vez en SL~ hi.,:toria qLtE~ el I~:'al'''t.:.icllj \J\J~:>t.i.c:.i.c:i\l.i.,::::.t:.¡::\ ti.ene un s elecci.ón
.."',,:~c ..

in terna que ,~,.t id i. roo .í.ii:\ el c ancí i da t.o F'I/''(·::'~~¡:;:.i.d('~~nc:.i.. ('::\]' para
: '<:¡,(.,~ ':.'

la

las prÓHimas

r':i::tbe c':\gY"f~(;Jar .:01 h~?ch(:) c:jE'~ ql..\(~ al se Y" 1("::\ py"imera
. l",'.·'

partido

elecc:.il')nes en:'.'·y)!}· 8(i.
. . '.~ ::''. .~.

interna, es ta:\~ltuac:ión
::.' .

.' .~.~ .~.

:i. mp 1 f.~lTlf?n tac.i óri de p,'''oc:esos

i.mportantes en

morti tc)reo

se reqLlirió . ~;~ . negoc iac ic::me!;,¡ y
:':~Z)..',,, .. ·

: .....~., . .

involucraran f8t, quiene!:, pur.1if.'-~ran

re 1evc7:\ITlie ..... t.o , " :~.\//':'.":.:..c;:t i$f:~ñ(~
. ~i'·f.·~.:

internos •
•

a 10 1arg()

ser li.neal

Ci:i\b~:.;':a.c:larar- qUE~ la~;¡ tar-eas cI€~ I'-E,'le\l,,:\miento se eNt.endi.eron

de>~tioda la irrtf~rverrc:ión; ¿~unqUf:~ f?~;;~~ proceso no llegó a
, ~:(,:;'/ :,' :" '

5 i' ~:C)' ,.Cf Ll e e o n I I f.'7.' V (~) U na d i. n é ro.i. c:f::', .i t:. f::~' J....e:' t .i v a, e ss d ff:.' e .1. r q Lt e no
':.::.....', .

o t r a qLH:: le
,"" '":", . .' \ ., "

sigL\.iey"a y en'>',',' ',1 C\ c u a l Sf:~ e\/ c::\ ], t..ti:\t"c·:·:",n ¡:)I'''C'YE'~C t:.C)~:::. al tel'~nc:'tt:i VC)S, un a

tercer.:l ~;f.?r.:Lten'¿'iad a 1'".i. <;/t.t1'''C)Sa,nE:?n te ilnpl(~::-ment.·=tra un



En la real~~ad, las tareas de relevamiento se extendieron a lo
~\

" 1"

, ~:'::';l argo de casi':"·· tt1dCJ €o? 1 pE:'f" .í otf o de ty"¡:":\b\'::tj o , 1 ¡::\~:; mod i f Lc ac iones
~. . " '::~. : .., .

~. ·:¡j~;proPLtestas· se.::~~presaron de manEH-a t=~5pont,~\nea de~scle un c orn í eriz o
.,1 '·:.t..· -, : .

y.

y,

por StlpLteS t.o , .~:::.pr"odLtj (~r'c)n 1 C)~$ n <;:\ t.u r a I E'~~:· '~,l pr"(:~\l.i. ~::~.i. b 1es ret r oc f~~:;()~:; •

:' ~

~:;~';'~b
Es y

pos I t.i va~$

.~·~.r.-econoc:i.das por.....:·lc)s uS;t..lar".i.C)~'5 hast.a eSE,! fnC)(n[~'nt.c:) \/ dE'~ mod í fí.c ac í.ón de

~.~~, .'.

¡.¡rrac:tic:as inopel""éU'Jtes, fueron obi e t.o dt,! un,,,, a'l:t:,:>nc:,ión c:onstante en la
:: :~!.$t!, ",' "
~' ·~f~:.l abor"Clc ión ele e.~tt~. t,: 1'" él bc\j o • E: s a s~. e omo ~ r:'f.~"tt"ln(~1nt:·:·:'r", t:.E:'inE~n te!l f.~S tu V i. e,,"on

<-~

los profesionales más

.,..

· f

. ~

prL.tE·bas

de evaluaciones con

el fl)c:)n·'E;:·ntC) d~:::· la introdLtcc::i.6n de
l' "

',;'nLteVa te<:nol(:Jg:La···a partir
;~!t:, .(lid .
.. USllc\Y" J.C)f~; Cl::',pac: i t'~d.(~)$"

•

" ~

'. f-Jf'"
¡.

~:'.;..

...:..~ , ;"~"I'-'

~.'

· '.

· ~'

t, ~

• I ~ • •

'.



~.~'Il.,.
",- ,~~ :~•.; , " .~ . '

~:t.ibtra actividad.':..t~:~Orde'" si. bien Loe b l e ..·.. pov·· cuan t.o puede actuar como

~tl~inamizadora-~·?f~g.f~enta una dure realidad= s í f:~::·:.ü;ten di'Hcultades

~:~':tipal'''a 1oq ra roo 1 Q,,~/~":; ·;.·obj et-.i. vos qLte St~ pr"cq::H::H", ~~:rn!, c: (:H", ¡rh3y(:>r- r-é':\Z6rl tc:\mb i én
'~~f~' .~~:.. .i~(:r:::: ..
~'.~;' ::tserá di fiel' 1 tOS(:3.·:::' ',f!>l te·nc:le r~~(~ "
t?:'~~ 'f:;:~. .,.:.. .: .:"

···~/:)i.<·,:: .'

: ..."

p 1a~~.!:. ',qLtF.~
\':',

e on tf?fil p l f? ob.i €..~'l::.i V(:lS

'"11'", ••

etapas ..
• I~•• ~ ':" ~ ,

Simult~n~amente seria oportuno

" .:~./ ...

etapa'~~t~rior del

sef1aladoAsimismo cabe destacar que lo

,,,. .' .,'"

...

·J~i05 objetivos
~/ ,. $ :,¡"

.\.

[para la
~: ....

~'" ;

~. -relación con
~. .

s'l-' par.. t a do qc;bf.~r"n¿t\r;te en li:':l pr-oví.nc í.a , seria
'.0;. o,, •

pc:>si.ti.vo

ac t.ue l ,··,\:~',::,gesti(::'n no Ctlf?Y- nL'(:::~·"li::tn)~:::-r·,t,f.7.· (~:~n un e ac:tit\Jd que
t': .~.:..".: . lo I

·atentc'":\r.í.a
" ~ '." . .'.

c on tr·a: ·St.( bt.t.z~n ·f uric: .i.t~)nc::tfn:1.en Lo " E~l t:.I/"~·:·:·\I:::'r.:tjC) y los objf~ti.voS

'del IF'EM deben ":':"',.S \..\.$ t (~r) t. c:" JI" ~:r) (':'!! "
,',:..".: . ·f \J n dan',(.? n t ~'::t 1m(.?,.-, t. (.? ~ Slt capacidad

téc.:niC:(~!I df~ inve.s:t:igac.:i.é)n 'y' c1~~.~ (::\!f.;es)C:)I/''t:'t(n.iE·~nt:.[) .::', t:.C)c1c)~::; 1c.15 mun í.c íp.í o s

·.1Iin distinción d·~:.·bander,í.é:I!::; pol.í. ticas.

~.,

~:"
f' .

r
."';."/~-:: " .

••"¡',.

( .~. "~ ~""':'. . ::~.::. .

.~..

r
r·
l~ . " ;!,

~ ~;

*.,' .Í'- ~ .', .

·.... .<ll-..



, ..

;" ", '" ~ r o.. •

. - '·~\>I:":·;.<,.· .... ' '

,<':;~

•.+/ ~. Es ti:\ t.Ll ta ".. :L~".m.~n te Sf~~ E~~::; ti::" b 1 f.~C f.;~ 1tT:\ t. i '\-:.\."'.1 i::I, ,." i di~d ·f:c.J'''nla 1 rje 1 Mirl i s tro

~·~':de Gobierno ..

'..

r~·~. '.:circt..tnstC.1ncia .í mp l Lc e L\I"', H\/i::tl d o ~;.i.gr,i·f.ic~c:'\ci6J-' para
t : ~ ."

Sir) efllbare;,.6'fI· :····la ampl.i(:;, <;Ji:\fnr.:"\ de ii:\(:::t:.j.\/.:\.dE\d€~f::; qlJf.:~' det:)e clE~si:\r"J"'ollar"
: ,:/:.~:.: .

~.:~; un fL,nc: ionar .10 ',:,:,po.l:í. t Lc o , df.?:I. r anqc) ele"!.' 1"'" :i. n í. ~:::. '1.':. ro , pt.\edf? a te'1'1 t(~r" e on tra
.'>' '.

.... ; • , • 1~ • ;. "

1a adeCLlé':\d a a ten:'t;.i'ón qLte r"f:~qt.l.i.et"e un ó rq i:':'~n C) elE'~ 1 t.:i. pe] ele 1 ana 1.1. ~~ adcJ ..

'.;'.'

L_c.1 d Ln ám i e a:';,>p'rop i a de I é:1 ví elc':\ po 1 .{ t. j. e ('::', c:cm :1. :1. (.~.::t·v c'a ..·..mue ha Si) vece~:;"- ca
, ~. '

.: : ..... ,",

LInea per"mane~n t.e ' i::,.':~.,t·~nc: i. ón c:J€~ hf.~Chos y cí 1'00 e:Lln ~~; t.c::\nc: .ié:t~~:; irlmed i atas !I CLtya

~e$oluci6n es i~~ostergable. Como consecuencia, pueden llegar a verse

relegadas aquel~~s unidades abocadas a temas de carácter estructural

,óy con planifica~;~'~;' al.'argo plazo.
La partici~~~~6n de delegados de las entidades con las qu~ se ha

• ,.~.:1,' .. ',.: --o

,,'4' ,

~irmtado conven·.t.:~·s:. '-qLte impl ae a 1a posef..;.i.(~jn df:? LtrH.i::~ c uo t e de poder por
" :~. ).,:." .

',-: .
'1'

a los I::)ré;)··yec:to~.; qLte Sf? pl¿:\f11:een 'y c omo \/:ltt'·t:.L\al c on t.r-e l or- de la
......¡.,: .

parte
.~;~ "

r:
':~>freno

;, ,',',

de las eritidades conveniantes- puede servir como acelerador o

··..·4:;~-·

:'i~~ En todo c:,a$o, las car-acter'.í.stic::as de lar":, r"elaciones cJe~ las
:110:::::::: s::::~\:; S:le:e:::: .,f:::,::::::::Aql~l: :::::I:'::l..Id.,c::::::n. de
:'~:V~~ '::~~;'."

~':;i'



:"I~'t/.
'.'.~.-. . ;~'

:', 1/:,',
',' ',¡,-

~f::. .I .La rel:ient~·!.):;:reaca ón df.',' un Cl:msej o cip J rd:I"""lci(,:?rl tes, n?SpOndf.? <:1 1a

~:.":~~.';~.¡.h, tend e~n e .i. ¿~ ¿:\ :i mb ~.'~: ¡.-. .ci (:?, u n c: <:":\ r"i;\e t:. (.~.~ r' e 1'" (.:.:.:, c:i E'~ roo. t:. E~ InE~n t. (.:.:~ par" tic: i. p a t i. v o a 1a. "; t~

(,;.~(:' ....
::J;-rgesti6n de go;t;);1,f:#~n(:)" 1:::'\Jf!.:ld(~~ !-::;(~~rv.it'" Pi:':\J'''¿::\ mo ti.va r a t.i1:t..tlar"f~·s de

';i·, :,',
. . ,'j u r' i. s el.i. e e i on e s ..:<"o i. derl t .i. +.ic:ii!\ c;1 a ~; e CH", f·:·:1 1 o +.i c:i i:·:i. 1 :.i.:;~; mo y e\ e t u c::\ r' e o rno

; .. , ,

d · . .
J.ni:i\tn.1. =-= ac:I<::)r"e~s ..

" \

:ri' En

·':.?-Iac tLla 1. es

, .,:.... :..~',

C u é\n t o "'/~~': ',1 o SO;) n i. v E~ l f.~' S5 9 ~~ r' f.~n C .i. el J E'~ ~:::. d E:'~ J 1 n ~:::. t . .í. t.u t o , 111 S

.:'"

pl.tes t'c.)s

.··:i.~~pt·imi z ac a ón
;::r- ~~ . ':

~;.~+nterre 1ac ión
~ 'Ó, •

'·>én..tre los Cf~tntr"(:)f::; er', q '...1. (0:.:.:, ~:::. (.:.:.~ d i vid e f:~ 1.

~~. .

!~ .

.,.
'.'

;~-¿adc?\ urio de 1o·~,' .Ln t.eg I.... an t:t:-:?s;;!' f~~S Sl.\fn¿:'fnE·~n t.E·~ 1'''f.:~duc ida It

..., .... ,:;,.
f.:: 1 J. o p\Jede

,.-afectar- r"'fo'':~:jat.i\iíú1le·nt.:f.:~ t.ocío .i n t.ertto ,dE~ (·:·:·:'\/c::tlt.Jc.:i..(¡r", C) df= desar·J'·ollc) df.?

pr"tjY~?C:: tos',~'
.....~ . ": ':', -,

I~:: ], P :1. ~:~l. n (~~~ a ITl .i. f.~ n t:o el !:..::" lineas de cooperación y

: .e om p 1e me n t a e :i ón .e;on o t:. l·..·ia~'5 \J n .i ci¿:\d (:?,~; PL' e d f~1 .::::. E·: 1'"v .i ,t" e:C)me) p c\1 .i a t:. i. vo .,
~

zac.i6n"
. : ~.:.' ~.

··1 •. ·.#

....·,¿I·::::; ....·



~ .

1;

l' .

..

\

~..

.....

y

cr-isis

(~mbi te::>

í.nglt"eSCJSlos

crecimiento

~3.in

de

conp e r"m.i. t .i 1'" :1. (.:~.~ c:o n t i::~ ,....

·,-,44,,-

t •. "

:~ .

~' -.:

4':.: ,':

IÍ~:f

....::, ...., .

:~~~f:·
• . ~ ~¡'-' :\,•'"

La depencl~:".~ia del F'oclE~'''''' E:jecL~t:.i\/c; ¡:::'r··c)\/inc::.i.;;;\l le otcJr'ga al IF'EM
" :,tá:,,"',:,·

:V.':; .

medios ind~...:p¡ensables Pc::',v"a r:st.\ tnc::tI'''lt.(·:·~·n:i.tn:i.E~ntC)"

~:. St;~~. ,;
~~" ~~fa los vaiver.esl .. i·;.... ·pol:í.tico~>"
~;~'.~ 'a(~~k~ .',.;-',:.f" .
" ...~ .' ~J

t~li!c:onómica... pLlet.1.7'·· ... res tr inq.i r- sus
&'~:; ~~. " ,'.",., ..
~i.: "~~·e>tpans.l6n. ..:' ';~.,'

~{I En, ese ~:,~~c::to, al i:di.anzamir.·mt.o E'r', i~H"f!:~a<:5 de asesoramient.o, de

~';~:~elaboración de..':lnft¡r"/Il,!:\ción e invest..igf.;H:::i,onl:o?f::; y de -formación de
K·r~'~~: ,:',;' '.,"': '
~{...·:~:.:~·~llnc ionarios 11 pu;ac;t'e
~~+,~:: ',',
~,., <.fj~.,ecesar i os y ~'~'pi r aY" a trn (~ prc.:ryec:c i. 61"', qt.u:,? (.:~>~ (::~:~d 1:::\ i. nc: 1LUSO el
" vÓ: ," ,"\". "

~... .: ~ '·'tf.:,:·!r,'.",~; , ....
r;\ .. '. . ':\:".:'
r:,: ·'<provincial ..
tI' ,', . ".'.,. .,

~. l a previsiÓn· de "fonrk.>s reservf.H:lns" que !";(~, ~:dectLlcH-a en la

f. .gestit~n anteri~i,::·no pareCf: ajustarse a lD;~ ·fines y características

~;·;.. át~e la unidad de ,~néU isi§. B€.'.'r· .ia pr·oc:el::IEH'l t~? f"f,~YeH" f,ma partida.



~,~f~
'>: ..

"

, ..' "

E ) PERSONA'L, ;.:,";.'~",

La c:alidad:.;·c;:Ie 'la p Lan t a c:\ct:tJal rro f.·:~nt.I/"i::' E:·r¡ d.i~~r.::l.'sior'e~s en cuan t.o

.. '--

ca los pLlestos .\:~.~ignacj(:)1s!' perO') la canticli=\d p<·:':\I...·f:.~c:(~~· insL,ficiente para
. ;:''',.,

satisfacer' las n.cesidades del Instituto ..

La Ltrgencr~': de c on t e r' con inYf.~st.iqad(jr·e~; yana 1istas, se
,,: .", ~ " '

tc:>da

vez qt..te "..estriiig~. las pCJf:5ib.ilidades d(~·:.' c:,.... f.·?c.iln:i.E'I"·'t,C)·y pr(:J°yec:tc)~s de

desarrollo ..

El ac t.ue I ·.~:·:.'nivel ele y-eo)\Jner"acionE:Of:::.....-pc..e o i:':ttJ:,o¿:tctivo por cierto-

.cond ic Lon e la ..::in:~or· po r" C!\c: :i óri d.? c':\C .:\d~~~'n.i. CC)~:; y t:.(·~·~·c"'·, .i.(:(:JS del lLtgay- y

alej a t.oda posi ~.~:1: idad de 5UI1).::,r- c1t:rtiS n.~·tc.ic)n.·::\ 1 (.:.~~:::. C] de 1 e x ter iOI'''.

Frente a .'\:t'al encY"t.\cijadc:1t el f()rt.i:7tlf.~:·c:::l.lni(,::·r·,tc) de.:? relacit)nes con

universidades y;:··.·:.:c~:ntl/.. oss dE~ E?stLtc.1io e in\/ef:;t:.igar.:.i.c)r'l, ~')odr.í.arl' ser un

,.··primer paso, Inif!!.ry..t.\EtS qLte Los Cl.trsos a ·fLtfH::::i.<::;nat·"ictS ITaLtnicipi::\les 'y los

ingresos pueden constituir une

alternativa.

t o',

, ."



r;~I;

c·~,,:j~> .
:~" 'r~'"

1 .

.• -. :J
O

'

"'",' '

.:

precisión 1as, ,"':',~", "¡ca r ac ter.i ~:¡; t:..i r.: as de p r oc ed .ilnir.~ntos qL{e

"( ,--i.,ternamente- 'r:ea'liza par"a el c ump l Lrníen t.o df.~ 1(3. mi.siór~ que pc.1see ..

Sin embarg~~: en cada área se han establecido normas
.,. ...~

de
\;.

L.as lT.i.snlBs

".se han ordenC\dc~f:,:''''por costLHnbre'"" c:\ las:- que r",iqer', (·::~r1 el Minit.;terio de
,.
:':IGobierno de

I ,'::~' 'i"~ ,

la:t.provincia de BLlenos A.i.r-e!::.,. En algunos casos, ante

1aguna s e x i Si ten t:~,~ :~', e 1 In i Sln() pe·?r"t:S(:Jr1<:\1 d f!~ b:i. ó .i. mpI'" (:)"1 .i ~s ¡:~ ¡,.. •
:'.;" t

.' ',"'o I. '.' , ,

Cabe señal"a,r, 'ql.l(~ lea .:·~SC:C:'E)C' plcmnt'.a CCH') qt..l(~~·~ Cl..u:~'~nt:.¡.:\ el (:;)r·C;:Jaf'~i.!r:.n'c) Y
',1, "

~:, ','mismo con un mao'uia,'1 o c on.í un t o de rlor"nl¿;t~5 qLte r"f.?<;;J 1 f::~n y Ltni former. los

procedilTl.ientos ..

-Pese a e 1',1':0.' 'el con t ar' c:on un ir;~;t.r··Ltfn€·?ntr.:> dE' €~se tipo podría

L.\n~;.;::·c;)rdenamif.mto
, .

.~ ):Iesarroi lo de ltl:\~~stión.

\ ,.':.

..·.. 4é'j .....

y c:: l')n~sr.:i'C:Ltf?n tf:?(nen te!l a un mejor

"
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o.' • ~~ ' ••

, . o'-t_.'.~ . .'
, " '~:.' - . o.: •

•~.' l'\~ "

. .. :i.',~_,

,\ e '~".:." •

,;: .: .,

Los vi\iv~tt~~·. de le:\ po La t í.c a .i.nt,(~~'lr·n(::\ d(·~·~ la l~rC;lE.'?ntina, han
• '1 ' ",

~~'+_ ' 1

:~~, determinado ~~;a,c:ierta inestabilidad f?f1 la "estructura" formal de la
:"k:.-J~ty· '.; . . ::.::".,-"....
;....~(~.:~~~~~;--_.- admin i s trae i6n:··:.t.:.·.:pt:tb 1 i ca, F~n ~;t..tS ti i. s ti. n t.C)f::; n i \/E~]. E~~=) c.1e y"espC)flSabi 1. idad •

:A~¡t~, ">.'

'-:" -i·.~... La . eVOll.lc.iÍ..6n hist(~Y"i.c::a de li~ .ir·.~:;t:itl.\c:i(~)n 1'''c7?levada -desde r::1Lt
~ ~ :$'~~ " ....

U::\lf creación en se~,tiembre de 1f1l86"- pLled€:! t:()n~¡j.dE~r"i:H"se un a muestra más en

~rl?~~'~ ese aspecto •. ':':~n su ac c Lonar' pueden <:;er~alaF'se la ausencia de

~~"i5
¡/~~I~,p¡"ogramas de;:'4'cc:ión de mediano y l e rqo p l e z o , de un plan de
[~'''~-'.~~'.'' -
'. .' , ~.:.: ..' ,

~./':tr .inserción, de~ár...ollo y crecimiento del Insti tuto y la fal ta de

··"t\.:·'
corrt í.nu Ldad d~./~.,í.as tal'-eas que empy"erH::1 iE'H'" i:·:\. lJ....'ii\ e 1ara mLteS tr"a de 1o

,':":c.'

.', expre?C\do son. :.;:~l:·as c onc retas mod i f .í c ac i.CH·H?~:::. <:'1 :1. i:U::; qLte fLtera st."net.tdo
• ': " ,. ~. , I

el I.E.M., an~~c:eder1te inmediat.o del act.ua l I.P.E.M., pan1\ que este
.'

~t.:,l timo iniciara(··:.::·.··.SLt accíon ar.. "

Cabe st..\m~.r:·talnb~n li:';\~; d í.f í.c u l t:.(::,dfZ~S:; ql.\E:' E:-nC(:)n-tray"a y enC::L\entra

de

el

recibidc':\$

.í den ti. f Le ac~ iones

tc~da vez qt\E?

c:o.r"re~·p~ncjer"se ..·.. nl\JC t)BS ve~c:.?s·"" c:c)n

context6.'.'open:\ti VD,
-:',". ;:~':. ' ;-:: - '.: .'

parecen

en SL\
•

lade.1 d ir\ámic:a 11debidc)orgi:\F'l.i smc) "
',P'

.,\'

. ,
: ,-~ - . . '....::::.:.~:, :..

;::.{,'r:;~ Lo e)-:pre~:,~.o pone df? manifiesto s~erias dificultades para la

'·~~,'·\"":~f'f;~~- '.
~;·':-'-'ii~l\c;:onsol idac: i6n .. :~;>,,~~ 1

~.~"~~,
~~:l~ue.tructurall, ,.·lo·s escoll,)!:; para establecer- paut.as duraderas y I,a

:'.,:-~::--·<raceptaci.ón por ·.·:~'·pa~te de LtSLta r".i C)$ d i. ve 1'''f::;C:>fi> el€7~ :1. C)~1 pr-od ...re tC)S de 1 J: I:'E:M •
«.>':.-, ...~/.~~: "

"-4"7"-



la

y

la

Al

ha

los

si.gni.fica

INTI Y el

técnicas

Ir... st.i t.u t o de

aCf.~ptabi1 idac:1

imr.)ortante ti

y·fé":\C ti b.í 1 i.dad

CCHTlC)

los medios y circunstancias para

-48-'

InstitL,t.o en S;;l.l c ori t.e x t.o oper"ati.vo.

fnenc~ i.onar ,

la

1,,'.

'.;..¡, "", .~

.\ ....
: .,

·p.9~ear1

~. .\. ~ - , s , \-. '.'

t.~Mpl.ógico en la industria argentina l l
, podria expresarse

.-,

a'-\ •.~rtcia de 1..1""lliil le(.:.l.it.i'n(·::\c:i.(~)n pc)l.í.ticc:, ....· C:¡Lte at.if:,ndar... é'i\

',',.\, .

qL\é·,,;':::f,a.ctores c ond í c Lcrtan l<::t d:i.~spos;.ic:i(:)n ~e otro~s ac:tf.Jres a.:. ::

~Ó,h"el mismo, así. como la inten~¡;iclad,y naturaleza de las

~~~tenidas.

y ,E;S!j.~ltdios Municipales que

,:":.-;-, ',,' .

j.ns~'rc;·i..6n del

',: •• ' ~'" :. n .:

•••• .::.• :.' ', •• t

:;,<.":';<'<.-. ,
espeé:f,,:~i;cac:i6n dfo?l c ori t.e x to [)pf?y"at:i'v[) del

adminis~t~c:i6n

1-1a si.do,~\,n ~: e i~ r"a e:: t:. f..? 1'"i E) t i e a u ~m. u ;:1 1 q u f.:~ ~ (.:~.~ n 1 o ~:;. [1 i. s t i n t; o s n i ve 1 e s

'~~~T\'
.- - "'::',;¡~>::':,,-:',; ..

l«?\

. '\l'

~;..•..:.~..(¡.t.~..'.I.~,; .. ,:,~.;." ." ,~a Varie~~c:I:,Y comp1ej idad de 1o s prob I ema~5 que presentan los 126

~~"~'i~,i,muniC1PiOS,de','/la prov í.nc La de Buenos A:ixes, exige que los
~'. ~f..\~~J}:' ..
~::'~\;:"~~~~f:~\ instrLtinentos t:é~nicos y las pc:)l.it:i.c:(:":\~; qt.H:'·~ ~::;e implemer\ten ~:)ara

~.'i;l¡ reso 1~er 1os

:.nec:esarias par'~~':.t.~l fin.
","'.';' "',



central de anéli5is~ De esta manera el contexto

de .

un s

t.ales

ar.ál.isis

pLlntCJS

lograr

los

'···0.. ··....
. '¡

poster.i.c)r

pi:' ro c:' e 1=$ t i:\ b :1. f.~ e: f.:~ "..

qt.te :i,n\l~stigar'l la rela.c:i6n·.1 c.")1=..:;' ,estLlcl i os

difuso e indiferen¿iado con que normalmente

·-o····;···:·:re.. s t .. · n j ar· ..... 1 " .- . -oc:n . 't.... '1"1" ."1 "H'"· ,J.;,::., ....,. r 1." co.. 1 . a s p ..:~ J. ..);1....1. t \::\ L f::, .::lo

'. .> : \ ..,'.. '. .

Osea qL(:~(',':'Sf!; hac:e nf.?r.::E~Sal'''i.c) pal/" t7\ f~l IF'E:tll f.~':·H~::·,nlinaf" separadamer_te
::;::... }~~{)..',:.:'..':~.}~

diferen~te·5.:·'. ac:t,orf:.'?!5 qLl,e, SC~i.::t en ('~1 c(:''\f'''/~~ct~:!'r· d'e de.na.nrjantes u
: : ~ 1: .' .' ~ I

de f"ef.;Jt.ll i:\c1c) tt"f.~r::,.'"'' p romo t.r.:)r"f~~S de 1as Fun c I r.:)r.es

,,{,.~r",estLldi05, e~.;table~~cal'i n?l¿H:.icm!::~?, de interdependencia

sa t i s f ca ¿l!;.~t;: '.:'.1\.6s re,q lo":'? "..i mi erl tos <::le 5 L\I'" f.,:.~ !r:q::H:':':'e ti va a e ti. v i. dad ti

De e5te:.:,¡j;~}I:~men individLlalpt.l~:den 51.1rqir los 'factores que
......' "

d~jX::.íhterdependenc.í a ~ de modo que E~ 1
·.·iF::/'·;·······.·

(:~nj un to de' \:·:·~;~OC,.é.:.' .in te,r i:H:: cí. (:>rl1esp1er"nl."i. t.a
t,~t . <:;~¡~:;':,:: ' .
.~i~~rtiCLt1ac: if:?:,;"iY,' de _e~a lniiill1era, prever" !;;OltH::i. c.mf,:?!:; para

:meJora en el ,~.t".rfd.imi.ento df'~~ lea ir'sto.i.tL.lc:::i(~)n"

}.~.:.·.'.:.-.·.'.·.~,..•:•.~.~...!..r.·....·:::·".:.~.:....~....•,'~':?':..~•..;.:.:.:.'.•.•.•::.....••'. ' ':'(,:%", .
:;;" 'T\@~>':,:·'

· . '.:~.~>~':';'::;:'::.: .....
:. ...\l~:·/;:.<:·: ' ",

'~':::J.::'7·::



pos i. ti. VClS

la ' arJeCLtac: I on a

't·· ~ t·no pre.enoe ser eX,laus 1va,

'tlBLIOTE'CA DE I A- ~U' TAD .l~ ~lNClAg ¡"ni' ~ '%CAS
"rolesor Km:·, 1"', ! r~ AL-·--< ~-~J) 1 L. ~',>' o .• i\~' ,--,-'

y d~sempe~o del Instituto pueden enunciarse

as~ectos de mayor significaci6n.

los pf"j~ncipales el~~fllEt~r,tc)e.\ y aspectos
.:

qL\ei

, ". t ........ : •••

par.a

a)

La

:,' ':~':. "." :. ~-.. '.!

•• ' 1,

-.;,t.,';:!fl~)?ft:
'~:Kí FORTALE1.el3~y~(i>u 1L 1D..8P.E8
;~¡~: ":.":,'7 . """,--, ._._~.

.' , .:t;::::Y·.':'~::·'·~':::'
<,w ~~:J~:'\'/ ",~ ..~ 'r -: "

'~'~~i.> Hasta .a:~l;:::(~l!SehQ c:.htlKr.i.pto el desarr-ollo del IEM-IPEM y sus

'ce...ac:t€!rlsti'ca":~f':::loc~,~l. p,erft,it:i6 t..n'1 ~:;C)·ftHer··(:; a n,étlisis qtJe posibi 1 i tc:lra

.> .~i.:· : su a;~{~l\ si tuac: ion io

..?,.W~"''';·J~ ,
" Tal esbo'z.'Q,'·,~,b'rind:é\ una adeu:uC\c.1a t)¿ts·e J.1c:t.'''Et ir¡t.erltar establecer" los,

~it:ntos po~)f~~:~!~s y negat~vos que e~üsterl en la unidad de análisis

~ite constit(\Y~it:~sl.lS fOI'"t.ahhc1Ms y debilidades •

...\~;: 'pe~i\~\~tá apref:ia.r~ con mayor claY"id,t\d~ la potencialidad

1QS{::":'c\!i)J.lec:ttl'S que ',ay (~lLU:> et-I:.iari z ay", i:'(~Lte11os qt.le sor'l'

;,~~1ificación y ·F.i.nalmente~ 11::1$ que sería opl::lrtuno

pa~!fl'c':::~ue el lns~:tutCl alcance eficacia en cuanto a los

y má._~:\}~f~ it:: ienc: i.a e" c:\.u:.~ntl:) i!!\ 1r:H..\ d.!u:;elnf.:H~í~c).
":;':.:: ..



, .'.
. .

programa.r!(·:S·L~S acci(Jne~; atendiendrj <=:1 l¿a Y"(';'::'<'::tlid<!:\cj y el criter.i(:J df~ '~
.. ;"".' ,,-'

..... ~Q' •

apes,..tL\ra •.·.·.'··;·CJ,:O-le· le pL\ede per-°mi ti..,.· é:t~5ifn:i.l ar" eE:;fLte,"'zC)S e~H ter'flos"
. ..... :..

ti tl\ 1al/"" id:'~'d':':,' de 1 l'1i.n.i. s t r-o ele Gc)b.i.t::~ 1'"n e) d (:~t ], c':~ 1:::' YO' o v .i. n c í, (~ de

l'

exister)ci-·~::.:i.·ge un C~or)sejo dt~ Ir}te:~"ndf.~'nt:.f.:~s)~f l o qLte pLlede consolitiar

. (la relac'*,6~-c::on los destinatarios pl'"i.mrH".iCl!:5 de su acción y; por

Ltltimc, ·l·.~:, orgarlizac:ic)n por cent·.I/''(::>S
¡ '.' .' •

-': ' ..~.. .

a.e: tiv-idad:~~.. ·:.. :espec oÍ.·f i(:(:ts"
. :.~.t· ,,' .
." ~ ., .I~ •

. ; .
,:~ ~ .'

que responden a las

:~

en

le son

la posibilidad de

afán de superación

lt..\(.:;Jar prepondercarlt.e;

esfuerzo y dinamismo,

una razonable productividad

..h.::; 1.-

implementación de las politicas que
:,';'&'" ,

'. ~.: ....

" .,'.,

"

En .":'c;.Ya'n t-º--_a l 12St.L:,áQ}.l.ª-J:_.l

. :.'~." ':~ .: '. '

recl.\¡""SOS. :·~m,¡nimo$ part"a ~:)l..l desf?r;vC:jlviin.i.E·~nt.C:t;
..••••• I

q',e atañ~::.:::a.;·:.::'l;é\s tav-eas del Inst:.i. t.u t.o , a1':;:1.. c omo erl Lo referente a

que se.di~~~n y 105 honorarios por 165 servicios que se presten •
•• 1'0.". '.

". ~." ',\ 1,' •

\ .

.y la as~"~·':f.·,ación a qLte fE-l 1F:tEI"i OCl.tpf:~~ un



ti<::\n

v c:1 i.·f Le i.l nle, ... te pLtecJa ser

pr-ob 1efna~s qLte

convertirse en dinamizador de

los

fas rel~ciones ccm autoridades y docentes de

; '..,.:

.; . .'

. .." :: '~', " .•

. '.";''.. ~'l: .~ '..

I .. ~

. ,

~I ". '" -,

'lO -, l~" ~ ,

de.·':··: ..:a'ltos +!'st.l.u:i.i(:)s tlt..te ·f:~~(:.il:i.t<:1tn la interar.:(::.i6n en ese

~·.i.'~el; y':f~';" po~ibi.lid8ld de

.',"1

:,,'.,.
.{-. r ' ~ \ .:'»,:...:!:~~ .':' ,
7 o ) ~O..._..~..~J~rt:t~_@.! .......h..~U:l,t!.~.;~...1~~~_J;;).R.ft!:.~t1;"!_~S;t!.. 1(~ f.~ r::; r.:)ec .i. ·f .i e i. d él el del 1F'EM
, ;', ('\ ... f •·..:; ..:';;·.:1 ...

resper.:to '..::~,.:' 'la!S nf~ce~3id!(":!\,de'r.i y f·e(~uer·imif~rlt()~S eje las dist.ir1ta~s

~9) f·,En ,'~~\i..Oi..o ~.J..-...... d~..u.(qe~ ..il2..!_ el c on t ac to JJet'M ma r1e n t e CO"'l
'.~ .~: .:~;.-,

·1 ';,'

~o~~nd~nt~.~{:.'.:lJ1~qic:ipales, que perm.i. te L1n re levamiento constante
~ . ~, ':

de las n~¿~~idades y r~querimientos de los destinatarios de la
-~ .: ', '

~.., ~ r"· r~;. ", '/t;. ..~.<·:· rj . .' ." .,' ,...... ' ' . .' ,'., ~
1ntendenc~~.;·y la adecuada relac16n personal que los directivos

. :..'.': ".:~, . ,

.;;,. '. r . .'. :'~'~"': .:;; '.,.: t 4" .'

del' Inst:.F.~.:~t-to mant:.ie':ns'n con <"il.\tr.JI/n:l.dc:~t::l(2~S de c!tlgLtr'ds de la!::;
,. .1'

1 ~:~ t ..... • '. ;.':.~:'';::. ¡.... "i -. (- i. "

uni~ersidad~~ con sede en la provincia •

...... ';
¡..~ ¡"""\ .. ,l '.:'t' ,

alc:an2adO~...~::'.·.::'.1'.a ap'E:~f .. t.t,tl'''a h~c:ia. 'tod¿it C)·l:.I.... ~l i:\t:tiv.i.(::Iad a<:orde qLte, de

.~"'I i .,:",: ~ .'. ,~~ ~::.' .
concretar~~·.puede llegar a desvirtuar el objetivo de creación.

.1 J~~!" 1 't •

.prbyec: tos .r'. "..,'.::

:I~;~ l:-n~. ~:~~~:~H;; ~~gp iOlilmm~sl~Lti.?j;x.ª.t..!.YºJH_ 1a ausene i a

de norma·_·>.~.:··p...ec1sas le otorga c.1:i.nf~Hnic~¿t·Y f le)(ibi 1 idad a 1«:\

'. ~~~ti6g': ..'~.~,:';.~.:·.:,,:.:~~'.~.:,::..::;C.':•••d.~~ti:vando la c:reatividc\c:1 del pe.'f"sonal.
f.·.i-":~i',,"!'.7'" .



~~.r:'·
, ,'-t~·.:~rt' .
. -.:.~;-~~.:~..

. <,

<;

'1'.,'

no solo un fria evaluación del mismo,

: ,

. ~ La desc'.~.,i·pc;ión de

~4i~4;?~(' : '.:", , ,
::;'.~:. :::~;~~~rcarac: ter i s t a e as .~:'.::..permi te !t
" .l· -' '- • " •

.... '.:~. ':".'.: .

un organismo y el análisis de SL\S

1sino

también la det·e:r,minac:i.6rl de pr"cJbabl~~~:; c ami.n o ss pc:~\I"'a Sl.\ (nE~jr.Jr-·an):i.e·~ntc).

',\:'. :':.- .

.~.~':"" Sin embargo!, l':~:. ·.degcr.ipc.i(~n de LU1 eni:t~~ an é l CH]C) pLH?de perlni'\:.ir!, por

~~Jíe,medio de la c6:'pclración ~ una amp Lí acíón del horLzon tie e~;tr·atégi.co y ~
c:onseC:Lter. telnen t~.~:~... un Lrrc ""elnerl t.o de 1 <::\ ~5 f:~ Npf.~:'C t:.a t.i. "/c":\5 p a y"i::\ op t i (ni z al'"

., \

. Con tal 'f'.i.h·,a:lidad se describirá f?l ·ft.\nc::lc)r,t3lnier,i:o dE·l Ln s t í.t.u t o
'.:'0':

:'~BrasileP;o de A.d·~~··.i·nistl'''ac:i.~H') Ml..U1i.c:ipa'l (IE~(..)lvJ).. 'T'c::tl t~\r"ea -st..'n'alne~nte
,..... '. ':..:'. '.;"" '>- ~, -.

1tij~t¡::::::- y t:::d'~;O~i:::::::e:o:::a::n::r.::C:I:S:::::: :: ::t:::::d::a:~I:
• < ~,',.' " : ••• I

,',:Jl:<\t;ie actividades~.~i IPEM.

de1LlC y"r,:>OM"'i:i r·.es roo1epr".i. v ací a ·.... ~::... in

·c::~~:r.S··05 de capac:i.tac::i.ón \,' i:.':tc:liE~~:;tr·¿:'inif.'~rltC) y el desay"rol1c)

IBAMEl
.' -r,

.' ',- ,".

edL\Ca'~:'~yo!l técnico, c u Lt.ur-a l y C.i\/,ÍCCJ, creada en 195~2 l:Jara
o,· -í.:'

el fqr.~alecilni.e~nt.o del gob.ie~rMrlC:) 10C.7:\1 y el mejoy"amientc.') de
',~ :' :.-.servicios I.~t:b;nos ~ con sede en Rio de .Janeiro <Brasil) .

. : .
o"':,'

:;"'~~;'l'W~1t~ . En la ac:tt.\al.ldad CLterlt.a c:on una p Lari t.e pE~I'''mc\ner,te de Inés (je 2()()

J~'TI5"" '.
f.:;·.¡;j·~::¡·~,'..fL'ncionC:\r10$ y.···,:.>:'.:.<f.;i.nancia st..tS ac t í .:"idades pCJII" InedicJ de. cor.tratos df?

.ft:.·';~'~ ..~1lc:"onsl' 1 ter í.a ~
. :~:.~, :~~~;. . , .



. ' .. {

mercados y abasto, transporte público,

la legislación tributaria municipal y de catastro •

~ .'

L

"

orgc.,n i z ac I ón

Entre ellas encontramosl

··-5(.:,·....

en ,"'1· os mun í cí p Loe ,
..r.· .• :·:· .

, ",a'd,m~n i str"ativa de 1os servLe it'Js \Jy.. t)(:\110S (ac:ttedL\C tos y

o',; 'oo'

del>:....:desempeflo ,ger"erH:-i.ial ch:;~ p""c)qr"<molas de desarrollo

..
..'..#,:~', ."los sistenlas' adm ín La t;r.. ¿:\ti.vrJ~:;' i.r~t:.E~I/~nos elel gobier"no

t' e -,"". ;:.:.~ ~ ::, ,:' -, ,\r ~ .:'

contabilidad, presupuesto~ control financiero~

~, " ",.

+~íjr¡-
'.\'

;i~:'jLaS"\r'~r.eas·~_.!¿ ,las· que ac:t.ú,:I y los princ:ípc:'\l.es tipos de proyect.os

~,;fle~"';f1~s~.~an¡7(eh los si.guíentes i t.ems:

·>.~}.~~~onsultor:.~is.:: ;.:": .:
~.bn~I~C i' ..,¡,':> .,'
~Oi;.~ganizaci6n ··,Y~'·.· reorganizaci6n de S.i.f¿)tf.~lll(!:t~; (:IE~ ~.Jot)iel'''r... o mun í c í pe t ,
··~¿~f~ft"il.r" .". . :'.:" .;:..... .
~i"~lltyendo re l'.$.é.i'ones in 'tel'''gl.tberrlam~~nt.i:\ 1 (-:~r:; e .i.I'1~;J rf~SOS e (:)n\l:lar ti. e..1os •
~:;., ·"·.,~.'.;"Qm ('l.'. , . ,",,:' ,

.. . ....: ... ' 0:,"



y

pOI'"

gLtias

estadc)

técnica y financiera a

f"e(~~ 1 t::-\1T"lf:?n t.(:J~5!, pr-oc ed Lm i el'''' tCJS

1a p It " f.~ P i-:\ r·· ¿:\c: i ó n y d i s t r .i bu e .i Ón de

a distancia que se

sus inicios este instituto ha

Inc:lLty€:~ t.ambí.éri 1·..·F:·f::;pt.testas a cor1sLtlt.as

t? i n f o r"mC\e i ón t::t. t. y" ¡;!t v é s c:1 e 1 i b roO ro> s !I

....·58-·
' .

, '., .."

" ~. • o,'

, ••• '.: •••••• #

. : ;~ -:.~..~ .

de'\c::6nsLll to .... í..'i\ prestados a mun ic: i p a I idades, así como

~ft<;·~t

··:tn·:,'
->.::-,:.{. ....:

de no,;.W~~l!!l, c ód Lqciss , dec:retos,

pr'omov i~·~.~., por insti t,t..re iones in ter··nc\c .í on a l'e~s y eH tranj er"c7:\~5.
; .t~ •. ..

actos m~·'ni~ipales.

.>;.: '~,"t :_;

~ ;~:_erv i e i os
. ".>:':/:'

• I .

:,~,: partic i pac:i6rr':·:'¡::_·:·,~.n c:onfel'''€~~r)r.: ias ~ Sf.~nl.i.né::tY··ic:>s:;, ~::;ilnpC)sio5 y g r'Llpos de
• ; l . •• :.

,::1.' .; ,

i- : -'~\~:. ",

.;~.~··:·miSmO t:ompr~.fH:'E?, entre o t; ....os,

~).'{'·PUbli.~or:if!áI. desde

::~6<ndiendo con6~'imientos
:<~"~i/'

:; ... ".0:

. .... ,. "

~):tActLlaCiOlJ..es.·;In.t!tl:"~:.!:.ºD.ª..!.g_§_;... a par.. t..i.I'· tie 1.970 el IBAM viene
~ 'l~,t' '" . ,
.arrollando actividades en f~l f.?Htf?ric)lt.. dF~" E~I'''¡::tr:5.i:l.. Erlt""e ella!$

toda clas~~~~. problemas legales o administrativos que enfrentan

~~.;~. gobiernos .~.mLtnicipales erl la=, l"r'·e¿:\~j d e é::tdlninistración gerleral,
·jtiá· .':'..:..

"J~~tación, CQ9~tabilidad, relaciones entn? el intendente y los

.~: '~h~~::¡" . ': .:..
~M_ejo5 y rela~~ones intergubernamentales.
!J~~ .



. . ~ .,.'I'I·~: '.

, ". ,"<:,'.

~~' ... ' ';:;~ao ).. Es tr:LIC: tYL..ª-QC.9..4\...!l.:i~..ª..
. . .:.:':

•••• e· '.

J uurA r:1SCAl_

"~ .

DIRECTORES ADJUNTOS

':"i~ ..6;·8EAENCIA ADMINX·.S.TRATIVA'," '

SERVICIO EDITORIAL

CENTRO DE ORGANIZACIONPROGRAMA RECURSOS

, ..~

. ~CE=~"ll·RO DE
ESTUD 1OS DE~.

GC)B 1EF~N(J Y
AI)M1 t.J lSl-RAC 1(JI'J

ES'" /·rr ?~L_

y

SIS,.·EMAS

eE~ I'J , .. f:{el [) E:::

F'f~oyE:: C; r [)~:3

1N'rE:F:;:NA[~ 1C)I'~r~L.E:S

y

CEN·TRO I)E
DE8ARROl_LO

CIVICO
MUNICIF'Al_

URBANOS·· ..: "

ja::SCUELA ·NAC1ONAh'::'·,
:"J¡,;),.'¡~" DE
."t-~,~

..;.~) , ,,: ....;. ,.

: .. ··-5CJ-



~ • ,1.: ":
::.< .: 11;... • -:.,,<,

•";,. :'.'. i ' i i ..". ~ ...:~ .'

ftt~l~qUi~:da~X t::~~:~:::::::o::a~d:::la:::~I':lJr:::os c:.:::nt:es::::::~nc::
.• ... "'~'::'< .

¡:',~I~imensi6n y trá\.1i5c;:endenc ia y su car ác ter p r .1. vado, entre otros puntos,

!!:1i'l~r'ec:en dificul ~:a:""'t.oda comparación con el IF'EM.

~I~" Sin embarg~.,', la problemáti.ca, los obi e tí.vos y algunos de los

~.~ " roductos que o.f~e,~en, permi ten un ac:ercam:i!,mt.Cl. De tal apro>limac:i6n
~~, .. i: .
~:}-:?;~;",urgen 1as sigu.i.er'ltes c:onsiderac iones:
¡.:'~" .~. /" ..

Los objeti~p~ son similares y los medios (cursos, grupos de

, ',., ~ ,

de aCL\erdt3',··,·a···l as ~)(Js.ibí, 1 id c'i:\d es y n·le<::l.i.c)~:; c ori q\Jf.~ (':L't!r... t~,!, ()·frece

:edL'C:é\tiva$-·":~~'.o::COR10 en 1¿~ pr..est.(7:\ci.~)n dE~ in-fC)I''',nar.::i.órl -·cL,ente:"\ e..con

por

los objetivos que el

:r [<(.~t'1 -.. pe) 1'" St..l o roo i. q e~n n CJen tanto que el

par de condicionarlo a

..... ".

" ...~ .

.......
·'I·'t':.: .:'

• ,',1,"',

dé..::·.·.C;ompLttaci()f1 de datos!, bance) d€::1 d a t.o-s c on acceso
.:~.:,. " '

.. " .,'

aval,

_,istema

ac:tividades·:.. d.e .. c onau I toría.

mejores seryitios tanto académicamente -cursos de post-grado, en

2.>: La ins.)~.r.:iórl del IF'E:::IVI en la f:~stl'··Llct.lJ'I"i::l E:·~s;t.at.C:\l lf:~ pl'''f~~)t.a un

.. . o:'. o.'
'computac~6n~ ··teléfono o personalmente y una editorial- y en las

::".~: . .

·:·~,.:~·,;~y·gu.be,.nalTlen ta 1-
.'

p::esenta un a mi:':\Y()t'M .i n df? pf::·~nd(7::-n<:::i. <-.7\!, In .len tras (~L\e f::.' 1

'.'-espa 1do en ~:;Ll p r· o 1o n q a d o elf.~.~ s:;E~ ,'1'1 P f!:~;~ C) y en la alta

-·..6() ..-



3.) El 'ámbito ,~,e·.: ..ac:tLtación t.arnbí.éri pl/··f.~\r:l;f.~~r"lt:i::\ d.i.+E~'f"E~nci.as:
1'1 '•

'limitado .:a(;··· ,\.:: 1a pr-ov Lrrcí a d s:? I::Cttl1n<:)~¡; (.:~.i. r·f:·~~m. ~ (ni f.?r",'tr" i:\1S qt"'(·:~ fe:? 1
" .

. ~.' .

presta se,t,v:.lcic)s c::L.,bJ/''.i.f.~~nc:Ic:) tC)c:if.:> E~I'''f.:t~;:i.l f~'~ :inclt..lf...:;ivE' E~r1 el (:~"nbitc:)
"1'::<,'.:·:'; .

permanente';~m~j eramien te de 1¡;:\S; pn?s t.ac: i.ones edLlca tivas. 1:::.1

rubro ~~~sultoria representa par~ el IBAM la pOBibilidad~ no

tJn

fTtéll-. tenel'"

detfo~rmirlané:tdqtl i I"·.i. c:li:lS

ssí.rio t.arnb iél'1 de

e';·~ P(=I'" :tenc .'lasy

. .
'..

',':'

. '.t•. : ••.•:.

E~l ·..·t.~··~~M no ha lC)<;;.ll'''ado t.C)di::\V:Á.i:l f::;t.\pf.~~I/"(·::\I'" lc:>s vai.v(~·?nes de la

':"";',' -,

de 1,'. "'reCLtrSos
• I f , ':'.

El

»,>

permc1:\nentem.~r)te grLlpC)S de .i.rlvesti.gc::\c:lol/''f.:·~f;:;
.'.",' ....

pla2o,

solo

IPEM,

Los conoci~iento5



ci6n de pol{~~ca~ públicas.

d) Evaluar la~~fectividad~ eficiencia y eficacia en la implementa-

.i. n s t..i t.ue i ó n p u b 1 .i e tT:\ d f.~t b i. €?y" a e on s:) t. .í.t u .í, r"s e erlun a

..~ '. ',

De

e) Desarro 11 ar:,.·i.r~str\..unen t.C)S para .i mp 1 f?fTu-:-:-r)·l:(:\I'· po l:í. t.icas~ pub l Lc e a ,
""l'

"', ~~f·\:t.t-i7J
~:,)\ :;,y~~\

~'~.~.~.~~{;~:. ~,~:'
::",j~¿:~\.:;~~~:s:n·· ".~'::.' ~.. ~. .r, ~

.. ::,!Ó;v -.. iJ?F,<OPUEf.'.I8.§i .··· :',~:': .
.~ - "'.. /

::'::~~f~(:fi" M'~ allá>'~'~el papel que h)rme l rllE'n t:.f? f.",e le asigna a los

.;.;:¿.~~er"gi:llniS~Os de 1a:.::~dmin istrac ión pública, la c:omun .í d ací en S 1.1 conjunto,

?~~~!t':i{1,~~~li!iad cirt:~tlcJante y la tendencia el€:' la"~ ideas actuales, parecen
• O";':~,~~: ~.:, \'.~ -,' ..~:~. :'• .;' ". .. .'" '.' t

~:!l:··;;·gr::'.i.e~tarse h~cia.·l?l afianzamiento de las ~5.igLlientef;; cay-acter.í.stic:as:

'¡~.:'~,~Desacr:ollarvefic:ientes mecani.smos dE:' th"~tecc.i.ón ele las nec::.e!5ida-

¡1j~b. . des soc: ia 1~~'.

b ) A':'lp,1i. a r 1a ":~a~,a e .i dad r.:J e f o r mu 1 C\e:i. ón elt~ Pel1 :J.. t..i c:: ~\ ~:~ p t~t b 1 i c: a s •

..~.' .

~i~~::. :::::::::::::,~a:::LI:e::I:::bl: q::m:::::

e

e1e

r:::u:::::na::::::t

: : s:

~:itl'3;C:C:16n. '. E:II0,:l$in embal'''go, no t~S un emprendimiento fác:il,

~}~}~'cOn.iderando la·,.,'.d'i.námic.:a qL\e t:ar"acteri.;~;.:, é:\ La v i.d a de las ~;ociec.1adt~s

..,1"~~ra la desadec:u~i'~~6n que sufren los cunms de ac c Lón ef.05tablec:idos

::;";7t~~~ts ..!nedidas

0~~é~~*nistraC:i6n

"
. ';'~, ';:,:

cf:'·"";·.,i ..mp 1enlerl ta 1'" pOY"
, ~. ; ',','.' .

de la



Provincia
,'."'. "'.'

de.·:·.~.io Negro" (mí meo 1(t8(:J), t'J<J,,"bey"tc) (,()t'JG(]RA, sigLtiendo
',',.i.. ' ..

la

1r.:)$

e Ni. q.i erlcfola

a)

e )

'.,

'. .¡ lo. ~:~ '. r.: .

!::¡~Ié:::: L:::;~S;:'::¡;::~:knC6:O :::::::: 1aK::::::::::r'ac: ':'~:~i::I:liC::on:~::'::
.···:,,~};~~k~.·emC:)(:~rati z cae: i ón o">:" Y', 00 acírní.n i s t; r' é'tC j. ón pu b l .í c a IJ [: 1. i::\Vf!.:'S ~ Vo L, 1 1\1("..1. 1 C:L.AI)

~f~~r:at:,as 1984), ~':n:Ciona las siguientes e>:.i<;F'?I"H:i.i::"\S:

' ..
", .:.

Si tLtac.;iQhes pol.í. tic:a5:1 n LleVCl1:¡; !t C)I'" :1. (.:.:J .i.n¿:\ct(m~; €~In c embí o s e."n
'\:' :~

.' ...
polit~~~~.Y sociales •

.' "

b ) NLlevas: " ;'d"emandas pe) 1 3. ·ticC\s c on I"·E:t·f e·r E,:'n e:ii:\ espec i a 1 a 1a...,... '.....
. , ':..

y cantid~~ de servicios y mucho más recientemente, hacia la
.... .'.., ~. ' .

.;~:~~~:,c:al iclad de vida
:t1?~.o~.~.:;,~~t~ ,
~;"

.~ .': .~.~. ~' .;:,',..

y

entidc~de:?s

c:)r"gc:1rl i SfllC:>S.los

~~r;pec:ia 1 i z ac i6nprofesionali2ación~

::;:f.:~'~ ~et:esidad de'iri~tit.uc iona 1 .i za ~ 9 r"u pos c.1f~ in h;>r"és y
<'~;,~;,,~t~fi{\ .o.~· :'

'::'í,i'('j'¡.\;.i:n termed ias qLl~;::' In ter"ac tüan ~egul él"\~men tE:~
'. ~'...

Ta·m;.~lo~n apay"ec:en nLlt;~V(::>9 gY"\Jptj1S!' Y"E?l(:;'t,\:.i\lamente telnpor-f.:'tlf:S':)
o~ r.,"o\: :.o,: .

o~ganizaa~~. que en muchos casos son facto~~s de conflicto •
.........

c:·ierta maner~:;·,..··:>·~· la grave c omp l ei í.o ad del ~si~E;tf:~lna exige de la
" '

. '" ~ .: ', , '

nuevas!.;:f(:)rmas de c ompor.. tan).i.E~nt.C) y ac:t:.LlclCic)rl ..
f' .

'..~.~ .... ..."...

"';>!i~'~:ll¡.:,.,.,

.:.I!~~.t~~O(,:. ' '. -, ".
o.. jf.~";¡d.i-Fe ....er'c:iaci6n o·~:"o"o~o~tegrF.:\c:.i(~r)H E:::stf:)~S ·f:e~né)nl(·~n(::>s. E~r::)t.án motivados en e'l

Iil~fseo de p~esta~'mejo~es SfiH"vicios.

'~~l": e) El<cesi'va:,:ctmt~~ali.zac:iónf~n la adminsty"c:IC::i.ón y la adopci6n de

·....64 ..-



medidas politi~~~~ sociales y económicas"

i +',' ¡.',"".,'

·f) ,Nl.tevoit.,',\:';f)slores y ac::t.i.tt,d(;~s.LJlt::.i.n)(::lij)(:·:·~r·,t.E:1 ~::;e han pr-ocíuc ado y se

Es to va asoe: i i\d'Q·.:~:fttndarnen ta 1me~n t.:E:~!f .::\:1. p roc; (.:~~~;:;<::) d(:~ e: ambI o de 1 "Mft~g ilner-l
1" •••••

,,,·~.po.1.í.tico.y ca let\':~··",'r ..evalori~~ac:i(jn de pr·.incip.ic)~;) CI('?iTtOc:ráticc)s y ct-iterios
c,, , .\.~;,. -. ..:~:::.:,:,: .::

.'·j;"pa.... ticiPativos en 165 distint.rJs estament.o!::; elfo;) la sociedad cí.v.í l ,

aparci\:~c),:,;:,pl.trocrático la necesi.dad d(~~ <:tcleC:lJc\I"'se a adlnini~.;tf"ar
.:#....::......'.

g) La cr~~i~'económica: considerada como la más importante del
'",//;.:,: ' ..'

La mis~~:;:ya no es per-c í b í.de c:omo dE~ cankt.er temporal. Esto
'~.,. ~ ,:':-:,1.. .

,0;:;:- ":~ r '~.'

.... <;'L:.ss;ig 1o •
..-.~ : í:;. ~l; " l'

·",·:.,:(exige al
O

o
•• ""

.. :.·la escasez y la.~.'ta ....encia de r"ecursos.
.: <; ..

'h> Progra~~~~.multiinstitucionales= los elementos planteados

. exigerl cada V~)~,.,:.:~. ':más!, qt.te Loss di.~;t:i.n1::(J~;¡; C)I'-(.:;Ji::\n.i.s;mc)s y erlticjc!:\des
, : 1,¡: I~'I " /. ' ,

nacionales, proY'$iMt.:iales y municipales se n~li::tc:i.t')nen para el logro de.. ",",

objetivos comLln6\'~~<

p~r~ la creatividad de quienes deben encarar el futuro" como' desafíos

Los aspe:~;::~:p~
I .'.~ "

ya "Mé'S:1er'1aclf.:Js t fT:~ 1''', t:o ],.i. rn.i t. ¿:\e i. o n e s actL\ales

'con urie visión c;rmP:,l ia Ir

se intentará pro~~~ar para el horizonte estratégico del

optimiz.aci6n ( ·fC:)I,..t.ale~~as)

me j (::>r ':::.¡:¡.:';~:,:~'PI'''(:Jvec hamí f?1'1 te) ()PCJ''- t.un idadE':?s y un

.-t."'J~j .....

.e



'~~¡r:~
.'>~>:.:. '
'./'..: .., ....
~" .T·, ..:.;~ .~ :.~ "

.\':.':",.'; .

""0,:

., :.~ " .

Relevar las .::.:posib.ilidades dt:? n u e '/<:.1s; V.í.i::U; df.? ·financia,mient(J qLlf:~
··..f.-.:...·

- Identificar n~~~sidades actuales y futuras de mano de obra.

Establecer con~actos con universidades~ gobierno provincial y muni-

Di5e~ar un ~~~Ual de procedimientos a partir de las experiencias

a

del

qLte

retenc .í ón

·f leHi.bi.l idad

...... ;

.. f,·'

¡~ ~

métodO.'·' de -recltJtam.i.?nt()~ c:a.p(:tc.i.ti::1c.i()n y
(';",1", .• , .

E.n ..c: \..\a n t o ca :,.::.o:~··QiSL.12..(.º,!; ..§..c;:I i !!l:t.§r.!..b..º.!=!.._ªf;J.,f.n.j:..r.l..t.g~.J':.r:.~::1.t:.J ..~~.f1§~
"",:," "

.':.. /:~: :'~. ",' .

'.....

profesiona 1 e~;·":;.:q:.t\~ se desempeñ€'~r" en 1¿:tS C:C)fnt.tnaS; ',' mí.n i s te,'" i.c.')$.

pe ....sonal.
ti

cipios pr6}1im~.~··.geogt'''á·fic:anlent.e!, c on €~,:<l. +in df:'~ ()·fr·ec;er- pasantías.=)
'.:.-t '. ,.

zos de i.dentif::it::·~c:ión y un í f í.car- c:r".i.tE:·I'··ic)s~,.

con la finali~'~d,de inc:or-poral'- apor-tes y e;q.Jer-'ü?nc:i.as que coadyuven

al desarrollo.:··.:o:.:·.y,··;:.desenv(:)lv.iln.i(~nto eie! In~5tit.L\t[); ·fortalecest
- s,..,~:) l a-..

;~.:..;" :" .,

alumnos, posi~:;Jidades de investigación a docentef'; universi tario
t • :': '.... ~ •

Mejorar

actividades "P:·;:o.~~t-time" C::0l')rdinadas ent.I'"(·? fo.?l IJ:::'E~M y mun í.c í p í oe ,
• ;1 ~ :0.1 :: ':

del personal ~':.~:.·o:~... :fos

requiere la ge~ti6n.
,". ,-." '

f ~ .,. ~ ••• •

t' -;'/,

If:;*ll
,-. . . !~'~'i~!~~

-ij/ "



"

,~

"-'" ~;

lf

losde

contemplando la

pr-r.)l:l.\f"~·::t de:l. <::,pr-(J\l(~?ChE1/ni (-:.?I""I t.o eJe SLtS e apac idades

.':",

:'. ; .'" ~ f , •

I C)S ':':",C: II 1'..SCJ s;;

""

• • ,'f"':;,·, ,
pr-ov aric 1a,,~::,.:.en

t{f:~~":'. '
:,";

~D_.._~_~!.ª.r)~~ ..~¿.~n§?!!tg.giJJ?_
:~t5;,~~: ;': ,:

:•• t•••.••

la

.•.. ,

Asignar ro~~í::. de tare.=ts .:d personal ti f=:' p l an t.e ,

dinámica qLle~~racteri;~¿:' ia la un í.d ací ..

}' I~':

itlterior del ,p~:Ls.

:; ..

,1,:~: •• , .' •

,<~. \'~'. '

bonae:·rense~.;. 'c::~::;"",,'F·oster·i(:)f"mente f~11<:) p od r La f?Ht'.(·:·?nderse a otros del
.. ; '~I l' '. . •

Adapti:7\I'"

~ < •• ".: , ',
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insti t.uc .í on a 1 (-:.?~$ "'c·on :1. C)~S

P 1a n i. ·f i. e a e i ón Y ::"l::.l\', ,de e i si. ó n p o I í. t:. :1. e i.:\ f.0n (~.~t ~~; C)~:; (~) t'" d (.::.:, nE' s j u roo i $)el.i. e e .i o na 1e 1::;
.....: -. :.1 •.•

. .«..~ .' ,.

,; ,. • ~~ • f' •

, i

las

de la

la salLuj

...M·7 eí ....·

.',,,..;1:,,,,' .

~:'1:<>:i 'en d c:\ pop u :1. c":':\ 1:- !I 1 C' e 1/" €~.~ ¿=' c:.i (~) n <:':\ J'" "1':. .:t ~::~. t. i. e:: f'a y 1 a eH ter, 5.;i ón
. .~: ¡ .,¡.,: ... , '

t~fu~s que l(;?!;;; c(::;mpf.\\'tl'-.l' POI'- iquc"t1 '" L:'\~s l.Iniver-sidades,
:~.; :'):'~'.'i'"

y la

los organ ismc)f::") p:ro,v-inc .i.¿~]. f.~f::; Y c!:\ :1. c:\r:;; i.-nE;ti t:.uc::i. C::H"'f:'~~:::' :1. CH:::a 1es ..
',1"" .

CltltL\ral. son

t, ":~':::~ ':~,''':'' ~'

1....0~; p o r~,~.. d(~·? d f::?!:5(':':\ t'''I'~C) 1 1 C) !' 1 C\15 o b,'''(':';). ~::; elf~" :i. r', 'f roo a(-~s t.rl..re t.Ll ra !f
. >:\' ': ','

.industrias de b~'~~~ la di.ven,;¡i,·ficaci.ón y cii:di.+ic,;H.:ión de la producción
;<t~:'>.: .' :.

la eX~~~imentac:ión pedagógica y E?l pero'ff:?ccionamiento docente
:::~>.:;.

,:",con jardines d,!,~Y in~:antes y f~sc:uela!:!; p"'.i.rni:"'ll''',ias y secundarias

,orbita provinc.iaX+< Los edi'¡::i.cio~; esct1li:"""(i?!:5 y 10<::. '''H::;spitales,



.,' '.,

f.::"
~...: -:

1:::• .1. méttS d í.é Loqo

entre las e i taGftt\~:' ·ínst.i. tlJe ic-nes pc:i\sar" :ti::'!1 .í.n ic :i.ii~.l fn~~n te!, por ir-.C:f?nti. var

,,'
0,"."."

,.

" \1: ~ ,'. " "

' ..;.,'...;, ......

La plan~:·of.. Lc ací ón
',;'.
,,',

primer" momon t o , ':.·:.:·.·~odrH.í.c:\

de este tipo, en un

1:::. .1. Inst~:t\..lt(.") pcid r La ve."'se enr-iquf!.~c:idCl con el apoy-te que, con
. ,( .

carácter mUlti~~~ciPlinario,

·nLtmerOSf..')s'; profe~:~'b'~·.·alE~s qtJEt sr.,:? desenlpeí-1i:':'''''1 corno dc'cf.o:~ntes Ltní'/ersit.ari.os·
>~ '..:~:.' .

'IPEM Y la$ admi~t~traciones locales con las universidades se podria
.:.,'" .

implementar a tf~y~s de:

- la utilizaci6n,'i'~:~c:ap¿w.;;idf.:\deSdocentes y dE~ invest.i.gación e>:i.stentes
. ";":":":

en 1as mimunas,..
(...... ,' ,_.'."
.....
, , .
.:.~. o'': .

l'

1a ..c:fJOpel"'ac i ó6:~~·.:..c on 1 (::\~:> Ln s t.i. t.uc I ()ne~.; E'n I i::'t~::~ qU.E~ -ft..trlC i.onan e a YOtr"el"'as
r~ ~':L;::"" .' .

'·.de gradf.J y pos-t...:~~tt:ado espe(: .ii:'it 1 i z.r:H::Ias en (~, I"·(':-~·(::t~:::. ,,"e:l. f~~'\/~\r) tes de poli 't.ica y

gestión públ .í.c a '{'::'
. : ::~.~ ':,,' ,

i;):.··..::·...
:,::.:.':

. '.\ f:. "

la c:r-eaci6n de.:::te·portl.trli.cI(::'df..~r:5 df.? r"€:~(:\li:Zt:~\f/" JlpiE\~r:;(:i\r·lt:.:.t.Et!,:!;I' en el árnb a t.o de
.,.: .... ;

' .

lad_:·:·:····eHp~~f··.i.E:.nc::i¿:\s aCLtmLt 1ac:l€:lf::; E~'n E~], ~:;E'~C: tC)Y" pt~lb1 i.co en
'\,,', .
.;:.;':' .

empleo'- el

d~cencia univer~~~~ria



t • ,,-,'~

'.'
, '~,

.....
":"

".-.:!.. '

los mLlniciPiOS':~~roVincialesy
""". '1 ~ .~::

,::,\:,:.....

- la realizaci6n::;'~;".'de .i.nv€~~;t..iqi:\c:i.(~)r1f.?f:; !::~C)bl"'E':' pJ'''c;blE~nlas c onc r-e t o s de
"',.'.'.:'.......

operación en la~~.dministraciones locales de alta significación.

~;i';((,::,:::-- .
'..>' '

Se tra~~~ia entDnces~ de lograr la realización de trabajos

·concretos sot.)re· ::,.'l'C\" base df.~ 1 (7it .í n t€~r'acc .i óri ¡::\c ti ..../c::l E:'ri t r e uníversidades y

': mun i. e i. pi. f.)S "

,1')~~:;,t' 0,,' ,

,,:::¡:,:...,:

In i.c:i. a 1~:~h'.te,
.,••••• ', .Ó,

,·',:medio de pro<;~ra~::~:~',-de iri\/eS; tiqc3,c:: .í ón dr~ c:<:::'1:"' t.[) ").1 fl)E~d .íario c'a1(:C.1J,(:e!f €?r1 1as
"'1

~:: .' ' : ' ' ,

uní ver·si.dades

CCJln(:J obí etivo

cátedras afines al tema en last1.:'<',,' 1 a~5
: ,';:::}:';, ,

e qíi',""', :" 'e 1conver... i ~:\n tes

, tareas nl.isolC\S

, " ~'.: "'. I •

. J

L\J'1 .í ón

Al m í smo

constituirse lapudí. E~n d o

y

·..··f:31. _..

e ~':7\ b f:':~ e o n ss ,í. d f? Y" c:t J'. 1 :.':':'\ p CJ~:¡:. :i. bí, I i d a d de i.mp 1e me r"t t a r

,-.l"

':,:: ·,v i $ .i b 1 €.~
,~ , .' J • ".

Ad'ei,m'á's "
,..,'" .. " .

¡'

Lo errunc.Lado c on 111:.:~'vf.:'J'":Á.a un

r:etroa 1.1(T,entc.\ndos.e, ." ,p¡ara un fTl(7:" j o r' 1og J/-Cl el~:.::.' ~::;1.J. ~::. c.bi f?t i vos.
• .::. -"o, '.' ••

-'ltn desarrollo

,-( 1F·EM-·l.Jn.i.\/ey·si da~:es·~"Mt..lr·,.i.cí pi C)~::~:::::l..l~:;L.\r.·:\t'.. i.c.)~::. )

d e s d e u n €O~n ·f: o q u~,:,::.'!,; i $ t. ft~ in .i. e o , +u n e .i o n e €~~ 1"'1 1'".i q u E·!c:i f.'~n ele,~:;~ .:~ e:o r1 t.: .i. n u a mE~n t.e y

pro'fesic)na 1 e~:; qti~:", .. at: t\~tf.?n en F:~], t.~l'nb.i t o p ropi.o c:If:?:I. 1F·E~t1 ..

... í : •

proyectcJs de i.'h:·:'.l~.st.i.(.:.~a(:i.(~)n de·~ q ren E'~::;c:c::-,l<::'\ C:C)I") li:':\ P¿;\I,..ti.cipac::.i~)n de

-'-". -.". . .

profLlndizac.:i.órl d!~-.,'los est.l.ldicJ5 ql.tE· se l1t::-:'\/E~r'! i:':'t C:.:::tbc) y qtte, i::\ st.,\ vez,

misma en un aLlte:~';~fCO polo eh:? I'"e·fle:-:ión, C:Y"t?é::lt.:i.vidad y desarrollo que,

tiempo, ~e c:onvf;f~:t'ir:í.a E~n un lc::tb(::>r-atc)r'.ic:. d[)r",clf::" ~::;E:' gener"a"".í.an iclf:~as
/>. .....

:técnic:a1s y cier.ft.:í.·:~i(:c!\~5 d<-?l ql...l.~ ~:;c.11(:1Y".í.~:tI'''J .í.rnpor.. t<·::\nt.€~~; a por.. tf.·?~S par-a le'

, ~L\n i e i p .i o ~s •



,.

la

las

los

Ltna

de

S(::)(: .i.edac:l .

es t.ud i. OS

1 e!'t

altos

con f igl.trarí..an

y b r L n el<:':'\ ,.....í.an sllnLll tánf:?i::\,nen te

t(:)d (::>r:;

la comunidad, ambas cosas

,.~,; •...

;~I::·~f·
.~:~;.> :

¡'·mt..mí,c i pa 1 •
~.;!. :".

~~( i}/;.:·.· ..

~~;. En elJj;t:,:¡~onte:.(to cLt.acf o , las

'~~~desarro11 ay-.í.an ·:··.·~'.a ·f:\Jnc::l. c)n(·:,?~::; espc':·?C~.í. f i. c: (';':'t~::;
,'o .,::.;.::.....:.,

s;er"vi.i:.:i'os a
.~1; ::J:-t>:~\·.. .

.í~c:ro-real,idéld ·}~~c:io·-·edl.lcativa que se .insf-'~I,.. t:.ar:í.a en un marco social
-w)..' .\;.. :

f~ucho más abarc~ddr. De esa forma, este amplio universo de

"~r:\i~dLlCaCión I..In.iV~t~i,tcaria ql..l(?c1ar".i.i:''1 e:\I'"tic:u1 i:)do CDn el

:.>~...~,~~,c:c: iones c ornun i';,t:ér ia!..:. pi::1 1'" é:\ sey"v i. roo nH::~..i C:) 1'" i:;\ I ('j~:) nH..in i. e i pi O~; y a

zr~~. . ?<,
¡"·¡~~-;':;;·,obJetJ.'/os provirtt;·'~al~'Z'~s ¿:\ t:.r"¿:\\/~~$ d€·? Lass .i.n~5t..it\Jc::.i.<:)nf?~; interfnedias y de
';rf.~:. .;)}/ .:
';i':'Jl'os mec:arlislnos .··~'d·'e·cL'ac.ic)s qL'€~'~ pe..assí.b Ll L t.f.:~n 'y' f.:~E:;t.ii1H..tlf.:~n la pC:'\".·tic:i~:)E\c.i6n
; ~:" .. ",.." :, . \ ..t:-,I _.

.,ri~· la corresponsa~>¡lidad

E:ste prt;)g:,r:é'ma est.e\f"Í,(::\ dest.inar.:lc) i:~. f.'i.'f:::.tL\d.i.i::'ntE~·s de Los ú I timos
:, ,,'.1.' ,"~

'-,

l'a espec:ializaci~n..,··,te(:l-locri~t.ica ~I d€~ lat:; t:.€~:·r·lt(::tci[)nf.';:·~s c::t\Jt(:)rit:¿Arias.

l'

·.... f~l::?· ....

del r"livel.··t·'j¡¡Ltper-,iIJr, con lia doble +:i.ned.:i.d ••c1 de inter',iorizarlos

e~~~_"Q~~nt .1,.,ª-§_...fto.",_1'p.~.."".g..º.Q..;l~.r.D.9 ..~]L. ...m~,,~u.;l!:';; ..i.tE1J..tl....P...Qr-'2Si!.r:.j;:...!¡LJ;t~
. :~)\:,' '

t Ltc;lisr)_t e .á._~!.D i \í·s·,..!:Li t;E~'~~hi ..~~.g}J...

fin la pt-oblen)áti~··ª::,·:,~,'·mLln.ici.pal·""r·e<;;.I.iC)n¿\l·-Plr·cj\ii.nc:,ial )1 SLtnlar en tales
)P. ,.',': ,

. .-;. '."";~. ~ . . .: :;

:'n'iveles la e>:pe~~J:HH:i..a ~ cfJnc)cimientos e inquietudf::!s de los 'futuros



, b~

es

ely

1els m Ll r1 i e :1. p i (,')15 ,

·f:Ltn(::1 a"le~r' t.a 1o b j f.~ t:..i v e)1:::. .1.

InL\n .i e .í p ¡a1 ..... r"(.?,<;J .í. o n ~) 1.;.. P roo o \1 i n e i el 1

dado que los cursos se presentan como el ámbito

lt",qc::t''''

u n .i v €~~ " ..ssi t. a r :i.o ..

.s i

,:,:\:","

en

S u Pe t'~oi C) ,r,
,l ,~ , '

L.. a ac e:i.6n''',:redl.tnd.r:tI'-.:t c::t en un per" +E-:'C c:.í.on arn.í f::'n t.o c:lE~ Furrc i. on e 1'"i ()$ Y

¿ o'~?,el ni.vel
~~o;", oi~:(" '

~1~l~e~fyarlOS
~i'~sl.tltado 10 con,,~titLli.rí_a un"" n:~fle:üón y p r-o Furrdí.z ac Lón en ese ámbito
f;~1¡;'

,,' "~;de la rec!:'lidc'ad.

~:' ,.~,.

1
· :,<~.\t~:oaUnq L\e 1a sede for"'ina 1 deb í E~ll"a er1C:: on 1:1''' a r'SE~ E~'r'l 1i::tE) uri i.V€'~I'''si.dade$,.

o ~,:;.. ;~'

l~;~~',
t', ,~ c: •
t·- '~::.

t.
t:
~'
f ,~

Lo" ',empleados rr'L\nici:,~:C\,les,
f." ~

ll:::~ ::ra 1:: ::,::::::::: dE~ :::::::::iemt::;~. i.d::'::a:i::::Lles:::~die~::
j~:;<.'~~¿' ~ernC\ tJ. vamen t~:~,~/,~n 1as cabee E~t"'é\~~) de e i::,ctii:\ p a 1'"t:. .1. ele; lO

I'i',i" .

r~~~'r,
~i<',,(, ,o"."

'0 _

'"M~3::)'''''

f.



.e requiere i~Bts~cindiblementeque el mismo se apoye en una entidad

.í

.';..,

lase:CJI")qt..te c:t..ter1 te

:", ",

,,'0. ','

l~;:,····:preparc:\c.~.i.(~)n ctE~

y espec~i¿:ll.i.c:e c':\ lfJs; ·fl..lnc::ic)n(·:·:\I''':i.C)~::~ InlJn.i.c:i.p¿~les"- s;ea pos í.b l e ,
l,':""¡",'" .

dedicci:\da

.ii/:" ~·~.,metodolog.í.":ts .s¡ ·:·'C:,ont:.er..,idt)~:¡; fnás avanz¿:H::Ic:'~~~!, y tr"¿-(baj f? al más alto nivel
:.~~'~~'i~:' .¡;:.~{: ,: .~. , ,
~l·:J.,t de cal i.dad aca~,émic:c:\ y t:.~·~c:nic:a"

~:';:; :~"- .. En ese iltSpec:tcl, la instimcia de d:i.~::;f.?í-'ío y conformación de los

ff0.l cont.enidos y 'i~:orient.ación que se lf.o?!::; blrindar-á a la I c l i e n t e l a " d e 1

,: ",

comparada a niv'e'i 'in tE~I"'nac:: .í on a 1 •
I .:' \~.

la

la

el

otro

adelar-.tos

e>t ~)er· iene ia

los

lab r.. ,ir·ld<'::\qlJf::'~e o n o e .i.m :l.en t... of? :1.y

',""1::','

,.... '. "

técn.i.r.:(:lS

""' ... : :..;.:.'1.:'

~.·1:~: IPEM, debel'-á ~~~er en cuenta c1iverso~5 y c:lE'lici,:ídos factores, como

t;~;··:~;~,. · _. .', '. .
~:; "sttf ,iden t:1. t ~ c: ac ~ (~n.,\::"/~·:p,,..ec.1sa cJ(~'? 1 t.i pl')r; de· n f?C (:'?~=:;.i elr.·;·td(7~S a sati s facer !f

~:I'c:arácter part.i.~t.'lar' de la func:ión pública a nivel municipal,

~:r'~: conexí cn con::,/¡l ' ámbito un í.ve r e.í t¿H"io ql..ll,:,:) ~r,E~ detallará en

r::;·
~, apartado, la,~olilp~"i\tibi.li.zac:ión de 1<::\ '¡:or"mac:i.ón c:on
~: ·t .:
i~

Los prog~~mas de capacitación a· implementarse deberán estar
.;,...••. ,.,.

y

deproblemas

p<:\ra

1 i gados es t ""e¿:~:~,men te a n (-2Cf.?~si. diadf.~.. ~; PI'··.i C)J/" i tc7\ 1;'··.i i-.:ts y

gesti.ón c:onc:ret:~.~ ,'del ámb í t.o muní.c ípa I p roví.rrc La L,

las c orrdí.cí.o....JE:·~:5 de ir'lcertidLtmbre,

multiplicidad :~~ variables~ restricciones e interdependencias en que
r•• ·.

~"
~ ,.

formulación ~~ti~plementaci6n de las politicas públicas a . nivel



¡f~~"'~'
·:.:Jt;2/.'·\':.:· .~: '

~~f;:"·:.·\\
·:;s~'~,.···
, .'~<>'¡:::.:.'"

.....,.
• ••:' r- ··1.,,:0::: "

l Debido a "1::~$' condiciones dE~ c r íaía qUE:' ,,-'ItJ'-aviesa nuestro pa.is en
.. L- ;;'¡'.:. '

3('la actLlalidad,:~~:.la c ornp l e.i í.d ad de los pr'oblemas en la gestión pública
., J......~... > '!:¡'.:;.

;;:. ¡f;~,:'" •
~'.·.~itf¿.segL'~rá er~ aum.~r~to. E~:~:; peJl'" fo? 11 o qt.\f.:~ :1. (':':'l +C)Y"lTh::tC::::i. é.H·~ C.1Lte:~ se br" i.nde
~;.:~ -e - ~ • f41'~\'" '.

l!,~',deberá reca12:~i'; en 1~:!I c apac Itact ón pi::U'-'~ su mo!ln~:.do, priorizando la

~, ..,:~t!:\dqlliSiCi.Ón dJ[thabil idades.; anal.í. tico?ls y el desenvolvimiento de
::' , ~~,.:-~/;,.~

ti"I/~~L.capac idades d~~;:"pen:epción eh? 1 (:;)$ p ro b 1 em,,:Ir:¡; c:j(;? 1a y-ea]. idad y de

"', ·tcompet~r1ci.a par~~'· .. ·.,SL' ac:leCLtad¿t intel'''~ll'''et.(·::tc::i.[~)'''·fIr

;:~:~/ En tal;,~tntel:igenC:ia podrir.m (:::Dn~::.,id(~ran:;e las siguientes
': '. '. ~:. . ".

,::«':

("~) inscrib~i:'I'''' a Lo ss CtJI'-s}(;:\ntes (.1E~nt.J'Hc) cl€~~ uri e It-E~'~lión deter"minada.

'..:~\:.. .

r .". .,-'f,':,tt¡.. b ) Inr.:ol"·p~r:'&\r dl:lI:er'ltes de r,:,1íISiaS d(,~ i::'I] t.o ss f!.·~!::¡tudi01iil con asiento en

i_.::~:.;~.:.".: l~>,-.:.'.:,~.',:.,.i.•_',.::,.,~,:.'_'..:'.'.i:dl ea r eg i ón o p r6:~:imas, del a~:; a dminis t¡." é:te:i. on E! s 0\1..1n i e i. pa 1es .i n t eg r a n t e sr;' la región, deia .;"c!mini!;¡;1::.y·'a(:iÓn públ.i.c:a p rov í.n c La I y de organismos

&L~~;nacionales y f.ltterales.-

I¡lit c ) El l~~:é~ f.í.sic.o p,31~,3 el dí.cted o c:Irc,\ c::UY"SOS, en lo posi.ble_

··~·~.f.l:.debe ser pró>:i':in:o·;,. al de~ ft"~?s:i.df.~n(:.ic:-:\ d~:~~· 1[)S;; C:Ltr-r:;(·::tt".,t.:f.~·~5!, far.:.il.it¿-\f1dc. el
'~~¡-!'~'~~~:;:,:.. ",' -. ''
~,,! ''fÍ:' .>.~;y..': '. '

.A~::; ";~~Fregl'''eso c o t í d Lano C\ SlJS hr.:)<;Jal'··es ..
',. ~, • t.', '~:f' • ..'IY~,:.: .

l_.!~,~..,',-i.:"•.~ •.:,:,:r.:.:,:.,"."'.J(;.:.-,, d ) El ca!~~c:t:eY- de lrjs mismos debief"i:':\ ~;;f.H" teórico-práctico,f .. ...:: . .;:~¡L ":
t·~'~}'r):~c:ontemplétndO :,'.:;1':,' r.::·\nál.i~;.i.s de C:¿:',s:)<:)~; ')/ \i.1.s:.;i·t:.as c."\ diversas
~: ',;,:.', '

~;••e.:~~,munic i pa 1 idades:k

E~n

.,-

i'

\"



··f. ')

la

la

y,

Loss

i.r¡c:en tivos

i f'l tE? r e..: a In b i. o d f:?

de

locales y regionales puede

.in 't(;?"-(::tCC::i. cines ~

la eficiencia y la eficacia de

las

..·..E~7-

1'\
.: '.....

1:'< .'

.,'f;,.

::': ...

..;:-,:.~ ...

incor.~·~t:.~c:ión cJ~~t d C.)c: en tes
..:..:..: .

La

':,(;
.....

: .
F'or otra ,:p·~.t".·~e, 1a .i n t~:~r.. rE·~ 1ac:: i (in E·:·r·, t; r·f.~ +un cí. C>f1 ca r".i 05 de' di versos

.' real i z ac i6n Cf.3m~;ta1es en su 1L1qay- d(~ o r I 9 (·?n •

.~ :
"'1', ~ j'~ ., •

(?'experi.enc.i.('::\$, , ~... :··Ltn i.nc:ren}f.~ntr.:) de
• I~ ; • -.' ,

::';(,::conse(: Llen temen t'~·,:~, aLllnen ta y- .í. a
. :·)j,f;~:·;· <.:":"'::"':
;~igobi.ernos mun iCc;l~P'i\1es •

. :)~~;'.~~+.":
"~~~~ ··;;,t\<',·
.~)~ .~f,;.- .... '

'(~~~ri/
'. :~~~; tempor-a r i o de f:l.t-nci.on ar i o s; f:·~tn t r"e d l. ve:tJ"'~::~(::U::) .:.í u 1''':i. f::;d.i. e e iones ele un a mi sma
':'~~~i :;;.'~~, :.: '. ;'" .
;f~~\ región. .,;..,.... ,.

~;:;!. f). pOdr«~f:::·. consider¿1rse~ la ~\plic:ación
~·:.~·.:t¡·~:. esca 1a for... ar i09 .~..~y'. sea1c'::\r.i (31 f~~~:; pi-:\r a los p('::-\ ,.... t:i. e i p an tf?~E. •

~i~l~\ _ g) La aJ~obación del c urao r-eginn¿;d podd.a habi litar para

5'l' realización de',~tros a nivel provincial.

~I' Uno de l,gs' objetivos pl'··i.ncip¿df"~~¿; df?bel"·;Í.a sel'- el de "for-mar

~::l'~~'~~ formadores·1
ti •• : '" ··dec.i r ql.\fE.' los corroe i mi (~·:?n t.:r.Jr:; .)-' e}~ per" ier1f':.i as qLte

:~';.' '!~;.~.. . I<>~:':: ',": "
'~-. \, 't'~~\.. . .

I.

· ....:...:.'.·.:.~.:...~.:.¡.~.~.':~.::.•..~.'.~,....~.:~~:.~.~.:'~:•.:~,•.~.:::~:ep:::
n

: os ~:~~:r~an t e s pLIe dan s e:e t r' :~l:f: eH:1 "1l
J

: : : t::e::'::n i :mo1.1:: q~:s::
'. l\I"c,L~ . circunstancia

~~..;'~l~' '. :,.·'.;~I/::'~.

¡~: .:.- ~::~~fes t r u e t; u ,,"a y ~.:'" .~\n a Ini. s ma I o e c!:\ 1 i. dad +('::\ c:: :i. :1. :i. t.a f" ¡~\ :1. <::\ e:on e L' r ,,-er)e i. a y1: .:;;. . .
~ ~elaci6n ent,,-eil1os •

.Jto,



¡i!¡:il
l'~ ~... , J

A efeé:to~·,<:::::. de cL\nlpl.i.I:·o 1. as met.(::t~; ind :i.Ci::\d¿~s:; ~
~ ", :.' ,•••••; - 0.

otros, los proq~~mas que se detallan a continuación:

',' ...

el

entre

1. Progr;'~fuas pan.'! los niveles clin7.~ct.ivl:Js; al tos y medios de

formLt],acié)rl !I

áreas criticas como

segL\.i.fni.E~nt.(J y E~\.¡alL'aci~)rl de las'

0 0'

2. Progr~mas de c apac I tación Er", politicas públicas y

para concejale$~',.

1'" ':

ámbito mun í, e i P,_ i, el sector privado 50C.i c., 1es

organizadas ..

~~.. Jor"nada:s ",:de ar~ál .í.ssí.ss d€-~ po l í ti.c(::,\s:) p(tt)l.icaE') es~.,ec:í.f.icas ent,"'e

los lideres pol1ticos locales y cuadros de conducción burocrática
" .''. .~.:: .'. .

municipal ligad6.,·~ la politica a examinar"
"';',;' .



·'<:,':'

1~ : l' .' 1 "

1 • Asis'te'hcia téc:niC:i:t en el €-?~;tud.ir.::1 d(~~ nE~cf.~~s.i.dadE~s .'1 t-~1 di.serio

,-

de p""c!~ramas.:.~>.'

2. Asi.s.·f~nci'i:\ en l¿t evaltJac.i.c)rl dE'~ pt'''c::)ql/''Etfn<::'~::. )1 e l mr.~j (:>ramiento
,

,\

4. {:~poyo ',·~'~","la .í n t r-ocíuc c Lón df? mc:·:.''l:c)df..11cjqi¡:':tr::;. d.í d ác t í.c au a\/arr~(-adas

~!j',;~Yéla :""OdLlc~ónde material t.écni.Ct1.

*:tRl:\ r"';;.J. Coop~""c':tc.lón en la plani+ici:H::,i,ón
~;~,:iI~' '." ,: '~' . .
~"!.t f~1:rformativas.

rk~.

df.::" r}LteVa~; t\f1idades

....~

.;lBlfOTfCA Df ! .~

r'~~(. ~::'., d.). lfl y~!Lt.i..9itc: i SlO , ·d§'.§.S\....t:J:.Q.l.I..Q. _y. t.r:..ªD.§.:.f.g~..r.::.f.~~.n.r:..;i: ..f:L..J;!.§: t:.§~.¡;;.!lQ..!...q.9.J...E~.f'eJ:1f=...ie.::.
~. ./::";, .lü...~..

ti,:;.:'. ¡.

ff~l~; . 1. r Invet:itigación de pos í.bíI :.i.c:IiiH:le!::; df.~' apl .í c ac Lón de nuevas

t,:f;¡\'i. t.sc.nolog.J.as g';~ericiales de pun t a a li::\E;' c on dí.cíoriee imperantes en las
~>*.]f.r~~ . ~ ;,

I
·~~ ·.·~..~l: administraciones :'locales.

~ ;f, . .
"f ·t·'f ,

I.l·,~·c 2. Análi:~is de problemas g€:H"enc:iales municipales y elaboración

~:4~:~~:~-~e.,SOlt.lCiOne$ ai;.~$e nivel.

~~.~~.u;
f::'~"'~~J~t.
;\:1" ,
I.~"r~: \;,t'.:.

~l ~ • ' r:~"~~;,: '~

~: <:L<'
~:::' ,:'~'.



."
o'-t

"recüperac:i6n 4;~.:'.·:la infor"m,:':\ción y docl.Iment.,,=,ción que se pl:)see~
,;-: ~ .. . .

.... ," r: : -.

hc:H:en

necesario plan~;~..~·r· a l qún tí.po eJe propt..t(~:~'E;ti:\ ..
:, ~.: 'o ~ "o

, intendencias

::
".o." .

1''' r~s p (.::~ e t .i. v C)ss PC)I'" e: Llar) te) sor}

destinatario ·fi'.I1'·al· de la i::\c::ci(~n del In!:5titlJt:c'lt

, El
t..

primer,:"~: .:P~sc.') f.:~S:'; le:t CC)r1st:J"'LtCc::.i.c~)r·1 dE~ un tTli:\CI'''c.\t:.e·satJI'''LtS que se
r.: :"", '1

lO', ••

.integ I'-e con l\'~::'>:.'.': Cot)fJel"'c:\C: Lón y pc:ll,..tic:i. P<::tC .í.óri de·? 1c::\S aL' tor" idades y .
',',"

fLtnc:ionar"ios de·;::,.l·os d.ivel'''~r::.C:)f::; mun Lc í.pí.oe .
.. "'",1 ','

El medio~~hec:uado parece ser la realizaci6n de un relevamiento
'.'0'1,'.· '"

.. de las nec:esi.d'ad~$ de in+C)I'''fTlfT:\cié)n po r' p~::ll' .. t:f.:·! elE' l¿tS ¿:\l..ttol'''.i.dades

El-l vale,'" ele es:t~blecer" Lln ni.vel de díé l o qo c ori lc)s int.endentes e

.:diversas L'nive~sd.dades IJ(:'.)r la especi'ficid(:tcl d e l tf~ma y la necf?!sidacj

'j'

.,.
los descriptores que

Asimismo~ seria conveniente establecer

.....c; 1.,-

'se plantea el problema de discriminar y sintetizar

: :.',

Finalmente

el ámbito muni~(~~l.

lineas de c:oope·l'~ac:i.é)ri c on f.·?l [:(:)nsf:~jo F·f.·~d€·~I'''¿=,l elE:' Irl\le."·E:o)iones y c ort

.~. ;.!: .

.~. -c", 1 '.' •

El nler1cioncad;Q f"€:.~l€~vi:'nl.i.ent.:c.'), S€~~ E·:,~~::;t:.i(n(::l ~I n o c:)btf.~·~rlc.il'''á 1'''espLlestas
':,\',......

" 'inmed .ia tas y tot&\·.l··'lnen te adf~Ct..\(::,d¿it.~r:; ..... (J pl.'E~d(·:·Zt 1::.f:?"" .l.9n()rad(;)-, perCJ terldrá
. '.',::":,,,' .,

.~", .

lnc~ntivar SLI p~r:t,icipac:ión.

• ,1 : \ •

. "de asesoramiento' .:...·~éc:rlico.

'..,.,



circunscriptas al ámbito municipal,

pri"~:?¡idades que permi tan c ortc ori tré:\I'" I a ace: i6n y ma x imi. za,,"

y

es

de

Tio

f or-mu 1 cae: i6n

elabor"aci6n

la

la

Lnd í fe""enc ié:\docatálogo ilimitado e

Se requiere~ en cambio~

relevante, ya que para

un

y

;·;3::' 'c'cnveniente

,~t? ':: .
, :j.~~rPr-oblemas

::'~t~f'c:l ara .de

los resul tados\~d~l empleo de recursos 1 imi tados •
.,'("-.-'

En cbnse~u~ncia, será preciso establecer criterios que permitan
'.;:.,- ..
' ..

la ··.·\:·~·:m·pOt'.. tarfc.ii::t qlJE' tienf.?n Los pr'(jble/nai-~ i:Tt rf~~,;olver~ la
',,:/:.~i:.,,:.' .

viabilidad de _)i.b·arétl'''los y la ·f:act.ibil.i.di~d df!~ t'''f.~~~:;cjl·''/el'''loslt

·l:";.l'

reC::LtrSOs esr.)ec;;·,,=l.~'~::'i,c:an\ente df.~S',.t.in¿:tc.101:~ c':1\ f.:.~ 11 i:i'.!f (.~ +.in de el i:7\bo't"'ar' 10$
.,,1):. :. .....criterios y i~s metodologias que deben aplicarse y desarrollar las

Transitori~mente.
""'" . hasta tanto se confeccione uno propio~ podría

L,tilizarse el '~··Ma,crot.hE·~s;al.'I'''\JS fOI'" in'fc>y"rTl<:!ltic)f"'1 pl:··C:)C:f.:.~ssing in tl·...e F í.e Ld

1978.

algL\f1aSe ori 'l:i ti u ac .i ónsede
....

. ' .'

• .• ,'1, • ',

1'-'

;·banco
.:\', ~..~:.: .t.:, .' " .

Para la pLt~~ta en ·func::l.cmamiento c:IE~ 10 que ~:;ef'·í.a en un princi.pio

-.: incipier1te

• ':'.<:,

for.Economic ~~~b~eration and Development (OeDE) en Paris <Francia)
':_~ "". . " .

SLtgerencias pat:.~::. la c:on·fc)I'''m¿o\ci.ón de un Fu t.ur.. o C:E~nt.:r"c:) Pr-ov í.ric í.e l ele
• ~ ".\'1. •

~ ~••,-o'·, .. - •

D6cumentaci6n ~04~formación:
t:' '. " •• ~.:' .~.... ', '.

- .:0-;...,.
'.~ ~ ~~;'~'. -, ..

·....92-·
'1.



de sistemas permanentes de recuperación de

"

""

la

n i Vf.~ 1

ánlb.i. toal

talnbi ff~r...p r-ovi n e :l ('::t e CilT'rCI

si. gri j, +.i. e ¿::\ t.i. vc)~m.

engen.é.ra d cJ $

insta:laé:i(~n
;-.:;,.: •• ¡ •

a.

",·\r
~ .~.~:~~:

. ~ "~~~4"
';' J~;~;(.

~t:,:I~1·informaci6n
'··:\.>mLtnic:ipal,

información sd~~~ el tema~ los av~nces que se observan y resultados

la

c:on

para '

t:e~mas ,

de

E~ts:;pecia 1 izada

p roc esanl i. E~~n t.o

df.~~ pu b l .i. e c:\r.::.i. óri r.)er.i. ód i. e a

ejes;e rv i c:: i. t.')~¡;

de ser-v .i c .ios de ¿:\b~;i:.I'"<::lC:t~5 ~ :i.n+or"mac ión ¡:)or

.' ·.l·;·.·.·

e:d.i.c::i.~:,!... de a Lqúri ti.po

E:stab:.i.~~im.i.r~nto

Disef1:~;.· . de

e.

."

relevantes de l:':~~{:·.·i.n·formac.í ón pr"ocesacla ..
. .: .

;'~ .. .:

:-;,1:; ,"

• :'~":"" e •

~'~~~re Administración Pública~ establecida por el CLAD,

f. Cone)i::.~~n c on la r~ed I.... a'l:.inc),::tln€:~t,.·.i.car·.(:t de I,..,fc)""fTlctc.ió.-. y
• " _.~ - ":. I ": o"

~~~~Doc~mentaci6n
~:'S}g~~-
t·}~:. ',>';'Y otras redes J1~t:"~i"ona1es e Ln ternac Lon a l ~:~~s; d(~:? .1.r \ ·f(:·rlnac: 16n •

: "o, • -~.";~

y"eqLterimierltosdet.i.pC)

1¿:, Pl'"(:)\/.inci<,::\ de l;tLtenos Aires.

..... r:¡~;_..

t~llo

':~~t~den de .... i va .... ' de los di.ven¡¡os rd.vel e s institucionales

1n f orm·,,·t"i z ac: i ón 11

par" t i. r" :. ':'~.:."q~
, •••• Ó,

g.

;;:-;ambito de lo mUi?'ic'ipal y/o ....egif.mal en

: " .~:,j.:

. 7t·~\~. ~~:' ~

;'.'>" :::;f.." ..
~:.:' :;\::(diferenc ia 1es
;..... ! ~ '. . '~~. :~~j:." .

ao\.':'.wl
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" ,"

. '\

y

lo

proc:€~saln.iento

es df.-~terrrrirlat''':

re'f:erente a rece) 1ec(: I ón , c omp í I <!te:.í ón ,
"JI·'::;:'"0,'

d~:·:.~atos eHisten técnicas y sist.emas estándar de probada
:,~~)f.{~. :. :<:,. En lo
~.:;i.~,·••~t"re·c:uperac: ión

:: ;'~j~~ :::. :':' ::" ,
perct,':,'<para el Ci5,SO (:te1 IF'EM, .'/ f:~~lJ (~'Tibii:c) de i:\(:tL'cu:ión,

",.' ::...
' ..

: .. :- .~ ..:....'.: ~

"_ •. ,'",0, •

;,'(. ·::':~?f) Y. ":".:¡::'.:',: .'

¡i~i¡r·::::.·.· El objet;:~iconcrett) de un adecuado sistE~m,3 de información para

!.:, ..:....:-<'&1 Institt.tto se~;I7~, la de ty·ar·.s·formar d<"::\t.t:'f:!' (:7\isl<::,dc)~; f~n infoY"fT,i:H:ic)n y ca

. . '.}:.:~ .-'".
esa informac:i6"~~::':;:~:Qnvertirlaen c oncrc im.i een t.o s, ,

~ r .
" ....

liL <1 't.
, ~ ,

-. ". -,"

:/ ...).;~·r~:··, .,' ~ /' '

:'i(i{:··\:,·:·:···'

·-(~4--



Generar'
. '"~~''' ~:. ; .' .

'0."".<.' :0'

c"9'~'rientes de intercambio y cooperación~ d e l
,!. ..)~~:

·:<"~·~¡:;< •. incremento
.. ...... \ ".

de·:·::::l~l·:S relar.:ioI1es, c on f.:ent""(J~~j dEo? (,?~:;tL\r.iio e i.,\/estigar.:ión
", .~"':". o..i : .

;·:r:>enadministraci~n:.PÚblica, a los efec:tc)5'J c1f.~ i.nc::n~mentar el bagaje del
~- <:.~ Ór. .,. -,

-:~.,;,'. . ..' ..

":':'<'t 'IPEM por medio '.~!~: ::1a inr.:orporac.: .í ón df.? (~?N pf::~t..·, if.?rH::: li::\s ajenas.
'.:.'\.,.;....

El ·diálog:4··.':··: .. ·...y el Ln t e r c ambLo sc.n una p¿:\I,··te,~ important.e de las
1:.' ; •. ;.• :..- ~

" .

en las .)~Li·ales se sl.tst.entan el f:~nr-.iqt.tf.::,"(::::i.lni.f?ntCJ!, de1sar"rollf.J y

>,·.consolidación ·.;de·· los grl.tpc:)$ abC)c:ii:\f..ios i::\ li~'~:; c:i.f.:~r\c:i.a:) sc)c:i.c';\les. L_é\s

\.

·....95-

Generalmen·te,'" las C\Ltt.ori.c:lacles e in"les;t. .i.f;.12\dc)I'''f:;;\S s on prc)'fesic)nales,

.':;~~be distintas diSC~'Plinas, con tí tu 1o elE? I.JY"EiIl::lIJ. Los tn::'\baj os que

'.·..~.experienc: ias
.>~\ ,: ,
;:;t~·.dopc:ión de C:.,~inos errado!!1l y para incentivar la cr"eatividad de los

~'~~tl~e~isores y ana:ll$tas.-

'~;'<~~:~4:'~'-:~:~aracterí.stic:C\s'.:<d·~·'li.. si.tLtac:i.ón actLtal

r:~~:::ífr:' E>listen e~':cas:-·-:~-"""~:':-:'~:':Ud.if~Sy f~n algunas entidades

:; ·.··,.~1-:.,:·;·civiles sin firres de Lucro , ~;}rLtpos df::~ f:~r.~;t:.l..\dic:) f.~.~ .i.nvest:i.gac~i6n sobr-e
l!:.:"·:·~;':;'it., :'. ..~ ...::,,' >:, "
.!. ~•.. :.~-·~:~.la problemátiC:,a.:,"de.' la Administl'''aci6r.. '::t Ltb l iCe:' f.?n S\..U:'; niveles nat:i.or1al,·

I • '. • • • • • •• ~ ': • ~' : "

':~:?:¿~_: ~ :,:.·"c. :

:.;L}\·previnc:ial Y mLttl"~r;ipal ..
. ":':~~:~,~:~.'" ,: ~

, .'~ :~: '.~ r



I
"

ideas e

a) identit.1;'c~'at'· y 1110v.i.li:~af" ·fLtent:.f.~S dE~ c:<::)c)p~~r".f.:\c.i6rl tr~Cf'ii.c:a inter"-'

n ac i on~"',l" ". para 1os f.i nes de 1 1 r"I~¡¡) t. i 'I:~tJ t.o "

~~¡COr grupos

,!'," cosas:

CJt.l'"as

b ) aprovec:.:bá,," elt e}·tpel'''.i.E~nc:.i.c::'•. -.,.,' .

.' .".':."~~.

En Ltna' :pr.imera etapa p roc L.l r-a r"se un aC:(~I'''c::ami.(~r\t.o
, .

'\·i~";' ' ,

·;-~;.~.)(Pl oratorio
~~ ~_l _ ~ ~_

c,~'n.":';los e-igttier'ltes grL\pr.Js
. . ',: ..~

discriminadas por

·....96 ..·..

solamente el nivel internacional debido a

':-,.::

.........

~ ~~~a: ~~~~f~~.~li~~~~~__~.~J ..__~rL~~~ ..~~~~.~.~~~~~~~~.~~~

Responsab'i~~~. Al berta Spreafir.:o
. :'.:':':':':',:"::', DepC\l'.. tamf.·~r}tc) df:~ [;i.E~nc:.i.a~:":> F'c)1 :i t.i(::i::tt:;

, ",.:,''';' Universidad de f::loY"f.·?nc::.i.i:\
t. o " .

,-'. Via L.. aLty·o¿" i.~~J

, Firenze 50121, Italia
, ..el" ( 5~S) ~:~"1~56

Nivel Int~rn~cional:

. .". ".~ .

>tem~ y nivel. S·~t:,abol"dará



Co-Respon~~:b:~ e: Inge Perko-Separovik
Fakultet Politickih Nauka
University cf Zagreb
1._ e p t.tS i. e e v c:t ~)

41000 Zagreb, Yugoslavia
l·e!. 41 ~.2 '7:31

.~~ ~ .<.::. '
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Responsabl:E?¡'Josef Blaho:z
'~Institute of Law
, Czechoslovak Academy of Scienc~s
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·¡· .. ·Tel. ::~94 ()1()
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Co-Respons'~'b1 e:

•••• ' l.

.',' .

.'

"c ,';"

Wanderly Guilherme dos Santos
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Rio de Janeiro ~ RJ
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Tel. (02) 246-3251

':.; I
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