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Resumen

El presente estudio realiza un analisis de la evidencia de auditoria comparando tres
normativas: ISA 500, SAS 142 y AS 1105. Cada una de estas normativas se examina en
su relacion con los marcos NIIF y US GAAP, poniendo especial atencion en como
abordan la suficiencia, calidad y adecuacion de la evidencia en auditoria, especialmente
en un entorno digitalizado. Este analisis responde a los desafios que presenta una
auditoria en un contexto global, donde la tecnologia y la interconectividad juegan un rol
central. El enfoque metodolégico elegido para esta investigacion es cualitativo, con
estudios de casos que incluyen fraudes emblematicos como los de Madoff y Theranos. A
través de una metodologia no experimental, se analizan datos ya existentes,
organizdndolos en matrices que comparan y contrastan suficiencia y calidad de la
evidencia. Con este enfoque, se destacan las limitaciones y fortalezas que cada
normativa presenta para manejar la evidencia electronica. Los resultados obtenidos
revelan que, aunque las tres normativas comparten principios fundamentales, existen
diferencias sustanciales en su orientacion sobre la evidencia electronica. Estas
diferencias impactan la coherencia en las practicas de auditoria a nivel global. La falta
de uniformidad en los requisitos establecidos entre US GAAP y NIIF sobre la evidencia
es uno de los principales problemas que se pudieron hallar. Esto aumenta la dificultad
de llevar adelante auditorias que sean homogéneas en distintos contextos
internacionales. La adaptacion de metodologias de auditoria al siempre cambiante
contexto digital es una de las implicaciones practicas de esta tesis. Esta adaptacion
debera darse a través de la modernizacion de técnicas de auditoria forense. Ademas, a
nivel social, el estudio refuerza la relevancia de la transparencia y el rigor en auditoria,
factores que son esenciales para mantener la confianza publica en los sistemas
financieros globales.

Palabras clave: auditoria electronica, normativas de evidencia, US GAAP vs NIIF,

fraude financiero.
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Abstract

The present study conducts an analysis of audit evidence by comparing three standards:
ISA 500, SAS 142, and AS 1105. Each of these standards is examined in relation to the
IFRS and US GAAP frameworks, with a particular focus on how they address the
sufficiency, quality, and adequacy of audit evidence, especially within a digitalized
environment. This analysis responds to the challenges posed by auditing in a global
context, where technology and interconnectivity play a central role. The methodological
approach selected for this research is qualitative, using case studies that include
landmark frauds such as those of Madoff and Theranos. Through a non-experimental
methodology, existing data are analyzed and organized into matrices that compare and
contrast the sufficiency and quality of evidence. This approach highlights both the
limitations and strengths of each standard in handling electronic evidence. The findings
reveal that while the three standards share fundamental principles, there are substantial
differences in their guidance regarding electronic evidence. These differences impact
the consistency of audit practices at a global level. The lack of uniformity in
requirements established between US GAAP and IFRS for evidence is one of the main
issues identified, which increases the difficulty of conducting homogeneous audits
across diverse international contexts. One of the practical implications of this thesis is
the need to adapt audit methodologies to the ever-evolving digital landscape. This
adaptation should involve modernizing forensic audit techniques. Additionally, at a
societal level, the study reinforces the importance of transparency and rigor in auditing,
factors essential to maintaining public trust in global financial systems.

Keywords: electronic auditing, evidence standards, US GAAP vs IFRS, financial fraud.
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Introduccion

Resumen del proyecto
El proposito del proyecto de tesis es, fundamentalmente, efectuar un analisis

comparativo de la evidencia de auditoria, esto, bajo el prisma de tres normativas
especificas: ISA 500!, SAS 1422y AS 1105,

El interés personal en la auditoria financiera es lo que motivo la seleccion de este tema,
ademas de que se percibe una creciente necesidad en el sector contable. Dicha necesidad
consiste en entender las diferencias y semejanzas que existen entre las normativas
internacionales —NIIF*— y las estadounidenses —US GAAP>—.

La importancia del analisis radica en la calidad y suficiencia de la evidencia de
auditoria. Estas son fundamentales para asegurar la confiabilidad en los estados
financieros auditados. Esto cobra especial relevancia en una Maestria en Contabilidad
Internacional, donde la rigurosidad es esencial.

Por su parte, los estdndares ISA 500, SAS 142 y AS 1105 proporcionan guias clave.
Orientan al auditor en la obtencion y evaluacion satisfactoria de la evidencia y, aunque
hay diferencias entre estos estandares y su aplicacion en distintos paises, los principios
de fondo presentan similitudes notables.

Comprender esas diferencias, a pesar de todo, resulta crucial, porque facilita la mejora
en la practica de la auditoria a nivel global. Durante el analisis cualitativo, se abordara
la calidad, adecuacion y cantidad de la evidencia de auditoria emitida por cada
normativa. Ademas, se evaluara las normativas sobre evidencia electronica.

El cronograma propuesto para este proyecto incluye investigacion, revision de literatura,
descripcion de casos y comparacion, redaccion y conclusion. Se terminara la tesis a

fines de 2024.

1 ISA 500: International Standard on Auditing 500, Norma sobre evidencia de auditoria.
2 SAS 142: Statement on Auditing Standards, Norma sobre evidencia de auditoria.
3 AS 1105: Auditing Standard, Norma sobre evidencia de auditoria.
4 Normas Internacionales de Informacion Financiera.
5> Generally Accepted Accounting Principles (Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en
EE.UU.)
9
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Justificacion

La eleccion del tema de esta tesis tiene una base clara: la necesidad de realizar un
analisis comparativo sobre la evidencia de auditoria entre las normativas ISA 500, SAS
142 y AS 1105. Este interés surge tanto de un interés personal en la auditoria financiera,
como de la creciente demanda en el sector contable. Existe, de hecho, una necesidad de
entender mejor las diferencias y semejanzas entre normativas internacionales y
estadounidenses.

Los antecedentes de esta investigacion estan en la evolucion de los estdndares de
auditoria y también, en la complejidad que estos han alcanzado. Ademas, no se puede
ignorar la globalizacion de los mercados financieros. Esta globalizacion exige un
entendimiento actualizado y profundo de los marcos regulatorios. El analisis de la
evidencia de auditoria es clave en la Maestria en Contabilidad Internacional. La razon es
simple: la calidad y suficiencia de la evidencia son fundamentales. Son la base para
asegurar la confiabilidad de los estados financieros auditados.

Las normativas ISA 500, SAS 142 y AS 1105 establecen directrices importantes, estas
guian al auditor en la recopilacion y evaluacion de la evidencia. Aunque comparten
principios similares, hay diferencias relevantes. Esas diferencias impactan la practica de
la auditoria en distintas jurisdicciones. El contexto globalizado hace el asunto atin mas
relevante. Las empresas operan bajo distintos marcos regulatorios. Por ello, es esencial
entender estas variaciones para mantener practicas coherentes y efectivas tanto a nivel
local como internacional.

El objetivo de este trabajo es claro: contribuir al conocimiento en auditoria mediante un
analisis comparativo exhaustivo de las normativas mencionadas. Asi se busca aportar
claridad sobre los principios que rigen la evidencia de auditoria. El proyecto no solo se
enfoca en clarificar. También, pretende identificar areas susceptibles de mejora.
Ademas, busca sentar bases para futuras investigaciones. Finalmente, pretende ofrecer

material académico y practico que sea tutil en la formacion de auditores.

Planteamiento del tema/problema
Las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) son directrices contables

establecidas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB). Las

10
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NIIF tienen por objetivo es asegurar coherencia, transparencia y comparabilidad a nivel
global entre varios otros objetivos.

Las NIIF se aplican en mas de 140 paises. Entre ellos se encuentran la Union Europea,
Canad4 y gran parte de Asia. También América Latina adopta estas normas.

En contraste, en Estados Unidos se usan los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados (US GAAP) que son desarrolladas por el Consejo de Normas de
Contabilidad Financiera (FASB). Las empresas que cotizan en las bolsas de Estados
Unidos deben seguir el US GAAP. La eleccion entre NIIF y US GAAP depende de
varios factores. La ubicacion de la empresa es uno, también las regulaciones locales y
finalmente, influyen los requisitos de los mercados de capitales.

El tema central de esta tesis es la comparacion de tres normativas de auditoria: ISA 500,
SAS 142 y AS 1105. El enfoque esta en sus diferencias y semejanzas en la evidencia
electronica.

La ISA 500 se ocupa de la obtencion de evidencia de auditoria suficiente y adecuada. Es
responsabilidad del auditor respaldar sus conclusiones con esta evidencia. La SAS 142
se enfoca en los atributos de la informacion utilizada como evidencia. Se consideran
factores como relevancia y fiabilidad.

Por otro lado, la AS 1105, normativa de la Public Company Accounting Oversight
Board o Consejo de Supervision Contable de Empresas Publicas (PCAOB), da pautas
sobre la evidencia de auditoria. Su énfasis estd en la calidad y cantidad de la
informacion obtenida. Esta investigacion pretende explorar como las diferencias entre
estas normas afectan la practica de la auditoria. Tanto en un contexto global como en el
especifico de Estados Unidos.

El entorno digital plantea nuevos retos para la auditoria. La evidencia electronica es
crucial. Los auditores enfrentan desafios significativos porque deben aplicar distintos
requerimientos bajo NIIF y US GAAP.

Hay varias dificultades. La primera es evaluar la relevancia de la evidencia electronica.
La segunda, su fiabilidad. También esta el reto de adaptarse a las tecnologias de las
empresas auditadas. Estas tecnologias incluyen sistemas ERP, bases de datos en la nube
y software contable. También sistemas de gestion de documentos y plataformas de big

data.
11
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La pregunta principal es: ;Qué desafios enfrentan los auditores al aplicar diferentes
normas sobre evidencia electronica? Esto, bajo US GAAP y NIIF, en un escenario
internacional.

Existen diferencias en como se maneja la calidad de la evidencia electronica. Estas
diferencias pueden afectar las auditorias globales. Los criterios de evaluacion pueden
variar entre US GAAP y NIIF. Esto puede generar inconsistencias en las conclusiones
auditadas. A su vez, podria influir en la confianza en los informes financieros.

Por eso, la segunda pregunta clave es: ;Como impactan las diferencias en la calidad de
la evidencia electronica entre US GAAP y NIIF en las auditorias globales?

La investigacion se enfocara en un analisis comparativo, la cual se centrara en la
evidencia electronica. Se delimitard dentro del marco temporal y espacial de las
normativas actuales. La metodologia incluird dos enfoques: contrastacion empirica de

casos practicos y demostracion légica de los principios en cada normativa.

Objetivos
* Objetivo general: Analizar las normativas ISA 500, SAS 142 y AS 1105 para

identificar similitudes y diferencias sobre la evidencia de auditoria.
e Objetivos especificos:

o Evaluar los principios fundamentales de cada norma en relacion con la
suficiencia y adecuacion de la evidencia de auditoria.

o Comparar como cada norma aborda la evaluacion de la calidad de la
evidencia.

o Analizar y contrastar como la ISA 500, la SAS 142 y la AS 1105
orientan sobre la evidencia electronica en los casos de estudio

seleccionados.

Hipotesis
e La falta de homogenizacion en los requerimientos sobre evidencia electronica

entre US GAAP y NIIF genera desafios significativos en la practica de auditoria

internacional.

12
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e US GAAP y NIIF manejan la calidad de la evidencia electronica de manera

diferente, impactando la consistencia y eficacia de las auditorias.

Metodologia y técnicas a utilizar
Para esta investigacion, se seleccionara un enfoque cualitativo. Esta se llevara a cabo a

través del uso de estudios de caso con soporte bibliografico. Este enfoque permitird un
analisis profundo. Se centrara en las normativas ISA 5006, SAS 1427 y AS 11053, Todo
esto, en relacion con la evidencia de auditoria.

El disefo de la investigacion sera no experimental. También, serd transversal ya que se
analizardn datos ya existentes, sin manipular variables. Ademas, se centrara en un
momento especifico del tiempo.

El analisis de los datos tendra un enfoque comparativo. Se utilizaran tablas y matrices.
Se realizara de esta forma para identificar y contrastar similitudes y diferencias entre las
normativas. Se evaluaran tres aspectos principales: suficiencia, adecuacion y calidad de
la evidencia de auditoria. También, se consideraran las directrices sobre evidencia
electronica.

El analisis seguira una estructura. Estara basado en los objetivos especificos planteados.
Esto proporcionara un marco claro para la discusion y, ademas, facilitara la
interpretacion de los hallazgos.

La unidad de analisis serd precisa: normativas de auditoria. Especificamente, ISA 500,
SAS 142 y AS 1105.

Las variables a estudiar seran varias. Primero, la suficiencia de la evidencia de auditoria,
luego, su adecuacion. También, se analizard la calidad de la evidencia. Por ultimo, la
orientacion que ofrecen sobre la evidencia electronica.

La poblacion objeto de estudio estara compuesta por las normativas internacionales y

5 Emitida en el afio 1980, pero desde entonces ha sido revisada y actualizada constantemente siendo la

mas importante la realizada en 2009.

7 Emitida en el mes de julio de 2020, dicha norma fue emitida con el fin de actualizar y ampliar las

consideraciones con los avances tecnoldgicos, las fuentes de datos externas y que tan complejo se ha

convertido el entorno de auditoria.

8 Emitida en el 2003 como parte del equipo de normas derivadas de la Ley Sarbanes-Oxley del 2002. La

AS 1105 fue actualizada desde entonces incluyendo las practicas de auditoria en entornos tecnoldgicos.
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seleccionados: ISA 500, SAS 142 y AS 1105. Estos estandares son relevantes para el

tema de la evidencia de auditoria.
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La recoleccion de datos se hard mediante revision bibliografica de fuentes secundarias.

Entre ellas: articulos académicos, libros, documentos técnicos de organismos de

auditoria y otros estudios relevantes. Estas fuentes seran escogidas cuidadosamente. El

objetivo es asegurar una cobertura exhaustiva y lograr una comprension profunda de las

normativas en estudio.

Cronograma

Diagrama de Gantt - Proyecto de Tesis

Inicio del Proyecto y Planificacion -
Revision de Literatura y Marco Tedrico -

Metodologia -

Descripcion de Casos -

Actividades

Comparativa de los Casos -

Redaccion de Resultados -

Discusion y Conclusiones -

Revisién Final y Ajustes -

QQ;Q’L“‘ gﬁm“ o@‘;&h ‘@;&" Qﬁv
Fecha

Actividad Inicio Fin
Inicio del Proyecto y Planificacion 01/08/2024 | 15/08/2024
Revision de Literatura y Marco Teorico | 16/08/2024 | 15/09/2024
Metodologia 16/09/2024 | 30/09/2024
Descripcion de Casos 01/10/2024 | 31/10/2024
Comparacion de los casos 01/11/2024 | 30/11/2024
Redaccion de Resultados 01/12/2024 | 15/12/2024
Conclusiones 16/12/2024 | 25/12/2024
Revision final y ajustes 26/12/204 | 31/12/2024
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Marco tedrico

Introduccion

Este trabajo se centra en un analisis comparativo sobre la evidencia de auditoria. ;Entre
qué normas? Las NIIF y US GAAP. El foco estara en tres normativas clave: ISA 500,
SAS 142 y AS 1105.

El objetivo es claro: explorar las diferencias y semejanzas en la recoleccion de
evidencia de auditoria. También, analizar la evaluacion de dicha evidencia. Ademas, se
estudiard como las tecnologias emergentes estan influyendo en estos procesos.
Appelbaum, Kogan y Vasarhelyi destacan un desafio constante para la auditoria. La
industria debe adaptarse a un entorno globalizado y cambiante. Esto implica ajustarse
también a nuevas tecnologias. ;Cuales? La nube, el Internet de las Cosas (I10T) y fuentes
de datos externas. Mantener la competitividad y relevancia en este contexto es esencial.
(Appelbaum, Kogan, & Vasarhelyi, 2017)

Las normas mencionadas son fundamentales para el trabajo de los auditores. ;Qué
proporcionan? Una base para preparar, evaluar y concluir en los informes anuales. Dan
criterios detallados sobre como recoger, evaluar y utilizar la evidencia de auditoria.

No obstante, las tecnologias de Big Data traen nuevas preguntas. ;Estan estas normas
listas para manejar la complejidad y el gran volumen de datos actuales?

La ISA 500 es una normativa relevante emitida por la Federacion Internacional de
Contadores (IFAC). Ofrece directrices sobre la suficiencia de la evidencia de auditoria.
Ademas, resalta la importancia de la relevancia y fiabilidad de la informacion obtenida.
La SAS 142, por otro lado, es desarrollada por la Junta de Normas de Auditoria (ASB)
del Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados (AICPA). Esta normativa
se enfoca en la fiabilidad de las fuentes de informacion. Analiza cuan confiable es la
evidencia que se va a utilizar en la auditoria.

Finalmente, la AS 1105, creada por el Consejo de Supervision Contable de Empresas
Publicas (PCAOB) en Estados Unidos, se centra en la evaluacion de la evidencia
externa. Establece un marco detallado para analizar la suficiencia y adecuacion de esta

informacion.
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Estas normativas son esenciales para garantizar la calidad de las auditorias. Pero, con el
avance de las tecnologias, surge la duda: ;son estas guias suficientes para los desafios
actuales?

Segtn Allen, Gramling y Hermanson, "los auditores reciben informacion de diversas
fuentes y deben evaluar sus atributos para determinar si pueden ser utilizados como
evidencia de auditoria" (Allen, Gramling, & Hermanson, 2023). Esto significa que la
calidad de la informacion es clave. (En qué términos? En relevancia y fiabilidad. Esto
es esencial para que los informes de auditoria ofrezcan conclusiones precisas y bien
fundamentadas.

En un entorno globalizado, las empresas enfrentan retos adicionales. ;Por qué? Porque
operan y son auditadas en multiples jurisdicciones. Las diferencias regulatorias entre
NIIF y US GAAP son parte de estos desafios.

Comprender estas diferencias y semejanzas es fundamental. Es la base para
implementar auditorias consistentes y efectivas. Las normas de auditoria no solo
orientan sobre la recoleccion y evaluacion de evidencia. También afectan como se
interpretan y aplican en distintos contextos.

Por ejemplo, la ISA 500 subraya que la evidencia debe ser suficiente y adecuada. Esto
abarca tanto la cantidad como la calidad de la informacion disponible. (IAASB, 2021)
La SAS 142, en cambio, pone énfasis en la fiabilidad de las fuentes. Suele considerar la
informacion externa mas confiable que la proporcionada internamente por la empresa
auditada. (AICPA, 2020)

La AS 1105 afiade directrices sobre la evaluacion de informacion electronica. Detalla
procedimientos para asegurar su fiabilidad. ;Qué incluye? La validacion de datos y
controles efectivos sobre la tecnologia de la informacion utilizada en la auditoria.
(Boland, Hermanson, Higgs, Pyzoha, & Zhang, 2024)

Esta norma guia a los auditores en la evaluacion de informacion obtenida de fuentes
externas. Se destacan factores como la experiencia de la fuente, la supervision
regulatoria y su relacion con la gestion de la empresa auditada. (PCAOB, 2023)

"La calidad (relevancia y fiabilidad) de esta informacion puede variar ampliamente,
haciendo que el trabajo del auditor sea bastante desafiante". (Allen, Gramling, &

Hermanson, 2023)
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La integracion de estos enfoques es vital. Es ain mas importante al comparar normas
internacionales y estadounidenses como ISA 500, SAS 142 y AS 1105. Estas normas
comparten principios sobre la suficiencia y adecuacion de la evidencia. Pero, hay
variaciones en su aplicacion y en qué aspectos se enfocan.

Entender como cada norma trata la evidencia electronica es clave. También lo es
comprender sus enfoques sobre la calidad de la informacion. Esto es esencial para
auditorias efectivas y consistentes.

Choo y Tan también destacan la importancia de la capacitacion en analisis de datos para
los auditores. Esto resulta especialmente relevante en un mundo globalizado. Las
empresas, al operar en multiples jurisdicciones, requieren auditores capacitados en
nuevas habilidades. (Choo & Tan, 2022)

En diciembre de 2022, la Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB) lanz6
una consulta. Buscaba recibir comentarios sobre una nueva norma de auditoria, "The
Auditor’s Use of Confirmation." Esta normativa aborda el uso de confirmaciones.
Incluye tanto el formato en papel como el electronico. Ademas, propone una integracion
con las normas de evaluacion de riesgos. (Boland, Caster, Elder, & Janvrin, 2023)

La propuesta responde a la necesidad de actualizar las practicas de auditoria. Esto se
debe a los avances tecnologicos. También refleja las crecientes demandas en la calidad
de la auditoria. Asi como en la proteccion de los inversores (Boland, Caster, Elder, &
Janvrin, 2023). La PCAOB sugiere enmiendas para enfrentar estos desafios. El objetivo
es fortalecer la calidad de la auditoria. Todo esto, mediante el uso de herramientas
tecnologicas.

Las modificaciones propuestas fueron discutidas por el Comité de Normas de Auditoria
de la American Accounting Association. Se busca clarificar las directrices actuales.
Ademas, se pretende reforzar las normas sobre el analisis asistido por tecnologia. Las
enmiendas insisten en evaluar la fiabilidad de la informacion electrénica.
Especialmente, la que mantiene la empresa. También subrayan la importancia de los
controles tecnologicos. Esto resulta fundamental para garantizar la autenticidad de la
evidencia de auditoria. (Boland, Hermanson, Higgs, Pyzoha, & Zhang, 2024)

Por otro lado, se destaca la necesidad de que los auditores adapten sus procedimientos.

Es crucial aprovechar las capacidades avanzadas de las nuevas tecnologias. Esto incluye
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realizar pruebas detalladas sobre todas las transacciones. También permite auditar
continuamente los saldos. Con ello, se busca aumentar la precision y la eficiencia.
(Boland, Hermanson, Higgs, Pyzoha, & Zhang, 2024)

Sin embargo, la adopcion de estas tecnologias requiere preparacion adecuada. Es
esencial validar correctamente los datos. Asi, se garantiza que la informacion utilizada
en las auditorias sea completa. Ademas, se asegura que la informacion sea exacta.
(Boland, Hermanson, Higgs, Pyzoha, & Zhang, 2024)

Entender estas diferencias y similitudes resulta esencial para los auditores. Les permite
aplicar un enfoque mas critico en la evaluacion de la evidencia de auditoria. Este
analisis es crucial no solo para la practica global, sino también para reguladores y
académicos. Estos buscan mejorar la consistencia y efectividad de las practicas en
distintos entornos regulatorios.

En la auditoria forense, la investigacion de robos de efectivo ha cobrado gran
importancia. La documentacion de evidencia también ha ganado relevancia. Esto se
debe a la creciente sofisticacion de los fraudes. Ademas, surge la necesidad de técnicas
avanzadas para su deteccion.

Choo y Tan (2022) destacan el valor del analisis de datos. También subrayan la
importancia del muestreo estadistico. Estas herramientas son fundamentales para
identificar patrones de fraude. Asimismo, permiten evaluar la efectividad de los
controles internos.

En su estudio, muestran como las técnicas de analisis de datos pueden detectar
manipulaciones en registros de ventas. Ejemplos incluyen descuentos falsos,
devoluciones y anulaciones, métodos que empleados deshonestos pueden emplear para
robar efectivo. (Choo & Tan, 2022)

El Ad Hoc Task Force del Auditing Standards Committee of the American Accounting
Association subraya la relevancia de una norma basada en principios. Esta permitiria
mayor uso del juicio profesional de los auditores. Ademaés, busca alinearse con las
normas de evaluacion de riesgos del PCAOB. La propuesta enfatiza la consideracion de
confirmaciones electronicas y en papel, asi como la inclusion de procedimientos
adicionales cuando se utilizan confirmaciones negativas. (Boland, Caster, Elder, &

Janvrin, 2023)
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Este analisis busca contribuir a una comprension mas profunda. La meta es entender
mejor la evolucion de las normas de auditoria. Se pretende asegurar que la evidencia
recopilada sea de alta calidad. Ademas, es importante que dicha evidencia sea relevante.
Esto cobra especial importancia en un entorno de datos que es cada vez mas complejo.
También se subraya la necesidad de que los auditores adquieran nuevas habilidades.

Es fundamental que adopten enfoques sofisticados para seguir el ritmo de los avances
tecnologicos y las crecientes expectativas de los stakeholders en el ambito financiero.
La evolucion de estas normativas muestra el entorno dinamico en el que operan los
auditores. Comprender las similitudes y diferencias entre normas internacionales y
estadounidenses es clave. Este analisis comparativo es relevante para la auditoria tanto
en contextos globales como locales. Ademas, se enfoca en implementar practicas de
auditoria mas consistentes y efectivas en un entorno financiero cada vez mas

interconectado.

Definicion de conceptos y temas

En esta seccion se presentaran conceptos clave sobre la evidencia de auditoria. Estos
conceptos seran definidos y explicados. El enfoque estara en las normas ISA 500, SAS

142 y AS 1105.

Evidencia de auditoria
La evidencia de auditoria es la informacion que usan los auditores. Con ella, llegan a

conclusiones sobre los estados financieros.

Segun la ISA 500 5.¢), la evidencia de auditoria es "toda la informacién utilizada por el
auditor." Esta informacion es la base para las conclusiones del auditor. Se incluye la
informacion de los registros contables relacionados con los estados financieros.
Ademas, abarca otra informacion relevante. (IAASB, 2021)

La definicion resalta dos aspectos cruciales: la suficiencia y la adecuacion de la
evidencia. La suficiencia se refiere a la cantidad de informacion recopilada. La
adecuacion se enfoca en su calidad y pertinencia. Ambos criterios permiten evaluar si la

evidencia es suficiente. Y si es relevante para las conclusiones del auditor.
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Choo y Tan (2022) destacan que la evidencia debe evaluarse considerando su relevancia
y fiabilidad. Esto es crucial para asegurar que respalde de manera adecuada las
conclusiones del auditor.

En auditorias forenses, como en la investigacion de robos de efectivo, el analisis de
datos es esencial. El muestreo estadistico también juega un papel importante. Estas
herramientas son vitales para identificar patrones de fraude. Ademas, permiten
documentar de forma clara y precisa la evidencia obtenida. (Choo & Tan, 2022)

De manera similar, Boland y otros afirman que la evidencia de auditoria comprende
toda la informacion utilizada por el auditor. Esta informacion permite llegar a
conclusiones que sustentan la opinion de auditoria. La evidencia puede incluir datos de
confirmaciones y otras fuentes, tanto internas como externas. Para su uso en la
evaluacion de las afirmaciones de los estados financieros, debe ser relevante y fiable.

(Boland, Caster, Elder, & Janvrin, 2023)

Suficiencia y adecuacion

La suficiencia y la adecuacion son conceptos clave en la auditoria. La suficiencia se
refiere a la cantidad de evidencia obtenida. La adecuacion, en cambio, se enfoca en la
calidad de la evidencia.

En la SAS 142 (A9), se menciona que "la suficiencia y la adecuacion de la evidencia de
auditoria estan interrelacionadas." Ademas, en el apartado 6, ultimo parrafo, se indica
que "la cantidad de evidencia de auditoria necesaria esta afectada por el riesgo evaluado
de incorreccion material." También depende de la calidad de la evidencia obtenida.
(AICPA, 2020)

Esto significa que los auditores deben obtener una cantidad suficiente de evidencia. Al
mismo tiempo, esta evidencia debe ser adecuada. Solo asi se puede reducir el riesgo de
errores materiales en los estados financieros. El objetivo es alcanzar un nivel

aceptablemente bajo de riesgo.

Relevancia y fiabilidad
La relevancia y la fiabilidad son atributos criticos en la evidencia de auditoria. La

relevancia implica la conexion logica de la informacion con el objetivo del auditor. Por
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otro lado, la fiabilidad tiene que ver con la precision de la informacion. También abarca
su integridad y autenticidad.

La AS 1105.07 establece que "la relevancia de la evidencia de auditoria depende de la
conexion de la informacion con el objetivo de auditoria especifico" (PCAOB, 2023). La
fiabilidad puede verse influida por la fuente de la informacion. La informacion
proveniente de fuentes externas suele ser mas confiable. En contraste, la informacion

obtenida de fuentes internas puede ser menos fiable.

Uso de la tecnologia en la evaluacion de la evidencia

Con el avance de la tecnologia, la evaluacion de la evidencia de auditoria ha
evolucionado. Las normas actuales reconocen el uso cada vez mayor de tecnologias
contables. Estas tecnologias se utilizan para analizar la evidencia electronica. La
tecnologia de la informacion y la comunicacion ha transformado la forma en que los
auditores recopilan la evidencia. También ha cambiado la manera en que la evaluan. Por
ello, los auditores deben comprender los sistemas tecnoldgicos de las entidades
auditadas. Ademas, deben ser capaces de evaluar estos sistemas adecuadamente
(Appelbaum, Kogan, & Vasarhelyi, 2017).

Choo y Tan (2022) subrayan la relevancia del analisis de datos para evaluar la fiabilidad
y seguridad de las fuentes electronicas de informacion. (Choo & Tan, 2022).

Bollan y otros destacan que la norma AS 1105 ofrece una guia detallada sobre el uso de
analisis asistidos por tecnologia en la auditoria. Ademas, la norma establece las
responsabilidades del auditor al evaluar la fiabilidad de la informacion electrdnica.
Aclara, también, las diferencias entre las pruebas de detalles y los procedimientos
analiticos. Se subraya, en este contexto, la importancia de desagregar la informacion

(Boland, Hermanson, Higgs, Pyzoha, & Zhang, 2024).
Big data en la auditoria

Big Data se refiere a conjuntos de datos extremadamente grandes y complejos. Estos

datos son dificiles de procesar con métodos tradicionales de gestion.
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En el contexto de la auditoria, Big Data incluye datos provenientes de diversas fuentes.
Esto abarca sensores, redes sociales y dispositivos conectados al Internet de las Cosas
(IoT). También incluye otras fuentes no tradicionales de datos.

Appelbaum, Kogan y Vasarhelyi (2017) sefialan que la integracion de Big Data en los
sistemas de los clientes ofrece grandes oportunidades para los auditores. Sin embargo,
plantea nuevos desafios. Entre ellos, la calidad y la veracidad de la informacion.

(Appelbaum, Kogan, & Vasarhelyi, 2017)

Trabajo de expertos externos

El uso del trabajo de expertos externos es un aspecto crucial en la auditoria. La
evaluacion de la evidencia incluye el andlisis del trabajo de estos especialistas.

Las normas SAS 142 y AS 1105 ofrecen guias para los auditores. Indican como evaluar
la informacion proporcionada por los expertos externos. Esta evaluacion sirve para
respaldar las conclusiones de auditoria.

Segtn Allen, Gramling y Hermanson (2023), los auditores deben analizar la
competencia de los expertos. También deben evaluar su objetividad. Ademas, es
importante considerar la naturaleza y el alcance del trabajo realizado. Solo asi podra
determinarse si la informacion puede considerarse evidencia de auditoria. (Allen,

Gramling, & Hermanson, 2023)

Desafios y oportunidades del big data en auditoria

Appelbaum et al. (2017) sefialan desafios y oportunidades en el uso de Big Data en
auditoria, uno de los principales desafios es la Verificacion de Calidad. La gran cantidad
de datos no siempre implica calidad, los auditores deben crear métodos para evaluar la
fiabilidad de la informacién. Especialmente, de datos generados externamente, como en
redes sociales.

Otro desafio es garantizar la Evidencia Suficiente y Apropiada, las normas actuales
exigen que la evidencia cumpla con estos criterios. En un contexto de Big Data, los
auditores deben manejar enormes volumenes de informacion, sin embargo, deben

asegurarse de que estos datos sean pertinentes y fiables.
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El uso de Procedimientos Analiticos Avanzados presenta oportunidades, técnicas como
el analisis predictivo y prescriptivo permiten evaluar riesgos de nuevas maneras.
También facilitan la deteccion de fraudes, pero requieren nuevas habilidades de parte de
los auditores.

Finalmente, la Automatizacion y Eficiencia son ventajas clave, los procesos analiticos
pueden hacer las auditorias mas eficientes. Herramientas como la auditoria continua
permiten la monitorizacioén en tiempo real que reduce tanto el tiempo como los recursos

necesarios en auditorias tradicionales. (Appelbaum, Kogan, & Vasarhelyi, 2017)

Andlisis de datos en auditoria forense

El analisis de datos en auditoria forense utiliza técnicas avanzadas. Su objetivo es
examinar grandes volimenes de informacion.

El propésito es identificar anomalias que puedan senalar fraude. Choo y Tan (2022)
explican como estas técnicas detectan manipulaciones en registros de ventas. Entre

ellas, descuentos falsos, devoluciones y anulaciones.

Estos métodos permiten a los auditores forenses identificar pruebas de fraude con mayor
precision. Ademas, mejoran la eficiencia en la documentacion de estas pruebas. La
efectividad de la auditoria también aumenta, facilitando la deteccion de actividades

fraudulentas. (Choo & Tan, 2022)

Muestreo estadistico en auditoria

El muestreo estadistico es una técnica utilizada por los auditores. Su objetivo es evaluar
la efectividad de los controles internos. Ademas, verifica la exactitud de los registros
financieros.

Para ello, se revisa una muestra representativa de transacciones. Choo y Tan (2022)
subrayan la utilidad del muestreo de estimacion de atributos. Esta técnica es util para
evaluar el control interno sobre las autorizaciones de ajustes en los registros de ventas.
El muestreo estadistico no solo permite a los auditores inferir la efectividad de los
controles internos. También facilita documentar de manera sistematica y rigurosa los

hallazgos de la auditoria (Choo & Tan, 2022).
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La auditoria en la criptoesfera
La criptoesfera ha surgido como un sector clave en la economia digital. Es uno de los

mas activos y cambiantes. Este dinamismo se debe al auge de las tecnologias
blockchain, ademas, al crecimiento de los criptoactivos, todo esto ha transformado las
transacciones financieras; sin embargo, también ha traido nuevos desafios. La
regulacion y la auditoria son las areas mas afectadas.

Antes de proseguir con el desarrollo, es necesario intentar definir los términos de
criptoactivos, criptomonedas y blockchain. Hasta el momento de redaccion de esta tesis,
no existe normativa NIIF ni US GAAP que las definan. En cambio, existen definiciones
implicitas emitida por el Comité de Interpretaciones de las NIIF que, en junio de 2019,
emiti6 una decision bajo el titulo de “Tenencia de Criptomonedas”. Se entiende por
criptoactivos a los activos digitales basados en criptografia y tecnologia de registro
distribuido (blockchain) mientras que, por criptomonedas se entiende como un tipo de
criptoactivo que funciona como un medio de intercambio.

La descentralizacion de las criptomonedas es un factor clave; también lo es la falta de
transparencia en algunas operaciones; juntas, han creado un ambiente propicio para el
fraude. La auditoria se enfrenta a obstaculos particulares, requiere un conocimiento
profundo de la tecnologia; ademads, es necesario entender nuevas formas de fraude.

El auge de los criptoactivos ha traido grandes oportunidades, Inversores de todo el
mundo se sienten atraidos. Las criptomonedas y los derivados basados en blockchain
son los principales focos de interés; pero este crecimiento también ha llamado la
atencion de actores malintencionados. En los ultimos afios, han ocurrido fraudes de gran
escala, estos eventos han dejado en evidencia las fragilidades del ecosistema cripto.

Un caso destacado es el colapso de FTX, este evento desestabilizo el mercado de
criptoactivos, Expuso la falta de controles internos en muchas compaiias. Segin The
Institute of Internal Auditors, “el colapso de FTX es un recordatorio contundente de los
peligros de operar sin una funcidn robusta de auditoria interna” (IIA, 2023), el impacto
fue enorme, miles de inversores resultaron afectados. Este evento también resalto la
urgencia de mejorar la regulacion en el ambito cripto.

La auditoria tradicional enfrenta desafios especificos en este nuevo entorno, Verificar la

propiedad de las criptomonedas es complicado, esto se debe a la descentralizacion y al
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caracter pseudonimo de las transacciones en blockchain. Dupuis et al. explican que “la
auditoria de activos digitales requiere una comprension profunda de las transacciones
criptograficas y la microestructura del mercado” (Dupuis, Smith, Gleason, & Kannan,
2023). Esto plantea riesgos Unicos para los auditores, por ejemplo, el manejo de claves
privadas; también, la verificacion de la seguridad en los sistemas de custodia externos.
Aunque la tecnologia blockchain promete seguridad, el fraude ha aumentado, la
descentralizacion, que deberia facilitar la transparencia, ha revelado vulnerabilidades.
Un fraude comun es el uso de identidades falsas para pasar los controles de Know Your
Customer (KYC). Segtin un experto, “los estafadores adquieren identidades legitimas en
el mercado negro y las utilizan para abrir cuentas cripto, lo que les permite mover
fondos sin levantar sospechas” (ITA, 2023). Las transacciones descentralizadas
complican la deteccion de estos fraudes. Esto afiade dificultades a la auditoria en este
ambito.

Un fraude en la criptoesfera que ha ganado popularidad es el "pig butchering" o
"engorde de cerdos". El enfoque es lento y calculado, los estafadores invierten semanas,
e incluso meses, para establecer confianza, la manipulacion se realiza a través de redes
sociales. Con el tiempo, convencen a sus victimas de transferir activos, prometen
rendimientos muy altos, para hacer mas creible la estafa, falsifican documentos
financieros. Los expertos lo describen como “un método sofisticado que puede
involucrar semanas o meses de manipulacion psicoldgica antes de que la victima
transfiera sus activos” (ITA, 2023). Este tipo de fraude refleja la sofisticacion creciente
de los delincuentes. También plantea grandes desafios para los auditores.

Otro fraude habitual en la criptoesfera es el "pump and dump". En este esquema, un
grupo de inversores manipula un criptoactivo, promueven el activo de forma exagerada.
Inflan su valor rapidamente; cuando el precio esté alto, venden sus participaciones de
golpe. Esto causa una caida brusca del precio y las pérdidas recaen en quienes no estan
involucrados en el fraude. Segun informes, “este tipo de esquemas son comunes en
mercados cripto menos regulados, donde la falta de supervision permite a los
estafadores manipular precios sin enfrentar repercusiones inmediatas™ (IT1A, 2023).
Estos fraudes subrayan la necesidad de supervision mas estricta, también muestran la

importancia de auditorias mas detalladas.
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El crecimiento de los criptoactivos ha sido rapido, los reguladores se esfuerzan por
ponerse al dia. En Estados Unidos, la CFTC ha tomado un rol importante, regula los
derivados de criptomonedas, como el bitcoin; sin embargo, las normativas ain son
inciertas. Ernst & Young advierte que “el marco regulatorio para los derivados basados
en criptoactivos sigue siendo inmaduro” (EY, 2022). Esta inmadurez genera inseguridad
entre los participantes del mercado y también complica la labor de los auditores. La
falta de normas claras afiade dificultades a la evaluacion de transacciones en
criptoactivos.

La seguridad de los criptoactivos es otro tema crucial, es un aspecto esencial para la
auditoria en este campo. Aunque la tecnologia blockchain promete seguridad, no esta
libre de fallos. Una de las vulnerabilidades mas criticas es la gestion de claves privadas,
st alguien accede a la clave privada, puede vaciar una billetera por completo y no hay
forma de recuperar esos fondos. Los expertos sefialan que “si alguien obtiene la clave
privada de una billetera cripto, puede vaciarla por completo sin que haya posibilidad de
recuperar los fondos” (IIA, 2023). Esto convierte la proteccion de las claves privadas en
una prioridad. También hace indispensable contar con controles rigurosos. Estos
mecanismos son esenciales para garantizar la seguridad de los criptoactivos.

En este contexto, la auditoria interna desempefia un papel esencial. Es crucial para que
las empresas en la criptoesfera implementen controles efectivos. Ernst & Young subraya
la importancia de esta funcion. Sefialan que “la auditoria interna estd en la mejor
posicion para abordar los riesgos unicos de los criptoactivos”. (EY, 2022)

El conocimiento en la deteccion y prevencion del fraude es una ventaja esencial de la
auditoria interna. Este factor es clave en el contexto actual. A medida que los
criptoactivos se integran al sistema financiero global, esta habilidad se vuelve cada vez
mas importante. La adaptabilidad de los auditores sera fundamental, sin esta capacidad,
garantizar la integridad de las operaciones sera dificil, evolucionar junto al entorno
cripto es una necesidad.

El mercado de derivados de criptoactivos ha crecido rapidamente, este crecimiento ha
planteado nuevos retos. En 2021, el volumen de negociacion de futuros de Bitcoin y
Ether alcanzo niveles historicos, “El volumen global de negociacion de futuros basados

en Bitcoin y Ether super6 los 32 billones de doélares” (EY, 2022). Esta cifra es
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impresionante, subraya la necesidad urgente de que las auditorias se adapten a estos
cambios y es crucial entender a fondo estos productos. Ademas, conocer sus riesgos
asociados se vuelve imprescindible y requiere un conocimiento detallado de los
productos derivados, también de los riesgos asociados a ellos.

A pesar de los avances en la tecnologia blockchain, los fraudes contintian. Siguen
siendo una amenaza significativa en la criptoesfera. La descentralizacion de los
criptoactivos aporta transparencia a las transacciones, sin embargo, también facilita la
anonimizacion de actores malintencionados. Los auditores deben estar listos para
enfrentar estos desafios. Una tarea clave es supervisar herramientas como los
"mezcladores" de criptomonedas, estas herramientas permiten mezclar transacciones.
Hacen que rastrear los fondos sea mucho mas dificil. Esto afiade complejidad al trabajo

de auditoria en el entorno cripto.

Justificacion de la seleccion de los casos

La seleccion de los casos de Bernie Madoff, Olympus, Peregrine Financial Group,
Theranos y FTX Exchange se justifica por su importancia. Estos casos permiten estudiar
fraudes contables complejos, ademas, son utiles para evaluar las normativas de
auditoria. Las normativas especificas son ISA 500, SAS 142 y AS 1105. La diversidad
en los casos seleccionados es clave, esto facilita una comparacion bajo distintos marcos
regulatorios. Especificamente, se analizan contextos de US GAAP y NIIF.

Caso de Bernie Madoff: Este caso destaca por su complejidad y magnitud, revela
fallas significativas en la deteccion de fraudes financieros. Su andlisis es esencial.
Permite evaluar como las normativas manejan la evidencia, enfocandose en la
electronica. Ademas, se desarrolld bajo US GAAP. Esto lo hace adecuado para
comparaciones con NIIF, incrementando la profundidad del anélisis.

Caso de Olympus: El fraude contable de Olympus fue sofisticado, ocultaron pérdidas
considerables durante aios, este caso permite explorar la suficiencia de la evidencia de
auditoria en fraudes corporativos. La evidencia electronica fue fundamental en la
deteccion de irregularidades, por eso, es un caso central para examinar la efectividad de

las normativas.
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Caso de Peregrine Financial Group: Russell Wasendorf falsifico documentos durante
casi dos décadas, utilizd herramientas digitales para manipular datos. Este caso subraya
la dificultad en la validacion de evidencia electronica, es crucial en la auditoria digital
moderna, permite revisar como las normativas abordan la verificacion de calidad y
autenticidad en entornos digitales.

Caso de Theranos: Este caso implico la alteracion de informacion tecnoldgica y
financiera, Theranos presentd datos falsos sobre sus innovaciones, la evidencia
electronica fue critica para su deteccion. Su inclusion analiza la capacidad de las
normativas en sectores tecnologicos, ademas, la evaluacion de informes técnicos fue
fundamental en este caso.

Caso de FTX Exchange: Este caso se enmarca en el ambito de las criptomonedas,
implico la manipulacion del valor financiero mediante Blockchain, las dificultades para
rastrear fondos fueron evidentes. Es un caso significativo para evaluar la adaptacion de
las normativas a tecnologias emergentes ya que plantea la necesidad de actualizar los
enfoques tradicionales de auditoria.

En su conjunto, estos casos son representativos, permiten identificar las fortalezas y
debilidades en la aplicacion de normativas de auditoria, la evidencia electronica aparece
como un factor clave, ademas, proporcionan una base practica y tedrica para comparar
la eficacia de estas normativas, todo ello en un contexto global y tecnologicamente

avanzado.

Caso Madoff

Fallas en la auditoria y regulacion financiera en el fraude de Madoff
El fraude de Bernard L. Madoff Investment Securities (BLMIS) es el esquema Ponzi’

mas grande registrado, puso en evidencia fallas serias en los sistemas de auditoria, como
también revelo problemas en los servicios de aseguramiento. Este esquema se mantuvo

activo por décadas que fue posible gracias a auditorias ineficientes y controles

% Es recomendable que si el lector no conoce qué es el esquema Ponzi prosiga la lectura del Anexo I: El
esquema Ponzi y la figura de Carlo Ponzi.
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financieros débiles. Ademas de que los reguladores permanecieron pasivos. Segin
Hossain (2021), en su documento "An Analysis of Madoff Investment Securities", este
fraude destaco problemas estructurales, sefiald deficiencias en como se realizan las
auditorias, y ademas, enfatiz6 la urgencia de reformas en los servicios de
aseguramiento. (Hossain, 2021)

El caso de Madoff es uno de los fraudes mas significativos de la historia moderna ya
que el esquema alcanzé un valor de 65 mil millones de ddlares gracias a que la
reputacion de Madoff generaba confianza absoluta, y a todo lo anterior hay que agregar
que los reguladores no actuaron adecuadamente como tampoco lo hicieron los auditores,
como consecuencia las sefales de alerta pasaron desapercibidas durante afios.

Un ejemplo clave ocurrié en 2006 cuando la SEC tuvo acceso a registros de la DTC,
pero, no se verificaron los datos obtenidos, los informes recibidos mostraban una falta
de actividad en las cuentas manejadas por Madoff. A pesar de ello, no se investigo a
fondo y tampoco se cuestionaron las explicaciones dadas lo que resulté en una
oportunidad perdida para detectar el esquema Ponzi (Office of Investigations, 2009).

El estudio de Ragothaman (2014) afiade otra perspectiva al hablar sobre las fallas en la
gobernanza corporativa fueron decisivas, también lo fue la falta de controles internos
solidos debido a que los reguladores, al no actuar a tiempo, facilitaron el éxito del
esquema, asi estas deficiencias permitieron que el fraude continuara sin interrupciones.
(Ragothaman, 2014)

Un aspecto central en el caso Madoff fue la falta de auditorias completas. La firma
auditora, Friehling & Horowitz, tenia solo tres empleados los cuales no podian realizar
una auditoria adecuada para una firma tan grande como BLMIS permitiendo que las
fallas en los servicios de aseguramiento pasaron desapercibidas durante afios.

Este caso muestra como una estructura de auditoria débil puede ser aprovechada,
actores malintencionados pueden explotar estas vulnerabilidades y, en consecuencia, la
estabilidad del sistema financiero se ve amenazada (Hossain, 2021).

La estructura débil de auditoria en torno a la firma de Madoff fue un factor clave para la
duracion del fraude, esta deficiencia permitid que el esquema se mantuviera operativo
durante afnos. Segun Hossain, uno de los puntos mas criticos fue la seleccion de la firma

auditora Friehling & Horowitz, la cual fue la encargada de auditar los registros
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financieros de Madoft pero, sin embargo, la magnitud de las operaciones requeria una
auditoria mas sofisticada y profunda. Vinod (2009) también enfatiza esta situacion,
sefialando que la complejidad de las actividades de Madoff no se ajustaba a la capacidad
de esa pequena firma. (Vinod, 2009)

Un concepto esencial en el estudio de Ragothaman (2014) es el del escepticismo
profesional que hace referencia a la postura critica y cuestionadora que deben asumir los
auditores, la idea es evaluar con detenimiento la veracidad de la informacion financiera.
El caso Madoft evidencia la falta de esta actitud, la ausencia de escepticismo permitid
que las irregularidades pasaran inadvertidas.

Ademas, este caso subraya la importancia de que los auditores tengan las herramientas
necesarias que incluyen tecnologia adecuada y recursos suficientes. Solo asi pueden
manejar grandes volumenes de datos por lo que la deteccion de irregularidades

financieras depende, en gran medida, de estos elementos técnicos y profesionales.

Automatizacion: el origen de la reputacion de Bernard Madoff
A principios de los afios 1980, Bernard Madoff tomd una decision estratégica: invertir

en tecnologia informatica. Su objetivo era mejorar la gestion de las 6rdenes de sus
clientes y gracias a la ayuda de su hermano, Peter Madoff, quien lider6 el proyecto, la
firma desarroll6 un sistema automatizado que permitio procesar 6rdenes con mayor
rapidez aumentando, por un lado, la capacidad operativa de BLMIS de forma
significativa y, por el otro lado, mejor6 el tiempo en la ejecucion de 6rdenes lo que
atrajo a grandes inversores institucionales quienes buscaban aprovechar la tecnologia
para obtener mejores precios y tiempos de ejecucion (Ragothaman, 2014).
El éxito del proyecto de automatizacion fue clave para BLMIS con lo cual la firma se
consolida como una de las principales en el NASDAQ permitiendo que en 2008, llegara
a ser el sexto mayor creador de mercado. La eficiencia operativa mejor6 notablemente,
BLMIS logré manejar grandes volumenes de 6rdenes e incremento el flujo de
transacciones hacia la firma, ademas, proyectd una imagen de entidad confiable y
tecnologicamente avanzada.
El sistema automatizado, disefiado por Peter Madoff, tuvo un impacto considerable,
permitiéo a BLMIS gestionar la mitad del flujo de 6rdenes en el New York Stock
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Exchange debido a que la firma empleaba tecnologia avanzada para ofrecer a los
inversores informacion detallada sobre la actividad del mercado (Ragothaman, 2014).
Este uso de tecnologia fue fundamental para consolidar su reputacion, BLMIS se
posicion6 como una firma moderna y eficiente en el mercado, ademés, BLMIS
implemento el sistema de "payment for order flow" que consistia en pagar comisiones a
brokers. La intencidn era obtener el derecho a ejecutar las 6rdenes de sus clientes y, aun
cuando esta practica era legal, genero criticas éticas, especialmente las instituciones
financieras cuestionaron su transparencia. A pesar de estas controversias, la tecnologia

desarrollada jugd un papel crucial en el éxito de la firma.

La debilidad fundamental en la auditoria y el uso de la evidencia electronica

En la auditoria financiera, detectar fraudes sofisticados es un reto considerable que
aumenta cuando hay conspiraciones dentro de la empresa. Los auditores tienen
dificultades para obtener evidencia fiable siendo que es clave para verificar los estados
financieros y asegurar que no haya irregularidades.

Un aspecto que se subestima es la evidencia electronica que segiin Dai y Handley-
Schachler (2015), fraudes como el de Bernard Madoff expusieron fallas en la auditoria
tradicional. En estos casos, los auditores no detectaron la manipulacion de informacion
financiera, esto revela la importancia de gestionar adecuadamente la evidencia digital
(Dai & Handley-Schachler, 2015).

La evidencia electronica incluye registros digitales, correos electronicos y bases de
datos para lo cual usarlas correctamente es esencial para la auditoria. Las tecnologias
avanzadas permiten acceder a datos en tiempo real que ayuda a identificar patrones
sospechosos en las transacciones financieras, analizar esta evidencia adecuadamente es
fundamental para confirmar la autenticidad de las transacciones.

En el caso de Madoff, la SEC no utiliz6 la evidencia electronica de forma efectiva, esto
permitio que el fraude continuara sin ser detectado hasta la confesion de Madoff, en
2008, que desvelo la verdadera dimension del esquema (Office of Investigations, 2009).
Vinod no aborda directamente la evidencia electronica, pero su anélisis destaca un punto

clave: la falta de controles electronicos so6lidos facilité el éxito del esquema Ponzi. La
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evidencia digital, como los registros de transacciones, podria haber sido crucial, sin
embargo, no se empled de manera adecuada (Vinod, 2009).

El informe ‘Investigation of failure of the SEC to uncover Bernard Madoft’s Ponzi
scheme’ expuso fallas graves en la regulacion, en particular, la SEC no gestion6 bien la
evidencia electronica, asi el reporte resalta que esta falta de gestion impidi6 detectar las
irregularidades inclusive, a pesar de las multiples denuncias recibidas durante afos
(Office of Investigations, 2009).

Un ejemplo concreto fue la falta de revision de registros en la Depository Trust
Company (DTC), esta base de datos contiene informacion sobre transacciones de
valores. Segun Vinod, si los reguladores hubieran consultado estos registros, habrian
visto que Madoff no realizaba las operaciones que afirmaba, esta omision muestra la
importancia de la evidencia electronica en la deteccion de fraudes (Vinod, 2009).

En 1992, la SEC investigo6 a Avellino & Bienes, una firma conectada con Madoff, de la
cual se sospechaba formar parte de un esquema Ponzi. La SEC solicit6 los registros de
transacciones a Madoff directamente, no recurrieron a la Depository Trust Company
(DTC), que era una fuente independiente proporcionando datos mas fiables. Al
depender de la informacion entregada por Madoff, la investigacion perdio
imparcialidad. El informe del OIG senala que, si los datos se hubieran contrastado con
la DTC, el esquema Ponzi podria haberse descubierto entonces (Office of
Investigations, 2009).

Madoff manipul6 registros financieros durante muchos afos, creaba informes falsos que
mostraban altos rendimientos para sus inversores, esos rendimientos sostenian el
esquema Ponzi. La falta de una revision minuciosa de los registros electronicos fue
crucial para la duracion del fraude, de este modo, si los auditores hubieran examinado
los registros de la Depository Trust & Clearing Corporation (DTCC), habrian detectado
que las inversiones no existian (Hossain, 2021).

La evidencia electronica es esencial en la verificacion de transacciones financieras, en el
caso de Madoff, una auditoria forense digital habria sido clave, con herramientas de
analisis masivo de datos podrian haber identificado irregularidades, los algoritmos
especializados habrian detectado patrones anomalos, y los rendimientos constantes de

Madoff habrian resultado imposibles de justificar.
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El informe del OIG resalta la importancia de la auditoria forense electronica en fraudes
complejos, estas herramientas avanzadas son fundamentales, el analisis de correos
electronicos y registros digitales habria mostrado inconsistencias. La SEC, sin embargo,
confi6 en la informacion que Madoff ofrecia, nunca cuestionaron sus afirmaciones,
aunque fueran dudosas o contradictorias (Office of Investigations, 2009).

Ademas, el informe menciona que la auditoria forense fue reactiva, no preventiva
debido a que la SEC actué demasiado tarde, si las auditorias electronicas se hubieran
implementado desde el comienzo, muchas sefiales de alerta habrian sido visibles y el
esquema Ponzi de Madoff podria haberse descubierto afios antes de su confesion en

2008 (Office of Investigations, 2009).

Feeder funds y la falta de control sobre los fondos
Un aspecto importante del caso Madoff fue el papel de los feeder funds que canalizaban

dinero hacia BLMIS de distintas instituciones e individuos, que, al final representaron
mas del 50% de las pérdidas que reclamaron los inversores. A pesar de que grandes
firmas, como KPMG, auditaban estos fondos, no detectaron las irregularidades en la
gestion de Madoff, asi este error resalta la necesidad de auditorias mas detalladas, es
crucial incluir el anélisis de evidencia electronica para confirmar la autenticidad de las
transacciones (Hossain, 2021).

La falta de transparencia en los feeder funds permitié que el esquema Ponzi se
expandiera, por lo que no se detectd a tiempo; con un sistema de monitoreo electronico
continuo podria haber vigilado las transacciones de manera regular, y las irregularidades

habrian sido mas faciles de ver.

La evidencia electrénica como mitigador del riesgo en auditoria

La evidencia electronica es esencial para reducir el riesgo en los procesos de auditoria,
debiendo permitir manejar grandes volumenes de datos de forma eficiente por cuanto en
un entorno donde la tecnologia es parte fundamental de las operaciones, los registros
electronicos son utiles para auditar transacciones masivas rapidamente puesto que
disminuye el margen de error y permite un analisis detallado que abarque multiples
periodos contables (Miller, Cipriano, & Ramsay, 2012).
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Otro aspecto importante es la evaluacion del riesgo de fraude y los controles internos
deficientes en BMIS. Como Madoff tenia un control casi total sobre las operaciones de
la firma, le permitid falsificar transacciones, ocultar pérdidas y crear informes
financieros fraudulentos que mostraban altos rendimientos consistentes, ademas de eso
la falta de controles internos s6lidos en la organizacion facilité que Madoff manipulara
la informacion financiera sin ser cuestionado (Ragothaman, 2014).

Los sistemas de auditoria asistidos por computadora (CAATs) son una herramienta
clave, considerando que permiten a los auditores comparar grandes cantidades de
informacion, buscan discrepancias entre las bases de datos internas de las empresas y
los estados financieros porque estos sistemas procesan registros, generan informes y
detectan patrones inusuales; asi, anaden una capa extra de control que facilita la
deteccion de fraudes y de irregularidades no evidentes (Dai & Handley-Schachler,
2015).

Vinod también subraya una debilidad critica, una firma del tamafio de BLMIS dependia
de una auditoria realizada por una empresa pequefia y con recursos limitados, y esto
cuestiona la capacidad de los sistemas tradicionales para detectar fraudes complejos, por
otra parte, una auditoria basada en evidencia electronica podria haber mitigado estas
limitaciones (Vinod, 2009).

Ademas, la SEC recibio varias denuncias contra Madoff desde los afios 1990, sin
embargo, fall6 en su supervision porque no investigd de manera adecuada las
irregularidades sefialadas, asi la SEC y otras entidades regulatorias no revisaron los
informes financieros de Madoff, ni tampoco verificaron los registros electronicos, que
habrian mostrado las discrepancias entre las transacciones reportadas y las reales
(Ragothaman, 2014).

Estas herramientas podrian haber identificado patrones inusuales en las transacciones de
Madoff, por ejemplo, la falta de inversiones reales a pesar de los altos retornos que
reportaba. Por otra parte, una auditoria electronica continua habria permitido una
supervision en tiempo real de sus actividades financieras, siendo que esto habria

reducido el margen para que un fraude de esa magnitud se mantuviera por tanto tiempo.
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Pérdida de datos electronicos
A razon de que una falla importante en la investigacion de Madoff fue la pérdida de

correos electronicos criticos, el informe del OIG indica que hubo varios problemas
técnicos que afectaron la conservacion de correos esenciales, ademas se perdieron datos
por fallos en los sistemas de respaldo, junto a que también hubo cintas dafiadas y errores
en hardware y software que retraso la investigacion y limité la capacidad de la SEC para
acceder a informacion clave sobre Madoff (Office of Investigations, 2009).

Debido a estas deficiencias, la SEC contratd a un equipo externo conocido como First
Advantage Litigation Consulting Services, su especialidad era la recuperacion de datos
electronicos, se encargaron de restaurar los correos perdidos y otros datos electronicos,
pero el proceso de recuperacion fue largo y complicado, y aunque algunos datos
cruciales se restauraron, las fallas iniciales en la gestion de la evidencia electronica por

parte de la SEC ya habian perjudicado la investigacion (Office of Investigations, 2009).

Inteligencia artificial en el fraude financiero
Bernard Madoff'y su hermano Peter desarrollaron tecnologias avanzadas, utilizaron lo

que Madoff llamaba "inteligencia artificial" para optimizar las operaciones bursatiles,
siento que el objetivo era atraer grandes volimenes de 6rdenes (Hossain, 2021). Visto
que Madoff fue un pionero en el uso de plataformas electronicas para procesar compras
y ventas en mercados bursatiles, esto proyecta una imagen de sofisticacion tecnologica
y facilitaba la expansion de su esquema fraudulento.

El sistema de IA mejoro el procesamiento de 6rdenes dado que permitia a la firma
gestionar enormes flujos de operaciones, destacando que, en su punto maximo, Madoff
procesaba alrededor del 50% de las 6rdenes del New York Stock Exchange (Hossain,
2021). Sin embargo, las mismas tecnologias, disefiadas para aumentar la eficiencia,
ayudaron a sostener su esquema Ponzi, puesto que los registros electronicos creados por
sus sistemas incluian datos falsificados porque estos mostraban retornos
consistentemente positivos, lo cual despertd sospechas en algunos analistas externos,
generando una pregunta crucial: ;qué era realmente esa "inteligencia artificial"?
Durante las investigaciones de la SEC, Madoff explicé que usaba un modelo

algoritmico para sus operaciones de trading y este modelo era utilizado por hedge funds,
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como Fairfield Sentry y Tremont, puesto que el algoritmo sugeria cuando comprar y
vender en el mercado, ya que se presentaba como una herramienta eficiente para
maximizar ganancias y minimizar riesgos; sin embargo, Madoft admitié que también se
basaba en su "instinto" para tomar decisiones finales (Office of Investigations, 2009).
Esta mezcla de un modelo algoritmico con decisiones subjetivas generod preocupaciones
entre los reguladores por cuanto en el mundo financiero, los algoritmos son comunes en
el trading, pero la falta de transparencia sobre el funcionamiento del modelo especifico
se constituy6 en una fuente de dudas, la legitimidad de los retornos consistentes y sin
riesgo que generaba Madoff fue cuestionada.

La manipulacion de registros electronicos fue clave para mantener oculto el esquema
durante afos para lo cual Madoff y su equipo emplearon programas avanzados que
falsificaban informes electronicos de operaciones para asi respaldar una estrategia
ficticia de inversion, por otra parte, los informes se generaban de forma retroactiva para
que las operaciones coincidieran con resultados especificos, haciendo dificil ain mas la
deteccion del esquema (Hossain, 2021).

Madoff usaba un programa para ingresar manualmente operaciones de cierre falsas, por
lo tanto, podia generar ganancias aparentes y cumplir con los retornos prometidos a los
clientes, asi, las declaraciones de inversion mostraban siempre un crecimiento positivo
manteniendo la ilusion de una estrategia de inversion exitosa (Hossain, 2021). La
manipulacion tecnologica complicaba el rastreo de transacciones reales, ademas de,
nuevamente, limitar las posibilidades de deteccion por parte de auditores externos.

Los sistemas electronicos planteaban dudas sobre las auditorias tradicionales, de ahi que
los auditores confiaran en los informes electrénicos que entregaba Madoff, pero estos
informes, sin embargo, estaban manipulados digitalmente, por consiguiente, los
métodos convencionales de auditoria no fueron suficientes ya que, en tal contexto,
revisar solo las transacciones proporcionadas por la firma no bastaba para detectar este
tipo de fraude tecnologico (Hossain, 2021).

El modelo algoritmico que Madoff usaba carecia de transparencia, durante varias
investigaciones de la SEC, los documentos entregados por Madoff no permitieron una
verificacion independiente resultando en un aumento de las sospechas sobre la falta de

claridad en sus operaciones (Office of Investigations, 2009).
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En 2006, la SEC recibi6 una lista de entidades que, supuestamente, ejecutaban
operaciones para Madoff, pero la revision de estos documentos no esclarecié como
funcionaba el modelo algoritmico, ni tampoco explicaba como se lograban los retornos
consistentes que Madoff reportaba, ademas, fueron fallos en la supervision la falta de
verificacion externa y la aceptacion de las respuestas de Madoff (Office of
Investigations, 2009).

Debido a que, la confianza excesiva en los sistemas automatizados sin comprobaciones
independientes, el fraude siguid, aun cuando las revisiones limitadas de las plataformas
electronicas, junto con la falta de un analisis tecnoldgico detallado, revelaron

vulnerabilidades en las auditorias contemporaneas.

La falsificacion electrdnica: un desafio y una oportunidad

Uno de los riesgos del uso de evidencia electronica es la manipulacion de registros
digitales, en ese sentido Dai y Handley-Schachler (2015) se refieren a esto como
"irregularidades inusuales", siendo que este tipo de fraude incluye la creacion de
documentos electronicos falsos, junto a que también puede implicar la alteracion de
bases de datos a la vez que se usa el hackeo para cambiar datos criticos sin autorizacion,
haciendo todo esto mucho mas complicado cuando los auditores no estan bien
capacitados junto a que pueden basar sus conclusiones en informacion erronea puesto
que esta informacion puede haber sido disefiada especificamente para engafiar.

A pesar de este riesgo, la naturaleza electronica de los registros financieros ofrece
ventajas como, por ejemplo, los auditores pueden utilizar la tecnologia para rastrear los
cambios no autorizados en los sistemas.

El fraude de Madoff es un ejemplo de manipulacion de sistemas electronicos en una
conspiracion, asi destaca Vinod (2009) que la confianza en la reputacion de Madoft fue
clave, dado que la falta de supervision permitié que ocultara sus actividades
fraudulentas (Vinod, 2009) en las que Madoff manipulaba datos electronicos, entre
ellos, registros contables y transacciones simuladas, constituyendo este tipo de fraude en
un riesgo constante en auditorias de este tipo, sin embargo, las tecnologias avanzadas
pueden ayudar a mitigar este riesgo, por lo cual las herramientas de auditoria forense

digital son fundamentales. No solo, el analisis de metadatos permite detectar cambios en
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los sistemas, sino también monitorear logs de acceso ayuda a rastrear alteraciones en los
registros, todas estas técnicas habrian sido esenciales para descubrir las falsificaciones
en las operaciones de Madoff.

Los auditores pueden usar herramientas de analisis forense digital para recuperar
informacion eliminada o manipulada, como asi también permiten extraer metadatos de
archivos electronicos que indican cuando y por quién fueron creados, modificados o
eliminados los documentos lo que facilita la deteccion de cambios fraudulentos en los
registros financieros, incluso si los conspiradores intentan borrar sus rastros, se pueden
identificar las alteraciones gracias a procedimientos mas rigurosos y tecnologia
avanzada, el fraude de Madoff podria haberse descubierto antes.

Uno de los errores graves en las investigaciones de la SEC fue no verificar a través de
terceros independientes, sino que, en lugar de buscar registros en bases externas, como
la DTC o la National Securities Clearing Corporation (NSCC), la SEC confi6 en la
informacion dada por Madoff, por lo que esta dependencia comprometio la capacidad
de los investigadores para detectar anomalias. En un esquema Ponzi, es fundamental
verificar transacciones con fuentes externas, evidentemente la SEC no lo hizo en varias
ocasiones, lo que permitio que el fraude de Madoff continuara (Office of Investigations,
2009).

El informe menciona varias ocasiones en que la SEC tuvo acceso a informacion sobre
irregularidades, por ejemplo, en 2006, se descubri6 que no habia actividad de opciones
en las cuentas de Madoff'y a pesar de que afirmaba usar una estrategia de "split-strike
conversion", basada en opciones, no se detectaron operaciones reales, haciendo esta
discrepancia una sefial de alerta clara, pero de alguna forma los investigadores no
actuaron con la diligencia necesaria.

Ademas, los investigadores no siguieron las pistas de otros informes externos, como el
caso de 2005, donde se presentd una queja formal a la SEC, la denuncia incluia mas de
30 sefiales de alerta sobre las operaciones de Madoff y a pesar de la gravedad de estas
advertencias, la SEC no investigd adecuadamente las irregularidades ni tampoco
verificé si Madoff operaba con los volimenes de opciones que afirmaba manejar

(Office of Investigations, 2009).
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Auditoria continua y monitoreo electronico en tiempo real

La auditoria continua ha ganado importancia gracias a la evidencia electronica logrando
que este tipo de auditoria permita la revision constante de transacciones financieras y a
diferencia de la auditoria tradicional, que se enfoca en periodos especificos, la auditoria
continua es posible gracias a la integracion de sistemas electronicos que facilitan un
monitoreo en tiempo real, ademas de permitir la ejecucion automatica de ciertos
procedimientos de auditoria.

La falta de monitoreo en tiempo real tiene consecuencias, un caso ilustrativo es el de la
SEC que, al no analizar registros electrénicos en tiempo real, pierde la capacidad de
anticiparse por lo que no pudo actuar a tiempo en el caso Madoff y si hubiera habido
sistemas de monitoreo activo, las inconsistencias en sus informes se habrian detectado
mucho antes (Office of Investigations, 2009).

La auditoria forense digital va mas alla de simple revisar el pasado empleando
herramientas avanzadas para analizar los datos a medida que se generan permitiendo
identificar problemas en el momento logrando que la revision de transacciones ya no se
limite a lo que sucedio, sino que ahora se puede observar lo que esta sucediendo en
tiempo real. Dai y Handley-Schachler (2015) critican a la auditoria convencional
seflalando que basarse en la revision de transacciones individuales es insuficiente y que
esto se debe a que hay fraudes donde los registros electronicos son manipulados; sin
embargo, la auditoria continua facilita la identificacion de estas alteraciones.

El uso de tecnologias como el big data y la inteligencia artificial resulta crucial, gracias
a las cuales, los auditores pueden analizar grandes volumenes de datos, y lo hacen en
tiempo real, permitiendo detectar patrones anomalos en los sistemas financieros
consiguiendo la deteccion de irregularidades que antes pasaban desapercibidas, por
ejemplo, los algoritmos de inteligencia artificial detectan transacciones irregulares
basandose en comparar con patrones normales de comportamiento financiero, una
desviacion en estos patrones puede ser indicativa de un fraude permitiendo que las
alertas automaticas permita actuar antes de que el problema se agrave.

El monitoreo continuo tiene otra ventaja permitiendo a los auditores ser proactivos, asi
no esperan a que el fraude ocurra, sino que lo previenen reduciendo la escala de los

problemas antes de que lleguen a niveles criticos.
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La auditoria continua es una respuesta a los limites de la auditoria tradicional ya que
antes, se dependia de muestreos parciales y analisis tardios, con la tecnologia actual, la
auditoria es mas eficaz, las organizaciones pueden proteger mejor sus activos, detectar

fraudes o errores es mas rapido y preciso.

La regulacion financiera y la falta de transparencia
Vinod subraya la necesidad de mayor transparencia en la regulacion financiera, insiste

en mecanismos mas solidos para garantizar la independencia de los auditores, ademas
senala que el esquema Ponzi de Madoft fue posible, en parte, por la falta de supervision
adecuada, ademas de haber conflictos de interés entre los reguladores y la industria
financiera (Vinod, 2009).

Una de las recomendaciones de Vinod es separar la custodia y el asesoramiento
financiero, asi, se evitaria que las instituciones financieras manipulen los fondos que
tienen bajo su custodia, ademds de proponer una vigilancia mas estricta sobre las
operaciones electronicas de los fondos. Estas medidas, segun Vinod, habrian sido
efectivas para evitar que Madoff enviara reportes falsos y de esa forma el fraude no
habria durado tanto tiempo si se hubiera ejercido un control mas riguroso (Vinod,

2009).

ISA 500: evidencia de auditoria

La Norma Internacional de Auditoria 500 (ISA 500) establece que el auditor debe
obtener evidencia suficiente y adecuada para sustentar sus conclusiones, lo que claro
incluye la evidencia electronica que se considera una parte integral del proceso de
auditoria, ademas, la norma subraya la importancia del escepticismo profesional, gracias
a que este enfoque es esencial al evaluar registros electronicos, hay que tener en cuenta
que dicha evidencia, por su naturaleza, es susceptible de manipulacion.

El informe del OIG revela fallos en la actuacion de la SEC en el caso Madoff, a pesar de
detectar contradicciones en la informacion, no se tomaron acciones, por ejemplo, en
2006, Madoff declar6 que habia abandonado el uso de opciones cuando sin embargo, la
evidencia de los fondos que invertian en €l mostraba lo contrario, en la que seguia
informando a sus inversores que utilizaba opciones en su estrategia y esta discrepancia
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no fue investigada por lo que no se siguieron las pistas que habrian desvelado el
esquema Ponzi.

El escepticismo profesional, junto a la evaluacion rigurosa de la evidencia, es
fundamental como lo fue en el caso de Madoff, la falta de esta practica permitié que su
esquema pasara desapercibido durante afios aun cuando hubo multiples sefiales de
alerta, ademas, la evidencia electronica disponible podria haber desenmascarado el
fraude.

El informe OIG-5090 resalta la falta de busqueda de evidencia independiente, sefiala
que la SEC recibi6 varias quejas sobre Madoff pero, no se verificaron la informacion
con fuentes externas, como tampoco se acudio a la Depository Trust Company (DTC),
una entidad clave que podria haber validado las transacciones. La ISA 500 requiere una
verificacion independiente en una auditoria efectiva lo que garantiza la objetividad y la
precision de la informacion. (Office of Investigations, 2009).

La ausencia de un enfoque critico en la evaluacion de la evidencia tuvo consecuencias;
en la auditoria, la evidencia electronica debe manejarse con cautela, sin una validacion
independiente, hay un riesgo alto de manipulacion como lo es en el caso Madoff, el cual
muestra que la falta de escepticismo y de fuentes externas adecuadas puede ocultar
fraudes complejos durante mucho tiempo.

La evidencia electronica es clave para cumplir con la ISA 500 ya que permite revisar
grandes volimenes de transacciones como asi también facilitar la deteccion de
irregularidades de forma mas eficaz.

En el caso de Madoff, la SEC no us6 herramientas de auditoria forense lo que significo
varias oportunidades perdidas debido a que los registros electronicos no fueron
examinados en profundidad y por lo tanto, se dejaron pasar indicios del esquema Ponzi.
El uso correcto de la evidencia digital, segtin la ISA 500, habria sido crucial
permitiendo analizar transacciones en tiempo real, ademas, se podria haber validado la
autenticidad de las inversiones que Madoff afirmaba realizar (Office of Investigations,

2009).
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SAS 142: evidencia de auditoria
La SAS 142 subraya la necesidad de obtener evidencia suficiente y adecuada en una

auditoria, resalta la calidad y confiabilidad de la informacion como factores cruciales.
En el caso de Madoff, el informe del OIG evidenci6 fallos debido a que la SEC confid
demasiado en la informacion de Madoff y no busco evidencia electronica independiente,
esto a las claras afecto la objetividad del proceso.

El incumplimiento de la SAS 142 qued¢ claro cuando la SEC no reviso los registros de
la DTC, como tampoco realiz6 auditorias electronicas sobre las transacciones
financieras que Madoff reportaba, y todas estas omisiones debilitaron la capacidad de la
SEC, de haber auditado correctamente, las irregularidades podrian haberse descubierto
mucho antes.

La SAS 142 también destaca la importancia de la relevancia de la evidencia, que es
crucial en contextos donde la informacioén puede manipularse. En este caso, una revision
independiente de registros electronicos habria sido clave, habria revelado que las
operaciones reportadas por Madoff no existian.

Como se expreso anteriormente, el uso de auditoria forense digital habria sido
determinante y habria permitido un analisis mas exhaustivo de los datos electronicos
para poder identificar las discrepancias en las transacciones y gracias a los patrones

inconsistentes, se habrian expuesto las falsificaciones.

AS 1105: evidencia de auditoria
La AS 1105 establece que el auditor debe evaluar la suficiencia y adecuacion de la

evidencia obtenida ya que son cruciales para respaldar las conclusiones de la auditoria.
En el caso de Madoff, el informe del OIG muestra que la SEC no evalué correctamente
la calidad de la evidencia proporcionada por él, especialmente, esto se reflejé en los
registros electronicos. Sila SEC hubiera aplicado los principios de la AS 1105, habria
buscado confirmar la informacion directamente con fuentes independientes en la cual la
DTC habria sido una fuente clave para validar las transacciones reportadas, sin
embargo, este paso crucial nunca se llevo a cabo.

La AS 1105 también enfatiza la importancia de la evidencia suficiente y confiable en

fraudes financieros que es especialmente relevante en fuentes electronicas afirmando
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que la falta de herramientas de auditoria digital para analizar grandes volimenes de
datos fue un error significativo en la investigacion de la SEC.

La auditoria forense digital, conforme a la AS 1105, habria sido esencial, que permitiria
revisar los registros electronicos de Madoft con mayor profundidad y de esta forma, se
habrian identificado patrones inusuales y expuesto manipulaciones en los datos de
transacciones financieras, al realizar esto, se podria haber detectado mucho antes el

fraude.!?

Cumplimiento de los objetivos para el caso de estudio

Suficiencia y adecuacion
En el fraude perpetrado por Madoff, se evidencio que la recoleccion y evaluacion de la

evidencia fue deficiente. Esta falencia permitio que el esquema Ponzi se mantuviera por
un tiempo prolongado. La ISA 500, por ejemplo, pone énfasis en la obtencion de
evidencia pertinente y confiable. Evalua si la evidencia recogida por el auditor es
adecuada para fundamentar su opinidn. Es crucial considerar tanto la calidad como la
cantidad de la evidencia. Sin embargo, en el caso Madoff, no se aplicaron con rigor
estos principios, especialmente al verificar la autenticidad de la documentacion y las
operaciones.

Por otro lado, la SAS 142 aborda la calidad de la evidencia desde un dngulo especifico.
Esta norma incluye aspectos de relevancia y fiabilidad y refuerza como se debe
interpretar la evidencia obtenida. Ademas, resalta la importancia de considerar fuentes
electronicas de evidencia. En el caso Madoff, estas fuentes no fueron validadas con la
meticulosidad necesaria.

En cuanto a la AS 1105, normativa del PCAOB, se subraya la importancia de que la
evidencia permita sustentar de manera coherente los hallazgos de la auditoria. Este
estandar exige pruebas sustantivas y de control que certifiquen que las conclusiones del

auditor son solidas. En el fraude de Madoff, la falta de escepticismo y de un analisis

10 El caso Madoff se puede ver de forma resumida en el Anexo lll: Caso Madoff — Mapa Mental.
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critico por parte de los auditores fue evidente. Esto contribuyod a no detectar las sefiales
de alerta que debieron haberse investigado.

La falta de una aplicacion rigurosa de estas normativas, junto con una evaluacion
insuficiente de la evidencia, llevo a que los auditores no pudieran prevenir el fraude. En
entornos complejos, como el digital, la aplicacion de estos principios debe ser estricta.
La revision no fue exhaustiva al igual que el insuficiente escepticismo, lo que evidencid
las debilidades del proceso de auditoria y permitioé que el fraude avanzara.

Este analisis demuestra que, para prevenir irregularidades, la adherencia a los principios
de suficiencia y adecuacion debe ser rigurosa y meticulosa. La aplicacion uniforme y la
actitud critica son esenciales. En el caso Madoff, la falta de estas practicas result6 en

una auditoria que fall6 en detectar un fraude que tuvo repercusiones significativas.

Evaluacion de la calidad de la evidencia
En este caso, la revision de la evidencia no fue lo suficientemente profunda ni adecuada.

Esto permitié que el fraude pasara desapercibido. Este hecho resalta la importancia de
ajustar los enfoques de evaluacion. Adaptar las metodologias se vuelve esencial. La
auditoria necesita mantener un nivel de rigurosidad elevado. Este requisito es
particularmente critico en entornos con evidencia electronica. Los sistemas tecnologicos
complejos agravan el panorama. Detectar irregularidades en estos contextos es mas
dificil.

Los tres estandares enfrentan un desafio compartido. La adaptacion de procedimientos
tradicionales a entornos digitales se muestra crucial. En el fraude de Madoff, la
sofisticacion de los sistemas complico la deteccion y expuso la necesidad de evaluar

consistentemente la calidad de la evidencia en auditorias de este tipo.

Caso Olympus

El fraude contable es un problema recurrente en el ambito corporativo. Un ejemplo
destacado es el escandalo de la Olympus Corporation, descubierto en 2011; notable no

solo por la magnitud del fraude, sino también el tiempo que logrd ocultarse.
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Olympus es una de las principales empresas japonesas especializada en dispositivos
médicos, camaras y equipos de informacion. La crisis surgio al descubrir maniobras
fraudulentas que estaban compuestas por transacciones financieras complejas para
encubrir pérdidas significativas. Esto demuestra las dificultades que enfrentan los
auditores antes los esquemas disefiados para evitar la deteccion que complican su labor.
En este contexto, evaluar la suficiencia y adecuacion de la evidencia de auditoria se
vuelve esencial. El impacto del fraude en Olympus fue significativo, las acciones
cayeron un 18% el primer dia tras el escandalo, y en los dias posteriores, la caida total
alcanz6 el 24%. La pérdida de valor fue de $1.3 mil millones (Verschoor, 2012).

Este caso es clave para entender la evidencia de auditoria, refleja como la manipulacion
de datos financieros facilita fraudes a gran escala, ademas, una cultura empresarial poco
transparente agrava la situacion.

La empresa fue sorprendida encubriendo pérdidas millonarias desde los afios 90, estas
pérdidas derivaban de inversiones fallidas. El caso evidencio serias debilidades en la
gobernanza y la ética corporativa de la compaiiia.

Ademas, dej6 al descubierto fallos graves en los procesos de auditoria, tanto internos
como externos. Los auditores involucrados, KPMG en afios anteriores y Ernst & Young
(E&Y) durante el fraude, no lograron identificar ni reportar las irregularidades
financieras, esto permiti6 que la situacion se prolongara por més de una década
(Verschoor, 2012).

Frendy y Hu (2011) califican estos errores como una "falla de auditoria" que es la
incapacidad del auditor para emitir una opinion modificada en situaciones necesarias
(Frendy & Dan, 2012). Este esquema pone en evidencia la necesidad de auditorias
exhaustivas, es esencial que evaluen adecuadamente la evidencia, especialmente cuando
hay transacciones complejas involucradas.

La falta de controles efectivos fue un factor determinante, los auditores no lograron
detectar las maniobras fraudulentas durante varios afos, la carencia de controles
adecuados facilitd la prolongacion del fraude (Elam, Madrigal, & Jackson, 2014).

El fraude en Olympus fue posible gracias a la manipulacion de activos conocida como
tobashi, que consiste en desviar activos mediante vehiculos de proposito especial (SPV)

para ocultar pérdidas financieras. El informe del comité especial de Olympus revela que
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la empresa habia "postergado la contabilizacion de pérdidas en valores de inversion
desde alrededor de los afios 90" (Verschoor, 2012).

Este esquema permitié a Olympus encubrir sus pérdidas a través de adquisiciones
infladas, también realizaron pagos excesivos a consultores financieros, ni los controles
internos ni los auditores externos cuestionaron estos pagos.

El caso de Olympus es significativo para el estudio de la auditoria en fraudes contables,
resalta la importancia de recolectar y evaluar adecuadamente la evidencia de auditoria,
esto es esencial segun las normas internacionales y estadounidenses. En el caso de
Olympus, los auditores no lograron obtener evidencia suficiente y adecuada para sus
conclusiones, esta fue una de las fallas clave observadas.

El escandalo subraya la necesidad de revisar y mejorar los estandares de auditoria, en
especial, es necesario poner atencion en la evidencia electronica, que resulta crucial para

detectar fraudes complejos.

La Influencia de la cultura corporativa en la deteccion y prevencion de fraudes

contables
En el contexto del fraude contable, la cultura organizacional tiene un papel clave en la

prevencion, deteccion y encubrimiento de actos ilicitos. En muchos casos, una cultura
corporativa poco ¢ética facilita la ocurrencia de fraudes, en la Corporacion Olympus se
evidencid como una cultura que favorecia la lealtad y el secretismo dificulto la
deteccion temprana del fraude.

El analisis revela que "la cultura de insider en Olympus es reminiscente de Tokyo
Electric Power... el instinto predominante en estas firmas es ocultar los errores a toda
costa" (Morgan & Burnside, 2014). Esto muestra la complejidad de detectar fraudes
cuando la cultura corporativa da prioridad a la lealtad interna y no a la transparencia.
Otro estudio sefiala que los ejecutivos implicados no buscaban beneficios financieros
personales, sus acciones se motivaban por "orgullo y un malentendido sobre la
reputacion de la empresa" (Elam, Madrigal, & Jackson, 2014). Este aspecto resalta la

importancia de considerar las implicaciones culturales en la auditoria.
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Para los auditores, entender la cultura organizacional es crucial, deben evaluarla al
analizar la calidad de la evidencia y la confiabilidad de los controles internos,
especialmente en contextos culturales diversos.

El caso de Olympus demuestra el impacto de la estructura organizativa en la calidad de
la evidencia en auditorias de fraudes. La investigacion revelo que la junta directiva
estaba formada, en su mayoria, por personas internas. Este tipo de estructura genera
obstaculos significativos para la deteccion de irregularidades, estas personas eran
reticentes a contradecir a los altos ejecutivos de la empresa (Morgan & Burnside, 2014).
Esta estructura dificultaba la obtencion de evidencia suficiente y adecuada.

Los auditores se enfrentaron a obstaculos significativos para acceder a la informacion,
esto subraya la necesidad de una cultura organizacional abierta mas transparente que
facilite la labor de los auditores, especialmente en casos de fraudes financieros.

El papel del denunciante, o whistleblower, es también crucial en la deteccion de fraudes,
en muchos casos, este actor proporciona la evidencia clave. En el caso de Olympus, fue
el presidente Michael Woodford quien asumid ese rol, descubri6 irregularidades
financieras y tratd de alertar a la junta directiva, sin embargo, la cultura empresarial
existente hizo dificil este proceso.

Woodford sefal6 que "la cultura de la empresa valora la armonia y el consenso"; aun
asi, enfatiz6 que "el escrutinio y los desafios... conducen a mejores decisiones" (Morgan
& Burnside, 2014). Esto destaca como la resistencia al cambio y la falta de
transparencia pueden perjudicar la recoleccion de evidencia en auditorias de fraudes.

La relacion entre la cultura organizacional y los sistemas legales influye en la capacidad
de detectar y mitigar fraudes contables, en el caso de Olympus, la cultura japonesa fue
un factor determinante; el énfasis en la armonia (wa) y la lealtad a los superiores (giri)
contribuyo a la prolongacion del fraude, segun el estudio, esta cultura "pone mas énfasis
en la serenidad que en la veracidad, por lo que los japoneses no consideran incorrecto
mentir si ser veraz perturba o causa dafio a otros" (Morgan & Burnside, 2014).

En contraste, la evidencia de auditoria debe ser precisa y objetiva, esto genera un
desafio significativo cuando la cultura corporativa no fomenta la transparencia. En el

caso de Olympus, esta discrepancia complico la deteccion temprana del fraude.
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Un aspecto clave fue el papel de Michael Woodford, presidente y CEO de la empresa, se
convirtio en denunciante al identificar grandes discrepancias en las tarifas de fusiones y
adquisiciones, fue despedido dos semanas después de hacer publicas sus
preocupaciones, pero persistio en su denuncia. Su intervencion fue crucial para exponer
el fraude.

Este caso resalta el valor de los denunciantes en la deteccion de fraudes, la recoleccion
de evidencia clave a menudo depende de estos actores, especialmente en contextos
donde la estructura interna y la cultura corporativa son obstaculos. Los estandares de
auditoria deberian considerar con mas profundidad la importancia del papel de los

denunciantes (Elam, Madrigal, & Jackson, 2014).

Impacto del fraude en la reputacion de los auditores y la reaccion del mercado
El fraude de Olympus impacté la percepcion sobre la calidad de la auditoria, sin

embargo, en Japon, el efecto fue particular, a diferencia de mercados como el
estadounidense, no se observo una caida significativa en los precios de las acciones, las
empresas auditadas por las firmas implicadas en el fraude mantuvieron sus valores sin
grandes alteraciones.

Los estudios muestran que "los inversionistas japoneses no responden de manera
significativa a las noticias que afectan la reputacion de los auditores asociados con el
fraude de Olympus" (Frendy & Dan, 2012). Esto evidencia diferencias en la reaccion de
los mercados ante fallos en la auditoria, factores culturales y regulatorios influyen en
estas respuestas.

El hallazgo refuerza la importancia de considerar factores culturales y legales. Al
evaluar la calidad de la auditoria y la evidencia recolectada, es crucial tener en cuenta el
contexto especifico de cada entorno regulatorio.

El fraude en Olympus revela las debilidades de la auditoria externa cuando los
procedimientos no logran identificar irregularidades significativas en los estados
financieros. Durante afios, la firma auditora KPMG no detecto las pérdidas ocultas, esto
se hizo a través de la sobrevaloracion de activos y adquisiciones a precios inflados,
aunque KPMG eventualmente forzo a Olympus a registrar una pérdida de 55.7 mil
millones de yenes en 2009, el hecho de que el fraude permaneciera oculto durante tanto
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tiempo destaca la importancia de la suficiencia y adecuacion de la evidencia de
auditoria. Las normativas ISA 500, SAS 142 y AS 1105 subrayan estos principios
esenciales.

El caso de Olympus demuestra como la auditoria puede fallar si no se implementan
controles rigurosos. La falta de mecanismos de verificacion adecuados facilita que las
irregularidades no sean detectadas, comprometiendo la integridad de la auditoria (Elam,
Madrigal, & Jackson, 2014). En el caso de Olympus, tanto KPMG como Ernst & Young
fueron las firmas auditoras en distintos momentos, ambas plantearon preocupaciones
sobre adquisiciones especificas y pagos excesivos en tarifas de asesoria, sin embargo,
estas inquietudes no se tradujeron en acciones correctivas. Las firmas auditoras no
actuaron ante sefales claras de irregularidades, esto permitié que el fraude continuara
sin ser descubierto.

El caso resalta la importancia de normas como la SAS 142 y la AS 1105, estas normas
proporcionan pautas claras para identificar fraudes y evaluar riesgos, también destacan
la necesidad de examinar transacciones inusuales o de partes relacionadas, crucial para

prevenir manipulaciones financieras (Dutta, Caplan, & Marcinko, 2014).

El caso Olympus: un ejemplo de fraude financiero complejo
El fraude de Olympus consistio en dos mecanismos fundamentales, uno fue el conocido

esquema Tobashi, donde se ocultaban pérdidas transfiriéndolas a entidades ficticias
externas, lo que las excluia de los estados financieros; el otro mecanismo gir6 en torno a
la compra de compaiiias por precios exagerados, encubriendo asi pérdidas mediante la
contabilizacion de goodwill (crédito mercantil). Estos métodos, implementados con el
apoyo de terceros y a través de entidades fuera de balance, resultaron en una deteccion
mas compleja del fraude por parte de los auditores (Fukukawa, Mock, & Srivastava,
2014).

Olympus us6 estas entidades para desplazar activos problematicos fuera del balance,
activos obtenidos mediante inversiones de alto riesgo, fueron posteriormente
"transferidos" a entidades ficticias, inflando deliberadamente sus valores. Se pretendia,
con esta tactica, ocultar las pérdidas hasta que el mercado experimentara una
recuperacion favorable. Esta maniobra buscaba evitar las obligaciones de transparencia
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impuestas por las normativas contables japonesas, y ello complicé enormemente la
labor de los auditores. Para ellos, se volvio imprescindible un analisis detallado sobre la
calidad de la evidencia obtenida, asi como el rastreo meticuloso de las transacciones que
involucraban a partes relacionadas. Normativas como la ISA 500 subrayan la
importancia de que la evidencia sea suficiente y adecuada, destacando también la
relevancia del uso de registros electronicos y otros documentos al rastrear transacciones
financieras complejas (Dutta, Caplan, & Marcinko, 2014).

Los auditores de Olympus, aunque siguieron los procedimientos estandar, no detectaron
el fraude. La sofisticacion de los esquemas y la manipulacion de la evidencia electronica
lo impidieron, en este contexto, la Teoria de las Funciones de Creencia se muestra como
una herramienta mas robusta. Esta teoria permite evaluar mejor el riesgo de fraude,
integra multiples fuentes de evidencia y ajusta las creencias sobre la probabilidad de
fraude, esto se hace con base en la evidencia disponible.

La evidencia de auditoria es esencial, es la base para emitir una opinion objetiva sobre
los estados financieros de una empresa. La ISA 500 establece dos criterios: suficiencia y
adecuacion, esto significa que la cantidad y calidad de la evidencia deben respaldar con
confianza las conclusiones del auditor, sin embargo, en el caso de Olympus, la evidencia
confiable fue insuficiente; no se obtuvieron pruebas sobre los pagos a consultores
financieros, a pesar de su importancia en las transacciones fraudulentas, estos pagos
representaban una parte considerable del fraude (Verschoor, 2012).

El fraude en Olympus involucrd pagos masivos, superando los 687 millones de dolares,
destinados a una entidad ubicada en las Islas Caiman, este fue calificado como "la tarifa
mas alta en la historia de las fusiones y adquisiciones" (Verschoor, 2012). Tal cifra
debid haber generado alertas entre los auditores.

Segun la ISA 500, era imperativo que estos profesionales profundizaran en la
recoleccion de evidencia adicional, evaluando la legitimidad y justificacion de ese
monto tan elevado, sin embargo, no cumplieron con dicha obligacion; el fraude, asi,
continud sin ser descubierto durante afos.

En Estados Unidos, la SAS 142 establece que los auditores deben obtener evidencia que
permita responder a los riesgos de fraude identificados en la auditoria. En el caso de

Olympus, la obligacion incluia considerar los riesgos asociados a pagos inusualmente
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elevados a consultores financieros, también debian evaluar las adquisiciones a precios
inflados, que no guardaban relacion con la actividad principal de la compaiia. Sin
embargo, estos riesgos fueron desatendidos, poniendo de manifiesto una deficiencia en
la aplicacion rigurosa de las normativas de auditoria (Verschoor, 2012).

La AS 1105, que rige en las auditorias estadounidenses, destaca la importancia de la
fiabilidad de la evidencia de auditoria, este es alin mayor cuando la evidencia proviene
de fuentes electronicas o sistemas complejos. La AS 1105 especifica que los auditores
deben considerar los riesgos asociados con la evidencia proveniente de entornos
electronicos y verificar la efectividad de los controles que rigen estos sistemas, ademas,
es esencial que verifiquen que los controles sobre estos sistemas sean adecuados y
efectivos.

La auditoria en Olympus fall6 en este aspecto, las firmas Ernst & Young y KPMG no
emitieron las alertas necesarias sobre las practicas fraudulentas contables que la
empresa implementaba. Este escenario no solo permitié que el fraude persistiera, sino
que también impactd negativamente la percepcion publica sobre la reputacion de las
firmas auditoras.

Frendy y Hu (2011) destacan una "relacion inversa entre la magnitud del fallo de
auditoria y la calidad de la auditoria". Este vinculo afecta el valor econdmico que los
mercados financieros asignan a los auditores (Frendy & Dan, 2012).

El caso de Olympus enfatiza la importancia de evaluar de manera adecuada tanto la
suficiencia como la adecuacion de la evidencia auditora, cuestiones tratadas por las
normativas analizadas en esta investigacion.

Dutta, Caplan y Marcinko (2014) sefialan que "la falta de independencia de los
auditores internos y la apatia de los directores contribuyeron a que el fraude pasara
desapercibido durante tanto tiempo", este hecho subraya la relevancia de normativas de
auditoria como la ISA 500.

La ISA 500 enfatiza la implementacion y evaluacion de controles efectivos. El objetivo
es asegurar que la evidencia de auditoria incluida en los informes financieros sea precisa

y confiable (Dutta, Caplan, & Marcinko, 2014).

51



Universidad de Buenos Aires
Facultad de Ciencias Econdmicas

Escuela de Estudios de Posgrado

Evidencia electrénica y su rol en la auditoria de fraudes contables
En el caso de Olympus, la evidencia electronica fue clave, la empresa manipuld

documentos y registros digitales para ocultar sus pérdidas, este tipo de evidencia se ha
vuelto cada vez mas comun en auditorias. Esto se debe al uso extendido de tecnologias
digitales en contabilidad y finanzas, sin embargo, la evidencia electronica presenta
riesgos adicionales. Entre ellos, la posibilidad de falsificacion o alteracion de
documentos.

Fukukawa et al. (2014) proponen un enfoque cauteloso para los auditores, que consiste
en que la autenticidad de la evidencia electronica debe ser contrastada mediante fuentes
externas e independientes. A su vez, sugieren la realizacion de pruebas adicionales que
trasciendan las verificaciones internas tradicionales. En el caso de Olympus, no se
realizaron estas verificaciones externas, esta falta de controles permiti6 que el fraude se
mantuviera encubierto durante mas de una década (Fukukawa, Mock, & Srivastava,
2014).

El uso de vehiculos financieros complejos y transacciones electronicas en el fraude de
Olympus destaca la importancia creciente de la evidencia electronica en auditorias
contemporaneas. La globalizacion y la digitalizacion de los mercados han hecho que
esta evidencia sea una fuente clave de informacion en auditorias. Sin embargo, esto
plantea nuevos desafios para los auditores.

En el caso de Olympus, la falta de control sobre los sistemas electronicos fue un factor
decisivo. La dependencia excesiva en consultores externos permitid que las
transacciones fraudulentas pasaran desapercibidas. Esto ocurrié durante varios anos
(Verschoor, 2012).

La ISA 500 establece que la fiabilidad de la evidencia electronica depende de los
controles internos. En Olympus, estos controles eran claramente deficientes. Esto
facilito la realizacion de transacciones fraudulentas, ademas, no se contaba con la
documentacion necesaria.

El comité especial indico que "el método utilizado para ocultar las pérdidas fue tactico",
no se conservaron documentos que demostraran la existencia de esas transacciones

(Verschoor, 2012).
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Este caso resalta la importancia de realizar una revision mas exhaustiva de los sistemas
electronicos, también destaca la importancia de analizar rigurosamente los controles
internos; esto es aiin mas crucial en empresas globales con operaciones en diversas
jurisdicciones.

De igual manera, tanto la SAS 142 como la AS 1105 destacan la relevancia de la
evidencia electronica, ambas normativas destacan que los auditores deben actuar con
extrema cautela al evaluar la fiabilidad de la evidencia electronica.

En el caso de Olympus, la dependencia en estructuras electronicas complejas complico
la tarea de los auditores, ademas, la falta de transparencia en las transacciones digitales
afiadié mas dificultades.

Este caso pone en evidencia los desafios que enfrentan los auditores en un mundo cada
vez mas digitalizado la evidencia puede ser manipulada o alterada sin dejar rastros

fisicos visibles.

Aplicacion de normativas internacionales: ISA 500, SAS 142 y AS 1105
El analisis del caso Olympus destaca la importancia de aplicar normativas rigurosas en

casos de fraude. La ISA 500, la SAS 142 y la AS 1105 son fundamentales en la
recoleccion de evidencia, exigen que los auditores obtengan evidencia suficiente y
adecuada, ademas debe ser relevante y confiable.

La ISA 500 subraya la necesidad de recoger evidencia de diversas fuentes, esencial para
asegurar su validez. Por otro lado, la SAS 142 y la AS 1105 ofrecen guias especificas
para escenarios con un alto riesgo de fraude.

En el caso de Olympus, aplicar estas normativas de manera mas estricta habria sido
crucial, un enfoque mas detallado en la evaluacion del riesgo de fraude podria haber
permitido una deteccion mas oportuna.

Esto demuestra que los auditores deben mantener un escepticismo profesional elevado

especialmente en entornos complejos y con alto riesgo de fraude.

Lecciones del caso Olympus y su relevancia para la auditoria internacional
El caso de Olympus subraya la necesidad urgente de fortalecer los estandares de

auditoria, en particular, esto es crucial para la recoleccion y evaluacion de la evidencia
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electronica. Las normas ISA 500, SAS 142 y AS 1105 proporcionan guias claras sobre
como gestionar la evidencia en auditorias complejas. Sin embargo, lo ocurrido en
Olympus demuestra que aplicar estos estandares en la practica continua siendo un reto
significativo, la falta de uniformidad entre las normas internacionales y estadounidenses
genera inconsistencias que dificultan la deteccion de fraudes en empresas
multinacionales. En el caso de Olympus, la compaiia se regia tanto por regulaciones
japonesas como por expectativas internacionales, esto provocé vacios en la supervision
y control.

Lo observado en Olympus refuerza las hipotesis de esta tesis sobre las dificultades que
enfrentan los auditores al aplicar normativas distintas en un entorno globalizado, estas
diferencias impactan en la calidad de la evidencia, especialmente en fraudes contables;
ademas, el caso de Olympus subraya las graves consecuencias de una supervision
deficiente y el riesgo que implica una gobernanza corporativa concentrada en la figura
del presidente. El control excesivo de los ejecutivos, junto con la apatia de los directores
y la falta de diversidad en la Junta Directiva, permitié que el fraude se perpetuara
durante afios sin ser detectado. Esto resalta la necesidad de una estructura de gobernanza
solida y de auditores independientes que deben ser una linea de defensa crucial contra
fraudes financieros.

En la auditoria de fraudes, la implementacion de controles efectivos es fundamental,
ademas, la independencia de los auditores, tanto internos como externos, es clave. Estos
elementos requieren especial atencion bajo las normativas internacionales de auditoria,

como la ISA 500 y la AS 1105.!

Cumplimiento de los objetivos para el caso de estudio

Suficiencia y adecuacion
Este fraude contable, caracterizado por la ocultacion de pérdidas mediante complejas

transacciones ficticias, evidencio deficiencias en la aplicacion de los estandares.

11 El caso Olympus se puede ver de forma resumida en el Anexo IV: Caso Olympus — Mapa Mental.
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Ademas, la evidencia electronica y la tecnologia jugaron un papel crucial. La
manipulacion de documentos y las operaciones financieras internacionales dificultaron
la evaluacion de la fiabilidad de la evidencia. Las normas como la ISA 500, que
sugieren la evaluacion de la integridad de la evidencia digital, enfrentan limitaciones si
los auditores carecen de experiencia tecnologica.

Por otra parte, la relevancia de la evidencia también es cuestionable. La capacidad del
auditor de evaluar su pertinencia y adaptarse a la complejidad tecnologica fue clave.
Olympus empleo sistemas avanzados para modificar y ocultar informacion. Los
auditores debian mantener un escepticismo profesional robusto y considerar la posible
manipulacion de la evidencia.

Esto revela una debilidad critica: la confianza ciega en la documentacion interna. La
falta de verificacion independiente permitié que el fraude pasara desapercibido. Las
normas como la AS 1105 enfatizan la necesidad de corroboracién externa, una practica
que los auditores podrian haber reforzado con consultas a expertos.

En suma, la evidencia de auditoria, para ser suficiente y adecuada, requiere mas que

recopilacion. Exige un andlisis critico y multidimensional.

Evaluacién de la calidad de la evidencia
La ISA 500 se centra en la suficiencia y adecuacion de la evidencia. Este enfoque

destaca la capacidad del auditor para determinar si la evidencia es de calidad suficiente.
La relevancia de esto en Olympus es evidente. La complejidad de sus registros y el uso
de esquemas para ocultar pérdidas exigian un analisis detallado. Asi, se requeria
confirmar si la evidencia obtenida era realmente adecuada.

Por otro lado, la SAS 142 enfatiza los atributos de la evidencia, como la relevancia y la
fiabilidad. Este énfasis podria haber sido determinante en la identificacion de sefiales de
alerta en los estados financieros de Olympus. La norma obliga a una revision cuidadosa
de la fiabilidad. En el contexto de Olympus, los informes internos y transacciones
simuladas dificultaron la tarea de los auditores. Esta norma, por tanto, hubiera
demandado una atencidon mas minuciosa en esos aspectos.

La AS 1105 introduce un enfoque centrado en la calidad y cantidad de la evidencia.
Resalta tanto la procedencia como los métodos de recoleccion. En el caso Olympus,
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esto implicaria un analisis detallado del origen de los documentos y registros
electronicos presentados. Las transacciones estructuradas y los movimientos financieros
opacos habrian requerido la aplicacion estricta de la AS 1105. Esto habria ayudado a
desenmascarar su falta de veracidad.

Las implicaciones sobre el caso Olympus reflejan como estas normativas influyen en la
deteccion de irregularidades. La ISA 500, al enfatizar la suficiencia y adecuacion, habria
promovido un enfoque critico. La SAS 142 subraya la revision de la fiabilidad de la
evidencia, un punto débil en las auditorias de Olympus. Finalmente, la AS 1105, al
enfocarse en la calidad y la procedencia, requeriria una revision exhaustiva de las
fuentes.

Cada norma aborda la calidad de la evidencia desde angulos distintos. Esta diversidad
de enfoques podria haber influido en el desarrollo del caso. En tltima instancia, resaltan

la importancia de una evaluacion rigurosa.

Caso Peregrine

El fraude financiero y su impacto en las organizaciones
El fraude financiero ha sido un problema frecuente en muchas organizaciones, afecta

especialmente a aquellas que manejan grandes volimenes de fondos de terceros; estas
practicas fraudulentas no solo dafian a la empresa implicada, también tienen
consecuencias para el sistema financiero en general.

Inversionistas y clientes son gravemente perjudicados, ademas, la confianza en los
mercados se ve afectada, un ejemplo emblematico es la quiebra de Peregrine Financial
Group (PFG). Un informe del sindico destacéd que este fraude tuvo un doble impacto,
por un lado, afect6 a los clientes que confiaron sus recursos a la entidad; por otro, dejo
al descubierto graves deficiencias en los controles internos de la empresa (United States
Bankruptcy Court for the Northern District of Illinois, 2014).

El fraude en PFG evidencia como la manipulacion constante de la informacion contable
puede quedar oculta y esto puede suceder a lo largo de varios afios, incluso, las
irregularidades financieras pueden pasar inadvertidas bajo la supervision de

mecanismos regulatorios.
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Este caso revela las vulnerabilidades en los sistemas de control interno, también muestra
como las tacticas fraudulentas pueden escapar al escrutinio durante afios.

El esquema de PFG subraya la facilidad con la que se pueden falsear documentos
contables, esto permite desviar fondos sin deteccion inmediata y esto sucede incluso con
la supervision de los organismos reguladores.

Russell Wasendorf, Sr., fundador y CEO de PFG, fue quien perpetro este fraude, utilizo
técnicas de falsificacion de estados financieros y también manipul6 cuentas bancarias
para desviar fondos.

La malversacion superd los 200 millones de dolares, pero sin embargo, su esquema no
fue detectado hasta la introduccion de un sistema de confirmaciones electrénicas, fue
este sistema el que permitié evidenciar las irregularidades.

El informe detalla que "la manipulacion de fondos por parte de Wasendorf se extendiod
por un periodo de afios, durante el cual los controles financieros internos fueron
insuficientes para detectar las irregularidades" (United States Bankruptcy Court for the
Northern District of Illinois, 2014).

Wasendorf llevo a cabo sus manipulaciones durante mas de dos décadas. Falsifico
documentos financieros y manipuld cuentas bancarias, emple6 herramientas digitales
como Photoshop para crear documentos fraudulentos. Segun Elder y sus colaboradores,
"Wasendorf utilizo Photoshop, Excel, escaneres y varios tipos de impresoras para crear
falsificaciones convincentes de practicamente todos los documentos que provenian del

banco" (Elder, Janvrin, & Caster, 2014).

La importancia de la evidencia de auditoria en la prevencion del fraude
La evidencia de auditoria es clave para la deteccion y prevencion del fraude financiero,

las normativas internacionales, como la ISA 500, establecen estandares claros; en el
contexto estadounidense, normas como la SAS 142 y la AS 1105 también son
fundamentales, estas exigen que los auditores recopilen evidencia adecuada y suficiente,
esto permite evaluar la fiabilidad de los estados financieros.

En el caso de PFG, se evidencid una falta de controles sobre la evidencia documental,
ademas, las auditorias previas fueron deficientes, esto permitié que Wasendorf
manipulara los balances contables durante afios sin ser detectado.
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En este contexto, la evidencia electronica tiene una importancia central, la transicion
hacia confirmaciones electronicas fue decisiva. En el caso de PFG, la National Futures
Association (NFA) impulso este cambio, esta implementacion fue esencial para detectar
el fraude. El informe indic6 que "fue la implementacion de las confirmaciones
electronicas lo que finalmente expuso la falsedad de los documentos enviados por
Wasendorf" (United States Bankruptcy Court for the Northern District of Illinois, 2014).
Este caso subraya la importancia de la tecnologia en las auditorias, las herramientas
tecnologicas pueden disminuir de manera considerable el riesgo de fraude.

Peterson explica que, durante afios, Wasendorf logré manipular los balances financieros
con falsificaciones complejas, utilizo software de edicion digital como Photoshop y esto
permitio que el fraude pasara desapercibido, sin embargo, la implementacion de un
sistema de confirmaciones electronicas fue clave. La NFA introdujo este sistema, lo que
permiti6 detectar discrepancias, se revelo, de este modo, la discrepancia entre los
estados financieros reportados y los saldos reales en las cuentas bancarias.

Peterson (2014) sefala que "la implementacion de confirmaciones electronicas fue el
catalizador que finalmente desmantel6 el fraude, exponiendo la falsificacion de
documentos bancarios" (Peterson, 2014). Elder afade que "el fraude finalmente fue
descubierto cuando los reguladores implementaron un sistema de confirmacion
electronica", este sistema elimind la capacidad de Wasendorf de manipular
manualmente los documentos (Elder, Janvrin, & Caster, 2014).

Este caso destaca la importancia de que las normas de auditoria consideren la evidencia
electronica, tanto US GAAP como NIIF deben asegurar la fiabilidad de la informacion
financiera.

A pesar de que ambos marcos reconocen la importancia de la evidencia electronica, la
falta de uniformidad es un desafio; este problema se intensifica en auditorias
internacionales, sobre todo ante fraudes complejos que involucran manipulacion

tecnologica.

Diferencias en la evidencia de auditoria entre US GAAP y NIIF
Las normativas US GAAP y NIIF ofrecen directrices sobre la evidencia de auditoria, sin

embargo, tienen enfoques distintos respecto a la evidencia electronica. En US GAAP, la
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SAS 142 introduce criterios especificos para evaluar la calidad de la evidencia, la
fiabilidad y suficiencia de la evidencia electronica son aspectos clave; pero, la
interpretacion de estos principios puede variar segun el auditor y las condiciones de la
auditoria. En contraste, las NIIF y la ISA 500 también proporcionan pautas para la
evidencia electronica, sus principios son mas generales, esta flexibilidad puede generar
inconsistencias en auditorias realizadas en diferentes paises.

Peterson (2014) indica que "la flexibilidad en la aplicacion de los principios bajo NIIF
permite que las empresas en distintas jurisdicciones adopten diferentes enfoques, esto
afecta la recopilacion y verificacion de evidencia electronica, como resultado, puede
afectar la consistencia de las auditorias" (Peterson, 2014).

Elder y sus colegas coinciden en este punto, ellos afirman que "la falta de un enfoque
coherente en la recopilacion y verificacion de evidencia electronica entre US GAAP y
NIIF puede llevar a disparidades significativas en la calidad de las auditorias" (Elder,
Janvrin, & Caster, 2014).

La falta de uniformidad en los estandares globales crea un entorno complejo, los
auditores se enfrentan a desafios importantes, especialmente en auditorias
internacionales. Este es uno de los factores que permitié la prolongacion del fraude en
PFG, la inconsistencia en la aplicacion de los mecanismos de verificacion hizo que el

fraude pasara desapercibido por afos.

La importancia de la confirmacion electrdnica
Una de las lecciones mas evidentes del caso de PFG es la importancia de adoptar

tecnologias avanzadas para verificar la evidencia de auditoria, durante afios, Wasendorf
logro falsificar manualmente los estados financieros sin ser detectado; no obstante,
cuando la National Futures Association (NFA) introdujo confirmaciones electronicas, el
fraude fue descubierto casi de inmediato.

Elder y sus colegas sefialan que "la adopcion de confirmaciones electronicas por parte
de los reguladores fue lo que finalmente reveld la discrepancia entre los saldos

bancarios reportados y los reales" (Elder, Janvrin, & Caster, 2014).
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Este caso pone en evidencia que las herramientas tecnologicas, como la confirmacion
electronica, son fundamentales en la auditoria moderna, permiten verificar rapidamente

la autenticidad de la informacion, ademés, minimizan el riesgo de manipulacion.

El control interno y el rol de los auditores
La solidez de una organizacion financiera se basa en la efectividad de sus controles

internos, estos controles son cruciales. En el ambito de las auditorias, su importancia es
fundamental, garantizan la veracidad de los informes financieros y ademas, aseguran la
correcta gestion de los fondos de los clientes.

En PFG, la falta de supervision fue clave, se permitieron practicas irregulares dentro de
la organizacion, esto aumento considerablemente la magnitud del fraude. El informe del
sindico indica lo siguiente: "los controles internos de PFG no fueron adecuados para
evitar la manipulacion de fondos por parte de su fundador, lo que permitié que el fraude
continuara sin interrupciones durante mas de dos décadas" (United States Bankruptcy
Court for the Northern District of Illinois, 2014).

La labor de los auditores externos es igualmente crucial, son fundamentales en la
prevencion de fraudes contables. Normativas internacionales, como la ISA 500, exigen
mantener un escepticismo profesional, esto implica cuestionar la veracidad de la
informacion proporcionada por la empresa auditada.

En el caso de PFG, los auditores no identificaron sefiales de alerta tempranas, esto
podria haber revelado el fraude antes. Segun Peterson (2014), "la falta de escepticismo
profesional y la confianza excesiva en la documentacion proporcionada por la empresa
auditada fueron factores clave que permitieron que el fraude se prolongara" (Peterson,
2014).

La SAS 142 subraya este punto, destaca que la calidad y suficiencia de la evidencia de
auditoria deben ser evaluadas rigurosamente, esto es especialmente importante si hay
posibles sefiales de fraude. Sin embargo, en PFG, los auditores fallaron en detectar estas
sefales, este error resalta la necesidad de ir més alla de la simple revision de
documentos. Los auditores deben emplear herramientas, como la confirmacion

electronica, para validar la exactitud de la informacion recibida.
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La bancarrota de PFG y la gestidn post-fraude
El caso de PFG ilustra la importancia de los procedimientos legales, también muestra el

rol esencial del sindico en la gestion de un fraude financiero a gran escala. Tras la
quiebra de la empresa en 2012, se designo un sindico, su tarea fue recuperar los activos,
luego, debia distribuirlos entre los acreedores y los clientes afectados.

El informe menciona una de las primeras medidas: "cerrar todas las oficinas de PFG y
reducir la nomina, al tiempo que se investigaba la ubicacion de los fondos desviados"
(United States Bankruptcy Court for the Northern District of Illinois, 2014).

La quiebra de PFG generd multiples demandas contra terceros, estos beneficiarios
habian recibido transferencias fraudulentas, ademas, hubo negociaciones para la
recuperacion de activos. El sindico logré acuerdos extrajudiciales significativos, por
ejemplo, recuperd mas de 2,8 millones de dolares de la exesposa de Wasendorf (United
States Bankruptcy Court for the Northern District of [llinois, 2014).

Estas acciones fueron esenciales, ayudaron a mitigar las pérdidas de los acreedores y
clientes afectados; sin embargo, las recuperaciones quedaron muy por debajo de la

cantidad total malversada.

Profesionalismo y escepticismo en la auditoria
Un aspecto central en el caso de PFG fue la falta de escepticismo profesional por parte

de los auditores, las normas de auditoria, como la SAS 142 y la ISA 500, subrayan su
importancia y los auditores deben cuestionar la informacion proporcionada por la
empresa auditada y esto debe hacerse a lo largo de todo el proceso de auditoria.

En PFG, los auditores no investigaron adecuadamente las inconsistencias, estas sefiales
podrian haber detectado el fraude antes.

Elder y sus colegas afirman: "la falta de escepticismo profesional y la confianza
excesiva en la documentacion presentada fueron factores clave que permitieron que el
fraude de PFG se prolongara durante tanto tiempo" (Elder, Janvrin, & Caster, 2014).
Este error destaca la necesidad de mayor rigor en los auditores, la evaluacion de la

evidencia de auditoria debe ser mas detallada, crucial cuando hay riesgo de fraude.
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Las normas de auditoria necesitan ser mas estrictas, es esencial utilizar tecnologias
avanzadas para verificar la evidencia. Asi se reduce el riesgo de manipulacion, ademas,

se aumenta la confianza en los resultados de las auditorias.

Evidencia electronica y auditoria en el entorno financiero global
En el entorno financiero global actual, la evidencia electronica es esencial, juega un

papel clave en la deteccion y prevencion de fraudes. Los auditores enfrentan desafios
cada vez mayores, deben verificar activos y también, comprobar la autenticidad de
documentos electronicos.

El caso de PFG lo demostr6 claramente, las confirmaciones electronicas lograron
desenmascarar el fraude; este habia evadido los controles tradicionales durante anos.
Este caso destaca una necesidad clara, las normativas de auditoria deben adaptarse a los
avances tecnoldgicos, ademas, es crucial ajustarse a las nuevas formas de malversacion
y estas formas suelen utilizar herramientas digitales.

El uso de tecnologias avanzadas aporta multiples beneficios, mejora la precision en las
auditorias; también agiliza el proceso; ademas, disminuye la posibilidad de fraudes
similares.

Normativas como la ISA 500 reconocen la importancia de la evidencia electronica, sin
embargo, es necesario que las firmas de auditoria adopten plenamente estas tecnologias,

solo asi se evitaran futuros casos similares al de PFG.

Impacto de la falta de homogenizacion en la practica de auditoria internacional
La falta de homogenizacion en los requerimientos de evidencia electronica entre US

GAAP y NIIF genera importantes desafios, esto impacta directamente en la practica de
auditoria internacional.

En el caso de PFG, la ausencia de estdndares uniformes permitio que el fraude
permaneciera oculto durante afios. Las diferencias entre US GAAP y NIIF son evidentes
en la verificacion de la evidencia electronica, esto destaca una necesidad critica, las
auditorias en diferentes jurisdicciones deben ser mas coherentes, ademas, necesitan un

enfoque estandarizado.
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Peterson (2014) sefiala que "la falta de un enfoque unificado en la verificacion de la
evidencia electronica en auditorias internacionales puede generar inconsistencias que
afectan la calidad de las auditorias. Como consecuencia, se dificulta la deteccion de
fraudes contables complejos” (Peterson, 2014).

En el contexto globalizado actual, las empresas operan en multiples jurisdicciones, es
esencial que los marcos normativos internacionales se alineen mejor. La convergencia

en los enfoques sobre la evidencia electronica es crucial, especialmente ante casos de

fraude.!?

Cumplimiento de los objetivos para el caso de estudio

Suficiencia y adecuacién
En el analisis del caso Peregrine, evaluar los principios fundamentales de las normas de

auditoria vinculadas a la suficiencia y adecuacion de la evidencia resulto crucial.

Esto permite entender los retos y fallos que llevaron al colapso de la empresa. La
suficiencia de la evidencia implica que la cantidad debe ser la adecuada para sustentar
las conclusiones. En el caso de Peregrine, la deficiencia en la cantidad y calidad de la
evidencia fue evidente.

Este fallo expuso una carencia critica en la aplicacion rigurosa de las normas de
auditoria. Ademas, la adecuacion de la evidencia se centra en la calidad y relevancia de
la misma. Esta debe ser capaz de respaldar de manera efectiva los hallazgos de la
auditoria.

Las normas, como ISA 500, SAS 142 y AS 1105, detallan aspectos esenciales. Los
criterios que establecen buscan guiar al auditor en la evaluacion de la validez de la
informacion que sustenta los estados financieros.

El caso Peregrine muestra como la aplicacion deficiente de los principios de los
estandares permitié la omision de aspectos clave. La auditoria tradicional, sin un
analisis exhaustivo de evidencias electronicas contemporaneas, facilitdo que el fraude no

se detectara. Este punto ilustra un problema profundo.

12 El caso Peregrine se puede ver de forma resumida en el Anexo V: Caso Peregrine — Mapa Mental.
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La falta de adaptacion de algunos auditores al entorno de evidencias digitales
emergentes es alarmante. Por otro lado, las normas subrayan la relevancia del
escepticismo profesional. Este es un componente esencial para evaluar la suficiencia y
adecuacion de la evidencia.

En Peregrine, al carecer de escepticismo, se aceptaron evidencias que no eran completas
o simplemente eran falsas. El caso, por tanto, subraya la necesidad urgente de un
enfoque mas riguroso. También resalta la importancia de la formacion continua de los
auditores.

La evolucion tecnologica impone desafios complejos. La adaptacion de las practicas de
auditoria a la evidencia electronica moderna es ineludible. De lo contrario, la integridad

de los procesos financieros queda en riesgo.

Evaluacion de la calidad de la evidencia
Al desplegar una comparacion de cada norma, se notaran diferencias importantes que

impactan directamente sobre la auditoria.

Primero, la ISA 500 impone un enfoque que varia en cuanto a la interpretacion de la
"calidad" de la evidencia, dependiendo del juicio profesional del auditor. Esto se
traduce en una flexibilidad que, aunque util, puede presentar riesgos de inconsistencias
cuando se enfrenta un fraude estructurado como el de Peregrine.

Por otro lado, la SAS 142 complementa estas pautas centrandose en los atributos de la
evidencia en términos de relevancia y fiabilidad, pero introduce un matiz mas
estructurado sobre la documentacion de la procedencia y contexto de la evidencia. Este
énfasis puede fortalecer la trazabilidad y credibilidad del proceso de auditoria. Asi,
mientras ISA 500 permite cierta variabilidad en la evaluacion, SAS 142 refuerza la
documentacion meticulosa como un pilar de la calidad.

En contraste, la AS 1105, norma aplicada en el entorno estadounidense (PCAOB),
subraya la importancia de la suficiencia y competencia de la evidencia auditada con un
marco mas rigido, apuntando a la reduccion de incertidumbres y margen de error. Para
un caso como Peregrine, donde la manipulacion de la evidencia jugd un papel central, el
enfoque mas riguroso de AS 1105 podria ayudar a identificar discrepancias a través de
controles mas estrictos y procedimientos estandarizados.
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En resumen, ISA 500 otorga flexibilidad y confia en la competencia profesional, SAS
142 introduce robustez documental, y AS 1105 prioriza una evaluacion cuantitativa y
cualitativa que busca minimizar riesgos. Esto implica que la eleccion y aplicacion de
estas normas pueden influir en la profundidad de la deteccion de irregularidades, siendo
AS 1105 potencialmente mas efectiva para identificar el fraude de Peregrine debido a su

enfoque exhaustivo.

Caso Theranos

El inicio de Theranos: la promesa de una tecnologia revolucionaria
El caso de Theranos, uno de los startups mas notables de Silicon Valley, resalta por

como los fraudes contables y la manipulacion de evidencias fueron claves en su
desplome.

Elizabeth Holmes fundé Theranos en 2003, la empresa prometia una revolucion en el
sector salud, su vision giraba en torno a una tecnologia que, supuestamente, realizaba
pruebas diagnosticas complejas con apenas unas gotas de sangre. Holmes afirmaba que
su sistema permitia ejecutar mas de doscientas pruebas con esa minima muestra, de ser
cierto, esto habria transformado el acceso a la salud a nivel mundial (Bundy & Ndu,
2023).

La propuesta era seductora, prometia pruebas més veloces, menos invasivas y a un costo
mucho menor que los métodos convencionales e inmediatamente, Theranos capto la
atencion de inversores y del &mbito médico.

Holmes, tras abandonar Stanford, se dedicd por completo a su idea, pronto se rode6 de
figuras relevantes de la industria tecnoldgica y médica, esto increment6 la credibilidad
de la compania. En su apogeo, Theranos alcanzé una valoracion de 9 mil millones de
dolares y ya se consideraba uno de los startups mas prometedores en Silicon Valley
(Carreyrou, 2018).

Sin embargo, todo se vino abajo, empleados como Erika Cheung y Tyler Shultz
empezaron a denunciar practicas fraudulentas dentro de la empresa (Rogal, 2021). Estas

denuncias revelaban la manipulacion sistematica de resultados de pruebas, los informes
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que se presentaban a los inversores estaban falsificados, ademas, la tecnologia no
funcionaba como se decia.

El engafio no solo se dirigia a inversores y reguladores, también afectaba a los propios
empleados, se les obligaba a firmar acuerdos de confidencialidad estrictos, ademas,
trabajaban bajo un ambiente de presion y represion (Rogal, 2021).

Cuando las denuncias finalmente llegaron a las agencias reguladoras y a la prensa, la
caida fue inevitable, la SEC y otros organismos llevaron a cabo investigaciones
exhaustivas. Descubrieron que la tecnologia nunca habia sido viable y también
encontraron que la informacion financiera habia sido manipulada para atraer enormes
inversiones (Rogal, 2021).

Detras de la imagen de innovacion y éxito, Theranos ocultaba un secreto oscuro, su
tecnologia no funcionaba. Aunque se promocionaba como capaz de realizar mas de 200
pruebas diagnosticas, los resultados no eran precisos, eran inexactos, inconsistentes y en
muchos casos, manipulados para parecer exactos. Holmes y su equipo ocultaron estos
fallos, ni empleados ni inversores conocian la verdad, se instaur6 una cultura de
secretismo debido a que la manipulacion de la informacion era constante.

Los resultados de pruebas médicas eran manipulados, los fallos tecnolégicos, ocultados.
Esto revela las debilidades en la auditoria de evidencia electronica es un tema central en
esta investigacion (Rogal, 2021). Desde el inicio, el dispositivo Edison no funcionaba,
prometia realizar pruebas, pero estaba lejos de ser efectivo.

La maquina tenia problemas mecanicos, fallaba en la precision, los inversores no sabian
tampoco las autoridades reguladoras conocian la verdad ni los pacientes. “El Edison no
solo no podia regular la temperatura ni transferir fluidos correctamente, sino que
también los resultados eran falseados por la dilucidon excesiva de las muestras” (Bundy
& Ndu, 2023).

La falta de transparencia en Theranos fue evidente, los controles adecuados brillaban
por su ausencia lo que cre6 un ambiente perfecto para la manipulacion y el fraude.
Theranos implement6 una estrategia de ocultamiento, manipulaba informacion
financiera y operativa, inversores y pacientes fueron enganados. Esto expuso graves
fallas en los controles de auditoria, también mostr6 la fragilidad en la interpretacion de

la evidencia en situaciones de fraude (Rogal, 2021).
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Liderazgo ético y cultura corporativa
El liderazgo corporativo es esencial para promover practicas éticas dentro de una

organizacion, en Theranos, Elizabeth Holmes y Ramesh "Sunny" Balwani dirigieron la
empresa con una falta notable de transparencia. El ambiente laboral era de intimidacion,
los empleados que dudaban de la tecnologia eran presionados lo que derivé en una
cultura de secretismo.

Las voces internas fueron silenciadas, esto permitio la expansion del fraude, segiin
(Cambaza, 2024), “Theranos fue caracterizado por una cultura de secretismo y miedo
que silenciaba a los empleados y perpetuaba practicas poco éticas dentro de la
empresa’.

Uno de los elementos centrales del fraude en Theranos fue la falta de controles internos
solidos, el entorno de secretismo impidid detectar errores e inconsistencias en las
pruebas sanguineas que no se descubrieron hasta mucho tiempo después, para entonces,
la empresa ya habia recaudado miles de millones en capital. Esto destaca la importancia
de una supervision adecuada.

Las normativas de auditoria actuales, como SAS 142 y AS 1105, insisten en la
confiabilidad de la informacion financiera, como se menciona en Integrity Line,
“Theranos fue capaz de enganar a tanta gente porque la informacion critica nunca fue
compartida, y los controles internos eran insuficientes para detectar las fallas™ (Integrity
Line, 2023), también subraya la relevancia de una cultura empresarial que facilite las
denuncias internas, esto debe hacerse de manera segura y efectiva.

Las normativas de auditoria, como ISA 500, reconocen la importancia de obtener
evidencia suficiente y adecuada, es fundamental para emitir una opinién sobre los
estados financieros. En Theranos, la ausencia de denuncias internas permitié que el
fraude continuara, segtn Integrity Line, “una cultura de denuncia efectiva puede haber
evitado el colapso de Theranos y haber protegido a sus inversores y clientes” (Integrity
Line, 2023).

La auditoria depende de la honestidad y la transparencia de la administracion y sin un
liderazgo ético, los datos criticos pueden manipularse. Esto recalca la necesidad de que
los auditores mantengan independencia y el escepticismo profesional es clave para
evaluar la evidencia que las empresas proporcionan.
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La evidencia exdgenay su relevancia en la auditoria
Las normas SAS 142, ISA 500 y AS 1105 destacan la importancia de la evidencia en la

evaluacion de estados financieros. Es fundamental que la informacion provenga de
fuentes confiables y relevantes. Tradicionalmente, los auditores han puesto su atencion
en la evidencia interna generada por las empresas, pero ahora, la disponibilidad de datos
externos ha crecido. Segin Cheong et al. (2022), “los auditores tienen acceso a nuevas
fuentes de informacion critica. Estas incluyen redes sociales, busquedas en linea y datos
de transacciones” (Cheong, Duan, Huang, Vasarhelyi, & Zhang, 2022).

En Theranos, la informacion interna no era fiable y esto fue clave, ni los auditores ni los
reguladores detectaron el fraude a tiempo. "La evidencia obtenida de una fuente externa
es mas confiable que la obtenida unicamente de fuentes internas" (Cheong, Duan,
Huang, Vasarhelyi, & Zhang, 2022), esto indica la necesidad de buscar evidencia
externa.

En el caso de Theranos, los examenes externos y analisis de plataformas como
Glassdoor y Yelp fueron esenciales, proporcionaron datos sobre el mal ambiente laboral
como también dieron pistas sobre la falta de transparencia (Cheong et al., 2022). Las
resefias en Glassdoor eran claras, apuntaban a una alta rotacion de personal y a practicas
inseguras en los laboratorios, estas senales debieron haber alertado a los auditores.
También, las revisiones en Yelp fueron fundamentales porque proporcionaron
testimonios clave a periodistas e investigadores, ayudaron a destapar el fraude.
Theranos mostro el daio que provoca la desconfianza en la evidencia y en los controles,
los efectos no solo se limitan a los inversores, también afectan a la sociedad en general.
La credibilidad en la tecnologia y en la innovacion biomédica se vio seriamente
afectada, este impacto es similar al de los fraudes contables.

Cuando se pierde la confianza en la auditoria financiera, las consecuencias pueden ser
devastadoras para la economia, Das y Drolet (2022) afirman que "es necesario alinear
los incentivos entre la industria y la innovacion académica para restaurar la confianza
del puiblico" (Das & Drolet, 2022). Este principio aplica también a la auditoria, la
transparencia y la rigurosidad en la recoleccion de evidencia son esenciales para

mantener la confianza en los mercados financieros.
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La manipulacion de la evidencia y el papel de la auditoria
A medida que Theranos crecia, las auditorias se volvieron un desafio importante, no

solo por el tamafio creciente de la empresa, sino también por la evidencia electronica
que utilizaba para respaldar su tecnologia.

Las normas de auditoria son fundamentales en estos contextos, especialmente en casos
de fraude, como ocurri6 con Theranos. La ISA 500, por ejemplo, exige que los auditores
recopilen evidencia suficiente y apropiada para emitir conclusiones validas; sin
embargo, en Theranos, los resultados de las pruebas eran manipulados.

Los auditores no tenian acceso a informacion completa ni fiable para realizar una
evaluacion adecuada, Holmes ejercia un control estricto sobre los datos compartidos lo
que impidi6 detectar a tiempo las inconsistencias en los dispositivos (Carreyrou, 2018).
La manipulacion deliberada de resultados médicos electronicos podria haberse
identificado con controles mas rigurosos, la normativa insiste en el uso de tecnologias
adecuadas y la validacion de sistemas informaticos al generar evidencia (Rogal, 2021).
Holmes y su equipo no solo ocultaron problemas técnicos, sino que también
tergiversaron informes financieros. Segiin Bundy y Ndu, "Theranos recaudé mas de 700
millones de ddlares de inversores de renombre sin proporcionar estados financieros
auditados que pudieran reflejar la verdadera situacion de su tecnologia" (Bundy & Ndu,
2023).

El engafio sistematico que llevo a esta situacion se vio facilitado por la ausencia de
normativas estrictas para las empresas privadas en Estados Unidos que, a diferencia de
las empresas publicas, no se les exige presentar ciertos tipos de evidencia financiera.
Las entidades reguladoras, como la FDA o Administracién de Alimentos y
Medicamentos de Estados Unidos y la CMS o Centro de Servicios de Medicare y
Medicaid, no actuaron con la proactividad necesaria, esto permitié que Theranos
operara con tecnologia deficiente durante afios. “Las respuestas regulatorias fueron
tardias y fragmentadas, lo que permitio que la tecnologia defectuosa de Theranos
perjudicara a muchos pacientes antes de que se tomaran medidas significativas”
(Cambaza, 2024).

La importancia de evaluar la calidad de la evidencia, especialmente la generada de

forma electronica, es resaltada en la SAS 142. En Theranos, los dispositivos de pruebas
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sanguineas fallaban constantemente y los resultados, ademas, no siempre se generaban
en tiempo real; esta situacion forzaba al equipo de Theranos a reutilizar grabaciones de
pruebas exitosas anteriores para enganar a los inversores (Carreyrou, 2018). La ausencia
de una auditoria efectiva sobre la calidad de estos dispositivos permitio la presentacion
de informacion falsificada como evidencia confiable (Rogal, 2021).

Este tipo de manipulacion se presentaba como evidencia valida, pero violaba los
principios de auditoria sobre la fiabilidad de la evidencia electronica; ademas, Das y
Drolet (2022) sefialan que "Theranos explotd lagunas en las politicas regulatorias,
llevando sus pruebas al mercado sin revision previa ni validacion cientifica". Esto
enfatiza la necesidad de auditorias rigurosas que impidan a las empresas presentar
informacion manipulada o incompleta (Das & Drolet, 2022).

Por su parte, la AS 1105 exige que los auditores recopilen evidencia confiable y
suficiente para respaldar su opinion en los estados financieros. En el caso de Theranos,
la falta de controles internos y la manipulacion de datos se combinaron con una
ausencia de transparencia lo que gener6 un entorno en el que la evidencia electronica,
esencial para la empresa, no se audité6 de manera adecuada. "Holmes controlaba todo,
desde los informes hasta las pruebas", lo cual dificultaba el acceso de los auditores a la
verdad sobre la situacion real de los dispositivos (Carreyrou, 2018).

La dependencia de Theranos en dispositivos defectuosos para obtener resultados
clinicos subraya la importancia de la norma que exige la validacion de sistemas
electronicos. Solo asi se pueden aceptar sus resultados como evidencia valida en una
auditoria (Rogal, 2021). Theranos operd sin supervision adecuada, esto dejo en
evidencia las fallas en los controles internos.

Las normativas de auditoria, como AS 1105, resaltan la necesidad de informacion clara
y verificable por parte de la gerencia. Los auditores deben evaluar la situacion
financiera con precision.

En Theranos, "la falta de controles internos permitid que la empresa manipulara la
informacion sin ser detectada por los inversores ni los reguladores" (Das & Drolet,
2022). La falta de controles adecuados resalta la importancia de que los auditores sean

escépticos al revisar la evidencia proporcionada.
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La ética es fundamental en la auditoria, los auditores deben verificar que la informacion
financiera refleje la realidad econémica de la empresa. En Theranos, se manipulaban los
datos y se distorsionaban las capacidades tecnologicas y esto tuvo consecuencias graves.
Segtin Cambaza (2024), “el escandalo de Theranos gira en torno a la falsificacion
deliberada de los resultados tecnologicos, lo que resultod en dafios para los pacientes y
pérdidas significativas para los inversores”, la falta de una recoleccion adecuada de
evidencia puede tener efectos negativos importantes.

En la auditoria financiera, la evidencia debe ser suficiente y adecuada, los auditores
tienen una obligacion ética de mantener estos estandares. El caso Theranos muestra que
manipular informacion técnica equivale a falsificar datos financieros lo que subraya la
necesidad de una recoleccion rigurosa de la evidencia para evitar fraudes.

El escandalo de Theranos también expone la falta de escepticismo profesional ya que
confiar ciegamente en la reputacion de la gerencia puede llevar a errores serios.

SAS 142 y AS 1105 insisten en la necesidad de una recoleccion meticulosa de evidencia
ya que es crucial cuando hay sefales de riesgo, como la falta de transparencia o el
secretismo en la empresa.

En Theranos, los auditores no detectaron las irregularidades a tiempo, esto ocurrio
porque no hubo una evaluacion exhaustiva de la informacion disponible. “La evaluacion
de la evidencia debe ser exhaustiva y escéptica, especialmente cuando hay indicios de

manipulacion o falta de transparencia por parte de la gerencia” (Integrity Line, 2023).

El uso fraudulento de la evidencia electronica
El caso de Theranos destaca la relevancia de la evidencia electronica en las auditorias

actuales, la manipulacion no solo abarcaba resultados de pruebas médicas como asi
también se falsificaban contratos con grandes farmacéuticas. Elizabeth Holmes
aseguraba a los inversores que compafiias como Pfizer y Novartis utilizaban la
tecnologia de Theranos en ensayos clinicos y esto era completamente falso (Carreyrou,
2018).

Las afirmaciones fraudulentas se apoyaban en documentacion electronica alterada, lo
que generaba serios problemas de fiabilidad para los auditores debido a que disponian
de los medios necesarios para verificar la autenticidad de esos datos. Bajo el liderazgo
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de Holmes y Sunny Balwani, la empresa manipul6 resultados clinicos, pero también
presento informes electronicos falsos.

Estos informes pretendian demostrar que los dispositivos funcionaban correctamente,
sin embargo, empleados reportaron la eliminacion de resultados negativos en las
pruebas de control de calidad. "Los resultados negativos de las pruebas de control de
calidad eran eliminados como anémalos" (Rogal, 2021) y esto comprometio la
veracidad de la informacion presentada a reguladores e inversores.

Al eliminar datos no conformes, Theranos ocultaba los fallos tecnologicos del
dispositivo Edison y asi, mantenian una imagen de éxito frente a inversores y
autoridades (Jeske, 2020).

El dispositivo Edison no podia realizar pruebas diagnoésticas precisas, era un claro
ejemplo de como la tecnologia mal gestionada genera evidencia engafiosa. Segliin
Cambaza (2024), “la promesa de Theranos de transformar el diagndstico médico fue
socavada por la falta de capacidad técnica de su dispositivo Edison, que produjo
resultados erréneos y poco confiables” (Cambaza, 2024).

Theranos también realiz6 pruebas en pacientes sin que los dispositivos estuvieran listos
para su uso clinico, "los resultados eran inconsistentes y poco confiables", poniendo en
riesgo la salud de los pacientes, mientras la empresa seguia ocultando estas fallas bajo
una atmosfera de secretismo (Carreyrou, 2018). La SAS 142, que enfatiza la evaluacion
del riesgo en evidencia electronica, fue ignorada en este caso, ya que la manipulacion
digital era crucial en el fraude.

El caso de Theranos revela fallos en la regulacion contable respecto a los activos
intangibles generados internamente, especialmente en relacion con la investigacion y
desarrollo de tecnologias no verificadas. Segun el estudio, "la falta de una norma
contable adecuada en EE. UU. para los activos intangibles generados internamente
permitié a empresas como Theranos inflar sus estados financieros sin representar
realmente su capacidad tecnolégica" (Bundy & Ndu, 2023). Este vacio regulatorio dejo
a Theranos capitalizar costos de desarrollo que, en verdad, no debian registrarse como
activos, ya que la tecnologia no estaba comprobada.

La manipulacion de la evidencia electronica también se extendio a la comunicacion

interna de la empresa, donde los empleados fueron segregados fisica e intelectualmente
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para impedir que entendieran el panorama total de las operaciones y esto permitio que
se ocultaran los fallos tecnoldgicos durante mucho tiempo. Theranos instaur6é un
ambiente de represion y vigilancia para evitar denuncias internas ya que los
denunciantes, como Erika Cheung y Tyler Shultz, fueron amenazados y sufrieron
represalias de la alta direcci6n cuando intentaron exponer las irregularidades (Rogal,
2021). La manipulacién de pruebas y la represion de voces disidentes fueron clave en la
estrategia de ocultamiento.

En auditoria, la evaluacién de la calidad de la evidencia electronica es cada vez mas
crucial, los auditores necesitan contar con herramientas adecuadas; también requieren
habilidades especificas para validar la evidencia digital. Es esencial asegurar que la
evidencia no esté¢ manipulada ni tenga defectos lo que se vuelve especialmente relevante
en casos de fraude contable.

En el contexto globalizado actual, esta tarea es vital, las transacciones electronicas son
comunes y exigen una vigilancia constante para garantizar su integridad. El juicio de
Elizabeth Holmes y Ramesh Balwani es un ejemplo claro, las consecuencias legales de
un fraude contable no solo afectan a la empresa y también recaen sobre las personas
responsables. Holmes y Balwani fueron acusados de enganar a los inversores,
presentaron datos falsos sobre la tecnologia de Theranos, esto tuvo un gran impacto.
La responsabilidad legal resalta la importancia del escepticismo profesional en los
auditores debido a que deben cumplir con las normativas que exigen verificaciones
exhaustivas de la informacion de la gerencia.

Segun el Departamento de Justicia de EE. UU., "Holmes y Balwani promovieron
informacion falsa, lo que llevo a grandes pérdidas para los inversores" (United States
Attorney's Office, 2022) y, aunque los datos exodgenos presentan una gran oportunidad
para mejorar la deteccion de fraudes, su implementacion enfrenta varios desafios.
Cheong et al. (2022) sefialan que analizar y procesar grandes volimenes de datos
externos puede ser costoso y requiere habilidades técnicas avanzadas.

Las normativas actuales reconocen la importancia de la evidencia externa, pero no
siempre ofrecen directrices claras para integrarla de manera eficaz en la auditoria de

fraudes, este es un campo que necesita mas investigacion y desarrollo.
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El declive y desenlace de Theranos
A pesar de sus practicas fraudulentas, Theranos siguié operando durante afios y ni las

autoridades ni los inversores se percataron de la magnitud del engafo solo hasta que en
2015, una investigacion del Wall Street Journal, liderada por John Carreyrou, reveld las
irregularidades. El articulo expuso que Theranos manipulaba resultados y falsificaba
pruebas, la compaiiia habia engafado tanto a pacientes como a inversores. Esto desato
una serie de investigaciones federales, que llevaron finalmente al colapso de la empresa
(Carreyrou, 2018).

Entre los inversores afectados estaban figuras importantes, Rupert Murdoch y la familia
Walton, quienes habian inyectado grandes sumas de capital, sufrieron pérdidas
significativas y, para cuando se descubrio que la base tecnoldgica de Theranos era un
fraude, las consecuencias fueron enormes (Bundy & Ndu, 2023).

Theranos enfrent6 una avalancha de demandas y una investigacion exhaustiva. La SEC
y los Centros de Servicios de Medicare y Medicaid (CMS) lideraron estas pesquisas, las
investigaciones revelaron que Theranos utilizaba dispositivos que no cumplian con los
estandares médicos, ademas, la evidencia que presentaban para validar resultados estaba
manipulada.

Se estima que cerca de un millén de pruebas médicas realizadas por la empresa fueron
anuladas o corregidas, los errores graves en las pruebas causaron un dafio incalculable a
los pacientes (Rogal, 2021).

En 2018, Theranos fue disuelta. Elizabeth Holmes y Sunny Balwani, el director de
operaciones, fueron acusados de fraude. En 2022, Holmes fue declarada culpable de
varios cargos, la sentencia fue significativa: 11 afios de prision. El escandalo marcé el
final de uno de los startups més prometedores de Silicon Valley y también resalto la
importancia de auditar adecuadamente la evidencia electronica en un entorno financiero
digital.

La falta de transparencia financiera fue evidente, la manipulacion de la evidencia
electronica contribuy6 al fraude masivo. Ademas, la ausencia de normativas claras para
evaluar activos intangibles en empresas privadas facilitd este engaio (Bundy & Ndu,

2023).
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Walgreens fue uno de los socios comerciales mas importantes de Theranos que termin6
su relacion con la empresa, ademas, presentd una demanda por incumplimiento de
contrato y dafios a su reputacion (Rogal, 2021).

El caso Theranos no solo significo el fin de un startup que prometia cambiar la salud
sino que también dejo lecciones cruciales para la auditoria y la regulacion tecnoldgica.
Jeske (2020) sostiene que la narrativa de Theranos ha sido tratada como un "caso
excepcional”, esto ha permitido centrar la atencion en los errores individuales de
Holmes. Mientras tanto, se han evitado debates mas profundos sobre los fallos
sistémicos que permitieron el fraude (Jeske, 2020).

Este enfoque desvia la atencion de las estructuras organizativas que facilitan estos
comportamientos y también oculta los incentivos que permiten la manipulacion de
evidencia electronica. Es crucial fortalecer la regulacion contable ya que las empresas
tecnologicas deben presentar evidencia verificable antes de capitalizar costos de
desarrollo y atraer inversores. El colapso de Theranos dejo una advertencia sobre los

peligros de manipular la evidencia electronica en un entorno digital (Rogal, 2021).!3

Cumplimiento de los objetivos para el caso de estudio

Suficiencia y adecuacion
Analizar los principios esenciales de las normas sobre suficiencia y adecuacion de la

evidencia de auditoria es fundamental al examinar el caso Theranos. La complejidad de
este fraude y la manipulacion sistematica de la evidencia resaltan la importancia de
estos principios para detectar y contrarrestar fraudes complejos.

La evidencia de auditoria, primero, debe ser suficiente. Esto se refiere a la cantidad de
pruebas necesarias que los auditores deben reunir. En Theranos, la insuficiencia de
pruebas externas permitié a la empresa mantener una imagen falsa de legitimidad. Esta
falta expuso fallos en la aplicacion de los principios de suficiencia. Por tanto, no se
alcanzo la cantidad requerida para sustentar conclusiones confiables sobre la viabilidad

de las operaciones.

13 El caso Theranos se puede ver de forma resumida en el Anexo VI: Caso Theranos — Mapa Mental.
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En segundo lugar, la adecuacion apunta a la calidad de la evidencia. Theranos manipul6
datos, presentando informacion que aparentaba ser confiable, pero carecia de una base
solida. La revision critica de la adecuacion de la evidencia —que incluye relevancia y
fiabilidad— no fue aplicada con el rigor necesario. Este enfoque inadecuado permitio la
aceptacion de evidencias defectuosas sin el analisis profundo de fuentes externas.

Cada normativa aborda estos principios desde perspectivas diferentes. La ISA 500 exige
evidencia suficiente y adecuada para justificar conclusiones razonables. En Theranos, la
falta de verificacion exhaustiva de la evidencia tecnologica y médica mostroé un uso
deficiente de estos principios. La SAS 142 pone el foco en la relevancia y fiabilidad de
la evidencia utilizada. Esta evaluacion es esencial cuando, como en este caso, las
operaciones dependen de resultados internos poco claros. Por su parte, la AS 1105 del
PCAOB establece lineamientos para evaluar la cantidad y calidad de la evidencia,
siendo fundamental en entornos donde la tecnologia y la subjetividad dificultan la
identificacion de irregularidades.

La deficiente aplicacion de los principios de suficiencia y adecuacion permitio que el
fraude en Theranos se desarrollara sin oposicion. La innovacion tecnoldgica y una
estrategia de marketing bien construida ocultaron la realidad durante afios. Esto
evidencia la necesidad de un enfoque critico en la auditoria. Un enfoque que contemple
tanto los procedimientos clasicos como los nuevos retos tecnologicos. La constante
revision y adaptacion de los marcos regulatorios es esencial. [gualmente, las practicas
de auditoria deben ajustarse de manera continua. Solo asi se responde a un entorno

dindmico y cambiante.

Evaluacién de la calidad de la evidencia
En el caso Theranos, las normas ISA 500, SAS 142 y AS 1105 presentan enfoques

distintos sobre la calidad de la evidencia. Estas diferencias influyen directamente en la
practica y resultados de auditoria.

ISA 500 enfatiza la suficiencia y adecuacion. Es decir, exige que el auditor obtenga
evidencia que respalde su opinion. Frente a Theranos, un caso caracterizado por datos

manipulados y tecnologia inexistente, la aplicacion de ISA 500 habria significado un
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escrutinio profundo. Analizar la fuente y verificar la fiabilidad de las pruebas, tanto
internas como externas, se habria vuelto crucial.

Por otro lado, SAS 142 aborda la relevancia y fiabilidad de la evidencia, més alla de su
cantidad. Theranos empleo6 informes y presentaciones aparentemente creibles para
ocultar fallos. Asi, aplicar SAS 142 hubiera implicado una inspeccion minuciosa.
Evaluar la autenticidad y congruencia de las pruebas electronicas presentadas se habria
convertido en un requisito. Las evidencias que parecian sélidas, pero eran fraudulentas,
habrian puesto a prueba la habilidad del auditor para discernir su validez.

AS 1105, normativa del PCAOB, refuerza la necesidad de que la evidencia sea
suficiente y adecuada, con un enfoque en la objetividad. En Theranos, la dependencia de
fuentes imparciales y la revision de controles internos habrian sido esenciales bajo AS
1105. Este estandar exige una evaluacion independiente. La evidencia dificilmente
verificable debia alertar a los auditores sobre posibles irregularidades.

Estos enfoques diversos muestran efectos especificos. ISA 500 podria haber llevado a
un examen mas detallado de los sistemas de recopilacion de datos. SAS 142 habria
subrayado la importancia de la fiabilidad frente a la narrativa persuasiva de los
ejecutivos. AS 1105, a su vez, habria insistido en evidencias externas confiables y
escepticismo.

La combinacion de estos métodos es reveladora. Resalta la necesidad de integrar
enfoques que consideren tanto cantidad como calidad. Ademas, pone de manifiesto que
el escepticismo profesional es clave. Especialmente, en auditorias de alta complejidad.
Theranos es un ejemplo de como la sofisticacion puede enmascarar la realidad.

Un enfoque mas integrado habria sido crucial. Las normas, aplicadas en conjunto,

podrian haber mejorado la deteccion de irregularidades.

Caso Exchange FTX

Introduccidn a los fraudes contables en contexto criptograficos
En un entorno donde la digitalizacion avanza rapidamente, los fraudes contables se han

transformado. Ahora, se valen de tecnologias emergentes: criptomonedas, activos

digitales y la tecnologia blockchain. Un ejemplo reciente y destacado de esto es el caso
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de FTX, una plataforma de intercambio de criptomonedas que se desplomd y este
evento tuvo un impacto considerable en el mercado global de criptoactivos.

Ademas, expuso importantes debilidades en los sistemas de control interno y
regulacion, en palabras de Conlon, el colapso de FTX desnud¢é “fallos fundamentales en
la gestion de riesgos y la gobernanza corporativa” (Conlon, Corbet, & Hu, 2023). No
solo genero efectos devastadores para los inversores en criptomonedas sino que también
evidencio la necesidad de que los auditores adapten sus enfoques, esto afecta tanto la
recopilacion como la evaluacion de evidencia en un entorno financiero digital.

La caida de FTX fue significativa, ;como una empresa valorada en mas de 32 mil
millones de dolares antes de noviembre de 2022 pudo desmoronarse tan rapidamente?
Su desplome reveld la falta de controles internos y también puso de manifiesto el uso
indebido de los activos de los clientes. La ausencia de practicas de auditoria adecuadas
quedo al descubierto, la fiabilidad de las transacciones con criptomonedas estaba en
entredicho.

El impacto del colapso no se limit6 a grandes corporaciones e inversores institucionales,
afect6 también a millones de usuarios individuales, muchos vieron desaparecer sus
ahorros en solo unos dias. En total, cerca de 1.2 millones de personas en Estados Unidos
se vieron afectadas mientras que, en todo el mundo, la cifra alcanzé los 5 millones y
todo esto tras la declaracion de quiebra de FTX.

John Ray III, nombrado como nuevo director ejecutivo de la compatfiia describio la
situacion, afirmé que FTX habia operado con una "falta completa de controles internos
y una ausencia total de informacion financiera confiable" (Crypto crash: why the FTX
bubble burst and the harm to consumers, 2022).

El caso de FTX pone de manifiesto algo importante y la ausencia de controles internos
efectivos y la mala gestion pueden devastar ya que falta de transparencia financiera fue
un factor clave. Este evento es un estudio de caso crucial para analizar la evidencia de
auditoria, normativas como ISA 500, SAS 142 y AS 1105 son pertinentes en este
contexto.

Finalmente, la quiebra de FTX resalta algo esencial ya que hay que revisar
profundamente las normativas de auditoria, el objetivo es adaptarlas a contextos

digitales, y, sobre todo, evitar fraudes contables en entornos cada vez mas digitalizados.
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Deficiencias en la evidencia electronica y su impacto en la auditoria de FTX
El caso de FTX revelo fallas criticas en la gestion y control de la evidencia electronica.

Esto afecto la capacidad de los auditores para detectar y reducir el riesgo de fraude. Los
auditores principales, Armanino LLP y Prager Metis CPAs, presentaron informes de
auditoria cuestionados que segun la demanda, esos informes no reflejaban con precision
la situacion financiera de la empresa. Ademas, pasaron por alto deficiencias en los
controles internos que comprometieron la validez de la evidencia electronica.

En la Disclosure Statement, se afiade que "las practicas comerciales parecian estar
motivadas por un deseo de secretismo". Esto, a su vez, dificulto la auditoria y generd un
entorno favorable para el fraude (Disclosure Statement, 2024).

Un aspecto clave es que “los Auditores emitieron informes de auditoria limpios a pesar
de la falta total de controles financieros internos confiables y la ausencia de un sistema
de contabilidad adecuado” (FTX Cryptocurrency Exchange Collapse Litigation, 2023).
Esto evidencid una debilidad en el proceso, los auditores no prestaron atencion a
diversas "banderas rojas" presentes en los sistemas electronicos de FTX y si estas
sefales se hubieran investigado a fondo, habrian revelado practicas fraudulentas.

El control de los activos digitales fue inadecuado, la auditoria tradicional no resultd
suficiente para identificar la gravedad de la gestion en FTX. Con la digitalizacion en
aumento y el uso de blockchain para registrar transacciones, los métodos de auditoria
deben adaptarse. Las normas SAS 142 y AS 1105 lo reconocen pero, sin embargo, el
caso de FTX deja claro que aun existen importantes brechas en la supervision de activos
digitales.

El colapso de FTX se considera uno de los mayores fraudes desde Bernie Madoff
(Trautman & Foster 11, 2023), uno de los puntos més criticos fue la gestion de sus
activos digitales y la falta de transparencia en los informes financieros. Los tokens!
FTT y Serum tenian valores documentados que superaban su precio real en el mercado
lo que indica que "el valor documentado en el balance de FTX no podria haberse

realizado en el mercado abierto" (Conlon, Corbet, & Hu, 2023). Este hecho destaca la

14 Activo digital que representa algun valor o derecho dentro de una plataforma o ecosistema especifico.
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fragilidad de los activos digitales como asi también muestra como pueden distorsionar
la percepcion de la solvencia de una empresa.

Los auditores que revisaron los informes de FTX encontraron un entorno digital
confuso donde verificar de forma independiente los activos resultaba complejo. En
situaciones como esta, la normativa de auditoria necesita ser solida, debe garantizar que
los procedimientos de recoleccion y validacion de la evidencia electronica sean
adecuados e identificar riesgos potenciales de fraude es fundamental. Esto adquiere
mayor relevancia en contextos donde los activos electronicos, como los tokens de FTX,
pueden manipularse, ya sea interna o externa, puede inflar los balances financieros.

El uso incorrecto de los activos electronicos fue un problema, ademas, la incapacidad de
asegurar la integridad de las transacciones cred un vacio que afect6 la evidencia
disponible para los auditores. La falta de segregacion entre los activos de los clientes y
los corporativos complico atin mas la situacion debido a que FTX operaba, en esencia,
como una "caja negra" en la que los fondos se mezclaban sin trazabilidad clara ni
control adecuado, esto hacia casi imposible rastrear el flujo de dinero en la plataforma.
Violaba principios basicos de la ISA 500 que exige que la evidencia sea suficiente y
adecuada, pero debido a las irregularidades y a la mala gestion de los datos electronicos,
no se cumplid con esta exigencia.

Sin embargo, Dupuis y sus colegas destacan algo importante, sefialan que "los auditores
aun enfrentan un paisaje cambiante de responsabilidades cuando se trata de clientes con
participaciones significativas en criptoactivos" (Dupuis, Smith, Gleason, & Kannan,
2023). Los mercados de criptoactivos estan en constante evolucion y por ello, los
auditores deben ajustar sus enfoques continuamente, especialmente en lo que respecta a
la suficiencia y adecuacion de la evidencia auditada.

El sistema financiero tradicional esta disefiado para activos tangibles y financieros, estos
activos son mas estables y verificables en su valoracion. En contraste, las
criptomonedas, como los tokens de FTX, presentan un gran reto, son altamente volatiles
ya que su valor depende de la percepcion del mercado, no de un valor intrinseco fijo.
Ray subray® la falta de un sistema fiable en FTX, esto fue un factor crucial en su

colapso: "Cuando asumi el control, no habia una sola lista clara de clientes ni registros
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fiables de las cuentas" (Crypto crash: why the FTX bubble burst and the harm to
consumers, 2022).

La falta de regulacion en el ambito de las criptomonedas y los activos digitales
incremento los riesgos relacionados con FTX, Conlon et al. (2023) subrayan un aspecto
importante: "Los activos no regulados como los tokens emitidos de manera privada por
FTX jugaron un papel central en su caida" (Conlon, Corbet, & Hu, 2023).

La ausencia de un marco regulatorio sélido permitié que FTX operara con un elevado
nivel de opacidad, lo que dificulté que los auditores pudieran obtener evidencia fiable
para sustentar sus informes financieros.

El colapso de FTX demuestra la necesidad de normativas mas precisas para los
auditores, ademas, requieren directrices claras sobre como manejar la evidencia
electronica en entornos desregulados y las normas internacionales de auditoria ofrecen
una base adecuada. Sin embargo, estas normativas deben adaptarse continuamente a los
cambios tecnologicos y financieros que surgen en el entorno digital.

Por otro lado, la naturaleza de los activos digitales genera incertidumbre sobre la
fiabilidad de la evidencia disponible. Allen destaca que "los activos cripto pueden ser
creados de la nada, lo que genera apalancamiento y aumenta la vulnerabilidad del
sistema a auges y caidas repentinas" (Crypto crash: why the FTX bubble burst and the
harm to consumers, 2022). Esta volatilidad complica evaluar la suficiencia y adecuacion
de la evidencia.

La necesidad de marcos regulatorios especificos es clara, se requieren directrices para
auditar la evidencia electronica en contextos digitales, donde la complejidad y la

incertidumbre son elevadas.

Impacto del colapso de FTX en los mercados de criptomonedas
Este fendomeno plantea un desafio importante para los auditores, deben validar la

fiabilidad de las transacciones en un mercado que es, por su naturaleza, volatil y de
rapida evolucion. En este contexto, normas como ISA 500, SAS 142 y AS 1105 ofrecen
directrices claras, su objetivo es guiar la recoleccion de evidencia que sea adecuada 'y

suficiente. Sin embargo, las dindmicas cambiantes del mercado criptografico exigen
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ajustes constantes en estas normativas, asi se garantiza que la evidencia recopilada siga
siendo relevante en un entorno tan inestable.

El analisis de Fu et al. refuerza esta idea, "el colapso de FTX no fue un accidente, sino
el resultado de violaciones graves contra un modelo racional de mercado" (Fu, Wang,
Yu, & Chen, 2022). Esto pone en evidencia que el caso de FTX no fue un incidente
aislado, sino un fraude sistémico e involucrd no solo la manipulacion de activos
internos, como el token FTT, sino también el uso indebido de los fondos de los clientes.
La caida de FTX revela las deficiencias en la gestion financiera cuando no existen
controles adecuados sobre la calidad y suficiencia de la evidencia de auditoria. La
evaluacion de la calidad de los activos electronicos adquiere especial relevancia, Fu et
al. sefalan que "FTT es un token de tipo Ponzi inherente, lo que significa que no esta
respaldado por ningun activo" (Fu, Wang, Yu, & Chen, 2022). Este hecho presenta un
desafio directo para las normativas de auditoria en la valoracion de activos electronicos.
La falta de respaldo financiero real para este tipo de activos digitales dificulta la
obtencion de evidencia suficiente para asegurar la exactitud de las declaraciones
financieras.

Una de las conclusiones clave del analisis sobre FTX es significativa, las
Criptomonedas "verdes" como Ethereum y Polygon tuvieron solo un aumento moderado
en la volatilidad tras el colapso, sin embargo, las stablecoins'®> mostraron un
comportamiento distinto.

Las Stablecoins como Tether y USD Coin registraron una inestabilidad mucho mayor, el
estudio afirma que “las stablecoins, que se supone son las mas estables, mostraron la
mayor inestabilidad". Tether multiplic6 su volatilidad intradia hasta 9 veces, en el caso
de USD Coin, esta se incrementd hasta 14 veces (Esparcia, Escribano, & Jarefio, 2024).
Este resultado es crucial para la auditoria debido a que demuestra que incluso los
activos considerados seguros no son inmunes a fraudes y malas practicas. Esto indica la
necesidad de un escrutinio mas riguroso y la evidencia electronica vinculada a estos

activos requiere mayor atencion.

15 Tokens emitidos que mantienen la paridad de una moneda, usualmente délar estadounidense.
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El colapso de FTX no solo impact6 el mercado de criptomonedas, su efecto se extendio
también a los mercados financieros tradicionales; esto provoco un "efecto contagio", un
fendmeno donde la crisis de una empresa o sector afecta a otras partes del sistema
financiero.

Conlon et al. (2023) destacan este punto, "el colapso de FTX desencadend efectos de
contagio" y estos efectos impactaron no solo a las criptomonedas sino también afectaron
activos financieros tradicionales, como las divisas y los productos basicos (Conlon,
Corbet, & Hu, 2023). Este hecho subraya algo importante, existe una creciente
interconexion entre los mercados de criptomonedas y los mercados financieros
tradicionales.

Para los auditores, este tipo de contagio presenta un reto adicional, es complejo evaluar
los riesgos sistémicos asociados al colapso de una empresa en un entorno digital. La
evidencia debe ser suficiente para prever y mitigar estos riesgos, por ello, es
fundamental adaptar las normativas de auditoria, estas deben incluir aspectos sobre el

posible impacto global de empresas que manejan activos digitales.

El ascenso y caida de FTX
Fundada en 2019, FTX alcanz6 una posicion influyente en el mercado de activos

digitales. A poco de su creacion, ya habia logrado una valorizacion superior a $30 mil
millones, pero en noviembre de 2022, ocurrid el abrupto colapso de FTX. Como lo
relatan Roy, Anand y Chandra (2022), “el 11 de noviembre de 2022, FTX presento la
solicitud de quiebra debido a la falta de fondos para pagar a sus acreedores y honrar las
retiradas de los clientes” (Roy, Anand, & Chandra, 2022). La filtracion de un balance
financiero de Alameda Research precedi6 a esta quiebra, anticipando asi el desenlace,
esta empresa estaba profundamente vinculada a FTX.

El balance revel6d una composicion de activos altamente inestable ya que la mayoria de
estos se sustentaban en el token FTT, emitido por FTX, que perdi6 valor de manera
abrupta. Mackenzie (2024) afiade, ademas, otro aspecto clave: la “actividad ilegal tras
bambalinas”.

Esta actividad incluia el uso indebido de depdsitos de clientes para financiar
operaciones de riesgo en Alameda Research, asimismo, financiaba gastos personales de
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Sam Bankman-Fried (Mackenzie, 2024). La falta de segregacion de los fondos de los
clientes y una gestion interna ineficaz contribuyeron criticamente a la debacle de FTX.
Este caso acentua la relevancia de controles internos robustos en auditoria, de lo
contrario, los sistemas internos se tornan vulnerables y en este contexto, la integridad de
las transacciones electronicas debe ser evaluada rigurosamente por los auditores.

La crisis de confianza en FTX, acelerada por las decisiones de Binance, un actor
competidor en criptomonedas, y la incapacidad de FTX para cubrir retiros masivos,
generaron una crisis de liquidez y todo esto culmind en la inevitable declaracion de
quiebra.

La situacion expone los efectos de una ausencia de auditoria externa confiable y
controles internos solidos, ademas, se advierte sobre los riesgos de dependencia en
activos propios, que suelen ser mas vulnerables. La falta de controles adecuados y la
mezcla de activos entre entidades relacionadas violaron principios de auditoria
fundamentales. Normas como la ISA 500, que regula la suficiencia y adecuacion de
evidencia, se incumplieron flagrantemente.

En efecto, FTX permitiéo que Alameda mantuviera un saldo negativo, accediendo sin
limites a reservas de intercambio. En la practica, FTX empleaba el dinero de sus clientes
en apuestas del mercado de criptomonedas, cuestionando profundamente la
confiabilidad de sus registros financieros.

La dependencia de FTX en tokens autogenerados, como FTT y Serum, muestra como la
falta de un respaldo intrinseco o una valoracion confiable en los mercados tradicionales
afecto su estabilidad. El colapso se debio en gran medida a la falta de liquidez y
transparencia en estos activos digitales. Conlon et al. (2023) explican que "la mayor
parte del valor de los activos de FTX se atribuia a una pequefia cantidad de tokens
emitidos de manera privada" (Conlon, Corbet, & Hu, 2023), y esta estructura permitio
que, por medio de FTT, FTX inflara sus balances, poniendo en riesgo a sus inversores y
acreedores.

Los auditores, en un contexto asi, enfrentan serios desafios para evaluar la validez de la
evidencia financiera que una empresa digital como FTX presenta, especialmente si esta
se basa en activos sin un valor determinado en mercados tradicionales. La ISA 500,

norma internacional que regula la suficiencia de evidencia en auditoria, se pone a
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prueba cuando, como en FTX, el balance refleja asimetria entre activos y pasivos,

creando dudas sobre la solvencia que esos activos digitales podrian garantizar.

La manipulacion de la evidencia electronica y su rol en el fraude contable
La volatilidad en el caso de FTX resalta como la correcta gestion y analisis de la

evidencia electronica es fundamental para detectar y mitigar posibles fraudes. Un punto
crucial fue la transferencia no autorizada de unos 4 mil millones de dodlares hacia
Alameda Research, entidad ligada directamente a Sam Bankman-Fried. Este
movimiento financiero se convirtié en un factor decisivo que precipitd la bancarrota de
FTX.

El problema se amplifico por la carencia de una separacion clara entre los fondos de los
clientes y los corporativos, lo que facilitd que estos fueran manejados sin restricciones.
Al no contar con barreras efectivas entre las cuentas, los activos de los clientes podian
ser utilizados para otros fines, exponiendo a FTX a riesgos financieros significativos sin
mecanismos de control que aseguraran la transparencia de las operaciones.

La utilizacion de software para eliminar conversaciones y ocultar decisiones cruciales
complico el rastreo de las transacciones como asi también impidi6 a los auditores y
reguladores determinar con precision las actividades financieras de la empresa.

La "Disclosure Statement For Debtors' Joint Chapter 11" reporta que la falta de registros
confiables y el uso de aplicaciones de mensajeria con funciones de autodestruccion,
como Signal, imposibilitaron la recoleccion de evidencia adecuada. Esto no solo
dificultod la reconstruccion de los hechos financieros, sino que obstruyo la posibilidad de
una auditoria precisa (Disclosure Statement, 2024).

Roy y otros autores destacan que Sam Bankman-Fried incentivaba el uso de
aplicaciones que eliminaban automaticamente las conversaciones. Estas practicas no
solo erosionaban la posibilidad de obtener evidencia suficiente en casos de fraude, sino
que también permitian ocultar el estado financiero real de FTX (Roy, Anand, &
Chandra, 2022). Esta falta de rastros claros de las decisiones empeord la situacion. Las
investigaciones revelaron que Alameda Research utilizé fondos de clientes para
inversiones de alto riesgo, incrementando la vulnerabilidad de ambas entidades. Segin
el testimonio del senador Patrick Toomey ante el Senado de Estados Unidos, esta
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operacion involucraba "préstamos no autorizados de activos de clientes a una entidad
afiliada, ademas de promesas fraudulentas a los inversores" (Crypto crash: why the FTX
bubble burst and the harm to consumers, 2022).

Estas practicas revelan fallos profundos en los controles internos de FTX, especialmente
en una empresa que maneja criptomonedas. Aunque las normativas de auditoria como la
ISA 500, SAS 142 y AS 1105 ofrecen un marco para la recoleccion y evaluacion de la
evidencia, el caso FTX evidencia que la auditoria de criptomonedas atin esta en
evolucion, dejando vacios significativos en cuanto a la identificacion y mitigacion de
riesgos relacionados con la integridad de los controles financieros (Dupuis, Smith,
Gleason, & Kannan, 2023). El uso inadecuado de la evidencia electronica por parte de
FTX, especialmente la falta de reconciliacion de activos digitales con las posiciones de
los clientes, intensifico el problema. No existia segregacion clara de activos ni control
adecuado sobre las transacciones. Los gestores utilizaron los fondos de los clientes para
inversiones fallidas y gastos personales (Disclosure Statement, 2024). Esto no solo dafi6
la confianza de los inversionistas, sino que ademas complico la labor de los auditores.
La carencia de registros precisos conlleva a enfatizar la necesidad de sistemas que
garanticen la trazabilidad de las transacciones electronicas.

Normativas como ISA 500 y AS 1105 resaltan esta trazabilidad y la tenencia de
registros detallados, mas atin en entornos de transacciones electronicas. En FTX, la
incapacidad para mantener estos registros criticos socava la posibilidad de una auditoria
precisa. Este problema, especialmente en entornos digitales donde las transacciones
rapidas pueden "desaparecer", complica aun mas la labor de auditoria. La evidencia
digital resulta clave en la deteccion de irregularidades financieras.

La caida del 77.34% del valor del token FTT en una sola sesion de negociacion provocd
una crisis de liquidez (Esparcia, Escribano, & Jareiio, 2024), lo cual gener6 una masiva
cantidad de datos electronicos que los auditores deben analizar para identificar posibles
fraudes.

Asi, las normativas de auditoria cumplen un papel esencial en el manejo de evidencia
electronica en situaciones de fraude. La volatilidad de los criptoactivos, unida a la
opacidad en algunas transacciones electronicas, complica la tarea de los auditores,

quienes necesitan herramientas avanzadas para analizar grandes volimenes de datos.
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Un aspecto critico del colapso de FTX fue la ausencia de controles internos efectivos.
John J. Ray III calificé la situacion como una "falla completa de los controles
corporativos" y una falta de informacion financiera confiable (Roy, Anand, & Chandra,
2022). Ademas, FTX no segregaba los fondos de los clientes, mezclandolos en cuentas
‘omnibus’ (FTX Cryptocurrency Exchange Collapse Litigation, 2023), lo que violaba
tanto los acuerdos con los clientes como los principios contables basicos, generando una
estructura financiera opaca.

La ausencia de libros de contabilidad adecuados y la mezcla indiscriminada de activos
entre diversas entidades dentro del grupo FTX representan una serie de malas practicas
que complicaron enormemente la labor de los auditores para obtener evidencia
confiable. La profesora Hilary J. Allen lo describe con precision en su testimonio,
sefialando que "la falta de auditorias independientes y la manipulacion de los activos
mediante tokens generados por la propia empresa hacian imposible realizar una
auditoria efectiva bajo estandares tradicionales" (Crypto crash: why the FTX bubble
burst and the harm to consumers, 2022). Este tipo de manipulacion no solo revela la
carencia de controles internos solidos, sino que también subraya la importancia de que
las auditorias se realicen bajo estrictos marcos normativos.

Las normas de auditoria como ISA 500 y SAS 142 se vuelven esenciales en escenarios
como el de FTX, ya que proveen directrices sobre la suficiencia y adecuacion de la
evidencia de auditoria. Sin embargo, la ausencia de registros contables adecuados
dentro de FTX viol6 principios fundamentales de estas normativas, lo que hizo
imposible realizar una auditoria completa y transparente. En este tipo de casos, los
auditores deben tener acceso completo a todas las transacciones electronicas relevantes
para evaluar si se cumplen las regulaciones contables y los principios financieros
aceptados. La deliberada opacidad y la falta de control sobre los registros electrénicos
en FTX fueron determinantes para impedir una evaluacion precisa de su situacion
financiera.

Uno de los elementos mas criticos fue el uso indebido de las cuentas bancarias de
Alameda para recibir depositos de clientes de FTX sin su conocimiento. Mackenzie
(2024) afirma que “Bankman-Fried minti6 a los funcionarios bancarios de EE. UU. al

abrir una nueva cuenta en nombre de Alameda, afirmando que estaba destinada a la
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actividad especulativa de esa empresa, cuando en realidad se utilizo para recibir
depdsitos de FTX” (Mackenzie, 2024).

Este fraude, en su impacto, expone una urgencia critica por establecer controles mas
rigurosos sobre transacciones electronicas y evidencia digital en auditoria. La estructura
de cuentas "0mnibus" utilizada complic6 la trazabilidad, permitiendo que Sam
Bankman-Fried y otros ejecutivos desviaran fondos sin el conocimiento de clientes o de
reguladores. Ademas, la facilidad con la que pudieron ocultarse los movimientos
exacerbo la crisis de manera alarmante.

La imposibilidad de los auditores para identificar las inconsistencias entre los fondos
reportados y las transacciones reales dejo ver que la falta de controles internos y
externos fue un factor clave. Practicas fraudulentas lograron sostenerse en gran medida
debido a esta carencia y en este contexto, SAS 142 y AS 1105 aparecen como
normativas relevantes. Ambos estandares proporcionan guias sobre la recoleccion y
evaluacion de la evidencia electronica en ambientes de alta volatilidad y riesgo, como el
mercado de criptomonedas.

Sin embargo, la aplicacion insuficiente de estos estdndares permitié que el fraude
continuara. Asi, las pérdidas escalaron hasta un punto critico, dejando en evidencia la
urgente necesidad de marcos normativos mas s6lidos y de una supervision activa en el

manejo de la evidencia digital.

Vulnerabilidad y riesgos en el control de claves privadas
En la auditoria de activos digitales, un punto esencial radica en la vulnerabilidad

asociada al manejo de las claves privadas. Dichas claves, dentro del contexto de las
criptomonedas, confieren un acceso determinante para controlar y transferir estos
activos digitales. El riesgo critico aqui es la potencial pérdida o robo de una clave
privada, evento que conlleva la irrecuperabilidad absoluta de los fondos vinculados.

El caso de FTX ejemplifica como una deficiencia en la administracion de claves puede
exponer los activos a fraude y resultar en pérdidas significativas.

Dupuis et al. (2023) advierten: "los auditores deben mantener un escepticismo
profesional en cuanto a las afirmaciones de los clientes sobre la tenencia de
criptomonedas y la solidez de sus marcos de control interno". Esta premisa esta alineada
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con la ISA 500, que recalca la necesidad de evidencia suficiente y adecuada. En
criptomonedas, esto implica la inspeccion rigurosa de elementos criticos, como el

almacenamiento en frio y la integridad de la gestion de las claves privadas.

Conectividad entre criptoactivos y el contagio de riesgos
Otro aspecto relevante del caso FTX es la conectividad y el contagio entre diferentes

criptoactivos, el estudio muestra como la caida de FTX provocé un efecto domino en
otros mercados, especialmente en aquellos directamente conectados con el token FTT.
“El token FTT mostr6 un alto efecto de spillover [contagio] hacia otras criptomonedas,
especialmente hacia stablecoins como USD Coin” (Esparcia, Escribano, & Jarefo,
2024). Manda y Yadav fueron mas efusivos al afirmar que “la caida de FTX afadio
combustible al fuego y desencadenod un efecto domin6 que llevo a la caida de varias
otras instituciones financieras vinculadas al negocio de las criptomonedas” (Manda &
Yadav, 2023).

Esta conectividad entre activos plantea desafios adicionales para los auditores que
necesitan evaluar como las fluctuaciones en un activo pueden afectar la estabilidad y la
veracidad de otros. En un entorno financiero tan interconectado, la capacidad de
identificar y analizar las relaciones entre diferentes activos es fundamental para
proporcionar una evaluacion adecuada de la evidencia de auditoria.

La fragilidad del sistema financiero emergente basado en criptomonedas queda de
manifiesto en sus similitudes con el sistema financiero tradicional. Entre las
vulnerabilidades compartidas se destacan los riesgos de contraparte, el potencial de
lavado de dinero y, ademas, la opacidad presente en ciertas operaciones.

Surge, entonces, una necesidad imperiosa de regulacion mas estricta también es crucial
el desarrollo de mecanismos de evaluacion de riesgos que fortalezcan la estructura de
estas plataformas.

La propagacion de riesgos entre distintas criptomonedas subraya la necesidad de que las
metodologias de auditoria evolucionen. Es imprescindible que estas metodologias
incorporen la interconexion entre diferentes tipos de evidencia debido a que no basta
con evaluar cada criptoactivo de forma aislada; el enfoque debe considerar como la
caida de una plataforma puede impactar en la estabilidad de otros activos asociados.
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Esta perspectiva interrelacionada resulta fundamental para auditorias que reflejen de
manera precisa la complejidad tecnoldgica y financiera actual de los entornos
criptograficos.

El contagio financiero, documentado en crisis anteriores, se evidencidé de manera
contundente con el colapso de FTX. Sus efectos se extendieron mas alld de las empresas
con vinculos directos, alcanzando incluso a entidades sin conexiones explicitas. Este
“riesgo de contagio”, es decir, la propagacion del estrés financiero entre entidades se
observo en las caidas de plataformas como BlockFiy Silvergate Bank tras la quiebra de
FTX. BlockFi, por ejemplo, inform6 de una “exposicion significativa” a FTX, esto
precipito su bancarrota al dia siguiente del colapso (Manda & Yadav, 2023).

Silvergate Bank, que mantenia estrechos vinculos con el sector cripto al actuar como
intermediario entre clientes y el sistema financiero tradicional, sufrié una pérdida
superior a mil millones de ddlares en 2022. Asimismo, enfrentd una fuga de depdsitos
cercana al 52 % debido a la desconfianza generada.

El derrumbe de FTX también desencadend investigaciones regulatorias y cre6 un efecto
en cadena en firmas auditoras como Mazars, responsable de verificar las reservas de
Binance y Crypto.com. La creciente desconfianza llevo a Mazars a suspender sus
auditorias, exponiendo una falencia critica: la falta de transparencia y la ineficacia de las
auditorias para validar de manera confiable las reservas digitales.

El caso FTX demuestra la relevancia de contar con evidencia de auditoria robusta y
detallada, especialmente electronica y evaluar la calidad y suficiencia de la informacion
financiera en activos digitales requiere controles efectivos. La manipulacion y
ocultacion de datos financieros en FTX se facilito por la falta de controles adecuados,
evidenciando una debilidad estructural del sector. Esto subraya la necesidad de
establecer controles mas estrictos y auditorias adaptadas a los riesgos especificos de los

entornos digitales.

Gobernanza corporativa y la necesidad de regulaciones mas estrictas
Un factor que profundizé el colapso de FTX fue la notable ausencia de controles

internos robustos junto con una deficiente gobernanza corporativa, el informe sostiene
que “la crisis de FTX se origind mas por fallos en la gobernanza corporativa y la falta
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de supervision regulatoria que por problemas inherentes a las criptomonedas” (Esparcia,
Escribano, & Jarefo, 2024). Este hecho implica un analisis profundo para evaluar la
evidencia en auditoria; no es suficiente limitarse a las transacciones. Es crucial
examinar tanto los sistemas de control interno como las estructuras de gobernanza,
encargadas de evitar desde el inicio transacciones fraudulentas.

La operativa de plataformas como FTX, en un entorno con regulaciones escasas y
volatilidad, obstaculiza el uso de enfoques tradicionales de auditoria. Entre los
principales problemas, la falta de un marco regulatorio efectivo se destaca, segun la
demanda colectiva: "FTX estaba utilizando los activos de los clientes para financiar
otras operaciones y no mantenia un registro adecuado de estas transacciones
electronicas" (FTX Cryptocurrency Exchange Collapse Litigation, 2023). Las
plataformas, en ausencia de una supervision firme, actian sin restricciones.

La profesora Hilary J. Allen, en sus intervenciones ante el Congreso estadounidense,
afirmo que "las pruebas de reserva y otros métodos de contabilidad que se utilizan en la
industria de las criptomonedas son pobres sustitutos de las auditorias rigurosas e
independientes" (Crypto crash: why the FTX bubble burst and the harm to consumers,
2022). Esta afirmacion evidencia la urgente necesidad de implementar marcos
regulatorios s6lidos para proteger a los consumidores y garantizar verificaciones mas
completas.

El contexto regulatorio incierto en las transacciones electronicas subraya una deficiencia
preocupante, exponiendo la auditoria a desafios significativos en la verificacion de
registros. La adaptacion de normativas, tales como la ISA 500 y la AS 1105, se
convierte en un requerimiento indispensable en este panorama. Esta adaptacion debe
enfocarse en cubrir los riesgos inherentes y los elementos especificos de los activos
digitales y plataformas de criptomonedas.

Lograr esta actualizacién normativa no solo ayudaria a mitigar riesgos de fraude y
manipulacion de registros, sino que constituiria un avance fundamental hacia la creacion
de un entorno financiero en el que la transparencia y la seguridad en el ambito de las
criptomonedas sean reales y efectivas.

En esta misma linea de pensamiento, durante el testimonio presentado por Kevin

O’Leary, inversor, ante el Sentado de los Estados Unidos, afirm6 que la empresa
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operaba de manera "no regulada" y fuera del alcance de las normativas tradicionales.
Este vacio regulatorio permitioé que se realizaran transacciones riesgosas y no se
implementaran controles internos adecuados. O’Leary afirma que "la razon por la que
esto esta sucediendo una y otra vez [...] es la falta de regulacion" (Crypto crash: why the
FTX bubble burst and the harm to consumers, 2022). En la misma sesion del Senado,
Ben McKenzie Schenkkan, actor y autor, sostiene que esta carencia de regulacion
permitié que FTX realizara practicas de alto riesgo con el dinero de sus usuarios sin
tener que rendir cuentas a ninguna autoridad reguladora. Las plataformas centralizadas
de criptomonedas, como FTX, deberian haber estado sujetas a auditorias externas e
independientes, tal como lo exigen las normativas aplicadas a las instituciones
financieras tradicionales (Crypto crash: why the FTX bubble burst and the harm to
consumers, 2022). Las normas de auditoria, como la SAS 142, insisten en que las
auditorias deben evaluar las transacciones con partes relacionadas y cualquier actividad
que pueda poner en peligro los fondos de los clientes. Sin embargo, FTX operaba sin
estar sujeta a estas normas, lo que permitid que los riesgos financieros no fueran
detectados hasta que ya era demasiado tarde.

McKenzie Schenkkan sostiene que un marco regulatorio disefiado exclusivamente para
las criptomonedas es no solo necesario, sino imprescindible, y debe adaptarse a las
particularidades y la naturaleza cambiante de este sector (Crypto crash: why the FTX
bubble burst and the harm to consumers, 2022). La complejidad y rdpida evolucion del
mercado cripto indican que las regulaciones tradicionales resultan insuficientes para
abordar los riesgos unicos que conllevan los activos digitales.

Desarrollar normativas nuevas es, por tanto, crucial; las regulaciones deben integrar
tanto los avances tecnologicos propios de las criptomonedas como las vulnerabilidades
particulares de este mercado.

Esto permitira establecer medidas de proteccion que sean efectivas y realistas para los
activos digitales. En un entorno digital caracterizado por una velocidad y complejidad
en constante aumento, la generacion de datos es ahora mas extensa que nunca.

Dado este contexto, resulta esencial que los auditores cuenten con herramientas
avanzadas que les permitan abordar la verificacion de estos datos de manera efectiva.

Asi, pueden abordar eficazmente la magnitud y diversidad de la informacién y podran
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procesar las enormes cantidades de informacion electronica que el sistema demanda.
Por tanto, se requiere aplicar técnicas especializadas en analisis de datos e igualmente,
se vuelve necesario incorporar el blockchain, lo cual permite una trazabilidad mas
robusta, ademas su uso facilita la verificacion de transacciones electronicas en tiempo
real.

El caso de FTX ha demostrado que la incapacidad de los auditores para adaptarse a los
avances tecnoldgicos puede permitir la omision de fraudes importantes, los cuales
podrian haberse detectado mediante controles mas rigurosos sobre la evidencia digital.
Aunque FTX ha sido objeto de duras criticas, O’Leary resalta el potencial de la
tecnologia blockchain, la cual podria ofrecer soluciones solidas en el contexto
adecuado. Segun su argumento, "la tecnologia blockchain es muy poderosa, y
deberiamos ser lideres mundiales en ella" (Crypto crash: why the FTX bubble burst and
the harm to consumers, 2022). Este comentario subraya que, pese a la vulnerabilidad de
los sistemas cripto frente al fraude cuando operan sin regulacion, los mecanismos
tecnologicos como el blockchain pueden facilitar una auditoria efectiva y rastreo de
transacciones, siempre que existan marcos regulatorios apropiados.

La insuficiencia de regulaciones adecuadas en el sector de los criptoactivos sigue siendo
una problematica creciente. A pesar de los esfuerzos regulatorios, como la ley de
mercados en criptoactivos (MiCA) en la Unidon Europea y las recientes normas de la
Junta de Normas de Contabilidad Financiera (FASB) en Estados Unidos, atin "queda
mucho por hacer" para garantizar la proteccion de los inversores y mejorar la
transparencia del mercado (Esparcia, Escribano, & Jarefio, 2024).

Las normativas de auditoria, tales como la ISA 500, SAS 142 y AS 1105, requieren una
continua adaptacion, esto es crucial para implementar criterios mas estrictos en la
evaluacion de controles internos. En el sector cripto, los riesgos de fraude y
malversacion se elevan significativamente debido a la descentralizacion y a la opacidad
frecuente de sus transacciones.

El colapso de FTX ha desencadenado una respuesta regulatoria a nivel global, ya que
diversos organismos, entre ellos la Comision de Valores de EE. UU. (SEC) y la
Comision de Comercio de Futuros de Productos Basicos (CFTC), ya han iniciado

investigaciones sobre las practicas internas de la empresa. Segun el informe, “el colapso
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de FTX provocara casi con certeza una respuesta regulatoria de varios gobiernos en
todo el mundo” (Roy, Anand, & Chandra, 2022).

Esto evidencia la necesidad de normativas mas estrictas sobre el uso de fondos de
clientes en plataformas de criptomonedas y de procedimientos de gobernanza
fortalecidos.

La teoria de la "normalizacién de la devianza", propuesta por Mackenzie (2024), expone
como FTX fue adoptando practicas riesgosas hasta convertirlas en costumbre aceptada
dentro de la empresa, sin que se evaluaran sus consecuencias. Esta aceptacion
progresiva de altos riesgos, sin controles adecuados, fue un factor clave en su colapso.
En paralelo, Jennifer J. Schulp presento ante el Senado estadounidense la necesidad de
un marco regulatorio !¢ que contemple las particularidades de las criptomonedas, en
lugar de aplicar normas creadas para valores tradicionales. Segun Schulp, "las politicas
disefiadas para abordar los riesgos de los intermediarios financieros centralizados no
deben aplicarse ciegamente a proyectos descentralizados" (Crypto crash: why the FTX
bubble burst and the harm to consumers, 2022). Esto indica que la regulacion debe
adaptarse a las caracteristicas especificas de los criptoactivos y la tecnologia blockchain.
La situacion de FTX subraya, en ultima instancia, la urgencia de una regulacion
especializada para el sector cripto, con controles especificos que respondan a su
complejidad y particularidades.

La cultura corporativa de FTX estaba profundamente influenciada por la figura de
Bankman-Fried, quien, segun el autor, promovia un enfoque despreocupado ante los
riesgos. Esto generd un ambiente en el cual los empleados evitaron cuestionar
decisiones que reconocian como incorrectas. Este fendémeno, identificado como "culto a
la personalidad," otorgd a Bankman-Fried una influencia indebida sobre su equipo,
normalizando practicas que contravenian principios fundamentales de gestion financiera
y control corporativo. Mackenzie observa que “el propio SBF no tomo en serio los
riesgos involucrados en su enfoque ilegal para manejar las finanzas de FTX”

(Mackenzie, 2024).

16 Esta propuesta de marco regulatorio se encuentra explicada en el Anexo II: Propuesta de un marco
regulatorio para criptomonedas segun Jennifer J. Schulp.
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En el ambito de la auditoria, el colapso de FTX destaca la imperiosa necesidad de
revisar y actualizar las normativas actuales. Las normas deben evolucionar para
incorporar procedimientos mucho mas rigurosos en la evaluacion de la evidencia
electronica, lo que es crucial para que los auditores puedan rastrear y verificar
transacciones en entornos cada vez mas digitales y descentralizados.

Para los inversores que confiaron en FTX, esta situacion ha resultado en procesos de
quiebra prolongados, con pocas garantias de recuperar sus fondos. En muchos casos,
estos inversores pueden no recuperar sus fondos, esta realidad plantea interrogantes
esenciales sobre el nivel de riesgo al que estan expuestos los inversores en mercados sin
regulacion suficiente y sobre el rol crucial que las auditorias deben asumir en la

prevencion de fraudes dentro del ambito de los criptoactivos.!”

Cumplimiento de los objetivos para el caso de estudio

Suficiencia y adecuacion
La evaluacion de los principios fundamentales en las normas ISA 500, SAS 142 y AS

1105, aplicados al caso de Exchange FTX, evidencia implicancias criticas para la
practica de la auditoria.

La ISA 500 establece criterios rigurosos. Busca asegurar que la evidencia obtenida
cumpla con los principios de suficiencia y adecuacion. La calidad y la cantidad de la
evidencia son elementos esenciales. Estos deben soportar las conclusiones y la opinion
de auditoria. Sin embargo, en el caso de FTX, se observaron fallas significativas. Las
deficiencias en la evidencia electronica representaron un obstaculo considerable. La
validacion y verificacion de transacciones digitales resultaron inadecuadas. Ademas, la
naturaleza compleja de los criptoactivos complicé atin mas el cumplimiento de la
suficiencia establecida por la norma.

La SAS 142 enfatiza la relevancia y la fiabilidad como atributos de la evidencia. Este
enfoque complementa la ISA 500. Sin embargo, se presentaron limitaciones evidentes

en el contexto tecnologico de FTX. La manipulacion de la evidencia electronica

17 El caso Exchange FTX se puede ver de forma resumida en el Anexo VII: Caso Exchange FTX — Mapa
Mental.
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comprometio su fiabilidad. Los auditores encontraron obstaculos para evaluar la
adecuacion. La opacidad en la informacién dificulté cumplir con los principios de
suficiencia.

Por otro lado, la AS 1105, establecida por el PCAOB, resalta la importancia de la
evidencia cualitativa y cuantitativa. Busca que esta sea suficiente para soportar la
opinion del auditor. Pero en el contexto de FTX, surgieron limitaciones claras. La falta
de control sobre las claves privadas revelo vulnerabilidades. La gobernanza corporativa
deficiente agravo la situacion. Las barreras para corroborar la integridad y fiabilidad de
los datos electronicos complicaron la practica de la auditoria.

En resumen, aunque estas normas pretenden garantizar rigor y suficiencia, su aplicacion
enfrento retos notables. Las operaciones digitales y la tecnologia avanzada de FTX
resaltaron las limitaciones. Cumplir con los principios de suficiencia y adecuacion en
entornos digitales demostrd ser problematico. Las auditorias en escenarios de alta

complejidad tecnoldgica mostraron vulnerabilidades significativas.

Evaluacion de la calidad de la evidencia
En el caso de Exchange FTX, la comparacion de como cada normativa aborda la

evaluacion de la calidad de la evidencia revela matices importantes. Cada marco
normativo tiene un enfoque particular que afecta el proceso de auditoria y plantea
desafios distintos.

ISA 500 prioriza dos elementos clave: suficiencia y adecuacion de la evidencia. Esta
norma obliga al auditor a verificar la calidad por medio de la relevancia y fiabilidad de
la informacion obtenida. Para un caso como FTX, en el que la evidencia electronica es
central, la ISA 500 impone la validacion rigurosa de fuentes digitales. Y asi, el auditor
deberia revisar si los registros y bases de datos eran integros y auténticos. También
evaluar si los controles de acceso eran lo suficientemente solidos para evitar
manipulaciones.

Por otro lado, SAS 142 introduce un enfoque que profundiza en la naturaleza y origen
de la evidencia. Su énfasis recae en caracteristicas como la relevancia y la fiabilidad de
la informacion usada. Esto es crucial en un entorno como el de FTX. En un escenario
donde los sistemas digitales pueden ser manipulados, SAS 142 exigiria que los
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auditores analicen las fuentes electronicas y su resistencia a manipulaciones. Esto
incluiria el estudio de los controles internos y las debilidades en la gestion de claves
privadas.

AS 1105 aporta un enfoque que enfatiza la cantidad y la calidad de la evidencia. Busca
una perspectiva critica y pragmatica. En un caso complejo como FTX, la AS 1105
subrayaria la necesidad de pruebas corroborativas. Esto es vital cuando se observan
irregularidades en los registros. La norma también destacaria la importancia de
contrastar la evidencia con otras fuentes para confirmar su validez. Esto es
especialmente relevante en un entorno de criptoactivos. Estos son conocidos por su
limitada transparencia y trazabilidad.

La comparacion de los efectos de estas normas en el caso FTX sugiere diferentes
consecuencias. La ISA 500 requeriria controles estrictos sobre la autenticidad y la
trazabilidad de la evidencia. De no cumplirse, la evidencia se consideraria insuficiente.
SAS 142 obligaria a los auditores a evaluar mas a fondo la fuente de la informacion.
Esto es especialmente relevante ante la posibilidad de manipulacion. Por altimo, AS
1105 resaltaria la necesidad de obtener evidencia adicional y suficiente. Esto seria para
corroborar la integridad de los registros. Un enfoque indispensable en el caso de
irregularidades.

La combinacion de los tres enfoques podria haber llevado a una deteccion mas temprana
de las fallas en FTX. La ISA 500 ofrece una estructura general. SAS 142 afiade un
analisis de la calidad mas profundo. AS 1105 refuerza la necesidad de evidencia robusta
y critica. Todo ello habria potenciado la capacidad de los auditores para identificar

inconsistencias y mitigar riesgos en un entorno complejo como el de los criptoactivos.
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Evidencia electrdnica en los casos de estudio - comparacién de |a
ISA 500, SAS 142 y AS 1105

Evidencia
de Caso Madoff | Caso Olympus | Caso Peregrine | Caso Theranos Caso FTX
Auditoria
El aplicar ISA | La Habria Habria Habria
500 habria implementacion | destacado la destacado la enfatizado la
resaltado la de la ISA 500 importancia de | necesidad de validacion de
urgencia de habria evaluar la obtener la autenticidad
implementar resaltado, en suficiencia y evidencia y seguridad de
procesos primer lugar, la | adecuacion de suficiente y la evidencia
robustos para | importancia de | la evidencia adecuada. La digital,
evaluar la suficiencia electronica. La | falta de destacando
evidencia de de la evidencia, | falta de validacion deficiencias en
fuentes también, habria | validacion externa los controles de
electronicas. subrayado la permitid ocultar | permiti6 la acceso y la
La revision necesidad de su | activos'y presentacion de | trazabilidad de
insuficiente de | adecuacion. cuentas falsas. resultados registros, lo
registros Este enfoque, Esta norma falsos, que habria
ISA 500
digitales en subraya la mostrando la facilitado la
permitio que consecuencia, necesidad de importancia de | deteccion de
se ocultaran podria haber confirmar la verificar fuentes | irregularidades
irregularidades | detectado autenticidad de | internas. en
clave en el inconsistencias | las fuentes transacciones
esquema en los registros | electronicas. cripto y
Ponzi. contables, y, contabilidad.
ademas, habria
revelado
transacciones
estructuradas
usadas para
ocultar
pérdidas.
Una revision La aplicacion Un enfoque Habria exigido | Requeriria
SAS 142 | bajo SAS 142 | de SAS 142 bajo SAS 142 una revision evaluar la
habria exigido | habria habria exigido rigurosa de la fiabilidad de
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AS 1105

que los requerido una una verificacion | fiabilidad dela | las fuentes
auditores revision mas estrictade | evidencia electrdnicas,
cuestionaran exhaustiva de la | la fiabilidad de | presentada, instando a los
la fiabilidad de | fiabilidad de la | la evidencia detectando auditores a
la evidencia evidencia digital. Su inconsistencias | verificar la
digital. presentada. aplicacion en los integridad de
(Resultado en | Esto seria implicaria resultados los registros
Madoff? La critico para validar tecnologicosy | digitales para
manipulaciéon | detectar rigurosamente médicos. descubrir
de registros transacciones documentos y manipulaciones
electronicos simuladas y balances para ocultas en
pasé verificar que detectar sistemas
inadvertida, en | los documentos | manipulaciones. contables y
parte, por no respaldaran La norma activos cripto.
validar fielmente las resalta la
correctamente | operaciones relevancia de
la autenticidad | financieras corroborar que
segun las reportadas. las pruebas
directrices de apoyen
SAS 142. fielmente las

operaciones.
La AS 1105 La AS 1105 AS 1105 habria | Habria Subrayaria la
habria habria requerido un requerido un revision de
subrayado la implicado un analisis examen controles
revision analisis detallado de los | detallado de los | internos y la
profunda de detallado de la | controles controles calidad de la
los controles calidad y internos de los | internos y la evidencia. La

internos sobre
los sistemas
digitales. ;Por
qué fue
relevante? La
falta de
evaluacion y
pruebas de
software

facilito la

cantidad de la
evidencia,
incluyendo la
procedencia de
los registros
electronicos.
Esto habria
ayudado a
descubrir

irregularidades

sistemas
electronicos. La
ausencia de
pruebas
adecuadas
permitio
cuentas
fraudulentas.
Esta norma

enfatiza la

calidad de la
evidencia
digital,
subrayando la
necesidad de
corroborar los
procesos y
evitar

manipulaciones.

norma habria
destacado la
necesidad de
corroborar
registros y
reportes
digitales para
evitar
manipulaciones

y garantizar la
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manipulacién | en los informes | revision integridad de la
de registros y aconfirmar la | profunday la informacion
financieros, un | autenticidad de | corroboracion financiera.
punto que AS | las de la calidad de

1105 aborda al | transacciones, la evidencia

recomendar la

evaluando las

corroboracion | practicas de
de datos control interno
digitales. de la compaiiia.

presentada.

Fuente: elaboracidn propia.
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Conclusion Final

En el presente analisis se investigaron dos hipotesis que delinearon el rumbo de la
investigacion. En primer lugar, se formuld que la heterogeneidad en los lineamientos
para evaluar la evidencia electronica, entre los marcos regulatorios de US GAAPy
NIIF, introduce obstaculos criticos en la auditoria internacional, dificultando en
particular la identificacion de fraudes contables. Ademas, se propuso que estas
normativas abordan de manera dispar la calidad de dicha evidencia, afectando tanto la
uniformidad como la eficiencia de las auditorias en un contexto global. El analisis
incluyo6 un estudio comparativo basado en normativas clave, como la ISA 500, la SAS
142 y la AS 1105. Este enfoque se complement6 con la evaluacion de casos
emblematicos de fraudes financieros. Asi, se buscé identificar como las diferencias
normativas afectan, de manera concreta, el desempeio profesional en la practica de
auditoria en entornos digitales.

Los resultados obtenidos en este estudio permiten confirmar parcialmente la primera
hipotesis y valida por completo la segunda.

La primera hipotesis confirm6 parcialmente que las divergencias en los lineamientos
sobre evidencia electronica entre US GAAP y NIIF generan importantes retos en la
auditoria internacional, aunque ciertos principios compartidos mitigan parcialmente
estas dificultades. Sin embargo, estos desafios se amortiguan parcialmente debido a
ciertos principios generales que ambas normativas comparten; el estudio subrayo que la
falta de uniformidad en los criterios aplicados para valorar la suficiencia y la adecuacion
de la evidencia electronica complica la ejecucion de auditorias consistentes en un
entorno globalizado, particularmente en organizaciones con operaciones transnacionales
que deben cumplir regulaciones diversas. Aun asi, los principios fundamentales
relacionados con la relevancia y fiabilidad de la evidencia ofrecen una base comun que,
en algunos casos, facilita la superacion de estas limitaciones.

Respecto a la segunda hipotesis, los hallazgos la corroboran de manera integral. Las
diferencias en el tratamiento de la calidad de la evidencia electronica entre US GAAP y
NIIF tienen un impacto directo en la consistencia y eficacia de las auditorias. En primer
lugar, se evidenci6é una mayor confianza otorgada por US GAAP a las fuentes externas

en contraste con el enfoque mas equilibrado de las NIIF, que consideran tanto fuentes
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internas como externas. En segundo lugar, los estudios de casos, como los fraudes de
Madoff'y Theranos, demostraron como estas diferencias normativas generaron
inconsistencias en la interpretacion y aplicacion de la evidencia electronica dentro de
auditorias internacionales.
Asimismo, el analisis reveld que la falta de directrices uniformes sobre herramientas
tecnologicas y practicas de analisis forense digital amplifica las dificultades para la
deteccion temprana de irregularidades. El uso limitado de tecnologia y las discrepancias
en los requerimientos de documentacion y validacion de la evidencia electronica entre
ambos marcos regulatorios representan obstaculos criticos para establecer estandares
efectivos a nivel global.
Los resultados subrayan la necesidad de avanzar hacia una mayor armonizacion entre
US GAAP y NIIF con el fin de fortalecer la eficacia y consistencia de las auditorias
internacionales y facilitar la identificacion oportuna de fraudes en un entorno
globalizado.
En este estudio se planted que las diferencias entre US GAAP y NIIF en los
requerimientos y la calidad de la evidencia electronica generan desafios para la auditoria
internacional, especialmente en la deteccion de fraudes contables y en la consistencia de
las practicas globales. Como lineas de investigacion futura, la primera propuesta sugiere
evaluar el impacto de la capacitacion del auditor en la adopcidn de tecnologia. Se
analizaria como la formacion en herramientas digitales, como analisis de datos,
inteligencia artificial y sistemas automatizados, influye en la calidad de la evidencia
auditada. Identificar brechas en competencias facilitaria el disefio de programas de
capacitacion que optimicen la adaptacion del auditor al entorno digital, mejorando su
desempefio en la deteccion y prevencion de fraudes contables. La segunda linea plantea
un analisis de las implicaciones regulatorias en la auditoria de criptoactivos y
Blockchain. A partir del caso FTX Exchange, resulta crucial desarrollar marcos
normativos robustos que permitan auditorias efectivas en entornos descentralizados,
abordando su complejidad y ausencia de controles tradicionales para garantizar mayor
transparencia y seguridad en operaciones con criptomonedas. Se propone ahondar en el
analisis de lo puntualizado en futuras investigaciones para ampliar y complementar el
analisis.
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Siglas y Acronimos
AICPA: American Institute of Certified Public Accountants (Instituto Americano de

Contadores Publicos Certificados)

AS: Auditing Standards (Estandar de Auditoria).

AS 1105: Auditoria sobre la calidad y cantidad de la evidencia.

ASB: Auditing Standards Board (Junta de Normas de Auditoria del Instituto Americano
de Contadores Publicos Certificados)

BLMIS: Bernard L. Madoff Investment Securities.

CAATs: Computer-Assisted Audit Techniques (Técnicas de Auditoria Asistidas por
Computadora).

CEO: Chief Executive Officer (Director Ejecutivo o Director General)

CFTC: Commodity Futures Trading Commission (Comision de Comercio de Futuros
de Productos Basicos).

CMS: Centers for Medicare & Medicaid Services (Centro de Servicios de Medicare y
Medicaid).

DTC: Depository Trust Company (Empresa de custodia y liquidacion de valores en
EE.UU.).

DTCC: Depository Trust & Clearing Corporation (Corporacion de Deposito y
Liquidacion de Valores)

ERP: Enterprise Resource Planning (Planificacion de Recursos Empresariales).

EY: Ernst & Young.

FASB: Financial Accounting Standards Board (Consejo de Normas de Contabilidad
Financiera de EE.UU.).

FDA: Food and Drug Administration (Administracién de Alimentos y Medicamentos de
Estados Unidos).

FTX: Futures Exchange (Intercambio de Futuros).

IA: Inteligencia Artificial.

TAASB: International Auditing and Assurance Standards Board (Consejo de Normas
Internacionales de Auditoria y Aseguramiento)

IASB: International Accounting Standards Board (Consejo de Normas Internacionales

de Contabilidad).
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IFAC: International Federation of Accountants (Federacion Internacional de
Contadores)

ITA: Institute of Internal Auditors (Instituto de Auditores Internos)

IoT: Internet of Things (Internet de las Cosas).

ISA: International Standards on Auditing.

ISA 500: International Standard on Auditing 500, Norma sobre evidencia de auditoria.
KPMG: Klynveld Peat Marwick Goerdeler

KYC: Know Your Custormer (Conoce a tu cliente)

NFA: National Futures Association (Asociacion Nacional de Futuros en EE.UU.).
NASDAQ: National Association of Securities Dealers Automated Quotations.
NFA: National Futures Association (Asociacion Nacional de Futuros).

NIIF: Normas Internacionales de Informacion Financiera.

NSCC: National Securities Clearing Corporation (Corporacién Nacional de
Compensacion de Valores)

NYSE: New York Stock Exchange.

OIG: Office of Inspector General (Oficina del Inspector General).

PCAOB: Public Company Accounting Oversight Board (Consejo de Supervision
Contable de Empresas Publicas).

PFG: Peregrine Financial Group.

PwC: PricewaterhouseCoopers.

SAS: Statements on Auditing Standards.

SAS 142: Statement on Auditing Standards, Norma sobre fiabilidad de la evidencia de
auditoria.

SBF: Sam Bankman-Fried

SEC: Comision de Valores de EE. UU.

SPV: Special Purpose Vehicle (Vehiculo de Propdsito Especial).

US GAAP: Generally Accepted Accounting Principles (Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en EE.UU.).
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Anexo |: El esquema ponziy la figura de Carlo Ponzi
El esquema Ponzi, alin vigente como una de las estafas financieras mas comunes, recibe

su nombre de Carlo Ponzi. Este inmigrante italiano, quien llegd a los EE. UU. en 1903,
explotd un sistema a una escala impresionante. ;Por qué entonces su nombre se
convirtio en sindnimo de este fraude y no el de otro de su tiempo? La explicacion es
directa: €l fue quien llevo esta practica al extremo, aunque su prestigio se desplomara
tras el colapso de su artimana. (Bermudez, 2019)

La estructura de un esquema Ponzi consiste en usar el capital de los nuevos inversores
para remunerar a los anteriores, generando una falsa percepcion de ganancias. Aunque
aparente ser un negocio rentable, en realidad es un artificio vacio, pues no existe una
inversion subyacente real. (Chen, 2024)

Esta falta de inversion productiva convierte al esquema en insostenible a largo plazo.

. Se puede identificar facilmente cuando uno esta involucrado en un esquema Ponzi?
Lamentablemente, no siempre es obvio La promesa de rendimientos elevados, en plazos
cortos, en un escenario econdémico incierto, es algo que, en principio, parece
suficientemente persuasivo. No solo a inversores sofisticados, sino a cualquier persona
(BBVA, s.f.) {Quién no caeria? Ponzi, valiéndose de un supuesto diferencial de precios
en cupones de respuesta internacional, sostenia que era posible comprarlos en paises
con monedas débiles para luego venderlos en Estados Unidos a precios
considerablemente mayores. A simple vista, una l6gica impecable. Sin embargo, el
mercado real de estos cupones era, ;sostenible? No, era demasiado pequefio e inviable
para garantizar esos rendimientos masivos que prometia (Chen, 2024) El tamafo del
esquema se multiplicaba exponencialmente, mas inversores llegaban, méas convencidos
estaban por esos pagos iniciales que parecian confirmar la viabilidad del negocio. En
realidad, esos pagos no provenian de las utilidades de los cupones, el capital de los
nuevos inversores era lo que financiaba el ciclo. ;Es sostenible un esquema basado en
deuda interna constante? Pregunta sin respuesta facil. Uno de los elementos mas
asombrosos fue la velocidad. ;Cuantos, en menos de ocho meses, han pasado de ser
unos completos desconocidos a ser considerados magnates financieros? Ponzi lo hizo en
Boston, pero ;por qué nadie lo detect6? La falta de regulaciones especificas, combinada

con la confianza irracional, actu6 como un escudo. No existian mecanismos claros, que
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pudieran fiscalizar estos movimientos financieros en su momento (Sala, 2022). Ademas,
su carisma. /Qué tan potente puede ser una personalidad carismatica? Esa retorica
seductora que logré captar miles de inversores: desde ciudadanos corrientes hasta
miembros destacados de la sociedad, manipulaba con maestria (Infobae, 2022). Se
presentd como una solucion en tiempos de crisis. Una promesa, pero ;qué sucede
cuando la realidad es diametralmente opuesta a la promesa? (Sala, 2022) lo subraya,
finalmente, es curioso, Ponzi no inventd este mecanismo, ya existian otros fraudes
similares en Europa, aunque nunca de esta magnitud. ;Fue él un innovador o
simplemente un oportunista?

Es interesante notar que Ponzi no invento este tipo de esquema, pero si fue el que lo
popularizd. Antes de €I, se habian utilizado mecanismos similares en Europa, aunque
nunca a la escala que Ponzi logré alcanzar (Sala, 2022). Su fraude sirvié como leccion
para la creacion de futuras leyes de regulacion financiera, y hoy en dia, muchas

legislaciones consideran este tipo de practicas como un delito grave.
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Anexo II: Propuesta de un marco regulatorio para criptomonedas

segun Jennifer J. Schulp
En su testimonio ante el Senado, Jennifer J. Schulp subray¢ la urgencia de un marco

regulatorio disefiado exclusivamente para criptomonedas. Propone que las
particularidades de estos activos digitales se reconozcan. No deberian ser forzadas
dentro de normativas ya existentes, pensadas para productos financieros convencionales
como valores y titulos. Su anélisis es pertinente, en especial al considerar el caso FTX,
que evidencia como la falta de un marco diferenciado favorecio el colapso de la
plataforma.

Un punto clave en la propuesta de Schulp es separar entidades centralizadas de
proyectos descentralizados. Destaca que intermediarios centralizados como FTX actian
de manera similar a bancos o corredores de bolsa, gestionando activos de clientes. Por
ello, necesitan regulacion especifica que incluya custodia de activos, transparencia y
gestion de riesgos. Schulp subraya que "FTX es un intermediario tradicional
centralizado", debiendo haberse sometido a regulaciones como otros intermediarios
financieros. Sin embargo, la falta de normativas especificas permitié operaciones
riesgosas sin supervision.

En contraste, los proyectos descentralizados o DeFi funcionan sin un control central,
registrando transacciones en blockchain y permitiendo a los usuarios custodiar sus
activos. Para Schulp, aplicar ciegamente las normativas de entidades centralizadas seria
no solo ineficaz, sino perjudicial para la innovacion.

Schulp plantea que la regulacion de criptomonedas debe considerar los riesgos de cada
tipo de entidad. Las plataformas centralizadas, como FTX, deberian registrarse y seguir
las normativas de intermediarios financieros tradicionales. Esto aseguraria la proteccion
de activos y la transparencia, evitando transacciones no autorizadas y el uso indebido de
fondos.

Por otro lado, los proyectos descentralizados podrian tener la opcion de registrarse para
acceder a ciertos mercados. Dado que la tecnologia blockchain reduce la
intermediacion, estos proyectos enfrentan menos riesgos de custodia de activos.

Otro aspecto crucial es la claridad en la definicion de los criptoactivos. Schulp senala

que, aunque algunos activos podrian parecerse a valores tradicionales (segun el Howey
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Test), no todos deberian regirse por las mismas leyes. Para aquellos sin un gerente o
entidad central, la regulacion de valores no es aplicable.

Schulp reconoce que los proyectos descentralizados podrian beneficiarse de un marco
de divulgacion simplificado, para que los inversores puedan tomar decisiones
informadas sin perder la transparencia. Un sistema de divulgacion voluntario seria ideal
para evaluar riesgos, sin frenar la innovacion con regulaciones rigidas.

Schulp propone un enfoque regulatorio que debe adaptarse, asegurando la proteccion de
los consumidores mientras se promueve la innovacion. Un marco regulatorio
balanceado facilitaria la incorporacion segura de las criptomonedas al sistema financiero

global.
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Bernard Madoff
Origenes y Ascenso Reputacién sélida

Financiero respetado y ex presidente de la bolsa NASDAQ,
conocido por su éxito en inversiones y tecnologia.

Us6 su estatus para atraer inversores confiados,
incluyendo instituciones y filantropos

Los retornos se pagaban con el capital de nuevos inversores,

Definicién simple : e s i
B sin actividad real de inversion.
= 1 = Presentacion de extractos financieros ficticios para convencer a los
7 | Método 2 S
i Tt clientes de la autenticidad de los retornos
Esquema Ponzi .

| Firmas de inversion externas canalizaban fondos hacia

(Eedd=alimentadones Madoff, sin cuestionhar sus métodos

Auditores no detectaron irregularidades debido a la falta

Supstvisiondebil de revisiones profundas

= = R Documentos y registros digitales alterados para

Manipulacion electrénica = " 3
encubrir |a falta de inversiones reales

Fallas en la Auditoria

Los estandares de control y regulacion no lograron

Normativas insuficientes 5 5 2
prevenir el esquema a pesar de advertencias previas

La crisis financiera revelé la falta de liquidez y nuevos fondos,
lo que Ilevé al colapso

Confirmacién de la Estafa

Los hijos de Madoff notificaron a las autoridades
cuando el esquema no pudo sostenerse mas

Las investigaciones federales expusieron el
alcance del fraude, calculado en
aproximadamente 65 mil millones de
dolares.

Madoff fue condenado a 150 anos, representando
una sentencia ejemplar por fraude

Afecté a miles de inversores, incluidos fondos de
pensiones y organizaciones benéficas

Consecuencias Legales y

Impacto devastador
Reformas en las politicas de auditoria y

Regulacion post-escandalo mayor supervision de la SEC (Comision de
Bolsa y Valores).

Econémicas

Introduccion de auditorias continuas y uso
de herramientas tecnoldgicas avanzadas
para detectar fraudes.

Avances en Auditoria
IA y controles mejorados

Aplicacion de inteligencia artificial para
el analisis de patrones de fraude.

Lecciones y Cambios Posteriores

Revision de procedimientos bajo
normas internacionales (NIIF) y
Fortalecimiento normativo estadounidenses (US GAAP) para la
evidencia digital y |as practicas de
auditoria

Si se hubiera aplicado de manera estricta, la revisién de la
documentacion y las fuentes de evidencia habrian revelado
irregularidades en los extractos de cuenta y balances falsificados.

Una aplicacion rigurosa podria haber llevado a auditores externos a
dudar de la legitimidad de los datos presentados por Madoffy a realizar
pruebas adicionales para validar |a existencia real de los activos y las
inversiones.

Habria alentado a los auditores a profundizar en la verificacion de la
documentacién externa y a utilizar procedimientos de confirmacién mas
solidos, que podrian haber revelado que los activos gestionados eran
ficticios.

Fuente: Elaboracion propia
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V&

Caso Olympus

Olympus Corporation, una empresa japonesa
conocida por sus camaras y equipos medicos.

Fundacién y Crecimiento

" Expansion Global Adquiere relevancia internacional, con una sélida
ey Ao P reputacion en innovacion tecnolagica.

= .. | | Lacompania utilizé sociedades offshore para ocultar

({Técnicas de Ocultacién pérdidas financieras desde la década de 1990.

| Manipulacién de informes contables y activos
inflados para mantener el valor de |as acciones.

de brimiento |

Michael Woodford, CEO de Olympus, expuso el fraude tras
p LG DD descubrir inconsistencias en los informes financieros.

Woodford fue despedido al cuestionar las practicas de la

zi R iénl iat ¥
Descubrimiento eaccion Inmediata |- gerencia.

Las firmas auditoras no detectaren las
irregularidades, evidenciando brechas en el control
de calidad.

Auditorias Superficiales
Deficiencias Normativas

El uso de auditorias externas no fue suficiente
para identificar los problemas subyacentes en los
balances.

La reputacién de Olympus sufrié un dafio severo, con una
pérdida masiva de confianza por parte de los
inversionistas.

Impacto Corporativo
Consecuencias Sanciones y Multas

Implicaron consecuencias legales y econdomicas
significativas para los ejecutivos involucrados.

Impulsé una revision en las politicas de ]

Cambio en la Gobernanza > : 7
transparencia y contrel interno en Japon.

Lecciones y Reformas Auditoria Mejorada

Reforzamiento de las normativas sobre evidencia
electronica y la necesidad de auditorias mas.
profundas.

Habria garantizado una recopilacion suficiente y adecuada de
evidencia. El uso de técnicas mas rigurosas en la obtencion de
pruebas podria haber revelado las irregularidades.

Enfatiza la relevancia y fiabilidad de |a informacion. Su aplicacion
habria mejorado la calidad y precision en la evaluacion de la
evidencia usada en los estados financieros.

Estandares

Proporciona directrices especificas sobre la cantidad y calidad de la
evidencia. Un enfoque mas exhaustivo bajo este estandar habria
detectado los activos inflados y las pérdidas ocultas, aumentando la
transparencia.

Fuente: Elaboracion propia
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Caso Peregrine

PFG creci6 bajo |a direccion de Russell
Wasendorf Sr., logrando una reputacion de
confiabilidad en el mercado financiero.

Fundacion y éxito inicial
Origenes y Contexto Liderazgo carismatico

Wasendorf Sr. se presenté como un lider confiado
y transparente, lo que ayudd a atraer a inversores
y mantener una imagen solida.

| Se manipulaban las cuentas de clientes para cubrir

Desvio defondos deficits y mantener la operacion aparente de la firma.

- - Falsificacion de estados financieros y uso de documentos
‘Fraude Contable Métodos usados fraudulentos para presentar informes falsos a la Comisién
. a de Comercio de Futuros de Materias Primas (CFTC).

La auditoria externa no detectd las discrepancias

SRS Inicos debido a controles internos deficientes.

Ate

& Wasendorf falsifico extractos bancarios y
Manipulacién de informes registros financieros para ocultar la falta de
. fondos.
Fallas en Auditoria
Uso insuficiente de herramientas digitales modernas

B para validar la autenticidad de la evidencia

Sali6 a la luz en 2012, cuando Wasendorf
intento suicidarse y dejé una confesion
escrita que detallaba las acciones
fraudulentas.

Revelacién de fraude

La empresa se declaro en bancarrota poco
después, afectando a miles de clientes e
inversores.

Wasendorf Sr. fue condenado a 50 arios de
prision por desfalco y fraude.

Los clientes de PFG enfrentaron pérdidas
significativas debido a |a falta de fondos
protegidos.

Consecuencias Legales y
Econémicas

Mayor enfoque en la confirmacion
electronica y auditoria de cuentas
segregadas.

Fortalecimiento de
regulacién

Implementacion de practicas
mas estrictas en las firmas de
corretaje para evitar futuros
fraudes similares.

Lecciones y Cambios Posteriores Mejoras en los controles
internos

La aplicacion rigurosa de esta norma habria mejorado la calidad y
suficiencia de la evidencia obtenida por los auditores de PFG, impidiendo
la aceptacion de documentos falsificados sin una validacion adecuada de
fuentes externas.

Esta norma enfatiza la confiabilidad de la evidencia obtenida
electrénicamente y la necesidad de evaluar su autenticidad. De haberse
aplicado, se habria requerido una verificacion mas estricta de los extractos
Estandares bancarios y otras pruebas presentadas.

Exige una evaluacion critica de la evidencia obtenida para asegurar su
pertinencia y veracidad. La implementacion de esta norma en PFG habria
impulsado un andlisis mas detallado de la documentacién proporcionada,
detectando posibles manipulaciones y fraudes en los informes financieros.

Fuente: Elaboracion propia
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P

Estandares

Fuente: Elaboracion propia

Origenes y Contexto

A

Consecuencias Legales y
Econémicas

Lecciones y Cambios Posteriores

Fundaciény

Creada en 2003 por Elizabeth Holmes, quien se perfild
liderazgo

como una visionaria en biotecnologia.
Innovacion Prometia realizar multiples andlisis de sangre con solo
proclamada una gota, revolucionando la industria médica.

Holmes empled su liderazgo y promesas para captar el

Carismay
persuasion

interés de grandes inversores y figuras influyentes.

Apoyo de |a prensa que alimenté la imagen de una
empresa pionera.

Cobertura
mediatica

)
]
)
J

I Las maquinas de Theranos, como “Edison”, no
| Tecnologia ineficaz = - 2
cumplian con las capacidades anunciadas.
l s Manipulacion de resultados y uso de dispositivos de
Ocultacion de fallos P 2 Y pos
otras compaiiias para cumplir con los analisis.
| Cultura de secretismo y presién a empleados para evitar

- Ambiente téxico = 2
filtraciones.

— S No se detectaron a tiempo las inconsistencias y |a falta
Supervision débil 2
de transparencia en la empresa.
Informes manipulados para aparentar una

Falsificacion de datos : s
tecnologia funcional.

Fallas en Auditoria

Uso de evidencia insuficiente y erronea en

Evidencia inadecuada Goas
auditorfas internas.

H

Reacciones legales

H

Juicio a Elizabeth Holmes

Reportajes, como el de The Wall Street Journal,

Investigacion
expusieron la realidad sobre la tecnologia fallida.

periodistica

Juicios y procesos judiciales contra Holmes y
otros altos ejecutivos.

Pérdida de confianza y el colapso de la compania,

Impacto
afectando a inversores y empleados.

corporativo

Procesada por fraude y cargos

5 criminales.

Multas y cierre de operaciones que
afectaron la economia de la compafiia.

)
)
)
)
)

Mayor
regulaciéon

Auditorias mas estrictas

)

Incremento en las exigencias de
transparencia en startups de biotecnologia.
Se reforzaron las normativas para

verificar avances tecnoloégicos
antes de inversiones masivas.

Su aplicacion rigurosa habria impulsado una revision mas exhaustiva de la
tecnologia presentada, asegurando que la evidencia respaldara las
afirmaciones sobre los dispositivos médicos. Esto podria haber evitado la
aceptacion de informacion sin verificar, revelando a tiempo la ineficacia de
los equipos y deteniendo la propagacion de falsas promesas tecnolégicas.

Si los auditores de Theranos hubiesen seguido este enfoque, se habria
requerido una validacién mas estricta de los datos y resultados que la
empresa presentaba a inversores y reguladores. La norma habria impulsado
un analisis critico de los reportes internos y externos.

Habria fomentado una revision mas profunda de la documentacion y las
pruebas proporcionadas, haciendo hincapié en la verificacién de la calidad
de los analisis de sangre. Los auditores habrian podido identificar las
falencias en los procesos de validacién y cuestionar la credibilidad de los
resultados reportados.
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P\
Caso Exchange FTX

FTX fue fundada por Sam Bankman-Fried y se convirtio
rapidamente en uno de los principales exchanges de
criptomaonedas, destacandose por su innovacién en
productos financieros.

Fundaciény
crecimiento
) rapido

il
ision de
liderazgo

Origenes y Contexto
Desviacion

de fondos

Bankman-Fried se mostré como un emprendedor
visionario, promoviendo una imagen de ética y altruismo
efectivo que atrajo la atencion global y confianza de
inversores.

Se utilizaron fondos de clientes para subsidiar la empresa
1 hermana Alameda Research y financiar operaciones riesgosas
y gastos opulentos.

s > = ( Manipulacion de registros contables y la presentacién de
Fraude Contable Métodos : . 2 i S
adie Coniahis. )~ P 1 informes financieros enganosos para enmascarar las pérdidas

empleados ; : 5
y mantener la confianza de los usuarios y socios.
Supervision La auditoria externa no detecté las anomalias en los
' 2
D inadecuada balances y las operaciones de fondos entre FTX y Alameda.
Usode Las herramientas digitales empleadas no permitieron la
Fallas en Auditoria tecnologia deteccion temprana de irregularidades en las transacciones

limitada electrénicas y la trazabilidad de activos.

Las investigaciones externas y filtraciones pusieron al
descubierto la falta de fondos suficientes para
respaldar las obligaciones de la empresa.

Revelacion
del fraude
Impacto
inmediato

FTX se declaro en bancarrota en 2022, provocando un
colapso masivo en el mercado de criptomonedas y
pérdidas significativas para los clientes.

Sam Bankman-Fried y otros ejecutives enfrentaron
cargos por fraude financiero y lavado de dinero.

Consecuencias Legales y La quiebra de FTX generd un efecto doming, afectando
Econémicas |a estabilidad de otros exchanges y provocando una
crisis de confianza en el sector.

Se intensifico el debate sobre la
necesidad de regulaciones mas
estrictas para los exchanges de
criptomonedas, buscando prevenir
futuros colapsos similares.

Mayor regulacion

Propuestas para un control
Lecciones y Cambios Posteriores interno mas robusto y el uso de
auditorias en tiempo real para
asegurar la veracidad de los
fondosy la gestion transparente
de activos.

Mejoras en la gobernanza

La aplicacion rigurosa de esta norma podria haber mejorado la obtencién
de evidencia mas confiable para respaldar los informes financieros.

Enfatiza la necesidad de verificar |a autenticidad de la evidencia
electrénica, crucial en un entorno con criptoactivos.

Estandares

Subraya la importancia de analizar minuciosamente la evidencia, lo cual
podria haber expuesto los riesgos y manipulaciones en FTX.

Fuente: Elaboracion propia
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