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 INTRODUGCCIOR

-~

1.7a- ooncent!aeién en | nsral.- 2.Fn 61 comereio bancario.nf '
Ba Larintervanoién hernatgza en las actividades bancariss y sus
efectos aobre el futuro deatnvolvimianto ne este tenémeno. .
| | le= En térmznoa goneralea Ia concantracién es el oon;untn.ae
| fendmenos econémieoa qne oondne¢n 8 la tormaci6n de lag grandea
empresas. Produoto del oapitalinmo ha nacide eon esta sistema y ae
‘ha desenvuelto en una torma tal,qna hay puuﬂe conaiderarae como
que no existe ninguna ramn de- la activiﬁa& hnmnna.privada o pﬁbiioa
donde éste fenémenu no 88 nanifiaete oon nan o menoa intenaidad.
2.~ F1 comercie hanoario no pude tampoaa auhstraerse a su ine.
-fluencia y ya & mediados_de; sigle XIX y comienzea del_xx,se obger-
-va en algunoa uaiuea (Iﬁglaterra‘AIQmania‘Erancia),oiertoa hechos
que pueden cansiderarse eomo 1ndtcadares del naoimieata de este pro-
-geso., Su intensidad y extenaién fuer@n rapidemente en aumento,paro
es recien durante y desDaés de la guerra de 1914 que el movimiento
de concentracién en elyeéﬁpofhancario adquliere verdaderarimportancia.-
51 bien eniéu desenvolvimiento ha utilisado diferentes procedi~
-mientos y asumido distintas modalidadés loé efectos de este fendw
-meno econdémico los observamos en la f’tructura bancaria de casi to-
~-d0o8 los paises,
Encontramos as{ pequefios nucleos de empresss bancarias de enor- 8
-mes dimensiones aginpadék §n 1oa principales centros econdémicos y
finanelieros de loa‘respactivog'paises ¥y coﬁplejna econdémicos bancae-
~rio-industriales de tal magnithd que pueden considerarse soberanos

dentro del marco donde desenvunelven sus actividades, v

3.~ En eatos dltimos afios 1la intervencidn creciente del Fegtado” -
ocbservada en el comercio bancario‘de casl todos los paises,;a reglaa

~mentaciln wmus o menos eftricts de sus amotividades,ha trafdo y trah-
-rd sin duda como consecuencia una dismtnadi6n en la intqnsidad de
egte movimiento de canaontraoiénfriiu1§a§o §91ilibre_jnego de‘las
fuerzas econdémiocas. Fn su luggg/;Lén_virtﬁl‘de los poderes que en |

mira del interés pﬂbli@ﬂﬁéigpﬁg§ de.1$8 nngvaaM1eg1s1aoionea banca~ o




,-rias de post-guerra acmerdan 8 loa gobiemoa gara 1ntervenir ¥y |
4 muaificar la- extmctura de los aistoma bancarion,ha de eurgir m
nuevo preaeso de aoncentraci&z manltado de eata acaiéy dimcta do
los poderea piblicos aobre el cmrcie banoarios ,/

{
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LA COCNCFNTRAGCION BANCARIA FYN GENERAL




3y

CAPITULG T

. ‘, ‘_"
LA COHOZETRAODICH BANCARIA ¥ L4 IHNYUITRIA -

4.7¢elaciones entre lu industria y la banca.~ B.7a8 necesidades
financieras de la gran induatria provocan 18 concentracidén bancaria.
6.7a8 purticipaciones induatriales de los hanoos.- afsu importanaia.
7.71 control 4 la industria por los bancos: a)la creuscidn de hol-
-dings y compadilas finsncicras bdlla fundaeidn de bancos corporati-
;vga o eapecinligados.~ 8.La emancipacidn de ls indnetria.-
e A2 30NeN ‘ .

4.« ©n su evoluoién hasta las grandes organisaciones de,hay,laé
actividsades industriales ﬁan requerido siempre el apoyo financiero
externo. Los bancos como sentros bacia los ouales conver$fan los
ahorros y diéyonibiliﬁa&ea 531 mercado,han resultado en todo momene
-to los organismon~a§a oapaétta&oa para cubrir estos pedidos obntihs
-nuos de fondos y capitales indispensables pera la transformaocién
téonica dc esas empresaa._Aai'm§ﬁiénge,1a facilitacidﬁ y otorpamien-
-to de capitales y de créaitou hénwligado en oterte medida au anerQ
-te & lu d¢ las empxenaa'iagagttialaa,vinculaqionea yue afa a dfa
se han 1do bhaclendo mas estrechas y pa:ﬁanénte&Q En algunos paices
como Alemania,su extzaerﬂinaria §r9g;eaa industrial realigzado entfo
finea del siglo XIX y comiensos del XX, ha Qiﬁo llevado a eabo por
la intervencidn de los eatablecimientés‘ge crédito en el terreno
industrisl.- S . /

//- 5.-_xa tendeﬁaia alg conoentiaoiéa«qug yawa~fines de)l siplo
pasado,ge‘habia.manifesﬁade en todon los ramos de 1a actividad eco-
shémioa.tama aw lic eamine gn'el caapo iné#a%rial‘y déAorigen &
vastas ocoaliciones dé«ampresaé (Trnsfsgaaztelis,Poéls,atc).- {

Zytos poderosos organismes peraipguiendo reduccicnes de costos que

hugan posible la obtencidén de merosdos mfs ampylios para lw coloca-
-cién de sus prodﬁc#éa;rualikan éaﬁbias continuos en su organiza-
-cidn interna. la instslacidn de mmevas gi&ni&a industriales,la
: adap@ién de nuevqa?métoaoa,tado eaﬁ‘eanbio'reqﬁiere-sumas 6NOYmen
de caplitales. Loavhanoaa £rente a esaa easresés gipantesacas quo so-
-licitan su apoyo,se ven ahligades‘a ﬁnirge.a estrechar sus vinou-

-lvs,en resumen, 2 concentrar sus esfuerzos y sus recUrBoSe

Las necesidades financieras:deiiaslgréndes,empresas nacidas .
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del mov1miento de ooncentracién 1nduatrial provocan la concentra-
~cidn bancaria. La banca debe adaptarse a la importancia del elien-
~te que estd llamada a financiar. (1)

Pero la concentragi&n industrial y la bancaria no son fendmenos
~paralelos,sino que oorren entrélajadogq Riesser,al éstudiar este 1;]

Am—

-némeno en Alemania,pane de Ianifielto : q%feo{procaa influenocias

2

u§ de estas dos clases de ounoentracioﬁg, eé@ﬁbﬁ&lmente ouandoc conside-

j . . RN
[ -rag y quimioas. (2) N, - 3 3%
w !

o= Estas vinnnlaciqnes antre la bandu y la ?kﬁustria no ge prew

V| =ra la situacién deolas industrias meﬂalﬁrt}e&@,electrotéenioas,mi?/r~
<

agggﬁggﬁgn todos 16@ pais&a eon 1a misma iutensidaa. diferencia

de Alemania ¥ Fstados Vnidoa eneque estas relaciones son muy estre-

-chasg,en Franoia . prinoipalmen/pfgn Gran Bzetaﬁa éstas han alcanza-

-d0 escasa importanciame = ! Jff .
Antes de la guerragﬁundiéizcpn’respeoto’a las a&%&vidades segulw~

~das por 1los bancos oomerdiales en sus relaclcnea eon¢aa industria,

podfan clasificarse dos grupos: (3} - ' ?f
Jre
L A) El grupo del :nggggijanking! formado por los badlcos anglo-

-3a jones, escandinavos y amerioo-latinos gue se dedicaban eagcclal-

-mente a desenentos,adelantoa y préstamdb & corto plazo al- comercio
'”/
y & la industria sobre los ouales no ejeﬁbian ninguns &ireoox6n ni

influencias ’ - . '1 'f
B) E1 grupo del "Industrial Banking" ) "Investment Banking"cons-
A

‘m~t1tuido por los bancos ‘alemanes austrohungaroa italianos y belgas.

Estos organismos bancarios mentenfan . estrechdk 71nenlaciones con la

tindustria y a menudo tomaban la iniciativa en la creacl6n de nuq— ‘

-vas empresas medlante la emiaién 4 oolocacién de aceinnea en él pi~-

SR TG P a MRt G AT L T T TR R
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-blico. Conservaban igualmente en sus carteras gran praporcién de
acciones y valores industriasles y posefan oargosrdirectivos en los
oconse jos administrativos de las empresas en que tenfan intereses
comprometidos.‘En Franoia los bancos de negocios segufan tambien

esta politioca de inversiones a la industria, | | v

(1) TRIDENTE Nicola. La Concentrasione Bancaria Dalla Guerra Euro-
-pea Al Giorni Nostri.Bari 1936. Pag.8
(2) RIESSER J. Dr. The German Great Banks and Their Concentratiom.
fhird Edition. Washington 1911. Pags. 703-750
(3) LEAGUE OF NATIONS. Memorandum on Commercial Banks 1913 ~-1929.,
Geneva 1931.Pags 13/4 ST
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g Luego de la gnerradggféiccntraste entre el "Deposit Banking" y el

"Investment Banking" se ha‘debilitado. #nechos bancos para defender

|
‘ oréditos a corto 918:0 acdrdadoa a los industriales y que luego se
E convietieron en 6angalgdaa;¢ehier0n intéfeaarae}en tales empresas
}y controlarlas en defensa de¢ sus intereses. En la prdotica,en casi
todos los palges se entablecen relaciones direetaa entre los orgoe

1-niqmos bancarios y 1as empreaas inauafrialcs.

f
i

v“—-‘:a).— Fara tener una ildea de la importannia de las participacio= ;7

-nes'indusfriales de los. baneoa,ppaanos somparar las cifras de las
invérsionas,de los principales benées de dlferahtas.paisaa durante
los siguientea aflos: (4) o
~ Fn Alemania para el eonjnnto ﬁa sus prineipales bancos comercia-

~-lea tenemos: afio 1918,331 gillcngs de marcoa. 1919,376 millones;
192,645 millqnes.za inflaoién de 1923 ré&nio estas cifras las que
varfan as{: afo 1927.175 nillonea. 1928,196 millones; 1929 ,221 Wie
~llones; 1951. 831 millﬂnea ¥ disminuyen 8 159 millonea en Diciembre
de 1935.e B - o v

¥n Inglatérra 1a pitra de71sg participacioncs de loslgjotnt
stock banks" osoilarom entre £ 24,1 y £ 25,6 mi;loneukéntré 1820
¥y 1924 sa‘reducan kiﬁ 84.5’ﬁillane¢1§h 1927 y~anmeﬁfan @ o B5,2 en ’
1934.,~ Loa grandes bancos inglecos~ne dan detalles &cerca de la come
~pasicién de sus inveraiaaes,realixandc sen&ralmante las wmismas por
intermedioc de aompaﬁiaa hnl&insao

En Itslia laa partieipaeiones de los grandes banaos comprenden
principalmenta yartiaipaeionea en empreaaa 1ndust:ia1ea a 1as gque cone
-trolan y en socleaaaes eamerniales ¥y fln&ncieras. Hasta el afio 1920
la maroha de estas ynrtieipaoianea fuerocn 1&5 aignientoa.

1913 1318 - 1919 - 192¢C
- millones de liras =

Participaciones bencariss .. 17,0 - 31,9 90,7  178,C
Ctras particlpaciones coseee 56,1 100,0 187,7 27,7
y para el aonjnnta de sus partioipaeionea tanemens

1913 1918 1924 1987 1929 1985

- en millonea d¢ liras - |
73,6 - 181,9  448,2 871,3 1.026,4 478

T4) Datos exiralios de las gublieaclones de 18 Liga de las ﬁaoiones
sohre los Bancos ‘emercialea. -



En los %gtados Unidos,esta tendencia de los bancos a incremen
-tar sus participaciones industriales , se observe en las siguientes
cifras que revelan la politioa de inversiones para los Bancos Hae

-cionales en los afios 1921a 1932: (5)

BANCOS HACTONALES 1921 1930 1932

) e pmitidos 1o8 CLC (L0 =
Depésitos 8 18 Vi8tB.eeeccease 8,710 - 10.926 7.941
" " pl&BO oatoono.‘--ov. 30696 80753 7.866
Total de inversion€Bececsceces 44025 6.888 7.197
ﬁréatamos gobre t{tuloBececoes L6699 B 486 3.182
" bienea raioces, 280 ' 1,473 1,617

Total de los otros préatamos/
y descuentoB eseecsssssnncsaccas 9020 7e073 5.482
Se observa el orecimiento constante del rubro "Inversionesa”

que comprendfa principalmente acoiones y bhonos de empresas induse
=-triales y comerciales, :

Yas estadistioas de los oonsejos de administracidn en Alemania
dan una idea de ouales‘gon los oampoé industriales gobernados por
los bancos.la industria‘“iourﬁe” (éotalﬁfgida,minera el&otrotécni-
-ca eto) es oontroxada per la Deuntache Bank ¥ la Darmstaed ter Bank;
la industria de la potaaa yor la Commers und Privat Bank y el Dig-
~konto Gessellschaft; 1aa prodnotoa quimioos por la Deutsche y la
Diakonto Gess,; las inﬂgatrias naaerqras.gurtiembrea,ete por la
Dresdner Bank. | |

En Inglaterra los grandeé bancos ﬁartieipan conjuntamente en §
los mas importantes trusts industriales, As{ la Midland Bank,la :
Lloyds.!ational,ﬁarelays 4 la Inrtin Bank,ttenon rnpresantantes Gns
el consejo administrative del trust de los productos quimicos,la é

:

"Imperial Chemical Industries Ltd." (6) }
En Italia podemos mencionar los aignientea mpoa banoario-ihf

-dustriales: la Societd 4§riatioa ai Eietﬁricita y el Credito Ine

. -dustriale di Venesis,la Navigasione Generale Italiana y el Insti-

-tuto Italiano di Ciodiee Maritimo y el que existfia entre la Banca

Commerciale Italiana y la Cosuliche

(5) STEINYR Filliam Howard. Money and Banking. B.York 1933.Pag.613
(6) DAUPHIN A, - MEUBIER. La Bengue 1919-1925. Deuxieme Edition.
Daris 1936, PBg.96



74~ &) las grahdea dificultades por las gue atravesaron los
inatitntos de crédito a raix de laa partlaipaotones directas a 1la
industria,obligaron a los miamos a modifigar su sistema de inversioe
-nes. Mediante la fundacién de compafiias financieras y sociedades
holdings y con fondos obtenidos por 1la emisidn Qe aecionea ¥ prine
-cipalmente de deheaturec.loa banooa pudieron e jercer una intlueno
-cia sobre los intereses in&uatrialan sin identificarse oon ellos,.
M.Christian cornelissen'rntiriéndose & las ventajas gue para las
instituciones finhnoiorﬁalre'pértan“las haldings‘diaez'cen un mie
-nimun de capital oomprometiao.los grandes !inancistas y prinoipal=
~mente loa banoas.puoaen obtensr por la oreacién de una hol&ing
company la alta direoci6n,sqbre‘nn nimero méximo de establecimien=
-tos industriales,del comersio 6 dé 1éaktranbportes. Es el apogeo

del sistema capitalista. Y como loq'hancba trada jan en gran perte

oon 1las sumas que les,saniéantiadas por sus elientes,es esto entonw |
=ges el apogeo del idtodo*finénoiero que oensisté eﬁ traba jar con
el dinero ajeno dividiendo los riesgos entre todos los participane
«tes "(7) | o |

Un ejemplo que permite darse una ides de la importancia y de
la intensidad de eate 1aparia1£nmo financierc sobre la 1ndnstria,
es el que nos ad la casa banearia J.Pierpont Morgan & Co. de Hue~
«va York. Este banqnaro que se halla a 'la oabesza de la "United
. 3teel COrpoiation" (o1 trust del ascero) controla igualmente innume-
-rables empresas,muchas de dlias”érébdaa por ellos,y entre las gue

podemos menoionar: la Horth Pacific Railvay Cos,International Ma-

=-rine 00.,ﬁentinghonae Eleotric ﬁanafaetnring Co.,International
Electric co..First Eaticnal ‘Bank ot Boaten.Firat Natiopal Bank of
New York etc. Ha realisado la rnsién del Great Northemn y del Rorte
<hern Pacifio & Burlingtan Railway, csté representada igualmento ]
en la American Inta:national corporation, institucién que agrnpa a
au ves innumerablea amprosaa 1ndnatrialea y eoneroialea. Fn el ore
=den 1nternaoional estd repraaentada por. laa signientes casag y firs
-ma8 hancarias,que eatén tambien eatrechauante vincul&daa a8 multi-
-tud de empresas que extienden ana‘aetividaaen‘a todas laa,psrtaa
del mundo. Intefvieﬁcn,oﬁ7é1 mando:zinanoiéro britdnico por la

~T7T Traite General de Sciencie Economique,T.III,Vol.l,Pags.193/4




firma Morgan Grenfeld & Cos.; en Francia por la firma Morgan Hare
-jes et Cle,; en 168'aauntos dé la,En:opaICentfal por intermedio
de la ossa Sohneider & Ci&Q (érenaot}‘y del Baneo de la Union Pa-
-risienne, (8) | -

Ta popularidad y las ventajaa que repurtan estas compaiiiag hole
adinga'ha hecho gue el mismo gobierno alenﬁn las haya eacogido pa-
-Ta Sus empresas, la 'Vcreinnigte Indnatrianntarnehmnnsen AeGe"
de Berlin (VIAG) es en verdad la Kolding cempany del goblerno ale=
-min, Mediante ésta eampaﬁia_que posee gp oapital de 18¢C millones
de Rmsel Relch controla suakparticipaéiones en las empresas bdncau
erias e indﬁsﬁrialea. Entre»laa‘baﬁ¢érias podemos menoionar el
Reichskréditgoaaellachért d§'Berlin.hquaia uno de los oinco grane~
-des bancos alemaness (9) | | v

la creébién de sociedades espedialesvdé finaneiamionto ha sie
«do una politios hegni&a porrloe bancos en muchos paiaes. En Frah-
-oia,ls Union Parisienne y la Bangue dé Parie et des Paya,Bas,han
fundado varias de satasvorgan§:aaionenq Esta dltima por intermedio
del "Cmnium International de ?ﬁtrblcs" éoﬁtrola los principales
interesea petrolitaros franceses, Entra las prinoipales aooiedadea
de Iinanciamiento podemes mencionar. la Societe rinanaiara Francaie
. wse et Colaniale.L'Union Europeanno Industriellc ot Finanoiers,eto.

Huochas de estas holdinga han side crea&as én Francia solo con
fines eapecnlativoa y bnraétilea. P mas famosa compafiia holding,
la "Holfra" (Holding Praneaiae),tnndadalon 1928 por la Benque Ous-
=tric y donde éato baa¢o roten{a>ana,partiéipac;onéa industrialea,’
desaoreditard por uaaho tiampa este tifo &e‘organizaoibnea. la Ban=
-que Custric oontrolaba 8 1310: oupr'aaa aariaa ‘gomo los automovie
' wles Pangot los laxaaeras de Thaon y nagooias de otro distinto ca=
-rdoter. E1 fin de este aftatrn Custric es oonoeido. v

b) Los bancos han praoedido 1gualmente a la fundacién de instie
-tuoionol banoarias oapeeialisadas en nnn zaua camereial ¢ industri.
-al determinada.’ En oolaboranién oon grnpos la produetorea han proe-
- =gedido a la eonstitucién de organienes baneartos ‘egpecialisados
BEEABTE Btario de 3eaionaa.Aﬁo 1923 ,Mes de Agosto

pags;laaolyraiguientaa.. -
(9)LEVY Hermann, Industrial Gcr-any caahriage 1935 ,P8g.176




lo que ha permitido aportar ﬁna aﬁuda eficaz a 1és empresas intere-
-sadas. Fn FPranoia, la Banque de Parie et des Pays Bas ha creado 1la
Bangque Cotonniere,la Banque des Proﬁuita Alimentaires et Colonianx.
Los mismos bancos de dapéaitos en Junio de 1919,e1 Credit Lyonnaise
y el Comptolr National d'Bsoompte fundarom la Union pour le Credit
2 1'Industrie Nationale. | - | | y
Este movimiento de orqacién &e t;ltalqa egpeclalizadas se nota
igualmente en la Union de las Repdblicas Soolalistas Sovidticas,
donde ei capitalismo de Estade se desenvuelve ocasi integralmente.
Con el concurso de la Banca ﬁelAEatadd SOVXéttco han sido fundados
cuatro bancos esgooialixados y un decreto del afio 1932 ha definido
sus actividades: el banco para finaneier la formacién de capitales
para 18 industria [Prombank),el danco para financiar 1as construce
-ciones (Tsekombaak},él banco agrieola (Selkshosbank) y la bance
cooperativa (vSakobank);fIO) , . | | v
8;- Los industrialea por,sk»parte no han permanecido ociosos y
en el degeo de eon#arfsieupre con un apéjo permanente del que pu-
~dieran disponer a su antojd,enntaqda aon grandes disponibilidades
a consecuencia de sus gﬁnanoias,han,trgtadé mediante la oreacidn de

sociedades especiales de liSertarse del cﬁpitaliaﬁo bancarios Fs

as{ que en numerosos dbminioa 1n6ustrialea «s 88 empresas proceden
a la creacién de holdings.j?de bancos especializados encargados de
finanoiar sus proplios intereses, Los grandcs hulleros franceses
fundaren en 1923 1a Unioh des }ines,socliedad que posee el control
de numerosos bances y oonpaﬁiaé'holdinga.talca como: (11) Societe
de Gestion d'Intoratn Miniers et Industriels Francais a 1'Extran-
-ger {1928); British & uontinautal Banking Coe.; Sooiete Financiere
Tndustrielle et Miniere (Sofimine); Compagnie Franao-imericaine
‘pour 1'Electricite et 1’Indnstrie (1928).- 1a industria francesa
del petroleo ha oresdo igualmente un banco,El Credit General des
Petroles.= - | o y
En Alemania lom bancos de concarﬁ fKonmernbanken) han incremen
-tado su ndmero en la 3iguiente fornaz de 45 ‘en 1913 a 112 en el
afio 1928 »Segun 1nformcl del Comité de Enouesta preaidido por
TTET-ﬁiﬁﬁﬁfﬁ'"“EEﬂiTWR ope 0it,,PBE8.98/9

(11) REBOTIER Maurice. les 9nrticipatiana Bancairea a IL'Industrie.
Paris 1935. Daga.?ﬁ/&@
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GeBernhard (1927-30-+- Cada una dé las ramas de¢ la industria y aei
comercio han guerido tener'Qu«bancd>piapib,1oa grandes magazines,
los comerciantes,etc. Un,ajemplo'tipiéb aé bancos controledes por
le industria lo tenemos en la in&qétria eléotrica alemana, La ine
-dustria de la electricidad "Siemens y la Allgemaine Elektrisitats
Gessellschaft” (4.E.G.) ha oonstituido todo un grnpa de bancos es-
-pecialigados estreolamente controlados por ella,- ‘

9,~ Despuds de la guerra en todos log paises economicamente mas
desarrollados se nota una intervenmoisn general y directs de los es-
-tablecimientos de créﬂito‘en'al dominio industrial, Los bancos son
los que oatablecén las normas & seguir & 1a industris.

Los industriales se levantan contra este imperialismo financiew-
-r0 y orean como hemos'vistb,o:ganisaoionea'eapaoiales con ¢l deseo
ds emanciparse del ocapital bancario, Henry Ford ha dicho: "Les dban~

~quiers doivent etre non les maitres,mais les valetas de 1'industrie”
" / . ,

(12) 4= ¢ ,;ic},‘ﬂ,iiﬁﬁyﬁg qfing/éi;%7ibh nﬁféo-ék%Zy,ﬂﬂ %;QD»/
‘ A oonsecuencia dé’estas.vineulaeionea del capital bancario com
1a industria y vioeverﬁa;aﬁar&ben grgndés:eomplejos econdémicos que
son los éxponentél aa‘osta fipo esp§c101 da soncentracidn bancario-

industrial ¢~ : . o o L | ‘

(12) DAUPHIN - MEUNIER, op. ei. Pag. 88
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CAPITULO II

105 FAGTORES DE LA CONCENTRACICY BANCARIA

1Ce~ Su clasificscién. 11.- Egg;n:&a-ﬂaﬂhéﬂi%%g: a)la coneene
otracién industrial blla inflaoién monetaria e)les crisis econéd-
-micas y financierss d4)La politicse de expansidén interna segulds
por los bances e)la rasionalisucién de lom servicios bancarios
f)las medidas tributarias dioctadas por los goblernos glEl incree
-mento de las sociedades andnimas h)El deseo de obtener una mayor
diversifiocncién de riesgos 1)la intervencidn del Eatado.

12.~ §%g§gz&n_ng_gg¥§g§1008: &)Los faetores psicoldgicos de |
ja imitac{dn y ostentaclidn b)la mayor o menor centraligzacién poe-
-litica, ~ - , , .

1Ge= 31 sonsideramos las ceusas o factores que han dado origen
e impulsadc el movimiento-deAoeneantra&ién'banchria en los prinoi-
~pales paises,noa,encontramas en»yreseneia:da 215unogmgue pueden

calificarse como cowunes o generales. Tales fastores se han presen-

~tado en diferentes époeas y han influfdo con distimto grado de ine
-tensidad sobre el piﬁceéé'defeencehtrécidn‘de‘acuerdo al progreso
econémico alcan:adé;qttrﬁatﬁfa social, régimen jurfdioo y sistems poe
~1{tico imperante en los dive}sda'paieea. rvﬁiendo en cuenta los
fines pérségﬁidea, Q'ndg bien.lpa,notivoslﬁbtermipantea de este mo=
~vimiento de.coneentréelén;pogenos éatabiéqqr nna#elcsifioacién ae,‘
estos factores en aaénéqégoaff noigdqnéﬁiegié o i

1l.= Son faoteraa]qeen&m;adti (1)

al Bl movimiénto de 6nﬁééntrac;6nlﬁniéiado.yp‘anteardel siglo XIX

y que abares hoy todos 1os rﬁm@a;dé 1a:aetiii&£a eoénénioa‘no podia
dejar de alcansar 91 éomaréi§f§§ﬁéariog.Loi eatébleéimicbtés de oré-
-dito vieﬁdo surgix a sﬁjdlrﬁdéééi;obno'consoeuénaia de fusiones y
absorcidnes;graﬂaea 6:g§hia§ns:indéat:iaisu.yan la neueaidad de
hagar frente a 1aa\exigén§iaa}ftnénéiaras ae ;pa-miamog.han debido
agrupérQe,centraI;;aféﬁéleafﬁgr:da‘y reeﬁrﬁéh. _rai noceaiaaﬁeg y
exigenciaa financleras ge 1a gian 1nan§txig,é§natituya el ler.factor

‘econdmico de la coneentfadiénrbanéaria.ﬁrnndeaftrﬁats industriales,
‘ R L coalioiones -

TIT TRIDENTE Kicola, op.ocit.Pags. 7/24; DAUPHIE-KFUNIER, op.oit.
Tag8«33/36; GRUGURY T.E. Rassegna Trimestrale 3Banca Commercisle
Italiana,Aprile~-agosto 1935, uilano. Pags.17/19; KURATTI Natalio
,Lla Concentracién Banseria,Rosario 1932. Fags.6/9
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de emprepas de tallmagnitﬁd bomo"el trnst‘iﬁglés de la industria
quimica o el 'Vareingta stahlwerke alemﬁn".requieren sumas enormes
de capitales y aelo euprcaaa bancariaa de giganteacaa dimensiones

pneden dar dattafaccién a estas pedidoa. La oancentraeién inauatrial

podemos eonsiderarla cemo el taater nds 1mgortante de la 9onoen-

gt Sl

-tracién bancaris. ‘k',f" o . .,
b) Ia polftioca de 1nrlaei6n manataria saguida por los paiaes beli-
-gerantes y por algunos nentralea durante y deapuéa de la guerra ha
 8ido otro factor impo:tanttstao‘de oxpanaién de loe negocios hancaf
‘-rios. Homo el aumento Qél medio cliroulante acelerada cl ritmo de
los negoclos y 1as aperaéiohas bﬁrﬁattlea tan conexas & la hanca

se multiplieaban ocon 1& oapecnlacién existenta.loa bancoa ve{an
aumentar de conttnuo el nimero de sus opersciones. l

La necesidad de adaytarsa 8 las nnavas canﬁioionea eoondmicas les
obligd a proceder & naovoa aummntoa 40 sus oapitalea. & la apertu=-
-ra de nnevas ofielnas,eto. Y deseando ampliar atn més el radio de
sus operaciones,se ‘extienden sebre todo ellpais formando una vasta
red de agenclas y sucursales,

Mas detrds de esta enormefdeseentralijaeién administrativa nos ene

| ~gontramos con una nnidad de direocién con una ooncentraei&n de

]
T,

.poder. Y es pOr eso que en materia banoaria oxiste la conviceién,

e

de gque en la expansién y eeneentracién,nas hellamos en presencia de

\&WW L4

un mismo fendmeno,

o) Otro heaho econémico gque contribuye a acentuar el movimiento de
concentracidn banoaiia es la aparicidn devlaa orisis econdmicas y
finanoieras que périadicamente castigan a todos ios paipes.
Durante las mismas es puesta a dnra'prnabaflh solideg de los esg-

-tablecimientos de'arédite operéndoao una especie de seleccién de

los mismoa, pues sole subaigten los owganism0¢;i;;ws

o R AN RN R

yue cuentan con mayures rsouraoa.

61id 08 ,aquellos

e B T ST g i e T

La intensa cr{ais que azotd al mundo y que aamenzé on &1 affo 193¢,

produje en todon 1es paisaa wna redn&eién notabla en o1 nimero de lo




i3
eanablecimientoh’banoarios. ¥n los Eatados Unidos, dadas laa carsote«
-risticas de en‘orgnni:aoién‘banearta,ei mimero de quiebras ha sido
extraordinario. EntreYIQSO»y 1938,mﬁavdé 4000 esteblecimientos de
erédito han debido ocerrar sus puertas y entrar en liquidacién.
18 graveded de euts,ﬁltinn arisis ha 31&6 tal que adn los organismos
mae sélidos han aehiﬁs ég&up&étﬂ,ﬁnirﬁe;pnxa poder hacer frente &
l1a misma, Bjemplos de fusionea impuestas por esta orisis los enoone
-tramos en todos loo paises. Como oonsecuencis de sus amalgamacioe
' -nss,éetos grandes argantsmaa han podidé llavar a oabo una racioha-
-lizacién en su organixacién interna y externn.ayndadas muchas ve-
-ges por sus propios 5ﬁbiernoa.
d) la politiea de expansién interna aegniaa por los grandes estable~
-gimientos aon yosterio:idad a la guerra, fué realisada con tal ine
-tensidad ,que puoaa conaiaerarae como que no dejaron ninguna regisn
del pafis sin intentat su aenquiatac Frents al banco loocal o regto-
-nal instalaron Bus aganoiaa 7 auanraalaa originéndose una gran

g//ggmgnuia por la conquiata del clionte.v En su deseo de atraer

e E )

ahorrea.anm&ntar al valumea de ano aapéaitos,extcnder el campo de
sus actividadéa.pagan éltas;tasas'de 1ntérdn y ofrecen préstamos y
descusntos con tasas cada ves mfs bajas,lo que les lleva & traba jar
aon mdrganes my radncidos ya convertir tua operacionca cada dis

en menos proficuas. Has compenetrados de los 1nconvenientes J pore

- juiclos que ‘esta politioa 1&: aoarreaht terainan poz realizar
acuerdas - ententea.qun bien pronto 8o conviarten en verdaderaa fue
esiones, Fl baneo local o r&stonal es abeorvido o se convierte en
filial o sucursal daluhanoo uqtropolltuno._mal fonldén roporta vene
-tajas para el gran eatﬁﬁleeimienﬁb‘qne puede exten&er gus aotivi-
-dades:en rorma‘prpiéuﬁcaé; pare la cliehtoia,dg 1a looalidad que

~ obtiene qgi mayores servisios y para la ecan@mia regional gue recie
-bé‘nn soplo de,vida‘nndra abriéndése 1§§ puortas 8 nuevas intciat11i
-V88,= , o o

§3La aparicidn ﬁo uns fnarte teudencia haoin la racionalisacién y
oggggipaeién eientirina de loa aarvicias bnncariel. Eata tendeacia

" gue surje en 1ua prinolpales paiasa ontra los aﬂou 1922 y 1923 ,&858u=
-me dos aspectos: roduccién ael parsonal por au substitucidn oon
mdquinas de contahiliﬁad.aatadiatiea eto. y aupresién de las filise

notivac.-‘  ,"' , : . ‘}

~les y anenrsalca_ﬁ_fmi
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Pero la utilizacidn de sigtemaa-mecintcod‘solo reports ventajaa
eaan&mieaa para 1a induatfia.lo misno que para la banea,cvando se
aplics & grandes arganisaaiéngt. zaa'méqninéa no dan resnltado en

las pequefias ompresas bansarias,su easté elevado,la insuficiencis

del téabajo.se traduse en un aumento de¢ los gastos penerales mfs que
en uns reduccidn. las exigenclas ¥y laa deseos éc:aleansa: -ng organdd
-saéién%mgy racional,es lo que ha 1Ievado ailaﬂfﬁsién 81 Teutsohe

. et

\%\M .
Bank y a1 Diskonto 93&3@1&a¢h¢§¢4&1w§aeankxad1tanstalt con el ?reait

Anstalt fur Ragﬁe&«unl ﬁewor&e en alananta; y al creaito Xtaliaa?
e A & 2 v
cqg,o&’ﬁggka Nazionale 44 ctedita en It&lﬁd.i:;ﬂnﬁ¢,¢ j;;L4 Y

f)laa aedi&as trlbutariaa aiatadaa por los Gobiernoa. Los Yatados

NG S oo, e S

pneden eantribnir medlante gnm@ntoa ] diaﬁtnaeianes de las tasas ime
-positivas a seolerar o retardar oste movisiento de conoentracidn.
vate faotor impositivb tiene sin anhérgo uns importancis relativa,
puea sus efectos se hardn sentir oon mayor o menor intensidad sobre

el propoeso de concsntraci&h uegnn ¢l momento econénieo en que esatks

leyes impositivas sean aancianadaa.

En €pocas de prasperidaa eoonéuioa.de tacilaa gananctas.unn eleva~-
~-gidn 4e las tasas iupasitivng no serfa un;ebataenlo a las fusionsa,
ya que si estas son. nsae-arxsl ae. iiiihriahﬁa'cabo“cnalqniara"aoc

an praoio. Con - pontorieridad 8 la gaornn.loe gohiernos europsos en

/wl deaeo de aaelerar la reooustmu}én JMMMWMMM

wmmf" T

s,
.mh_.‘.;..,a.«»m B i

. -presas 1ndnntrialen k4 uonarutg;epggpvoreoqg Ass fusiones y aaalgs-

T .

B 2

R e SRR T

1--macionea da empreaaa k4 eonzrihuyen & 8u rnalisaeién‘dictan&a leyvs

~ que reba}sn las tasas e 1§gugg§es c;mgtentea.

s s s b S e

-Bn Alsannia 1a Grnn&crwozbateuor tlnpuoaio sobre el tranapaao tuﬁ-
-disrin!ae reduje del & % 8l 1, ,6C % en el afio mza. 18 Gesohaft-
~steuor llmpuesta gobre . aenatitnoidn de socledades) se ha reducido
del 7,50 % al 1%; y ln ﬂortpapie!uxauer (Impuesto sobre los yalores
mobiliaries) se ha zednoiﬂe del 7 50 % al 2% en el aﬁn 1926.
tn Ttalla,en el afio 1927 en el caso dc feienes de sooiedsdes regu-
-larmante aanstituiaaa se redu;o el 1mpnocto-cn nna aantiﬁnd Iisa
‘de 10 Iiraa.-_ | o ' | | |
gIEl 1naremen€é;éok1as qoei&aagos_ﬁnéiiuqbgg:pidnAotru fector im=

-portantisimeo dql'haiimtontu:QtugénaantraaiﬁnTbanea:ia.-»
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B ] que 1& sosiedad nn&ﬁiwn aénsfisnge en si misma uns furma de cone
~gentracidn,pues ne~¢a st coss que la unién de discuinsdas yoruia-
-nes de capital,en unshes aRacy azn&stada 9¢qanﬂaa para »er ntilisee
-daskcan fines pra&uct;vat,aon ol ohjote 26 former uns sola mase de
cazital y ser aﬁplg:&n)@ajﬁ nba~&aiua Qirﬁéaiéa on cualquier ramo del
comeroio y de 1&'1n&u;tria.'?ar’asra pﬁ?te’éaaéaiﬁas gon las ventae
-Jas que afrucc la aoeiaﬁad aa‘niun aan rlmolén & la enpress indie
-yidnal. Ia :aailt&a& an la uenstitaeién ds grandcs earitales,ls 1i-
-mitacidn de 1s reupanasbllt&aa.lautnsii transaisién d¢ ls prople-
~dad ain perjudieer las aatifi&aﬁé@ de 1s empresa,ete, son ventsjas
que han aentribui&o &~ga§1§r§¥“1§vaéupﬁiﬁaaién de las mimman,
¥l somereis Baneario taglig”ésiifﬁof ﬁnneﬁdltsaﬁa per aooiaéaass ang-
~nimes. Les firmas bunauriua ;rivadaa practicamente h&a desepareci-
-d0,pnes am. nﬁmnra qaa e!u a« 544 ta 1385,&& habia reducido & asclo

2 inatituoionea en el ado 1934.-

3 Alamania,I;alte.??asai;.Qgt,ﬁhtﬁrihlas igu&luantd'pl nigne pro-
-geso; la aasapnrtaiﬁﬁfatli»taial 44 lss firsas hancerias prtviﬂal
ani&a nunnruaaa y fiﬁ!&aienieu,yvr’ygaaé éaeieﬁaﬁea por aeoiones
4u¢ﬁa» ael asaerain hanuaria.- : o L ¢

h)E1l demeo de aht&ner 1a uayar tivarstfloacién posible de riosgas.

¥n e} ﬁaneﬁvalvlmiuato narnnl &a sna acttvtﬁaéaa naﬂa oporucién ene
4»55&&23 riesgaﬁ pars 01 hanqaaru de ahf gue ses una oonstante preo-
-oupaeiéuvnliminarlba  por lu menos reduneirlos ul sinimo. v
A tal efastc prooede a étatxibaié‘aau oréditos entre muchos clientes
pertenseientes a sonas geopdficas dlversas que Ooperen en reBus d¢
negooion aistiataﬁ;cta.,Laa'granéas banasos instalaaéo sug oficinae
en diferentes zonas del ylii.«n regliones ag}ioelau.e industriales,
obtienen unn buens r&pﬁrtiaidﬁ de lea‘rtaagcs.al pRr qﬁc pueden

yreslisar uns wejor utilissoién de sus aiugﬂntbiliaanaa eneauséuaau

e

-las e lss lngares de plétora hueis ssuellus rugiones en gue ls

A T MG

esoases ﬂa aa;italea kA de orddito e hagsn sentir. “atas oaaatderao_

e
Rican s g R i en o s e RSTE

~cicnen sen las qua ¥an provoesde sn slemania la ebsoreidém por la
- anat de rangos aata&laeigaa en zonan agriaolaa,en puertos y en

ragiaaea £nduatr1&xeu‘fa@énr&tén,ae los bances feisenfelds y Caist
ie Euremberg en 19193 Zeasa‘yic§.'ae Rremen; A.98reld fe Strmlaund

¥ Foholumtar de iosmisterg em 1921).~
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¥n Tnglaterra en laviuﬁién de larPirrfs'ﬁank con 1a Tondon County

% 7estminster Bank,enaantranaa que mtentias las sucursales de 1la
priméra’operaban'on‘iagAdistritas tndﬁatrtales.las ofifoinaa de 1la
Jestminater estavan instsladas y Operaﬁéh jrinoipalmente en la go-
-na agricola del Sud de Lundres.i

' La'importancia yvla'naturalesa‘ae ciertos negocios implide emte aune
-to « seguro de los riésgos y»obliga & Ioé banqueroe a solicitar

el conourso de sus colegas para dividir los riesgos de la operaoion.
Sueden entonces iaa pa:ticipasioﬁes bancarias que constituyen por

si mismas el primer paso haéia.laveongentraoién. Cuanto mds exten=
-888 son las yartiéipaeionel nﬁs ae oompemaahyloa rieagos,pero tan= |
-to mas ge marcha hacia 1la ooneentraaion. Ve
i) Ia intervenoién oreciente del Fatado en las actividedes banca~
~-rias es el #ltimo factor que en orden oronolégico se ha agregado

a los anteriores y ha ini’lm‘.de poderossmente gsobre el movimiento
de ccnéantrﬁéién. Zﬁs‘crisia aeonémicaé aéhrvveni&as deapuds de

- ]la guerra y prinoipalmente la del afio 1930,1levaron a 1a quiebra a
multitud de estahlecimientos bancarioa ocaaionando la deaespera-
<cién y 1a ruina de mnahca~depositantas‘que habian confiado sus

shorros a estas institagiones;sante el_gzgggmg;pkggggmaegzal que -

‘tales quiebras podfan acarrear,los gobiarnoa se vieron obligadeas
para evitar mayorea,eonaeéuenéias; a\iatarvenir directé_o indirecta-
-mento en ayuda de las institueibnea’eéﬁpre&otidaa. Ejemplos de
" ayuda finanoiera of10131 a‘Ioa‘eétahiéeimiontaa de orddito los en-f
-cantramos en mwchos paisoa (Alananta Italia ,Prancisa Fstad oo Gni- i
-doa.stc.; 7 _ ; =

E1l hstado 1nterviaas en 01 eoaeruio banoario,grocade al cierre y
liquidacién de algnnea eatahlaeimientos inpona la fueién de otrcu,
de varias 1nsﬁtuolunes ores un aolo organiame eto.

Atendienao igualmante al fuerte aavimientc de opinidn oxistezto |
en varios p&xses 3 qne considsra 8 la hanea aotmo una sctividad at—

-pecial R A de tal natuxclosa que no dede dcjarac ejeraitar lihra-

-mente,los Eatados dtctan 1oyea qua tutelan el ahorro y raglamnntan

el comeroio bancarto. Entablecan entre otras diaposieienes. la pre~

 -via autorxzaciéa gubernativa para tnndnr nnevos bancoe,abrir agen-
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-ciag y sﬁcursalea,fijan e1 monto de los eapitales,etc., Para darse
una idea de la rﬁpdrouaién que estas'legislaeiones puedan tener sow~
-bre la extruetura dal sistema banoario podemos mancionar las d1l- .
-timag leyes bancariaa italianaa &1etadas en Marszo de 1936 Biu

~ohas leyes erean una oficina de inspecoidn bancaria a la que se

autoriza para realisar todae aquellas reorgan1zaoiones.fusiones ¥
1iquidaoiones que ureyero neaosarias en interéa ae la economfa %
piblica. | | B ) /4
12,~ Son factores no econémie@a'(z) »f : Zﬁf

]
}
a)Ya antea de 1a gnarra en los principaleﬂ paiaes europeos,se ha- j
-bia 1niaiado entre loe grandes estahleoimientoa de crddite,una
especie de ecmpeticién en su dessa de oonservar 0 aleansar una po-i
i
~sicién prominente dentro del eomercioibancario,ostentar el mayor }
volumen de depéaitbs,oaﬁtar eon ialxedymas‘éxtehsa de sucursales, |

etc. Eate factor ;sicolééico de la‘oétentaeién,ésta politica de.

pigatigio ha favoracido grandemente el movimiento de coneentracién,
En Inglaterra entre la Midlana y la Llayds Bank, ha “existido siom—k
-pre una lucha abierta por la obteneidn de una cifra de depésitos
mas elevada; en Francia el Oredit Lyonnaisa y‘la Societe Generale,
rivalisam por poseer una ie;ymés axténsa &é'sucursalea.

En Alemahia cuando &Lponqeouéhéia del aumento del capital de la
cémﬁerx und Privat Bank,la Dafﬁéta;dter Bénk fué desalojada del
cuarto lugar gue ocupaba entre los p:i@cipﬁles éstablecimientoa;
Procedié‘inmsdiatamente(a un ine:eméntd’ae sﬁ capital'para re oo~
~brar su antigua ?osicién, E1 aumento del sapital de la Vereinsbank
de Bafaria producido por la fu§i6nfdekla Handelsbank y de la Ve~
-reinsbank de Euremberg,fué seguide inmedlatamente del de la Ba-
-yeriache Hypotheken und Weehselbank. ?1?g;t ;;;fﬁ:fi; ;:;: L
El. espir1tu de imitaoién es otro faestor psicolégioo de importan~
-cia, Elrheeho de que dos establecimlentos se fusxonen,aumenten su
capital ,extiendan su radio de acoidn induce a otros institutos a
buscar alianzas,combinaéiones, & prbceder»en la misma forma,

Sykes (3)eita un ejemplo gque da la verdadera pauta de la intensi-

' -aad de este movimiento de imitecidne.Cuando en Abril de 1914 se

higo piblica le noticia de la alianza de la Loyds Bank con la
wilts & Dorset Bank, una de sus rivales,lavLond&n City & ¥idliarnd



(10)

Bank ,dentro de luaa 24'héras subsiguientes realisé convenios para abrir
en el mds breve plazo paaibiggna nenoa de 17,saeur3a1e3 en la misme
drea. Mo solamente se aig@e enn‘gﬁenci6ﬁ ol deosenvolvimiento de las
instituciones del pais,la giféaﬁs%ahéia de¢ preducirae en el extrangero
fusiones o oombinaciones de impartaneia.eapacesrda dar lugar & la for-
-macidén de empresas banoariaa,gigantea;aé erigen‘a la realigacidén de
nuevas fusiones y combinaciones dentro del paia. E Inglaterra se ha
préaentaaa alempre el movimiento de aoncentraniénvbancario alemin coe
-mo un e jemplo pars proceder & nuevas fusiones y ahsorciocnes. B
L1 comercio bancario es un negoeio sui ganeris que vive y necesita de :
la conflsnsa del pdbliso.‘Su prosperidad estd en relacidén de la imparf
-tancia y del aléanae de la confisnza gue inspire. Heocesitan pues las
empresas hanocaries seguir una politica de eatentacién,una smplia pue
«hlicidsd en Jo que se refiere a éoliﬂe:'e importancia de ans‘reenrsoég
y servicios,deben tratar en toda forms de garar la confianza del pde |
-hlico 8i ¢8 que desean que los Bhorros del mismeo conv@rjan haoia sus
_ventanillas. Fn este sentido el movimiento de concentracidn se ha vise
-to favoreeido por el pdblico,pues éate\ha‘prefefido en todo tliempo
confiar pus ahorros a les grandes eéfahleeimientes‘antes que & los pee
-fuefiog. ;

b) Ls mayor o menor sentralisacidn palitica~e§ otro factor de importane
=oia y que ha eontribuide & févorécar la concentrscidén. Fatre los paie
-gses nds desarrolladoes egonomicamente =6 habia observado que la descen=-
-tralizscidén ds los recursos bancarios era mayor en aquellos estados que
sosef{sn las constituclones uds feieralea.as deeir, las gue atnrgaban o=
-nores poderes al gobierno central (E&tﬁdes Unidos y Sulisal.(4)

En estos Wltimos sfios la implantacién de clertes regimenss pcliticos y
la terdencla gencral qné existe en casi todes los puiasss a otorgar mde
ampliss poderes Al goblerno centrsl, han contrituido a intensificar el
process de concentrasidén y centralizacidén bancaria.

“n Alemania,Ruslia,Ttalla,Eatudos inaos, en. mayor o meacr grado, es el

“atado el qué diri¢e la economia aleanzdndose en tal virtud la mayor
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concentracidn posible en la direeciéa,né solo de los negocios banearios,

sino tambien de los transportes,seguros,etc.

(°)TﬂInEEIK Eieole, es.cit. Pags;%&/Z? R&UPHIE-EE URIER, op.oite
Page36; ICHBART "Ferner~ 1'Apoges du capiﬁalisne. Erad.frnno. de
S.Jankeleviteh.Paris 1932,t,1I ,Pugse. 388/891; MURATTI Fatalio,
9p. clit, Pags. 6/9 GREZCRY T.F. Bﬁoﬂito 017/19

{3)3Y¥%3 Joaeph. The &melgamatian Kovensnt Ih Engliah Barking,1625«
1924 ,London 1926.Pag.116 = |

(4)ITAGUE OF NATICHS,Comm,Banks. 1913/39 ag.m
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CAPITULGCGC I11

ET. PRCCESC DT 14 CDﬁCEETRAGIQH BANCARIA

Zeccidn Frimera

13.~ Sus etapas l4.~ Haoia la capital

13,~ No obstante las grandes.diferencias existentes entrevloa
sistemas bancarios de 105 paiaeu economicamenta nds desarrolla-
-doa,lo8 distintos grados, aivaraaa maneras y formas que la cone
-centracién'ha alcanzado y desenvuelta en los mismos,podemos se=-
-fialar 3'etapaa en el ﬁroceao genaral de la bonaenfracién banoca-
-ria: (1) - |
1&)Kaoia 1s eapitsl ,
2°)La conquista del territorio
a“)La expansién exterior y_la politica “Imperial”
14,= "in casi todos 1os paises exiétan centros determinados
hacia los ouales tiende & oonvergir 1a vida econémica.la economfa
&1 menos darlas pgtées;més:piogreéistaa tiende a la concentracidn
topogréfica y siendo el sistema bancarié el érgaho regulador de
'13 ei:enlaeién y ﬁal'grédito,daba per consecuencia unifiocarse,
adaptarse élavextfuctﬁrs del'organismﬂlQoan&mieo.tiende pues &
concantrarse en dichos oentruo".(a) o s |

PN, St o v

~ Vemos asl que Londres Pariq,ﬂerlin Kngva York Jconstituyéndose

en 10; centros aeenémicoa y fin&ncieroe de sus reapectivos palsmes

8¢ éﬁnviert@n‘en pﬁntab'de,stracoiSn para los bagcou y para el
vcapital bancaric. Y 05'58 3 madiadas del siglo xix que comiensa a&
obserVarse un movimienta general que parte de las provincias hae
-ois la capital y qne ha sido califieaao por Fberstadt (3) oomo

“movimiento natural".-

{1) DAUPHIR=IZUNIFR, ops oit. Paga.36

(2) PANNC Marco. Lesioni di Soonomia e lagialaxiane bancaris.Pri-
. -mu edizione topografioca.Pudova 1933, Pag.l36

(3) citado por RI&S&ER. opscit.Pug.655
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Asi tenemas‘qﬁe%uﬁa“paqueﬁa banea local,ya sea por su buena
administracién o.pdrféirﬁﬁnstaneias favorables,va extendicndo
rapidamente su campo de abéiéh‘medisnte la abaorcién o fusidn de
otras pequeﬁas bancan antisnamente eoneurrentea y se transforma
as{ en banao regional. Bcscanaando sobre sélidas baaes,poseyendo
sobre su territorio una red de ancnraalos Que le permite recoger
grandes disponibilt&adqs mnnatariaa_que ge refle jan en las cifras
de sus dégésito#.aon yiﬁnn1aei6neafeBtchhaé ¥y repulares con el
comereio e industria de su regién,no”tiene otra ambicidn que la
de implantarse en la aé»itai,éanvertirse en banco londinense ,berw
-linense o parisienae. ‘Lieva en ello una cuestion de orgullo,de
prestigio y una cuestion de 1nterés.-

En efeeto.sienﬁe hancc metrnpolitané obtiene los beﬂeficioa,
posee las ventajas que le.aérreaponde por ser banco miembro del
clearing; estd en éontaeto ﬁéa éirééto i mds préiiuo gon las grane
-des bolsas de valores,y en situaoién de obtener en forms ns ré-
-plda y segura 1nfermca de toda inéolé.politioas econbmicos y fi«
-nanciercs. Y la banca regianal se establece en la capital,ya
gea transfiriendo ea sede ‘sooial y credndose nueva cllentela y g
nuevas relaciones bancarias.o‘bien~adquiriendo una barica metroe
-politana ya exia%ente.oanbéi&a,go:ando'de cierta influencia y.
del prlvilegio de asrimiembro,do_la Camara Compensadora,

En Inglaterra,esta~§ovi§iento natural fué retardado artifi-
-cialmente en sus origenesa por medidas 1egislst1vas pues es 80lo
desde 1833 que lea fué permitido a los banaos provinezales esta-
-blecerse en Londres.{4) Ia evoluoidn de la :ildland Bank,dol Cree
«dit Lyonnaise,de‘la'brecdnér.eon-ejemplps tipicos a este respece
-to. E1 #idland Bank fué fundado en mminghan en el afo 1836 con
el nombre de The Birminghan & Midland Bank y no era mas rue un
pequefio banco loeal,peroc mediante una serie de fusiones y absore

-glones con otros,astablecimientoa.de su mismo caracter,ae cone

(4) RIESSER, opecite Pag.658
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-vierte en el estahleeimiento ads importante de la region.¥n el
afio 1891 al fusionarse con 61 Central Bank of London Ltd. se Tijy
en Tondres y toma la denominacién de The London % lidland Bank.

¥n 1918 sl fusionarse con 91 zondoh Joint Btock Bank ILtd. adopta
la denominacidén de The London Joint City & iidland Bank que trane<
-forma en el afio 1923 en la denominaclién actusl de idland Bank
1td.(5) ,

Igualmente el Credit Lyonnaise fundado en la cludad de Tyon en
el afio 1863 se instala en Paris y en Marsellu en 1866 y a partir
de 1870 en diversas plazas extrangaras,perv conocentrdé principale
-mante sus aétividadéa’@nila region lyonnaise y sobre los departae
-menton limitrofea.ﬂ partir de 16882 se extiende poco a poed sobre
toda la Francis. (6)

ta Qreadnefsaank éfa igualmente una banca provinciana,fué ese
-tablecida en-Drezde,en el afic 18724(7)

Eata'primeritase dei mévimiehto de concentracién tiene lugar
por lo menos para los grandes ewtablecimientos de arédito,antea
del ato 1914, De 1919 3 1925.nuneroaoa bancos locales trataron de
sepnuir este ejemplp.pero>aan~aqnellpa que llegaron & instalarse en
la capnital,no pudieron resistir lé éﬁmpetenoia y la_hoatilidad de
los bancos ya establecidos y eaygroh bajo la dependencia de los

bancos comerciales mfs importantes.-

¢:9) ?ﬁﬁiﬁwi HafEIIo. op.eit. ?ag.l‘ "

(6} FRANCOIS F. = MARSAL. Enoyolopedie de Banque et de Bourse.
Paris 1930 t.I, Page.4C0

(7) LEAGUY CF NATIOHS, Gomm.Banks 1913/29 ,Pag. 129
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15,= La oonqniata del territoria. la expansidn interna de
los bancos en: a)Inglaterra bY)PFrencia clilemania d)Italia
e)Espafia, 16,~ Los inconvenientes de esta politica.

16.~ Convertidos yu en bancos metropolitanos,los antiguos
bancos de provincias no bnscanvsiné extenderse sobre todo el peis,
y a traves de fusiones y abaorciones,o estableciendov directugen-
-te, obtienen y extienden sucursales y ageneias sobre todo el
territorio,en todos los centros }mportantes.aiguen una politica
de pr@geneia. Esta tgnaengia qne se dhsarva ya en‘Inglaterra Yy -
en algunos de sus Dominios deade el dltimo ouarto del siglo XIX,
aparece reclen en los otibs paises durante y despuéds de la guerra,
época en que se convierte en’politiéa general y Baoce répidos pro=-
-gresos, (1) , o -

a)Asi en Inglater:am1a_xiklahd‘33nk'sabiamente dirigida por
Sir Edward Holden,An Direator General de 1881 a 1917,inicia la
conguista de tode el territorio ﬁot 1la adguisicién metddioa de
bancos regionales y establaeimiantéa;landinensea ya en relacidn
con las provincias. Absorve jtéa'fuaiuna»gon la North & South ¥ae
-les Bank,Bradford Bénking cbs;ﬁoilémahire ﬁénk.ﬂetropolitan Bank
of England & ”aléa,city'sank Binanln & Lindaay CO;~et0.
3u red de sueuraalea aharca tade el territorio y se convierte en
1919 en el banco ds depéaitos m&s gran&e del mundo. De un capital
de £ B0.0CO pasa a £ 8.5&0.@&0 au 1898 y a £ 12.500.000 en 1926;.
sus depbsitos de £ 38.069.900 en 1898 & £ 348,000,000 en 1926.(2)

Los bancos 1ngleses son 103 gue llevnn al méxlmo esta por{tiw
oa de expansién interns neéianta el aistema de sucursales.

Se atribg}b al gran desenvolvimiento del "branch system” el
hecho de que el nimero de bancos permanesos oatseionario en ese
pais. Practicamente todos'los baneos.que operaban en ellaﬁo 1913,
habian sido establéetdoe{antés deliéﬁo 1865.(3)

{1) LEAGUE CF NA?IDSS Comm.Banks 191’5/29 Pag.l0
(2) DAUPHIN-MEUNIFR, op.ait. Pag.18
(3) LELGUE OF Nnrlﬁﬂs comm.Banks 1913/29 ,Pag.267
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¥l desenvolvimiento de est&{politic& nos lo revelun las siguiene

=tes cifras:

BANCCS POR ACCICNES INGLESES Y SUS SUGURSALES (4)

Aflos . No.de bancos lin.de suocursales
1864 117 £.588 (x)
1872 - 116 2924
1889 ' 112 " 4,460 (s)
1896 ' 97 - 5627
1900 : 83 7 84512
19056 - 62 T T4393
191¢ » : 63 . 7.486
1913 R 61 ' : 7.747
1918 , 43 - B.H98
1919 . &8 94328
192¢ . . 3% , : - 9,807
1921 o &7 - 10.218
1982 . R | / IR 10.644
1983 ' 36 , 10.870
1924 S 8 . 1l.286
19256 L . 11 446)
1926 - - S 13.7382

- 1987 . 34 12,032

. 1928 _ 33 . 12.272
1929 , : ‘ 33 o 12.524
1930 , 33 , 12,863
1931 ‘ , 33 ‘ 12.912
1932 a 33 12,909
1933 , ‘ 33 12,963

- 1934 o - 33 . 13.011

Se observa claramente en la expansién tanearia inglesa,los dos
aspectos hasta cierto punto invarsoa.qbntradictortoa.que tiene
el fenémeno de la concentracién:

A)El de. la.caacon%rabién pioptamente dicha que se refleja en
lsa disminuoion oonstante del nimero. do las institnciones.

B)E1l de la descentralisacién adminiatrativa.de expansidn tew
-rritorial.zeflejado;en.el'oreaimiento del ndmero de las apgen=
-0ias y pnonrsalaa“hannastda; S |

b) En Franoia,la swéiﬁta’aeneralc (con sus filisles) conta-
<ba en el afio 1934 oon 1614 sucursalea establecidss en Francia
¥y en el extrangero. ?#édg decirse gue nro haﬁ villa o pueblo de
mediana imporﬁahai& gue no pomea una o més agencias de este ban-
-C0e | ,

T.08 seis grandes bancos d¢ depéamitos franceses disponfan en

el afio 1934 en Francia y en el extrangero de mis de 5.7C0 oficinaa

(x1uﬁorresnondc al sfio 1866
(s) S " no1886

{4)Cifras extraid&a de lss publicaciones de la Sgolsdad de las
Kaciones sobrﬂ‘banaoa comerciales y de MURATYI Hatalio,op.clt.
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asl repartidas: (5)

Banoos o Fo.de sueurssles
Credit Lyonnaige ..........;... 1,354
Joc.henerales {con filisles)... 1.534
Compt.Hated 'Focompteesceesesane 561
B&nque K&tionale.....-..-..y-.o ) 766

Credit Ind. et Comerciel:
agenocias en Paris ececece 656
(x) oficinas del grupo de :

hancosg regionales.......-l4BC 10515
Sredit Comercial de Francif.ececes 71 (z)

T Q t 8 l od-;o;ooo 50?76

¢) En Alemania se obsarva el mismo proceso de expansidn,prine
-cipalmente durante y despues de la guerra en el periodo de la in-
-flacidn. (6) |

ﬁbaervémoa las variacionses oberadas en los principales bancos
alemanes entre los afios 1914 y 1924, (7)
DESENVOILVINIRETO DE'LA RED DE SUCURSALES DE LOS GRAKDES BAKCCS

Bancos

1914 1918 1919 1920 1921 1922 1922 1924

Deutsche BaNReeececsse 53 106 -1C8 133 156 151 146 192
Nisk.Gessellschaft... 11 49 7 76 95 96 98 97
a)Rord Bank......... 3 3 3 3 3 4 4 4
b)Schaff. BaBKecueao 21 87 33 36 40 40 31 29
Nresdner BanKecescoss 47 89 101 104 111 110 1Ge 93
Darmatacdter Bank.... 69 75 89 113} 206 203 178 136
Rational Bankgocoo-qc A - - 57)
Comm.und Privat Bank. 7 21 28 153 176 330 3C0 217
¥itteldentsche Bankee 20 26 28 36 35 35 27 26
Barner Bankvereineeee 26 37 &7 89 1C1 106 98 69
Bayerische iiyphoteken ' -
und Techselbankeesoeecss 1 21 26 36 40 5CG 117 114
Bayer Vereinsbank...e 16 41 48 117 126 1118 106 64

d4)En Italia ansfprinoipales'tnstitutoé de orddito a saber: la
Banca Commerciale Italisna,el Banco di Roma,el Credito Italiano,
y la Banca Nasionale 4l Gre&ito,tianén diseminado sobre todo el
pails un aonsiderable n&mero'da sucuraalés ¥ agenclas segun ge des-

-prende de las siguientes oifras:

) REBOTITR Maurice, op.cit. PagelOl
) TEAGUE OF NATICNS?Comm.Banks 1913/29,Pag.131
) DAUPRTN-MEUNI?R, op. cit. Pag.dd

~1hn

(x) 1 Credit Ind. et Comerciel ejerce el control sohbre un grupo de
bancos regionales que eatdn subordinados 8 su politica.

(z) Sin tener en cuenta squellas oflcinus gue se abren periocdica=-
-mente 0 en siertas eataciones.-
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PRINCIPATES BENCOS ITALIANCS  (8)

Afos Nimero. - - No.de sucursales (x)
1913 5 225
1918 4 272
1919 4 307
1920 4 471
1921 . - BB6
1923 4 366
1924 4 327
» 19886 -4 317
1926 4 337
jozw 4 346
1986 4 3658
1929 4 350
193¢0 4 360
1931 3 370
1932 3 399
1933 8 - 397
1934 3

401

3¢ nota una‘gran're&ééctép en el nimero de sucursales entre los
aﬁoa'1981 a 1926 cﬂHO‘qenseancncia'de'ln liénidaoién de la Banoa
Ttaliana 41 Snantovy‘ae la,reorgnninaciéh de algunos bancos como el
Banco d1 Roma, Des&o'al.aﬁq.IQSG.las autoridades encargalas de la
supervisidn de los 1ﬁatiﬁatos«dé‘crédito ejé:oitan oon ciertas rese
«triceciones el derechﬁ,qne“ﬁiehén de aut¢r1sar nuevas agenciss y aue
-curssless A comlensos del sfie 1930 ocomo ceﬁsecueneia de la amalgae-
-macién de 1a Banoa Nesionale d4i Credito y del Credito Italiano,
alrededor de 30 sucursales cerraron sus puertas.

6 )El ac jenvolvimiento bgﬁqarie espaficl tiene lugar prineipalmene.
te durante y despues de la gnerrﬁ de 1914 Entre los afios 1917 y
192C ,fueron oresdos en este pafls, 39 haneoa:een un capital de cerce
de 700 millones de pesetas, Hapafia no ha podido substreerse sl mo=
=~vimiento de concentracidn y aef{ se observa después de la guerra
un movimiento de concentrucién en los recursce de los inatitutos de
srédito; y ciertos estahiecimicntos impart&ntoa como:el Banco Espie
«%01 de Crédito,el Banco Hispano Aweriocano,el Crédito y Docks de
Bareelona,Banco de Bilbao,Bangco de ?1aoaya,3anco de Urquijo,se dee

-genvuelven y engrandecen rapidamente.(9)

(8) Clfraa extrafdas de¢ las publicaclones de la 3ociedud de lus
Haciones aobre Banges Comercisles. :

(9) SHCIETE DES HATION3; Les Banques Commerciales 19251933 ,Ceneve
1934 ,Pag.108/9

{x) Inocluye sucursales en las colonias y er el exterior,asunque esto
no influye en el pesoc de los datos,dsdo que su ndmero es my e8e
=0as80: 13 en el afio 1914 b4 en 1926 ¥y 20 en el afo 1928.-
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Algunos de eatos grandea‘eafableeiﬁientas 86 han extendido por
el pais, mediante 1s apertuxa de suanrnales. el Buneo Hispano Ameri-
-cano cuenta con oerca de 150 suonrmales osigualmente ha seguido este
camino el Benco de Bilb&o 7 el de Viacaya,pere no obstante esto ¥
mirando en su conjunto el sistamn banoarie ‘espafiol no tiene tenden=
-cia al desenv: lvimiento en ese sentido. (204 |

Por el conttario.laa~vinculaeiones ontre,loilpfineipales bancos
urbanoa,rurales'y provinétnléav;bn freouanfemente muy estrechas.

16.~ Vemos as{ como. la aonéuiata del territorio se ha reallzado
en estos palses y,ha’sida'llevaaa & oabo en una forma tan metédiaa
e integral que al final de tarida afios puede decirse gue guedaban
puy pocos lugares donaé'norﬁe hubiese establecido una sucursal ban-
-caria, la multiplicidad de auaﬁraalea y sgenclas origind entre los
institutos de crédite nna'Iuaha.anbarnizada.par la disputa del clien-
-teque les ocasions sumento de'ios gaaﬁba;agravaoién de laa ocargas
fiscales,disminucidén de las aoﬁiaiahaapergibidas y en el volumen
de sus depdaitoe. o |

Egtas consi&eraciénoa y La»aparicién 4e los principios de racio-
-nalizacidn en materia’béncaria,induje a los bancos alrededor del
afo 1925 a cambiar sau polftiea.(1l)

Se inicia entonces poi los bancés»nna~palitica de reduccidn en
el mimero de sus gucursales y agencias (principalmente los bancos
franceses y alemanes)al par que ﬁediante 1a realizacién de fusiones
y ententes entre los mismos obtienen los beneficios que nacen de la
coordinacién de sus reoursos,ofioinas y clientela.

Eé,aéf que en varios paisea.giandea institutos de crédito pueden
oonsiderarse soberanas dentro delneemercio bancario: los "Big Five"
de londres,los banocos *n? en Alemania,los bancos del "Consortium" en

Francia,

(10)SCCIRTE DE3 RATIONS ,Bangues c:am.mzs/zs Pag.108
(11)MURATTI Natalio, op.ait. Pag.2l
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_Seceidn Teroers

17.« Ia expansidn externa: sus osusas a)Fxuberancia de capitae
-les disponibles b)Inoremento del comereio exterior.
18.~ Tas formaa de la expansién externa, 1l9.~ La expansion bancaris
externa alemana. 2C.~ Inglesa £l.=- Francesa 22.- Belpa 23.- Italians
24.~- Norteamericana

El movtmiento de danaentraeién ¥ expansién noe se circunscridbe a
los l{mites del terriﬁarip.del»plana nacionsl se pasa al planc inter
=nacional. Sus caasaszprihétpalaa~gon dos: 18)Exuberancia de capita=
-lea'disponibleS‘y‘2*)Nacasidad‘de’ihcrementar el comercioe

&a)En los paises ecohéﬁiaaménte mde progreaistas la produccidn de
ahorroecapital es continﬁa,lo que provoea en épooas deterwinadas una
plétora tal de capltales atsponiblea que né permite pugar a los proe
-duotorea de 1los mismos mds que una poqﬁeﬁa,tasa de interés, 3e prow
-duce entonces una expoitacién.de:eaoa.eapitalea diaboniblea en bhusocs
de mej)ores retribuciones. En ﬁna“prineraffﬂrhaVeata exportacién de
capitales sq}realisaymadignte la édqﬁt#ieign db titnlos extrangerose.

?eralla'ﬁrodaceién déiéapitales”cnatinéa;y'ehliga a 1os bancos &
forzar la exgortaciﬁﬁ'dellﬁé‘miamca buadﬁnéo ¥ algunas veces cfeando
las fuentes miamaa'ﬂe inveraiéﬁ en 10@ paises extrangeros,transfore |
-mando "colocgoiones enqutenhia"‘en “colooaciones reales™.(1%)

"Ia expansidn béncar£a~éxtdrna;ae Lﬁpone pues hasta oierto punto,
para una ahundante exgoréacién defoapitaleéﬂ.fla)

b)Inglaterra y Alemania prinaiﬁalmante.cowprendieren que la &¢xe
-panaiénvbsncaria'axterna;eta an'ins;zumenta poderoafsimo de pence
-traaién cameroial.yﬁn,Alewahia,ioa bancoa;en perfecta armonia con
la politica general aaieiporta§16nkihduk:rial;reeonoclendo la necesiw=
~dad gue tenfa su patfia‘dé:aétivar las exportaciones para compenssr
las importacionea de matéxias primas;tratan de organisar y facilitar
este oomereio mediante 61 estableéimiento de sucursales y principale

emente por la oreaciénm de bdaneoa subsidiarios especiales. (14)

(12)FANKG Mareo, op.oit. Pags. 144/146
{13 )MURATTI Natalio, op. oip. Pag.23
(14 )RIE3SER Jo ope olt. Pags.527/629
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El primer estableeimiento que inicia enta politioa es la Deutsche
Bank con la apertnra de sucursalas an Yokohama b4 Shanghai en el afio
1872, o

Inglaterra mediante la creaaién de haneos en el exterior y en an
nume rosos 3oginius,facilita igualmente su oomercio de exportacidn,
bonvirtiéndéne wﬁ‘81 %9r1ﬁcipt1}pa1a exportador.

1a expansién bancaria norteamericana de ultramar iniciada pooo
antes de la guerra de 1914 8o hiso necesaria por las reiteradas de-
-mandas de Bu ‘naciente comeroio de expertaeién.

Un heocho relativamante reoiente ¥ que podemos mencionar a aim—
-ple dato ilustrativo para poner de mau;fiaste la importancia que re-
~visten los bancos como agentes del abmoréto'extcrior,es la oreacién
en él afio 1928,del Banqo'?z$érior do Fspaﬂa;euyaa,actividadea debfan
extenderse no solamente a. la financiacidn de 1aa exportaciones, sino
tambien a 1a orescién de enpreaas indnstrialaa en el exterior,con el
}propésito,de_obtener nuevos meraaaos‘para 1a‘agricu1tnra ¥ la induse
-tria y espeéialmente j&ta urgdniiar lanvreiaclones comerciales eon.
los paises latinaamexicanoﬁ. ?ata/ollo se prevef{a desde un prineipio,
la ereacidn de sucursales y filiales del banco en las mds impurtantea 
plazas del exﬁerior;‘beﬁgraeia&amentévestd establecimiento oreado en
yisperas dg la grave orfsis que afligié al wundo en el ouraso de ese
=tos dltimos afios,no pudo alcangar un desenvolvimiento eficazs (15)

18~ En-gennral la ixpansién e#té:na de los bancos se ha realiza-
-d0 mediante: (16) | |

A) Creacién de oomanaitéa en él exterior

B) " * sucursales

c) " " bancos especiales 1ndependientea siatems segui-
-d0 por Alemania Yy Inglatorra.-

19.~- Alemania tnicia pues su expanaién banoaria externa en el
afio 18?2. la Neutsche Bank,la Draadner Bank,la Diskonto Geaaellaehaft
etc,inioian la apertura en el exterior de sucursales y de bancos sube
-sidiarios. Ia Deutsche Bank abre sucursales en Bremen (1871),Hambure
-go (1872).L0nares (1873},

(15) ESPATA BANCARIA,Knero de 1935.Pa3 B
{16) MURATTI Batalio, ODs eit. Pag.es '
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Wn 16756 funda el Doutseha‘veberSeraﬁk aon el préposito de fomene
-tar las relaciones aéﬁéiéiales aon los péisea'de sud smérica y
especialmente con la Repiblica Argentima, Fate banco fué a su ves
reempl@séda~en’e1'aﬂa 1909;por 61 beutaohi'ﬁeberseeiache Bank oon
sede en Berlin, Snsrsucnraales seVextiénden“rayidamente por casi
todos los paisqa'devla Améticd_dal‘Snd y'bortﬁnpaﬂa bajo la denomle
-nacién de Baneo Algadn.TrasqtiﬁntiaQ.'(1?)'Iguslmente mantiene
este banco en 1los FTatados Unidos aotivas vinculasciones financieras
con'tiiuaa bano#riasvae ege pats;inteibséudeae prineipalmente en -
negocios nobre titulos e intercaes ferrocarrileraa. Conjuntamente
con ostros cstableciwientsa deorddito participa én la fundacidn de
los siguientes bancoa.tla)
¥n 1889 el 33ntsahe~&siatiaehe Bank en Shanghai.
Frp 1894,la BancaVCagmeretale Italignaven,ﬁiian.
Fr 1904-5,la T)eutnchéﬁst-afrihniéc}xe Bank oon sede en Berline
Fn 1946,el Zentral Amerika Bank atkiengaaaollaehaft con sede en
Berlin. , ‘ , ,
Fn 19C6 eonjﬁn;éménte,can;ia'oaeé de banca de Nueva York,Speyer &
Co. fundz la Haxikanisohe 3ank fir Handel und Industrie,con sus
oficinas centrales'ea,la-ciuaad'&e'nuéva Yorke
las otiaaﬂinétitueionea’hanaariaa slemahaa‘oamo la Dresdner Bank,
la Diskonto Geééollsehﬁ:t.eto,ﬂigaieron el camino trazado por la
3eutsehe‘Bank.annquo su politioa no fué tan decidida § de menor
importancia. As{ tenemos que la Diskonto Geaaei!sahaft toma partie
-cipacidén en la fundgoidn de loGVaiguiantes institutos:(19)
Ia ﬁraailianisohe Bank ffir Bsntsohlana en el afio 1887,
Te Bank fir Chile und Beutsaklanﬁ en 1895,

2 Ranoca Genarale Romana en 1897; la Banque Ynternationalle de
B3ruxelles en 1898,etc.

la caraoterlatioa saliente de 1a expansifn bancaria externa
alemane,es que slla se realiza mediante la areacidn de bancos no-
eminalmente indepenﬁientes,pero de hecho depan&ientes de lo8 bane

«c08 metrepolttanos.!ﬂp)

{17) RI®S3ER, op. cit. Pags. 432/433
{18) Ibidem " 436/439
(19) " Con 4407448
(20)

HURATTI"Hatalio,op.clt. 335.24~1
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sta @x;ansién rud saapendida durante y en el periodo gue aigulé
iumedlat&mvnte & la gaerra.
2(e= La expansién hancarla axterna -inglesa se 1lleva a ocsho
por do8 clases de eﬂtableeimientes: 12) 1qa ”Colanial Eanks" Ea o
22) los "Forelgn Banks",- %08 GQIOnial‘Bahks,aon eatabigaimi&ntos
con canital inglép y‘directorio iugléb.cayas asedes estdn freeueﬁ;
-temente en Londres 2 5#3 filialéa‘an 1aa'coleniaa; otréa veces
sug sedes aa*an en 1aa oolaniaa R4 3010 poseen une uapencia eén Lone
-ires. Son bancos nreados para operar prznaip&lmente en el exterior
con los Dominios y oalonias. Los Foreign Banks, son bancos ingleses
estableeidos en el extrangero © bien banoos extrangeras eon saucur-
_sales en tondree.(&l) |
2le~ In su expanaibn al exterior los grandes institutos de orée
-dito franceses han aegnido distinto camino y han preferide la fune
~dueidn de suaugsales v aorrasponaales & la ereacidn de bancos ine
-dependientea.‘“l Gredit ycnnaise ha axtenaiﬂo au red de suoursae
~les &l ex*rangera Lendras kuata.Fspaﬁa,ﬁgipto.anquia. ¥1 Compe
etolr d'Fsoompte 8e ha espeataltzado en su representacidén en lasa
colonias; la Sooiete'Gena:ale tiena sucuraalee en londrea ¥y San
3ehastian y varias filialeé en utias‘paisea.‘Fsto en cuanto a los
grandes banoos de &epésitaa fr&ncesea' 108 bancos de negosios (bane
-ques dés affaires) han aeguzdo otra politica.
La Banque de Faris et des Fays Baa.que no posee ninguona suour-
-gal dentro de ¥rancia,mediante garticipaciones en los ocapitales
de los es%ablecimienﬁbs:hancarioa exttangeroa.o mediante la cregae
-cidn direota de arganfsmaa posee nna red extraordinariamente cox-
-~tonsa de filiales,a laa'éne aignnas-aontréia,y entre las cuales
podemos menclonar: Credit Foneier Peruvien,Banque d’Ftat du Maroc,
3anque rrancaise et ‘E‘apagnoie,mque ¥ranco Folonaiae,(‘.redit Poncier
Franeo Canadlen,Banque Genefale de Bulgurie, Banque ¥ranco Japonaie
-ae,Banque Generale Hypcthecarie du Royaume de Hongrie,iivnosatense
-ka Banka,etc.(22)
£l otro hanco de negocios;la Union Partskénne ha dirigido su aoctie
~vidad internacional priﬁeipalmente sobre los palaes de la EuroPa

TEYT FATNC %8700, op. cit. Pags.146/147
(22) REBUTIER %anrioe, op.ctt. rags. 45/46
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Central,los Balcanes y Centro y Sué'ﬁmérica. jus intereses son d¢=-
-fendidos pﬁr'ingtitnaicnéa en'1$a cuélgajella poses una parte
del oapltél,ajeréienao‘an alguﬁaa 87 cbﬁtrol absoluto.
“ntre las institﬂbiﬁnes pcdémba‘manaiana:: el}Banqne Gamerciéle ‘
Roumatne.Banqne”Fraﬁea‘SQibé.Bandué Enpagnole'de Sredit,ﬁangue
d'Atﬁénaa.Banéue &e,lfﬁt&t de Méxieo.ﬁanque Francaise del Kio de |
la Plata,cgmgggnie Francaise pour 1'amerique du ﬁorﬂ,etc.(zs)
‘ 224« En Bélgica,lba-srandes 1Estitutas’de orédito.la Soolete
Generale de Béigioa.iaaﬁénqhé éé'Bfuxéilea, se han asociado con
grandes finaneiatao fFapain.@hya.Hetnemann ILbweatain) para 1a for-
-macién de grandas aaoieaadea ae financiamiento que han extendido
au eampo de accidn haota el 1ntorler ael cGngo.gran parte de Fus
-ropa, en ol &:1entg~y~envla Amériea del Sud,

234« En Italia su aipanaién externa hn sido lievada & mabdo utie
-liaando ya 6l sistema franoeo de las sucursales,ya el de dbancoa
de sus cuatro més-granﬁes instttntaa de exédito. a aaber: la Banca

Commeroiale ITtaliana,Banco di Rowa,Credito Ttaliano y Banoa Hazioe

-nale 4i Credito. La Banea Commeréiale Italiana,por ejemplo,posee
‘upa extens{sima red 4o fili&les y de bancos asociados en el extef
-rior: {(24) ) o

%n Furopa: en Sui#s.&nganc, 1& Baﬁaa del1a Svizzera Italiana; en
Bulgaris,3off{a,la Banea éqameroiale Ttaliana e Bulgura (BULCCHIT);
en Francia,Paris,la Boa. Comm,Ttaliana (COLITBAKCA);en Greola,la
Banca (omm. Italiana e Greoa iCOﬁ;TEBL&S);,en Polonia,Varsovia,
Sank Handlowy w Warasawie (HAFDLOBANK); en Rumenia,Budapeat,ls
Zanca Comme. Italiana Rumana lR{‘HCuRIT); en Checoeslovayuia,Praga,
el Bohemiache Union Bank (U:IQEBAHK)' en Yugoeslavia,?agabrta.
Arvatska Banka (HRVATSKA=BKA).

En sfrica: ¥n Eplipto,la Bauncs Comuerciale Ttaliana per Fgipto.

tn Amérioa del Norte: Pn los Hstados Inidos,la Bea. Comm,Ttaliana

Trust No. en Nueve York y la Bancomit Corporation tambien en H.York.

*n ‘mérica #el Sud: ¥n Ferfi,el Banco Itaiiano; en Brasil,argentina

(23 )REACTIER Haurice, op. clt.Pagebd
(24)EHNPi SOHETRCIAL® ITALIANRA, Eovimienta Teconomico della Ttalis,
¥1lan 1932, Val.xxI Paga.le /13
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Chile,Colombia y'Utuguaj,la Banaa'rranaése ¢ Ttaliana per 1'imee
-rica del Sud, Poaee-tﬁmbien las eiguiénteh filiales direstas: en
Inglaterra,en Londréa; en Turqufa,Estambul y un representantes en
Alemania, Ademds. de estas filiales y bancos controladoa ha celebrae-
-d0 los aiyuientea nanveniaa eon bancos extrangeros:

Con la “ondon city & nialaaﬂ,agnk; oon la Lincoln Trust de Nueve
York; oon la Italian Aﬁ&rioah‘nank de San Praneisoo,california; eon
la Meohanioé and Metalsbnatiohal Bank of New York. (25)

las otras tnstituaionea de crédite hen desenvuelto tambien la misma
politioa que la Banea Conm. Italiana. (86).- :

24.- De todas 1aa 5ranaee nacionea los Fatados Unidcs de lortee
~américa, fueron loa &ltimoa en Plegarae a esta polftios de expensién
banoaria externs. Ditarenten causas &ilataren eats proceso.algunas
de fndole eoonémiga.atraa de»carﬁo?nr.juriéico. Con un territorio
extena{simo y reoursoi’naturaies'1Qagotablea las necesidades ae o=
-pital ruqneridas pars ‘poner en pié: &e prodnooién aquellas inmensas
riquezas eran muy granﬂea* ne uxiat(a pues.antee de 1914 una supe=-
-rnbundanoi& de ahorro-u;pital nomﬁ gsra penaar en inversiones fuee-
-ra del pafs. Por el conﬁrnrio cl eatableoimienta de aucuraales deo
bancos americancs en. rrancia,yeraitié a los mismou dada la baja ta-
-88 de desouento reinant& despaés de la guerra, haoerse de capita-
-les & un preoio barate een el abjeto da oalooarlo en inversiones
fructfferas en su pais de origen. o - |
El oomorcio e 1ndustria anerieanes aentro aa e88 vasto territerio
suricientemante pnblado. pantabah eon un msrcada tan amplio ecomo
para abasorver sus - preanaaicnoa.lo qne rtlcgsba a segundo término ol
comerelio de ultramar.infcrior en volumen e impertancia al realisado
dentro de los limites ﬁorritorialea. 1as nooasidades bancarias rn-k_
-queridas por este comareio extarior eran aatisfeohas por ‘bancos
extrangeros y por los. ocrrespansales de 1los baneos norteamerioanoa.

Adenmds medidas 1egialativaa imped{an que surgicra este movimienw-
-to.%as leyes federalea anarioanas prohihian a los baneoa naciona-
~les el estableci&iento de sueurualoa tanto en los Estados Unidos

como en el extrangera.

TﬁBT“EZZiITTIKI’RErie. struttuxa e funstanamiento ai una banoa 41i
credito ordinario. Spoleto 1927. Pags. 81/85

(26) Ibiiem. Pags. 8 /as
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Algunos egtados ﬁermitian u Iaa 1natitueionea registradas bajo sus
leyea 1a apertara de etininaa en el axtertar. pero estas misumes le:
-7e8 o ‘prohivian el oréiitu de aceptaoionea o no reterian a 61.
Pnede dscirse entoroésn qas antes ae 1a guarra ne aontahan 108 nor-
-*eamericanas con una argsaisaeién dancaris de ultramar; ocuando ya
en esa épqea en la'Anériqa Qeirsna,‘ﬁ bapaat slemanes posefan mds
de 4C sucursalcs y‘a:iatf?hf’lsaﬁvsﬁcﬁisélei‘de bancos ingleses.(27)

Tal situacidn pradneia graves nerjuiaxoa 8 su comercio exterior.
?inanaiada por baneoa axtrnngsrv& na pudia cvitur qne sus secrstas
eamereiales tueran coaaoidos par aaas ' instituoiones 188 que los |
tranamitian a los eonaroianfas e inﬂuatrialea de su miama naelona-
-1idsd. 31 es légica ponaar que un banco tavore:oa el comercio de
sus nacienales.nu se pnede creer que viala lea secretos comerciales
de cus cltentas, no»obstanto.eataa acuaaeionaa se han hecho en los
 Zatados Unidos sontra los banaaa alemnnea. En lna mercados extrane
-geroa tropesaban tgnalmentu oon graves dificultades pare la eolo—
-ozoidn y venta de sus Qro4uatoa ¥ asi se declard ente la rederal
Trade Commiésiaﬁ'qué: "En la &rgsntiné;an yarttqnlar hemos encon-
~trado serius dificultades parh vénder avlo§>ferr¢earriiea aontroe
-lados por intereses 1ngléaeu;‘aﬁnqﬁe'gi.emploo de nuestros mﬁsé-
-dos 7 mquinae les hubiese aignifiéada importanten eosnomfaa".(28)

Fn algunos yaiseuyéeiSad‘Anégiaa donﬁe'se han’radinaéo caplta-
~-les ingleses,alemanes y amértcanOl;la repesicién e inatalucién de
méqainaa,gl&ﬂtas industriasles,etc ea hecha por los fahriocantes de
la wmisma naoian&lidaﬁ‘qué;la‘&a 1§éfhnnéaa gne han faocilitsdo estan
inversiones. “stas difiaﬁlta&ésyy,pzindibalmsnzo las denignaldades
de tratamiento gongue ttopciaban 1@5 aﬁeria&aoa_praﬂujeton an ©o-
-vimiento de opinion an‘lbs oirculos interesados que trajno aomo
conaauﬁenci& el nombramiente de una o§m18i6n encargada de estudiar
eate sannto,la que propuso y ebtuvo del Ptrlaﬁenta la modificacién
de 1las leyes felerales. " ’

Como regnltado d§~esaa reformas y de 1la situacidn anorral de

(27) PHELP3 Willian clyda. Te moaveaent de l'extanaton des banquaa
ameriouines & l'extranger et prinoipalement en France. Tou-
~louse 1984, Tag.48 , ‘

(28) Thidem Tuag.42




crédito provooada por le guerra auanrsalea de bannos amorioanos ge
extienden par Furoya,&uérica b4 Grienta.

Fl Federal Resorva Let.en au Suac‘ab.antorisaba a los bancoa nae
-cionales con mds de 1,90&.000 de dollares\devcapital y reservas &:

lifﬁatabloceirsﬁdnfaaiéé en el extnaﬁgerb y en cualguier depéns
'-denoza de los Fstados Unidos sicmpré que ebtnviernn 1a aprobaeléa
del rederal Reserve Board, (29) | |

2&)Adquirir aceciones && una o nds corporaciones bonstituidds
bajo las leyes federales o eata&unléé ¥ oayaé operacianes prinoipa-:
-les consistiersn en operaoiunos de banoa eon el extrangerv.?stas
“Fereign Banking Cor>oration“.inst1tnotonez bancarias oomprometidaa
€n negocios en o-eon-ol axte:ior,padian eatablacer sugursales fuee
-ra del pafs y aceptar>Iatraé giradas'iohre ellos. |

la mayor parte de losJOstaAQQ'pefmitian 8 loa bancos registradom
bajo sus leyes~eraar_astaa‘eorpazaoioan o trust de banseos para ope-
-r3r en el exterior. Ia ley Edge dioctada en el zrio 1919 permitiéd a
1o8 bancoz del axtéxio: tﬁnddaeqnper eétahlaaimientoa americanos en
virtud de la 3ecc.26, eéneeder,aré&ito a largo plaso,convertirse |
en bancos de nepocias.:xl objoto d@ eata ley fué el de’permitir‘cn-
-brir las necesidades de orédito 8 largoe plaso demandadas por los
europeos para poder llevar & oabo su prograna de reconstrucciones.
La ley #ebbePomerene del s%o 1918 legali:abg 1a asociacién de ex-
-=portadores a&erieanoa ocon el ébjgté;de“tafnreoer la exportacién.{az}
Eatas medidas legislativas tienden & la oconcentracién,a la formacidén
de asociacionea.éorparaeionés.trﬁata.cta.paxa operar en el exterior.
Contrastan oon el ariterio que tienen las leyes amerioanes ouando
castigan y penan severamente la fﬁfﬂaoién 4¢ asooisciones o corpoe
eraciones de ese oaracter para operar en cualguier ramo de la ine
<dugtria y el comercio dentro Ael_terri:orio de loe Fstados Unidoe.

Podemos clasificar en dos grupes los banaos norteamericanocs que
poseen sucursales en el extariér:<loa‘b§ncos miembroa'de la Reservu

Federal y los demds bancos someraisles.

{29) STETEXR #1illiam Howard, Cp. elt. Pag.306
(3c) pHELPS #illlam Clyde, op.oit. Pag.60 ‘
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Je entre los hancos miembros de ia Eeserva Ffederal tenemoa: (31)
el National (ity Bank of 3&#&& York,de la eciudad da’aueva York,ocon
sucursales en ihglatqrza.&rgantina.Eélgiaa,Brasil,Chile,Cuba.Franciq
Italia,Pexrd, Puerto Ries ﬁusia.vrngaay y Venesguela,
el First National Bank of Baaton.da Boston nasaaehuaseta, en la Arb
-gentina y Cuba, _ | '
el Guaranty Trust Co., de Ehevé York en Inglaferra.Bélgica 7 #ranois.
Fntre los demde bancos comerciales podemos mencivnar: (38)
el Aaerican Expreas Company ine. (Kartfoi&.Connecticntl.onenta oon
sucuruales en Alemania.Inglatorwa.Argantina Bélglca,Cédnada,China,
Dinamaroa.?vipta,?spaﬁn,Franaia,ﬁroela.3olanda India,Ysles Filipinss,
Ttalia Japon.?alestina.Suiza ¥ Turqui&.
el Bank of COntral & South Amsrica (Standrord.connacticut) con sue
-gursales en Medellin Golonbia.al Banoo uereantil Americano de 00-'
-lombia; en San Josd, Goata Riea 61 Baneo Mernantil de¢ Costa Rioa;
en Managha Nicaragua,el 3ationa143ank of Rlioaragus; en Lima,verd,
el Banco Mercantil Amoriéﬁne'déi Perd; y en éhraoaa.Venosnela.el
Banco Yercantil Aﬁoriaaao &e-ctrﬁcaa.fﬁatdh»baneos y Bus suoursales
fueron adqniridoa por el Bank af eentral & South America al Herosanw
-til Bank of the imericas.

Con respecto a laa~va:ia§iqnes en el nimero de sucursales,estas
han side: de 26 ofisinas existentes en 1913 aumentaron & 219 en el
~afio 1920, En 1926 éala-habi& 154 y ne-qﬁeAaba ninguma de las 61 sue
«gursales perteneoientan a las 5 oarporaaienas hanearias eapeeia-
-lisadas en el comercio o:torior y fundadas en 192C, Fn el afio 1929
oxistian 16 inastituciones con 845 sncnraalat. Y en 1933 ol movimien=
eto de nnificacidn quque produ:a entrq.loe,bancua americanon.radn-

~jo & 1C el némero d¢ in§tituh1onoa con 236 sucursalese (33)

(31)PHELPS #.C. op.oit. Apnondix
(32) Tbidem. Ihidem.
{33)3TRIRTR WeHe op.ctt. vas.aoa




__Seceién Cuarta

£65.~ La politica "xmyerial" 26, En Inglstorra s)la accién de
los grandes banouu. 27 «=En Alemania. '

254> Daapuésldella guerra de 1914 yueﬂ§ obﬁaivarsa gque la expane
,-ai6h béncaria exferna de'algnhoévpaiéas éﬁiéyees se diride prindié
-pglmente hacia aqu&llaa'tbrritorion politioanenta dependientea,ooQ”
-lonias.mandatoa,:enaa de influencia sto, Esta polities de expansién
eatd fundamantaaa en un penaamiento politiao como es ol de eatrechar
las relaciones entre la metrépoli,y sus oolonias.volitioa en la oua}
193 bancos han deaembeﬁadévnn papel efiocas{simo,

26+~ Vinculado ion esta osuestion podemos menoionar un artfeulo

J.?.Darlingv(34).an 8l qﬂé ae‘eatudih‘lavpoaible creacién de un
banco imperial,yn mediante la !nndacién de un nuevo inatituto »J2 X
-tendiendo las runoionaa ael Banco de. Inglaterza. En este d1timo caso
ser{a necesario 91 aumonto &t au oapital éen el que partioiparian,los
dominios y colonia:, lop que.tendrian tambien sus repreaentantea‘en
el Beard;El banoo noihkria’aomyefencia a iaaxotrgs instituciones en
el terreno del comor&io bénogrio y sus oficinas se abririan en ague-
«llos lugares aelyimperio dnnde ee:ere&ézaAoonventento.ﬁn su fhn-
-eionamiento el baneé aofnaria como benao de clearing,de emisidn y
de descuentoe Como banco de q«/gxing’regnlaria el orédite busoando
la mejor distriducidém dentro d;;w;;;aria,en forma de no exiatir pléu
~tors en algunos 1ngares,y escaney en atrou, 31 acaptapas qne en épo-
-cas normales es en ei=nomento'de 1a cosecha que se presentan 1&51
mayores necepidaden de‘mgngda:y.aréaito}y s£ nos referimos a un solo
ceregl como el t&iga evoontramos,que é1 ae gosecha de Marso a Mayo
en Egipto e India,Julio y Agostc en el Canaad.&a Agosto a Octubre en
él,Reino ﬁnido,Diéiembra en Sud Afriea y en Nuevs Zelandia,y Dicieme
~bre y Euero en Austrslis. E1 banco se encargarie de satisfacer es-
-tas necésidades estnaioﬁalea,ﬁe orédito y moneda,que como hemos
visto var{an de una pat§e a:ot:a, Tenia“gambieﬁ funciones de banco

de emigién y de descﬁan?éag‘ R o J/

(34) Journal of the Inetitute ef Banknr's.?bl.!llx,aﬁo 1&21 Jag.? y
 sigulentes.-
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Igualmente pﬁdanos‘maﬁeiunérfétra artiuula_{SEI en el (ue se kaee
referencia a nna’danfafdncia ieida'por Si} Josiah 3tamp,unc de los
directores del Banco de Ingiatar?a en el Nottinghsm Gniversity Coll.

aenoninnﬂas "Fl Eanco central oomo faetur Imperial” en que en algnnos
de sus pérrafos deoia' "Les douinios han aleanz&do cads uno su proe
-pia soberanfa tinanctera tnterna. ‘pero la téenice entre estas aabe-
-reniaa ea nnava e inaxylarada.Lou bancoa eentrales pueden o»erar
come egentes de una aoae anntral y aotuar aomo partfcipea volunta-.
-rionaa e inteligontns en la cnnﬁaeeién da 193 intereses y de loB
fines aamunea". Esta aoeyeracién entra Ias.institaeionea bancarias
cantrales de los &euiaios anepi&iada por eae director pareoe ser qué ‘”
va en camino de realizaroo. Aai el oenentardsts se refiere a la foohp
de funﬂacién de 108 varios baneaa oeatralos' 1694 Banco de tnglate-’
erra; 1912 Common %elth Bank‘ot Auatralia' 1980 South ifrica Resere
-ve Bank' 1935 Indian Reserwn Bank. 1935 Bank of Canadd.

a) COma vamoa ea en Inslaterra donde mas se lucha por intensifie-

-par esta pelitioa "Imperial": sna hanqnerou y en particular los di-

-rigsntas de los "bzg fiva" haﬂ auouta&o ans eafaerzos 8 loa del gO=
=blerno ingléa con el tin de intenaiftcar laa vxnculaoiones entre 1a
"Home"'y sus &ominioa. Hay qne raeordar qne nna parte de la opiaian
pdhliea inglesa @eses que Inglaterra forme un todo eaanéniea. pn Ime
-perio econ nus poqeaiones de nltramar. {36) '

La Barelays Bank ea la »rimsru en iniolar eeta polftiea imperial
med iante la adqniaioién 3uceaiva de 1nt¢reaoa en la Colonial Bank,
1918,Anglo Egipttan Bank lszo.lational Bank of Sonth Africa 1928,

Cox & 09.,Ap@nsin dalla Franota 1928,eatab1eoimienton que ella amale
-guma en uno sole en el afto 1936 la Barclays Bank lDominion.Colonia;~
and Overseas) ditundiéndoae por Cibraltar.?aleatlna #alta,ndias Cooci-
-dentales,Guayana y Sud Africa.(37) Ia ILloyds Bank,la #¥estminater
Bank,la Nationsl Provinaia1 Bank.en lﬁgar de tentarkaialadamenté como
la Barclays la eonqniatg:bancaria ﬂe,léa paises de ultramar han unie
=40 aus esfuerzoa y"loé‘han_élrigide en equoial hacia 91 Afrieca.

(35) RIVISTA BANCARIA,Mayo de 1936,7ag.186
(36) TRIDENTE Nioola, op. oit. Pag.zlﬁ
{37) DAUPHIN-KRUNIZRR, ep.ott. }?agt.39/40
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Constituyen en omun 1&‘?. & 0. Banking Coryor&tion y adquieren en
conjunto las 8eaiones de la Bank of Britiak Wegt Africaa

27~ En Alemanis la expansién hanaar{a fuera de sus fronteras se
vtunda en penaamientos da orden yolitice.har a Alemania un lugar en
el conclerto finanoie:n 1ntérnacioual alflado.&e @Gran Bretafia y de
Franocia, Fo poseyendo colonias & layiiea;del_iﬁperio la ha substituf-
-d0. por la del "B%utachnn*’?'y aaf intexviéne témaﬁdo participacio-
-nes en todos aquellas paiaca en que Alemania geta de alguna influen-
-cia. Ia Danat ha eentribaida a formar 1a European Shares Importa—
~-tion; la Dresaner Bank al Banao Internaeienal de Lnxsmburge.,

La Deutache Bank aan grandea gastos 4 riosgos 8e instala en Amsu
-terdan y an ejemplo as initado por 10 firmas ‘bancarias que estable-
-cen - auaursales en H&landa. En 1922 reabrc sus suoursales de Soffa,

y en 1923 1a de Genstantiaopln. -

Los bancos alemanos ¥ filiales‘dq baneoa'alemanea cambian su de-
-nominacién primitiva por-la éal i&ioma de los lugarea en que entén |

eatablaoiﬁos asi la B:asilianineha‘xank fﬁr Doutschland en el Banco

Btazileiro Allamac de Rio &e Janeirﬁ, Ia Bank fﬁr Chile und neutsoh~
=land en el Banco de chile y Alemania de Falpamaiao,etc.-

A p&rtir del afio 1924 loa granaoa hancos alemanea al igual que
los big five se asocian oon. el ab:eto de Iundar filiales comunes en -
aquellos paises abiertou a_la<in£1aenc$a,nlagana.-?ura la fundacién
de estas fillales aoiicitan.Ié,céntfiinéiéh de capitalistas extran-
~geros y asi la Désdner Bank,!?ﬁdelnohn‘&769s.1a Deutasche Bank,la
Diakcﬁto Geasellsch&tt;fundan;én la ciﬁ§gd;éa“Anateraan la Interna~-
~tional Kredit Kompagnie con un capital de 20 millomes de florines
suscriptos en parte por,banQnétosfingla§§s.holandesen.sntuoa y ale-
~menes. v‘ | : ‘3 4 M 

Bn Franoia,el Credit cb@érc§§ijié Frﬁneiiabre sucursales en el
extrangero; en 1921 la Bociete Geboraié adyaadgnra el aontrol‘excluQ
-givo de la Banque Franeaiae ae 3}:&; y abre sueuranles en Damas,

Alepo,Messina y Adana. (38)

(38) DAUPHIN-MEUNIER, op.oit. Page38
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CAPITELO IV

1AS MODALIDADES -YECHICAS DE TA CONCESTRACICH

' 28.- 3a claaitieaeién 89.- L& ooneentraoién geogrifica.

30.~ La concentracién de eapital y'paéeraﬁivctﬁaa modalidades gue
oomprende: 18) En forms directa: _
Aliumentos de capital B)Absersiones C)Fusianen D}Comunided de
intereges,diversas formas que adopta: a)rarticipaciones b)Creacidn
de filiales o compafifas subsidliarias e¢)Cenje de acciones d)icuer-
-d0s o oconvenios E)algunas modalidades especiales: x)"Interlo-
egking directorates” - y) "Chain banking® s)"Croup banking”

28)En furma indiroctaz A]smenrualea B)Comanditsas.,

28.- Sobre las £orans y tendenaiaa generales de la coneentrae
-cién bancaria.loa autnraa han eatableaido diastintas elasifieaoio-
- ~nes. 31 adoptamos como baae la roalizada\pur Rieaser (1) tenemoa |
que este autor distlngua 1a eoncentracién geogrﬁfioa de la cone
M...- e _uuw »

-eentracién de cagijalﬂy poders S

Esta ﬁltima a: ua.vcs puade llevazme a eahn:

"18) En una tarna airoeta mnaianto"'

A Aumantoa de oapital -
B)Abaoroiones o
¢)Pusiones i
D)Creaonidn de eomunidaﬁea permanentes de. 1atarasoa.a saber:
a)Partiecipaciones
biCreaeidn de fillales ° comyaﬁ{as subsidiarias,
o)Canje de soolones .
. d)iouerdss o eonvenics .
F)Algunas modalidades especiales:
x) "Interlocking &irﬁetora*ea” ,
¥) "Chain banking" |
H "Group banking”

28)_En una £o0TWS. inﬂireets usdianto.
. A)Sucursales ‘ , ,
B)comanditaa
Entraremos a analisar aepara&amante oaan una de oataa distin-

-tag formas y tenﬁenolas de la cancontraeién.-

(1) RIES3ER, ope ¢lt. Pag.647
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29 36 cunocépor“ccndeﬂtxacién.gnégxdiiaé}ai sgrupamiento de
los mds poderocsos inatitthS”&é orédite eh’loa‘yrinotpalea centros
econdmicos y financieros de 1oa respectivos »&icea. Generalmente -
varis,Londrea,Berlin- tales centros de eonocntraoxén eoinciden con
las capitales politiass. En,Italia el centro econdmico y finanoiero
no es Roma,sino Milan. Otre tanto oourre en los Tatados Unidos acon
reapecto & Nueva Yorke |

Tenemos as{ que en Inglateira, los "Big Pive" (4idland Bank,

Lloyds Bank,Yestminater Bank,Baralays Bank,National and Provincisl

‘Bank) todos con‘sgdé en Londres y}Qné cantkélan el sistema banecario

inglés peseen: el 85 %fdé 108 depbdaitos, el 89'% de los recursos y el
84 % de las oricinaa del totel de los baneos del pais.(2) , | /
En Alamania.en Berlin las bancoa D (aai denominad os por corene
-gar Su rason sooial eon esta letraJ poseen una incuestionable supe=
erioridad sobre loa‘bapapa pruvincialea. Ent:a'gna disponibvilidades

tot&les (oapitalcs.rééériaa;&gpésités,éfqJ‘dxishh‘la siguicnte d{-

-ferenaia: {3} - En millones de marees -
| _Afios '._18060a,ﬂa\36r1tn Boos.Provinciales
1890 . 1.607  1.543
1900 - . 8,821 34157
1910 C O MTET . 74258
1918 . Be3%91 : - 7.839
1918 - 22,752 | 12,418
- 1920 .~', S 6?.196' ’ o 24,719

%n Franoia loa haneas de depéaitox 108 Bancos de nagceios v 1a
alte banea anneentran uua aotiviéades on Pariaa

Ka ﬁbstanta 1ss oaraataristieaa ‘de ger wn atsteaa bancario dese

-eentralisaA9.ea in Snava Yor& ﬁondo se uongentran 1las étaponibili-
«dades monetariaa de to&erﬂcrteauérioao De lea 5& haﬁcoa neoyorqni-
-nos 12 de ellos %)= contaban en tl afio 1929 cen un valum&n total

de dendsitos de alreés&er a« 9.000.008.060 de anllaroa.?al cifra se

ha reducido ﬂeapaéa de la crisis.(i) Selo les bancoa provineialea
ceneentran normalmente en Bunva !brk una atfra de depésitea que 08=
-cila de 145¢0C & 2.060 uillones ae dnllaras~

{x) Chane National city.cnaranty Trust.Bankora Truat csntral Hannoveg

Irving Truast Menufsoturers Trust,Bank of Hanhsttan Chenical Bank
Trust Co., Rew York Trust,Irust Exehnngu

{2) DAUPHIN-MEDUATER, oOpeoit. Pag.18

{3) FAENC Mareo, ap.ait. Pag.137
(4) HORIZET Pierre. Tresoreries Amgricainos et Kannaie ﬁirigee. Paris
1936, Pag.b8 . K
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N 3a.- Bajo~esta aenaminaaién Rieasar ha eemprendido laa do8 cla-
v-aitieaeianas de Aanlf ﬂaber- {conoantm:tiam of preperty) concen~
'-traaién de capital (aduintstrativc oonaentration) cancentraei6h
administrativa. o B | |

Wsta concantrnct6n dc uagltal y poder asume &1versaa modalida-
-dﬁs,a saber: L . |

1°)?n forma directa

A)Aumentel de aapital. Esta es 1a rarna g 1) simple y mis comun
que asume la coucentracién‘hanaaria en todos los paises. Los bancos
' normalmente,sea para hacor trunte 8 las rcaientes neceaidades de
losm nepoeias.sea para aumentar su prestigio en au deseo de atraer
nuevos aepoaitantea.praaedsn a aumentoa poriédieos de sus capitae
-les. 31 consiieramos enpwoialmenta la aituaoién de Alemania en
las ditimas déc&das del aiglo XIx.observamoa que las grandes necesie-
-ééiaa'de Y nital ¥y créﬂito que se hae{an aontir en ese pais,obli-
-garon & Ios baneos & adaptar las medidas neoeaariaa para refor-
-gar la debilida& de aus caaitalas. 3e traté en toda forma de ha-
-0er convergir 103 £ond 08 &iapaaiblea del pais hacia las vontani-

-1las de los grandaa banoos se quiso transformar 2 103 misros en
aimples reoeptéculaa dediaaéoa 8 18 raealeeaién de capitalea.

Mediante una politioa daffnsienesiy ababtoienes,los granden
hanbss'aiamanas proce&én;&(auée#tcﬁvpaiiéﬁicoa de sus capitales
oomo lo raf1e5an las stsnientes oifras gue se refiarmn a algunos

de sus principales bqnoou {8)

o Ao o C &z P I T & L
B A K ¢ o0 8 9® g, a4 187C 1508 1913 1922 1933
: . fun““-tund. -miliones de marcos-

Darmstaedter Bank...... 1863 17,1 25,8 164 160 2B0 =
Disk.Gessellschaffeeis. 18&1_J30.0”‘:l3Q;0 170 200 610 90C
Umtﬂch@ Baﬂkt esevebrsse 18?9 15 (+ B 16 .e 800 200 1500 -
Dresdner BanKesso sesése 18?8 9, 6 - 180 200 480 1100
Commers und Priv.ﬁank.. 18?6 15 ¢ 16,0 . 865 86 8060 -

(B) RIZSSER J. Dr,  op. ait, Degs. 657/658 y MURATTI Natalio, op~
- elt, Page 2. oo Lo | -




'~ta1es realizados de caaa uno de los haneos tenemoa. (6)

~~oién tiene lugar onAnda una ° més institueiones se incorporan oan

43
Este proseso dé cbncentraéién pdr“iﬁcrewento del‘éapital‘se obser-
~va tambien en otros paises. En Inglaterra el promedio del capital
realxzado de los big five que era de £ 1.712,000 en el afio 1895 ha
pasado a £ 12 780.000 en 1929. COmparando las citras de los oapi—

GAPIIAL REALIZADO

‘BANCOSB ) 1895 T 1eee
Barolays ecescevvns 8001000 150858.217 ‘
LlUYdSto.onooooooool 7801000 15081()'252
- Midlands.esciereees 983,200 . 134432,.968
Fational Provine...3.000.000 =~ P24794416

, Westminstbr‘,,.... 200005000 9,880,167

B)Absorciones. En mérminos g@naralea la abseraién o incorpara-

~

‘sus cgpitales, o Has bien 80n absorvidas por otra. institueién que o, .

conserva su rason sooial o su denomlnaclon aunque eon. modifioacionas

| en sn oapital desapareciendo por el oonxrarie las otras entidades.K

Tal procedimiento puade llevarae a- eaho,sea mediante la adquisieién,
de la totalidad de las. aocionea én el mercadﬂ sea neguciando esa
1ncorporaciun oon uan grupo finanoiern que tiene en su poder las E
acoiones. Este dltimo método preaenta voﬁtajas sobre el anterior,
pues medlante é1 es peaible realizar un eatudio previo de la hacien~
-da que se va. a absorvar,analizar perfeetamente el valor y naturaleu
~-za de sus activoa su olientela sn prestiglo ete' -faotores eatos que
han de influir en las oondiciones baja 1as oualas ha de realizarse
la absoraiun. Esta politioa de las absoroionas 0 1neorporacione&
rué utilizgda primeramente por lns hancoa 1ngleses en su expansién

interna ya en el ﬁltlmo cuarto del 81510 XI& ¥ la ebaervamos igual—f

, ~mente en otros paisea como el Canada Austrla,Flnlandia y Australia.(?

En Inglaterra,uno de los big frva el L&oyﬁs de 1865 a 1889 absor-

'.-ve 12 firmas banaarias de 1890 a 1899, 16 casas bancarias, en el

aﬁo 1900, 6 banpa ; de 1902 &8 1912 10 Lnatituciones y desde enton=-
~ces hasta el afio 1930 8 Iirnas 1o que haoe nn total do 52 bances y
firmas banoarias de las cnales 1? habian sido tundadas antes del

siglo XIX,8 estadan radlca&ss»en;Londres y 10; 44 bancos restantes

(6) DAVIS J.F. Bank Organization & Aaoounts Londres 1930 Pag.
(7 LEAGUE OF NATIONS,Comm,Banks 1913/29,?&5.10

|
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eataban repartides en. distritoa agrieazaa e in&ustrialaa.(&) Taegt
de 1a pguerra cate proosso de abaerciones se ha detenido bastante ¢
Inglaterra no obstanto ae yusden menaienar lae siguienses ahsaroic
-nes realina&as por In Ratienal Previucial and Union Bank Jtd:

¥k J.Biggerstaff.Bradter& Diatrtot Shatxinld Banking co..xerthnmp‘

~ton Union,Shilson Coode & oo..Riaharda & ?o.,otc.(%)

En Aleuania,obaarvamos esta praoeso de absorciones ya anten de

la guerra ¥ ooao eenaeenaneia del miano la desapariaién de nUNe Fo-

',-aaa oaaas banaartas privaaaa ¥ banqaeras provinoialea. Pero este
| movimieﬂto a&qnicre an nayor iﬁtenaiaaa antre laa afios 1916 a 1985-’

en estoa v afics se realizaron tantas inoerpar&oionas como en los 47

aﬁoa que carran &o 13?1 a 1918. El ndnaro ée inoarpuracionsa rom1i-
-sadaa por. 1&3 grandes haneoa alamanee~tue de 279,de las cuales
62 por is Dﬁutaoho Bnnk 44 por la Gomnors nnd Privat Bank 41 por la
Bayr.Hypothaken nnd ﬁaehaelbank.sﬁ per’lu Diakonto Gcssellsohatt.

31 yer.la Danat.as.porwla Bayrﬁfvu:ninﬂhank.lﬁ por la Barmer Banke
-vereine(10) Bna,43 311és £§9¢a!a§§iﬁﬁ§¢«?rivaf»ﬁank,pn.4vaﬂoa abe
-sorve 38 eatabledimiantes.zaéi’de 1‘19‘8'1923-96 instala en todas

~las grandes oiudades de Alemania' en Stutt&art (Banque H.Cutman) y
en wuisbourg {Kre&itbank} en 1919; en,Bxaalau tPaohalyn Enkel) y
_magdebourg f”rivatbank) en 192&, on nkyance (Banqne Simon & Ca.l en
0ldenbourg (Banque C.& G.Ballin);en Aushanrg (Banqnc Gutman y Land-
‘-wirteche Xreditvcrein{,enuHamburgé lSt.Eanli Kredit Bank),etc.(ll)

¥n Francia los gréndesvinétitntos'&e orédito han brafetide siem-
-pre seguir una politioa de creciwientn ergdnioe.a una expansién

mediante Iusionea y absercionga._ron posterieridad a la 5uerra sin

,vambarao 1s politica de las absorcionaa toma cierta inportancia.Au{

la Banaune ﬂationale de creait cntrs los aﬁos 1919 a 1985 adquiere'

| ‘en Mentbeliard.la Banqna Joltden. an Angers,la Bangue Riohou, en i+

-sienx.la Bangue Lair; en Bardeanx.el,eradit Sndfeuqat. en Bloia, el
rfédit du Centre,ete. Sa une oon o1 Cfﬁdit du Rhone y el cbnﬁtoir
d’”aoompte»aes Tays Hhanans. En 1982 en ?nria,absorve la antigua
Banque Rowvier (Banque francaise pour le commerce et I'Lnduatriel-
TET‘EﬁFITTT"N—fallo, op. cit. Pag.ll | -

(9) DAUPHIE-MEUNIGR, ap.eit. Pag.46

(10)  Inidem. Fag.4t
(11) ~  Ibidem S
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C)Pusiones.Durante y deapués de la g@erra de 1914 puede observarse
dentro de la‘organizaoién»hanoa:ia de ies.prineipales ﬁaisea una ten-
~densia general haéia lé‘uniéﬁ e'fnaién de eétableeimientoa. Es que en
su expanaién inteina no,ancﬁentr&n,ya los bancés ofganismos débileg,ni
pequefios bancos locales © regtonalea,aino qae tienen a au frente podee
~ro8as inatitncionea\paaeedqraé de une vasts red de suoursales v de
grandes recurscs.Para acrecentar aun més'snApoder ¥ no pudiendo reonw
-rrir a la absorciﬁn.déban pﬁes fﬁaionarseo/Se orean asi nuevas sociédaé
-des;nuavas comple fos econdémicos que conservan parcialmente la denomie-
<nacién de las institueiones queVSe.fuaionén. ABi en Alémania, en la |
fusidn = de la Darmstaedter Bank con la National Bank fur Deutschlend,y
en Ingiaterra;;n 1la del National Pfovinoial Béﬁk of England con el Union
Bank of London,los nusvos organiamos nacidos a conasecuencia de esas fu-
~siones tomaron las denominacibneu de: Dsrmstaedter und National Bank
y Fational Provincisl and Union Bank of England Ltd. Generalmente sl se
trata de 1a fusién dé_#n banoo,deilanéapitél«éon otro de provincias, és-
-te dltimo conserva su rason sdciai.eatablecidhdc simpleﬁente en su tie
~tulo gue se ha fnsionaﬁo.‘?oias 1aa'ahtiguaagy poderosas firmas banca=
-rias que ai Deutsache Bank’SG'ha7anc#adb conaervan su rason Boetal.Esto :
ge haoe con el objeto de dar- satisfaecién a lo qua los alamanes denomie
~~nan el "Lokalpatriotiamnn" f . i o *,, v
| la gran ooneentracién que 8o obaerva en el eiatema banoario lngles
‘ha aido llevada a cabp:nsdiante‘fnaiones.o.analganaotonea¢ Los "Joint
Stock Banks" de Ihglatifra:yvPﬁis‘he Ga1ésvéuy6 ndmero'era de 43 en 1913
&isminuye a 26 en 1918 y 8 15 an el momsnto actnal.- Luego de 1la guarra
dentro &e la banca inglesa podemoa not&r lsse aiguientas fusiones: i'
la London and Midland Bank cﬂn la undcn Joint Stock Bank;la Barolays |
Bank con la ZLondon Pravinoial and Sonth Westarn 8ank (éata d1time resule.
-tado de la fusién de. 1& London and Pravtaotal con la London and’ Sﬁnth
Feater Bank) la Lloyda Bank oan la Capital and COnntries Bank' la &eat
Yorkahir@ Bank oon la rax Pawlar & Bo;(lZ) ’

En Alemsnia deapuea de 1914 la ten&enaia Aa laa grandea bancos ha
sido la de fusionavae entre elloa: la Doutanhe Bank oon la Bergische
¥arkisohe Bank en 1914 la Biakenta 3esaellschnft con-la Kordeutache

{(12) DAUPHIN-MEUNIFR, pp. oit.‘Pag,4?f 



¥ la Siegener Bank; 1a CGmmars nnd Diskantc Bank se fnsiona con la ﬁiu

absorcién de 4 baneos p:@viacidles

' F1 nuevo organismq qua

Bank de Hamburgo y‘obn 1& 8dh§affhauson‘s§hbr Baikierein de Colonia y

de Berlin; la Boutsche Bank anaxa 1& Sahleaiaeher Bankverein de Breslau
y la Nordeutschen Kredit Anetalt de Karnia%arg en 1917. ¥ en 1919 ad- |
-quiere la Hemnovsrche Bank,la Braunachaweigisuhe Privat Bank,la Privat
Bank de Gotha,la Wartembergische Verein Bank, 1a Essener Kredit Anatalt'

—tteldeutaehe Privan Bank qon el ﬁombre de Commers and Privat Bank.(13) "
Una da las fusianos mag 1mpartantes fué la del neutsche Bank oon 1

g e

Diskonto Gessallsehaft en el ane 1929. Esta fusién fué pveeedida de la
33 atiliaios a estas inetitueiones.

';,ﬁe‘ésta fusiﬁn Enseia un capital de 285

millones de Rm 3 1se niy n,aa‘ae reservaa,lo que hacfe un cepital so-
~olal de 356 millonaﬂ'ae ‘Pm, (14) a |

En Italia la Banca Italiana,di Soonto se establecié en 1915 por la
fusibp de la Sooiedad Italiana dl Credite ?rovinciale y la Sociedad Band
-caria Italiana. La Banoa Hasionale di cre&itu se’ fusioné oon el Cree
-dito Ttaliano on &arzc e 1950.;(15)

En los Lstadas Unidos aomiensan a observarse las primeras amalgama—

~ciones ya antes deL anq 1915,99:0 es recien en los dltimos aﬁos que es#
-te MOVLmIBHtO adquiere vcrﬁadera importanoia segun se desprende de laa
siguientes estadisticas ane inﬁtcan el nﬁmero de amalganaeionea annales

vy que comprende a hancos miembros de la Resarva Federal. (16)

Afios  Amalgampoiones - Afios Ama]gamacionea
1916 65 ' 1924 124

1916 . B6 o195 120

1917 385 .. . 1926 164

1918 36 R ) % S 269

1919 .80 1988 - 204

1920 1929 343

1921 104 « 1930 473

1922 26 . 1931 _ 512

1923 120 , 1932 267

De entre laa prinaipales_fusiénes podemos mencionar la realizads en el
aiio 1930 entre esfaa,ﬁ ihstitucianas: el Chese National Bank,el Equi-
~table Trust Co. y el Interstate ?ruat Cow que 8e consolidaron girando

bajo el nombre de la primara»de éstas instituciones. Mediante esta fu~

(13) HMURATTI N&falio. op.oit. vag.ls
(i4) DAUPHIR=MEUNIER, op.cit. Pap.l56
(15) MURATTI Ketalio, op.eit. Pag.l1d
(16) STZIKER W.Hs ope.olte Paga. 609/610
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~gién el Chasa ﬁational Bank B8 eanvierto en el bance de depésitoa
nds grande del mndo a?antajande al Hatinnal city Bank of New York
y al #idland Bank de 39»4:&3, ﬁn cﬂnjunta sus depésitos slcensarin
1a suma de z.xae.e@a.aeo de dollares, (17)

D)Commnidad de interaaea.ua ooncen&raetéﬁ éfzﬁhieé'poi oouﬁnidad
de intereses ha sido el ptincipsl proce&tniento ntilizaﬁa por les ban-
=cos alemanes durante los aﬁas 189? a 1955 en & tnn&encia 8 la cone
-centracidn, Rn esto ynis es xa ea el afio 18&1 que se celehra la prie
 ~meTs csmnnidad de intgreaos entra 1: wnrttnabargisahs Bankanstalt e
antes Pflaum & 09;-’faubsiaiaria aa,la Eank fur Eandel nnd Tndustrie)
se establecis an plano ﬂe &uraeién ae 50 aﬁaa.la eliainacién de la cony
-ourrencia entra las 2 1nst1tnvtonos.cendneeién de una politica eomnn.
distribucidn de las ntiliﬁades y'de las péraiaaa.ete.{lel
En el aﬁo~1895 aqnolla de la Qiskonto Gesc&l’achaft eon la xerdeuasche
Bank basada en 1a a&gnisiei&n dé ancionona lnmerosas inatituciones
aigaieran estos ejcnplos 7’83! 31 finsl del aﬁa 19?8 extstian 32 eumag
~-nidades de 1nteresas.!19) ,‘v | o |

¥o obstante qne osts ni:&eun &16 puan 51 do la fucién - como dice
:Le Yontreer - en el navimiéntn hacta la eanaentr&oién.sigui& apltnan- |
-&ose no solo en Alenanin.aiuo taabian en *nalaterra ¥ en Frannia. 5
- En Alemania an 0l aﬁe 1?81 la Barnut:eﬂter Bnnk eanelnyé aon’ e1 Batio—‘
~nal Bank far Boutsahlaal nnn eawuniﬁad &a inseresos~por 80 aﬁﬁa.que
vproparé 1a fuaién uomple%é ae astna z ergantaumn en el afo 1922 haja
‘,01 nombre de narmat&edtar Ead Rstianal Bank ralgarnente eanooide bs jo
el noﬁbre de Danut. Fn aaa forﬁa general eutro los afios 1919 a 1928
todos los grandes bancas nomareialan so intarsaaxan en baneoa locales
“y regianales.’ R

A aatc raapeota pademea nanciaaar 1ns camunidaﬂes exiatentea al

(17) REVISTi DE GIF!GIAS ECONCHICAS, derte II.Junio de 1930.Pa 5‘55’
(18) LIEFKAR 2. Cartells o Trust en saova callant ai Eoonomiat
Torino 1934, Pag.836 - _

(13} RIESSER, ‘op.ait. ma. 6“/665
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final del aﬁo 1914 an Alemania {ze)

Deutsohe. ﬁank seseressraense b aon 2& banc@a
Diskonto Gessellasheftieiecees "7 16

Dreﬁdngr Bank.’#”"&...‘..(..' i 15 n
Danat.“....uu.............« hid B "
Bayr.Hipotheken und WeohBSees.. 7 11 "
Bayre. Vereinabanke..esocescoss 8 "

Por otra parte,la Commers Bank,la Barliner Handelsgessellechaft,y
la Earmer Bankvere1n-feniaﬂ3vincn1aei§nee ae interesea,oon 4,4 y 7
bancos privados respﬂativamente | |
#n Prancia el Credit Tnﬁuatriel et Gamerniel oantrela direata=
-mente a numerssas inatltuaiones de 1&5 qae posae una parte ¢ la oasi
totalidad de au eapital,e indiractamente par medio del %in&icato de
Baaqueroa nepartamentales gue reune 155 bancos. la oasl totalidad
de las inatituciones baﬁcariaa *egianalea.(al) i
Br una forma mds modesta h& sayni&n cqta misma politica la Societe
*Generale eon 8su filial 1& Soeiet& Generale Llsacienne de Bangue. -
Lsta politiua le reperta grandes vantajas al Credit Industriel et
Comerciels cada filial -qng gaza de una autonom{a relative~ continda
operaado &entro del marco de s8u ragion cemo 8i fuese independiente,
sfrechamente eu contaato eon el eomercio e indnstria looal fe énw
-cuentra capaoltada para realizar una buena palitica de eraﬁito,ge-a
-3ando igualmsnte de mda sonfianza de parte de 1a lientela 10031
que si fuese una simple anenraal ée ur gran eatablecimiants parisiono
En Inglaterra esta aiat&aa de 13 eomunidaa de interasea que erh 
casi &escenoeido antos de la gaer:a h& a&qnirtﬁo cierta importancia
son posterioridad & la miama. En al aﬁo 1920 Ios'joint stock banks"
pcseian on cartera £ 24 4 uillonea de aneiaues de'hanaoa aiiliados.t:ﬁ
Tu comuninad de inbereses fné an prooediwiemto que se utilizo en In~
~-glaterra: pars aalv&r Iaa suaoeptibilidades ael p&blica y del go= |
—bierno.nl rublloo temeroao ae que la conoen*racién 1ntenea exiateng
E -te en el comerocio bancariq nudiert oanﬁneir s la farmacién de mn
» trust del ainaro ¥ para prctegeraq de—sate poligro eventnsl.reclampha
la nac;enalizaeién de- les bancoa. El Gebioruo proeienado por. la oni-*
-nién pﬁblica parvc{a ser~yartidaric de esta aolucién. Los granden ban
-008 debioren puns.@roeeaer con mnaha taoto ¥ cantela.ﬁacnrrioron
entonces al siatema da 1a eomnnidka ae 1ntereues que pernitin a los

Tﬁiﬂ'ﬁ'ﬁﬁﬁfi'ﬁﬁﬁiiﬁn op.ait. Pag,&g
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bancos conservear su rason soclial,su t:ﬁﬂicién,auApcraonal; AUn oune
-d0 su capital y su direccién estnviésén'en manos de un gran estadble-
-cimiento. Unye;émpio't{pico éa;éi.d61 §1earing Bank Coutts & Coe
banco de depéaiioa'de lavalta”noblesa;en‘qﬁe‘tQAo su capital soocial
pertenece & la Eational~Pr0viheiai‘Bank; 8in embargo esta institue
-cifn eontinda apcrap&o‘ba;c sn'miaua»raadn‘social.publica balane
-ces particulares y‘figura ignalmente,antrgylos miexbros de la Cae
emara Campensadora.yﬁadiante eate,aistemaflbs bencoa lngleses han
adquirido la mayor parte de‘las accibnea‘de lo8 bancos escoceces e
irlandeses! La Midland Bank se ha afilia&o la Glydesdale Bank,la
Horth of 300t1and Bank y la Be’fast Banking Co.; 1a Lloyds Bank oone

etrola la hatiunal Bank of 3eotland y la Westminster la Ulster Bank.'

flemos visto enales son las ventajas de este aiatema ventajas que
han infiufdo en su deeﬁnvolvimien%o. Kaanbstante.Liefmgnn conaidera
al mismo como una forme de organizacidn apliocada & eircunstanclas
particulares y tranaitarias.cbnceptﬁa‘que'es una}formaeiGn mas bien
értificiai que dedbe c¢onsiderarse eémq é1 ésoaloﬂ/previo antesie
llegsar & 1a cbmpleta absoreién o fusidn. Eﬁ realidad esto es lo gue
he sucedidc.Un informe del afio 1921 déi Allgemaine Deutache Xredit
Anstalt de Leipzig decfa que: "Con pieno oohooimiento de 1as difioule
-tades da organizacién con que trppiegan loa bancos en su tendencia
a la expansién;hemos tenido que fundar dentro deklo posible nuevas
gneursales sobre 1$s'organizaoiones praexiatentés“.-

Tos bancos regionales conocfan su importancia a este respccto,
comou lo a£estlguan ae 1919 6’1925,103‘alt08 precios de compra y la
elevacién en la cotizacién de sua aédiahaa.(az) Numerosos han aido

en ilemania,Inglaterra y Prancis, 108 casos de absorsién de esta- -

=blecimientos ya countroladose v
\ig”;o;uniaad de int;;;;;; puede considerarse entonces,domo que
precele al movimiento de fnsiones_y absorciores.
Ta creacién de comunidades de intereses con osracter permanente
puede revestir las siguientes formus:
a)warficipaoionea.Fa*e ea otro de 108 procedimientoa advptados
por los hancos para intereserse o vingularse en 1us negoclios de otras

instituciones similares,

T28) DATTAIN=RFUHIER, opecit. Pag.4é
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Estas participaeiones pueden asumirse en distintoa momentos ¥ en
difeventes formas:(23)

&)En el acto de la& éenstitucién de1 banco mediante la suscrip-
-cién del capital driginarie.  . .

BiEn el ﬁomento en gue un banco‘realisa un aumento de su capiw-
-tal socisl y ot¥o banoo ae haoe cargo de ese aunmento.

Clbourante el gire hcrm&l de los negooios mediante la adquisiceidn
direeta de las scoiones en sl mercédo. |
ratas particip&eibneslpue&eu asumir-diveré& intensidad sepun €l obe
-jeto que me hé tehido en vigtd y ls influencia ¢ue se pretende al-
-cangar en‘los,negaoiéé'ﬁé la7otré inatitﬁcién. De la poseeidn de un
nimero 1imit&do de agoiones Se‘puede pasar y generalmentekocurre.a.
la posesién’devla &éiari&‘e de la casl totalided de las mismas,

A eatos,diversos gfadus de intepnsidad de lae participaciones co-
-rresponden diversus ménifestaciones'exteriores.'En el aaéo mas sim= |
-ple éeé la adguisieidn de un ndmero limiﬁado‘dé acciones,tal hecho
va generalmenté acbmgaﬁado de nn sonvenio con el baneo que las ha
enajenéﬁovcoﬁ raapéeto-&lrtrato qﬁe4han‘ae darse en sus reclaciones
somerciales reciyreéasvy éapecia1menfe 1a obtencidn para el danco
adquirente de une 4mésveargoa de adminiatrador en el directorio de
la otra institucidn, |
| 51 hecho de contar con represcntantes en ¢l otro directorio le
permite seguir de eerca la marcha pgeneral de los nsgocios de su 8O~
-cio, € influenciar en clerts ﬁediéa 1s ﬁelitica general del mismo,
‘Le permite igualmente partiéipar en los bensficios,siﬁ responder por
les pérdidas més que‘hasta ¢l valor determinado d¢ sus acoliones,
bl#iliales o Compufifeas gubsidiarias. Ia expansidn torritorial
reglizeda mediante la creaaién,de'csmpaﬁias subsidiarias o filiales
(?oChtergesaellsqh&fﬁen).répxeaent& uné de lon medios mas compleitos
de penctracidn come-eial para una institucidn banocaria sobre una loe
~calidad deferminéda. Ta funfacidn de tales sompafifas va precedida

generalmente de un estudio coneienzndo y analitico de las condicio-

-nes econdaleas,financicras,bancarian,comerciales € industriales,

asl como de las posiblidades de un ulterior desenvolvimiento.

(23) MAZZANTIKI Maerie, op.cit., Page.4l
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¥n eiertas ocasiones yuéﬂeﬁ dejérse de lado eatas ohservaciones pre
evins para dar preferencia & ciertas condiciones partisulares de la
banca que le impunlsun 8 fundar nuevas filiales. Tales serfan DOT € J6us
=plo,aquellas inatituoiones bancurias establecidas en centros induse
=-triales muy desarrollados que neossitendo grandes disponibilidadea
para poder hacer frente a lag demandas de los promotores locales,se
ven obligé&as a dirig¢irse hacia aguellas regiones ﬁcnde el ahorro
abunda y esoas=an loa howbres de iniciativa y crear entonces allf, las
llamadas “filisles di ryeccolta” que no tiernen m&s objeto que el de
recoder el ahovrro local y dirigirlo hacla la sedes central del banco
quien lo utilizerd en operaciones aotivas,(24)

F1 procedimicnto de lss filimles hLa aido utilizado en Italias pree-
~eferentamente durante‘loa‘aﬁos 1919 a 1922 en qﬁe la creacidn de
eatas sociedades adguirid tal desarrollo gque odbligé él gobierno &
dictar una disposici&ﬂ en el a‘o 192&,por la que el Fatado se resere
evaba el derecho de examinar la utilidad y 1z conveniencia del estae
eblecimiento de nuevas filisales. v
F1 desenvclyimliento de esfa palitic& nos lo,demueatian las siguientes
oifras: (25) | |

FILIAT®S DE LOS. GEAEEE& IﬁaTI"d?O& D} CREDITO TTALIANOD'

Bancos 1910 1914 1916 1918 1920 1922 1626

Soc.Banearia Italiana.({xl.. 12 33) - = - - -
S500.31 Cred Provinc.(X)eces - 56) - - - - -
Banca Somme.ltallanBececesco - 32 b6 54 52 76 79 91
Cradito Itali@n0eecesccesee 19 37 39 o 4% 62 el 67
Banoo 4di ROMBessesosssessse - 2F 34 Sﬁ 46 1b2 204 94
BoB, ftaledl ScONtVeceasse . e ; - - 68 886 16C - -
Bea. Easion.éi Creditoessess - e e - - 72 b8

rota:es......;,,;éé*.zlé~'191_524b 449 416 310

p——

3e parte con 92 fllialés en ai afio 1910 haats aicanzar el mixime de

449 en 1920 y gontraeraé a 310 eﬁ el afio 1926.las canusas de esta dis-
-minucién se atribuyen a la cafda del Banco di Sconto,a la reorgéni-
~zacién del Bunco 41 Rowa y a la_necasidad'aé suspender el crecimien~
=to patoldgleco ¥y antiec§n6&ico de esa red de filiales.

Tn Alemania contrarismente al métode empleado por los bancos en

(24) HAZZANTIRI Mario, op.oit. Page 45

(25) Ibidem " BB

(x)Fueron absorvidos en el aﬁo 1915 por 1& nueva Banca Italiana di
Seonto.=- ‘
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su expansidn extefna en qﬁe-la creacidn de abeiedades subsidiarias
fuf ¢l eje de 3u na’it‘c&, en ou expansidn interna la fundacidn de
tules compefifas nunca ha revestide mayor importanciz.

n Francia,este‘movimiénto tampoco adquirié gran relieve entre
loe hancos de aeyéaitos,no asf entre los "bangues de affaires"” de
entre los cuales,ls Sanqné de Paris et des Tays Bas y 1la Union Pae
~-risienne se distinguen por 81 importante nidmerc de sus filiales
dentro y fuera del pais.; | |

‘8ro 28 que la éxperiénaia Qréctica ha demostrado Qne gatas CcOlie
epafifag tienenllqs inoanveﬁiéntea,peta‘no cuentan con las ventajns |
ie lags sucurssles. Demandaﬁ ﬁna inégéaeién permagﬁnte del banco
director sl es yue éste desos influemcisr directumente la polftioa v
Ac las firmas ¢ue controla y‘evitar la contratacidn de compromisocs
peliprogoes. La Baﬁqué’de ls Union Parigienne no ha podido tmpedir
qua el Gompﬁoir d'ﬁaocmﬁt?‘de Reimg realiszara nepocios dudosos que
1> han cenducido a 1a'qniebr&. (26) 4 men&do no solo tratan de
evitar énte conirol sino qnefaé embarcan en éaliticas diatintas a
las que preconiza el banca director. » |

In donde ellaiategé de las fili@les ha alcanzado un desenvole-
evimiento impprténtisimc_éa en'ies-EstaauaiHnidoa,piincipalmonte
aguellas denominadas "scourities a!fili&ﬁes".é Tales gumpafifas apa-
-reeioron en ase pafs a prinatnios de aste siglo' y mediante las mipe
«ma3 se tiende a una yvineulacidn mda eatrecha»entre las institucios
-neg hancarias. En'muchGS'caaas taléa odmyaﬁiaavécn creadas solo
eon ¢l principal ohjeto de aximir de responaahiliﬁa& al banco die

reator por la realizaaién da negouios dutosoe o de transaciones
s jenus gon le*amente al aamerczﬁ hancaria. £h heche ea que tales
compaliiag ee deannvoTVieron en ona forma tal que acarrearon innu-
-merablea perjuieios,' - , 7

Az{ el Benk of Bnitéd States,una orpanisacién neoyorguina, po=
-aefa‘en 19390 n0 men6s de 55 filiaiea;muchas de ellss meras "dummies”
(fingid&s).compéﬁ{as:qué-hmbian'sido.qrea§és son el solo objeto de

utilizarlas eomo empresas "hnolding”.en las carteras de las .cusles

(26) DAUPHIN-MEUNIER, 0p. cit. Pug.4d
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acciones y t{tuloa de vaioi duaoéa pod {an 6oultarse 8in que s8¢ re-
-flejara su existencia én los 115roé del banco dirsetor. Fl Senate
Commitee of Banking ani Curreney realizé'nnavinve&tigacidn en 193¢
en la que se comprnbé el gran deearrolle qae este sistema habia ale
«gangado en 1aa Vsta&aa Untdoe. las nuevas leyes buncarias dictae
«dag en el afio 1933 establecen una pr0h1b1ei6n completa da este
gistema, I8 ley en cueation éa?aeificé'an:“Deapués de un ailoc de la
fecha de 1a}promnlgﬁcidh de éstﬁAley'ningnn banco miembro devla
Regerva Fedoral'astaré‘afiliada(ddnieaﬁlqnier eorporacidn,aascciae= -
-cién,oompaﬁiés financieras u»Qtraferg&nizacién»similar comprome=
-tida en la emiaién;anacripéiéﬁ,véntas'ai yubltoo;&istribaeidn,etq,
de bonoé.acéiones.&ébéhtureu,aféotos 0 cuslesquiera otros titulos"”
(securities). (27)

¢lCanje de aaciones.Los bancos alemancs én gus relaciones con
1 induastria y en'el persepuimiento de sus propdsitos han utilie
-zaﬁovfreonéntemente eate método de érﬁaoiéh de ﬁomuniﬂades de in-
-tereses. As{ en elncanveniorcelebrado éntre 13 Desdner Bank .y la
3chuaffhausen'scher Bank en el afio 1903,61 objeto de la primera
er: la ﬁe’abrirse paso dentro de los ﬁtatritps'ihdusyriales mhs
impartantee,taies como aguellos de la Rhineland “esphalia y Upper
2ilesia. (28] Igualmenté al realisar ls‘ﬁeutaohe Bank en 1904 una
comunidad de intereaes de estarﬁlaée eon el Easner Bunkverein,su
ohjeto principsl era el de vincularsajocn Carl Funke,el gran cme
-presario induatrial ﬁeuﬁésan,que‘paseia las minas KSnig Tudwig.(29)

n 61 mundo banearioc inglds se rf{zo tembien necesaria 1s adop= ‘
~oién de esta politica comc mne manera de darvaatiafaoctén #l wene
-timiento localista de los bancos escoceces e irlandeses.kstos iban
paulatinumente desapareciendo & ralz de las continuas absorciones
de que eran objJeto pér parte deklos’baneos‘ingleaes. Pero en un
momento dAeterminado éparecié un mevimientovde resistﬂncia a egta
pol{tiea de ahsorciones reslamdndose por la adopeidn de otro pro=-

-gedimiento que les nermitxera geguir figurando haja au razon 80- |

T5%) 71L71S PARK“R He = CHAPHAS John and YEST Ralph Fobey . Conteme
=porary Banking, Hew York 1934, Pagel4sd

(28) RIF33IRR, op.cit, P&g.ﬁ??

{29) Ihi&em
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-clal y oconaservar L autonﬁﬁia~1n&ern§.éu independencialsiato se
hfzo posible mediante el eanje dé;acaioneaol30)<aaf la mayorfa de
las aoeionéa 4el banao irlaﬂ&ea o escoces eran camhiadas por une
proporeidn dada de las acciones del baneo.inglés. Para €l banco ine
-p1és 1a posenidén de la mayor{a de las acoionea le signifieaba el
eontrol de la poli*iea de la otra institucidn,sea clercienio el de-
-recho del voto en las asambleaa, o por el nombram{ento de 108 die
-rectorés. Ta otra instituoidn eontinuaba al parecer realizando sus
operaalcnes como si.ae tratara ae'ﬁn bancoAindapendienté. sediante
este sistems 4 bancqs‘éaedﬁaoéa!j 2 irlandeses han sido asfl afie
-liado8 a 4 bances londinenses. -

Ta comanidad parmanente‘da interesesgmeéiante éate aisiem& ofree
-ce clertas ventajlas por el héaha de la'aoordinacién 0 complemento
de las actividades de 10538 organismos,eliminando ademds toda come
-peticidn que pueda haber existido. Eiehtraa permite & ocada instie
-tucién asu completa sutonomfa interna y libertad de movimiento,
otorgs al mismo tiempo los beneficios que nacen deila unidad de 4ie-
=raccidn,. ‘

d)Acuerdos é oonvenien.!na cewunidad de intereses puede 1gual-
-mante eetablecerse nor oonvenica ° aeuprdos entre 2 inatituciones
generalmente de igual peﬁer.en ¢l que se eatableeen-normas o reglas
con respecto a la politiéa,a‘aeguir.reparticién de utilidadea.etc.
rgte acuerdo puede igualm&n;efeztablecer-si las 2 lnstituclones
aotuarén en el deeenvcivimientb norwal dé sug actividadea ,conjunta
o separadamente. En el aaao de qne 1a nwturaleza ‘de sus negocios
fueran las de acr caaplementarioa puede asaguraraa que esta cire
-gunstancia cantribnye podorosamentc a 1 conclusién de un convenio
con ventajaa reaiproeas. Un ejem la eliaieo de eate tipo es el de
‘1a combinacidn del Desdner Eank con la A.Sohaafrhausen scher Banke-
-=verein en el afio 1963.En este ocasn las actividaﬁes de ostos 2 Ore
-ganiamos se complgmantaban, xiangrag el Dwesdner Bank se habfa
dedicado preferenﬁgménﬁega,Iéé negbéiéafj‘g; éomercic de nltramar
,transaciones buiaétilea,amiai6n de valores industrisles,ets; la

Sechaaffhausen’ scher estabé sapecialmente vihanlada & la industria

(30) DAVIS JoFe 0pecit. Pagn.7/8
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minera y wds partienlarmente & 1la industria del secro de la Fhie
eneland feaphalia.Fvidentemente el ouracter aom§1e§entario de Bu:.k
negocios inflayﬁlpoéerosamente e la‘realikactén,de tal econvenio.

e esgta claee'devcomnnidad'de‘interaaqs‘pnedgn'aurgir eiertoa
inocoavenientea en el ocaso dé axistirlalvargencias de opiniones ¥y
puntos de vista en la ¢onduccidn de los negosclios comuines.Tales difee
-renciﬁs aon reaaeltas generalmente ﬁnx el vdto de un consejo ée
delegudosg foruado por administradoreSIAG las 2 instituciones,

Tus difiealtudes surgen y ereocen 8 medida que. los 2 oryaniamosvbano
~carios se distencian el uno del atro,por enrrandecimiento de uno

o decainmiento del otrs. F1l hecho do que nno de los bhancos realice |
y obtenga mAs mayores ntilidadea qua ldego deberd repartirlas eon}
el otro asociado,le produce la 1mpresién de estar éacrifioénﬂoae,
de estar trabajando para su socio,lo qne,lé induce perneralmente a
1ls eaparacidn. | | |

La ruptura de) ecnvenio en un momento detarminada produce a
lé otra parte una- aeria de inaouventantaa.pues la pérdida de ese
colaborador en todos aquellos lugsres donde poseifs oficinas,le
obliga 81 es quc'tione.intérés en esus rkgiones, A la fundaeidn de
. una oticina o sncuraal frente o su ex-sooio,con todos los puatos
y riesgos inherentes.

Tas poaibilidades y rentabilidad de una,aucufaﬁl creada en esas
condieiones es any.medioore,puea'péra formarse sa propia clientela
deherd 1uohar en cémpetencia,aon A ax-aoeio,eatrechamante vincu=
-lado per su antiguedad en elllngar con el oomercio e iniustris
locsles.- ) - |

F)alpunas modalidades especiales.Como modalidades especiales
del movimiento de concentracidn bancario notteamericano,pcdemas
menclonar 3 g:ocedimientoa med lante los cuules s8¢ obtiene el cone
-trol por parte de‘indiytdnos'u de inatitacianea,aebre vitros gru-
~-n08,inatitneiones o interesss banearioa o de cualqnier otro orden.

“stag 3 modalidades son: los "Tnterlocxxng directorateq” lus "Chaifi

i et s s s o e s

banking™ y "Groups banking .
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x)"InterIOCking directorates”. Mediante este procedimiento que
podemon tradueir:grOSeraﬁente oomo“encadehamtento de diréctores, |
el direétor de un banco.y:a‘Su vez asocionista de otras institucios
-nes hancarias,nombra ééh el consentimiento de otros directores y
aceionistas a una persona péra‘que-le4répreseﬁte en las sesiones
del directorio.que no actia por ai.sino gue es up'verdadero manda- -
~tario,un e jecutor dé las $rdenes de sun mandante. Tales directores
se conOGen»en los Estados Qﬁidos bajo;ia denominacidn de "dummies
directors”,o sea directores fingidos.(zl)' |

Mediante este precedimxento un individuo estd en condiciones
de 1nf1uencxar la politica ganeral de los negocios de otras instiw-
-tncienes; otorga a un grupo de 1nd1viduos el poder de controlar
un grupo o grupos de bancos y obtener los benefioioa que nacen de
una direecian unitaria,

Una investigacién realisada en los Fstados Unidos (the Pujo
Mohey Trust)en el afio 1912,puao'de relievé 1la eiistencia de una
concentracién en el control financiaro meﬁiante el encadenamiento
de dxrectores de diversas empresaa oomeroiales industriales y ban=
-carias, 18 ingstituciones financieras estaban afiliadas mediante
este sisteﬁa con bancas y compafifas financieras (trusts companies)
compafiias de tranapbrte,compaﬁias\de utilidad pﬁblioa.corpofaoionea
industriales,etc; en conjnnfb ?46‘directeres en 134 corporaciones
un representaban una suma total de recursos de aproximadamente
£5.,000,000,000 de dollares.(32)

Teniendo en cuenta que el eargo de director de una institucidn
bancaria requiere una constante dediéacién al mismo,se comprende
que el-nﬁéero de pueatos dé ese cardeter yue pueden desempefiarse
al mismo tiempo sin perjulecio de la competencia en esa tarea se
alcanza facilmente, |

Como consecuencla de la invespigaeién a que me he referido, la
ley Clayton dictada en el afio 1914 en su Secc.8 establecia:

1°) "Ningun director o funcionario de un banco Nacional gue

(31) WILLIS ~CHAPMAK and WEST Re oOp.cits. Pageldo
(32) STEINER W.H. op.cit. Pag.599
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posca on qan}gnta ée‘au capit@i,réserias,depésitos y dividendos
no atstribniddn'méa de S.GQG.OGG ae"abllares.pOdré legalmente A&t
-sempgﬁar al mismo tiempo otro oargo de director o funolonarie
~ de cualquier otro banco Baéional cualquiera sea su ublcacidn®

~ 2°) "Hingun diregtor de un banco estadnal o trust company

que posea en éonjﬁnto’de su oaﬁit&l raachus'depéaitos y dividen=
-d08 no distribuidos mis de 5.000.000 da dollares,podrd legalmene
-te desempefiar al mismo tiemya otro eargo de director en cualquiey
otro‘hancolﬂacianal cnalqniara sea su ubicacidn”

3°) "¥ingun direetor o fnnéiqnario de uh\banco'Naoionaliea-
-tatlecido en una'eiudaa de més de 860;000'personaa podré legal-
-mente ser banqnero priva&o en la misma oiudaﬂ, o desempefiar
oargos de director o funcianario en cualquier otro hanco Nucloe
-nal o eatadnal,cualqaiera'aeau las dimensionen del bango" .=
Las prohibicione§~no'éleansaban,a'las>inatitucianes filiales cue
«yos ocaplitales fueran poseiaos-entéramcnte por loas dccionistas
del otxro banco,ni aloanszaban avlos diréstorea de 1la clase A de
108 hancos de la Réaervﬁ Federai.'« |

?or:ﬁna enmiendu del afio 1916 (Kénd amendment) se autorisf a
oualquier direotor de un banco Nacional a desempefiar otros care
-gos de directores solo en 2 instituciones nds,sionpre gue éstas
no estuviesen en oomﬁetencia eon 8l otro baﬁca ¥ se obhtuviera el
consentimiento del Federal Reserve Board.(33)

Utra enmienda del»aﬁo 1928 4ié poderes al Board para permitiey
el enoadenamiento aé direetér&t 8l & su Julolo astorno ers ine
-compatible con el interéds 5eneral.

La Banking ﬁot del 16 da Junia de 1933 con el ohjeto de ese
-tablecer una aeparaoién completa entra los bancos comerciales ¥
los dancos de}inveraién,prohibié degde elalo.de Enero de 1934 a
cuglquier funeiénarie [} diieatar de un'banco‘o trust company ore
-ganizados u operando bajo las leyes de.las Fatados Unidos deseme
-peflar al miszwmo tieﬁpa otroa'carges @eidireetor o funcionario en

cualquier corporaciénm; o de ser miembro de cualguier sociedad gue

(33) 3TRINER WeH. opeoit. Pageb99.
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otorpgue préstamos con garantia de tftulbe a otras socledades que
no seasn sus subeidiarias. : o | v
Igualmente eatablec£é que‘ningﬂn director o funeionario de un hane -
-0 miembro'de‘la néaarva Federal;podré ser director o funcionario[«
de aualquieriorganisacién dedicada principalmente & la ccmpra-veqpf-
-ta o negociacidén de t{tulos. l34)tv’ |
Este sistema de-lbs'direcﬁoraa enaadénaﬁoa @s uno de los factores ..
que més ha cant&ibul&a a la oénscli&aeién’y oéncentraeién del sis-.'
-tema bancario norteamerioane: aunqué de 13 lectura del Registro de
permisos qgue lleva el Board no surge la importaneia gue este prow
-cedimiento hs alcansado en ese pais. (35) Y,

¥)"Chain Banking". se‘oamprande bajo esta denoninacidn el con-
-trol ejercido sobre un ndmero de banoos (éada une de 1o cuales
conserva su propla identidad;an capital y personal) mediante la
propiedad de sus acciones por un individuo é grupos de individuos
que ejeroitanvlas.ﬁrwrrogativge inherentes a8 su posicibén de mayores
acclonistas, _' o
De aata'gistema'se sonccleron ans_primﬂrés maniféstaoibnes alrede~
‘=dor del afo 1890 en quelagaraéieron las primeras cadenas (qﬁg&g} en
el Sud y Nordoeste nnrfeaméficano. Se atribuye el rdpido desarrolle
del encadan&miento«banuarié;a las siguientes causus: (36)

1°)Al hecho de que la legislaeién norteamericana prohidbia el
eatablecimientc de sucnrsalea.-f '

2°)A una tendencia general existente haocis el enlace de ins-
-tituciones situadas en centros geogr&ficgs diferentes,

3°)A la quiebra devmuliitgd de bancos en los diétritos agrieo-
-las a eaﬁaa de 1a prscéria situaeién dé la‘agricultnra,lo gue hize
necesario la adopeién de élgunlsistema de ssociacidn o de ayuda mu=
-tua entre los bancos para reforsar lé situacidén de los mismos,
¥l sistema se propagd rgbidamente forméndose cadenas bancarias de

grandes dimensiones. Lad"ohainﬁ mds impartanté ha sido la #%ithman

System iniclada en 1889 por un pequefio banco de Georgla con un cae

(34) STEINER ¥.He op. oit. Pags. 599/600

(35) WILLIS -CHAPMAN, op. cit. Pag.l4l

(36) “OULTOK Parold G. The Pinancial Crganization of Scciety.
Third Zdition, Chicago 1931, Tag.Tl9
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-pital de solo 5.C00 dollares,en 1911 esta cadens comprendfa 125
hancos. | , v

En un informe publicado en Nueva York per el Foonomic roliey
fommisién imerican Bankers Asgclacion en elyque se estudiabu el de-
-senvolvimiento alcansadoc en ese pais por este sistem;westablecia
gque hbajo la denominaci_én de “chain and group banking” debia compren=
-derse: (37) |

1¢)aquellos grupos en los cuales el elewento dominante es un
banco partioular gue ejerce direota o indirectamente el ountfol 80w
-bre un nimero de otros banaose Deé eaté clase de ”chain" exigt{an
78 casos que envolvfani&@?'hanooa'1nclujendo los bancos jefes y qﬁe
representahan ceraa'6636;460;6GC.000Ad0 dollares de reoursos bancae
-rios en cqmbinacién; -

2°)Aquellos grupos en los cualés'una compafifa holding no banose-
-ria,no subsidiaria de ningun banco,es e] elemento dominantes De
eate tipe de cadena;exiétian428 canos‘anvolviendoraeﬁ banocos y ree
«presentando gérca 46 5.400,000.000 dﬁ'ﬂé;lafeaen.pombinaeién.

B°*)iquellos grupos en los que el el&abnto;dominante earnn»indio
-~viduo o grupos de iﬁdividﬁoa.ﬂxistfan‘167'casoa de enta clase qﬁe
envolvian 1071 buncos y qﬁe representaban seroa de 1.4?6.600.666 de
recursos banocariocs en oombinacién, | .
Fn conjunto estos 3 tlpos de ca&enéafcompréndian 273 0aB08 (ue cne
~volvian 1878 bancos 7 13. 300.000.600 de dollsres en comblnacidn,

31 exist{an aprsximadamente en 1os Fstados Unidos (afic 1928) 25,000

bancos con ?2.000.&&0.960,69 dollares de recursos totales, las cifras
anteriores mmestran que el 7 4 % de los hancos y el 18 4 de sus re=
-gursos estaban antralazadoéren«la gran red del "chaln banking".e

Durante la segunda mitad del afio 1929,tuvo lugar una expansidn
considerahlc de este siateﬁa y as{ el Eeconomic Policy Comm. en Mayo
de 1930 deelérabarque existfun 267 cadenas comprendiendo 1922 bane
-co8 y alrcdedor de 15.300,000,000 de dollares en combinacidne(38)

Sus _ventajas: : 2,

a)Permite a los bancos encasdenados mediante la transferencia de

(37) #ILLIS - CHATMAH, op.oit. Pags. 1£4/145
(38) STELURR FeHe op.oit. Page.594
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sus fondosg ayundarse mutnamente en momentos aificiles o nrecarias,
lc mismo que el realizar redescuentos 103 uncs por los otros,
b)ﬁacilita la realisaeién de una politica general uniforme,
o)dediante transferecnoias de fondon entre los hancos as{ vinsulae
-d08 se pueden cnbrlr nscaaidades eatacionalea de moneda y crédito
que puedan presentarse a lo8 diversos inatitutos,
d )Realiszar en conjunto acuerdes o conveniovs mds favorahles coh
los corresponsales dg'laa grandes ciudades,

Sus_inconvenientes: {39)_

a}Estdn obligados mmchas veces a resliszar operacioncs que diatan
de ger prudentes con el objeto de a&u&ar 8 algunos de los bancos de
la “chain".sca mediante cqmyraa;deseuontba. y tgansferencias de fon-
~d08, | v _ |

b)A pesar de que generalmente se dejan en loa direotorios de los
bancos locales peérsonas vineuladas con los negoeios de la regiébn,la
polftica generai del créaito aardirigiﬁa“dasde el banco jefe ,siendo
| los pgerentes de esas.1nstitucipnea‘lbcales aimglas e jecutores de 6r-
-denes,hecho que se considera perjudicial pars las necesidudca de
crédito del comereio e industria locales que son aa{ desatendidas.

¢)Una pérdids de sepguridad innegable ounando laa cadenaa‘comyren-
-den pequefos bancos de distrites agrfecolas sujetos a los azares de
la misma cosechs; yuede careocer este sistema del prineipio de 1la die
-versificaoién de los riesgos,

4)Cuando el encadenamiento se realiza por'el procediriento de
pirdmide (pyramiding) mediante el eual las acciones de un banco se
entregan en garant{é aé an préatame con el eual se adgnieren las acoclo-
-neg d¢ otras instituciones,ls debilidad finanéiera de la "chain" se
acentia, Sagun la extensidn de este proceso,mds o menos extenso serd
el encadenamiento que Be produzea entre un individuo o grupos de ine
~dividuos que han ejecutado el mismo movimiento y los bancos gue han
otorgado los prémstamos con los cusles se han adquiridé lua acoliones
de otras instituaiones.Se gomprende que si se trata de instituciones
ie un wmismo diatrito.o sﬁjetaa a las contlngencias de iguales negoclos,

los riesgos se acentdan extraordinariamente.

{39) uMOULTON H.G. op.cit. Pag.71l7; STEIRER W.H. op.citePags.591/692
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e)Dificultad para rnaliﬁar-uga adecugda supervisidn de la cade-
-né.Tante loy funéiunarioa estadualea-aomo los nacionales no pue=
" -den prevenir las cdppraa de acclones con ¢l proudsite de reaiizar
el endadenamiéﬁto. b4 una vo§ que la "ghain” estd en funciones para
poder conoosr la verﬁaderafcéndioién de ese gonjunto,ser{a menester
que los funoionarios examinaran aimnltanqaﬁente todos leos partiole
-pantes de la oadena,Esto que presenta dificultades ounando se traty
de bancos de un misma eptsde.o pertenedientea al sistema naoionsl,
3@ AgZYAVE ouandé‘léalhangcs-pert@neoen,a diferentex eatados, o
unos son'nacionalos‘y‘laa otréa egtaduales.

No obstante estos inconvenientes que hemos @enaionado.el sistee
-ma de lasg oadonan'bancariaa continda deaanvolviéﬁdoae y e8 otro de
los factores que contiibnyen a la oonsolidacifn del sistema banca=
=rio en los Tatados Unldos,

s)"Group Banking +E1l grupo bancario ha sideo definido de varias
maneras,pero la mas oomﬁn es aquella que le oonsidera "gomdb 61 con=
~-trol o propiedad de‘inatituoionea dbancarias por compafifas organisas
-das para tal prepénite y que no tienen funeidén alguna,salvo aquee
-1lla de retenor.poseer (haldtng) laa acciones de es:s empresusd

Ta ratenaién de esas acciones implieca por supuesto,ls direoeidn
de las operaciones da lcs hanaaa enyas acciones se retienen y &8~
~pecinlmente el oantrol y Qanejo general de su polf{tica de invere
-siones. Estas "holding oompanies™o mociedades de control,pueden
ser'onteramento 1ndep¢nﬁiéntea. o puedeén é su vex'ostar controladas
por un banco modiante la pxopiedad directa de sus acciones. 0 mee
-diante asus aooioniatau ¢ direatores.

Fn algunos essos un banco estadual ° nna aampaﬁia financliera
pueden ejercer el oantrol_@ireetamente,prgsoindiendo por completo
de 1& utilizacién de uns corporacidn filial nmo hancaria.

¥n los Fatadoa ﬁﬁidba‘a‘iaa 5held1ngs"'mée importantes age las
ha denominade "Bancorgoration" Haohas de entaa grandes sociedades
en lupar de retener-aus aooionea.las‘han negociado libremente,lo
que ha permitido que‘cnaiquior persona pueda adquirir en Plaza
acciones de esas sbdiedadoé e indirectamente venir a interesarse

en diversas ramas del comeéroio y de 1@ industria,.
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Laafacéionea déiiasféﬁras emﬁ:ésaa o insfituciones bancarias,
son & me@uda adqﬁtridas'a1 aontadb,pero es mds comun el canje de 1
1as,misma§ por las scoiones de la holding. la organizacién de es-
-tas sociedades difiérﬁ‘tanto én si misma,como en la distribucidn
de sus acciones,en las diferentes partes del pafs. Generalmente los
grupos més 1mportan£ee‘aatén dominados por nucleo de financisfas.
agrupados en los ﬁancéa de las grandes ciudades. 4
En su organixaoiﬁh se encuentran disposicionea generales en la pare
-te referente a la oouposioién de los directorios,en gue comunmente
8e agegura una Junta representacién local a las varias comunidades
en las que autén aituaﬁoa lou hancos sontrolados,3e busoa ocon esto,
de que la poblaoién indnstria y comercio de esos sitios,considere
que no se las excluye de repreaentacién en el manejo de 1o0s nego-
-clos bancarios de la 1ocalidad.
' En realidad el control y de anf la direccidn de la polftica a se=
-guir,permaneoeAen las manos de poéan nergonas generalmente 880e
-gciadas con unovo mds de los grandep‘béncos del giupo y del diatri-
-tos Has en algunos casos, el dereeho de votar en las asambleas de
la propia holding;se eonfiere unicamente a 109 proplietarios de un
nfnero determinado de aéeioncs emitidas bajo ladenominacidn de pre-
~feridas o de cuslquier otra designaocidn, e obtiene en tal forma,
que la soncentracién on §l’obhtro1 bancario ya tan intensificado
por el prooio siﬂtéma del grupo,ses todavia mds concentrado,mds
espeaialisado» . |

No obstante de que los primeros indiocios de este sistems dparc-
-0on ya en 1os oomiensos de este aiglo,ea reclén desde el afio 1925
que se demsenvuelve  extraordinariamente y adquiere gran importane
«ciae Los grupos banoaripa s8¢ han extendido principalmente en los
cutados del Hordoeste,donde 2 grnpoa'oontrblan reapectivanmente
1256 y 160 bancos cada uno y han adquirido intereses gue controlan,
en 1los negooios banearios de grandes dreas del pufs.(4C)
~ ®n el afio 1930 1a hoiding mds importante era la Transamerica Core
-poration que controlaha 18 bances oon un total de préstumos e in=

-veraienea de 1.416.000.600 de dollares.(Ver Cuadro pégina )om

(40) s.’:rn.‘LIs -»cmm. ny.eu. rag.147



otras holdingskimpéxtantéh-en ééa'fgché-érhn: la Harine Midland
Corporation of néw xork_eéh”zs bancos y wds de 400,0004000 de prés-
~tamos & inversiones; la NorthWest Baneérporation'of‘Minneaota aon
768 bancos y cere@ de ACc‘milleneande‘présﬁamos e inversiones,etc.

El deaanvolvimientafméo ndtablakde los "grohﬁa" y "chains" tu-
-vo lugar en la segunda mitad del afo 1929 principalmente en los
estados de Minnesota,uichigan y ﬂorth:Dakota.(41)

Con reaspecte al mimero de bancos que qada‘slstema controlaba,
tenemos que\dc 287 aiptam&u} 53 estaban'doutroladon por holdings,
44 por bancos 1v196~poi 1hd1vi§uca..ﬁlgnnoa comprendfan mmy pocos

hancos segun se deapxendéﬂdé.lau siguientes cifras: (42)

Ko.de hancos Edmero de
controladoes gistemus
3 : : 64
~de 4 a 6 R g 12%
7T a1l - 61
11 a 20 26

de mds de 80 o | 9

Se atribuye el desenvolvimientc de euta sistema a las siguiene
-tes cansan: (43) | ,

a)El deseo de oluﬂir las 1imitacionas impuestaa por las leyes
federales y astadualea._'

b)La poaibili@ad de'eonvéftir en sucursales & los bancos cone
-trolédos en el caso dé‘dtétaraa la legislacidn mobre sueursales,
es decir,oconslderar a eate aistema como una atapa intermedia entre
el sistema de bancos 1ndgpendientcs y el “braneh ayetem".- |

¢)A las prohibioionea que eahre el establecimiento de suocursae
eles les fueron impuestas a 108 miembros 46 la Reserva Faderal,sean
nacionales o estzduales, Fata iltima causa merece ser poco oonsi-
-derada deade que en muchos estados donde el establecimiento de
sucurssles era permitido,&ate siatema dél grupo se he desarrolludo .
ipualnmente. .

4)E1l incentivo de lqé‘honeficios.’Inntitnoianes bancarias que

por su ubicacién en sonas de gran movimiento comercial no consie

{41) STFMR HeH, Opoﬁita : 938-594

(42) Ibidem . " B9B

(43) Ibhidem : 595/596 y Notas aacadas»en clase al
pro!asorkvlniaae durante sus oanferanoias dictadas en sl aflo
1935 [ Rt
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-guén desénvoiyer@e<debié6 a su mala administracién,son looalise-
-das por estas sooiedaﬂdé”de‘éontrol quiencs adquieren 21 banco y
gracies a su mejor administracién y direecion obtienen bduenas ge- ]
-nancias gne van 1nduaahlaments a beneficiar & los poseedores de |
sus acciones. EE = ;XZ
el;a‘labor~de p:@ﬁptbreé o emprgsarios'individnales ka faclili=
-tado igualmente 1gféréac16n_dé estas compafifas. Estos promotores
oonaidg:ando»qﬁa tal o oual insfitﬁeién bancaria estd en condicio=
~nes de sor'éoatrola£a~aon veatajas para una holding,se dirigen al
| hanco en ocuestidn y adquieron sus agoeliones,sea directamente.soa
por el valor que las miamas tengen en e) meroado,0 bien mediante
un balance y:evio, Una veg eén su poder eatas aocionea son ofrecidas
a la holding, o bien sirven de base a la formacién de la misma,be-
eneficidndone estoa §§em§t6res con la dife&encia de precio entre
la eompra y 1a venta de las ‘mismas. La labor de los promotores se
limita pues a faoilitar la formacién de ostas empresas ,de jando lue-
-go la adminiatracién de lss miamau a sus autoridades normules,di-
~rectores o acaionia#&s‘ ' | |
f)A las suaves reatrieeianca legales impuestas a las mismas.Fn
realidad en los estadoe ameriaanos wuy poco o casi ningun control
0 suparviaién del gobierno1exiatin sobre esas instituciones, las
holdings aiendo’oofporaéipnasleétqdualae no estaban sujetas a la
supervisiﬁn de 1as,autorid&de§ bancarias federales.anh cuando ellas
pudieran retener aoaidnea'da'banooﬁ nacionales, Utras veces esta-
~ban organizadéa en«estédba,bgatantes,diatantei del campo de sus
operadiones: el}grnpa'béﬁcario del Fordoeste,por ejemplo,es contro=-
-lado por una ebrporaciénide_Délawara.
las ventajaa ae aétas‘oiganisaoionea son -varias:(44)
a)Los’banoos_Qoﬂtibi&ﬁos‘centinﬁan operando como si fueran uni-

~4ades independtenfos airigidos al pareoar‘por funcionarios y ad-

| -ministradores 1008158 y dando satlafaccién as{ al "lokalpatrio-

.-tismua" del comereio y de . 1a 1ndustria.
blla adminintracién‘gentralinada del sistema favorecida por

sus grandes ro@u:aosfy e jercida en una forms cientifiea permite no

(44) ST%IEE? R op.elt; Pags.895/596 ¥y Hotae del profesor {laisar.
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'80lo me jorar sinclauienfar ios aetvicins presta&os por lus bancos
y oorrelativamoﬁta obtener'ﬁn»inorementa en 108 beneficios,

8)3e enonentra en aitnaoién de otorgar facilidades de crédito
'superiores provuaad&s por necesidades estaeionalaa y por grandegﬁo-
«licitudes de préstanos madiqnte la oooperacidin de varias unidades,

| d}Igualmente utilf:ando esta oéaporacién sa puede obtener no so-w

-10 una me jora en la distriﬁueién del cr‘&ito sino tambien una mds
extensa diversificacién &a los riesgos, |

e)3us granies raouraoa 1e jpermiten soatener una oficina centrel
de inversiones encargada de aeonse&ar & los bancos miembros 1la poe

-1{tica a aeguir en lo que reapaéta a la adquisiocidn de titulos,be-

-nog,etc para suskaarteraa.lu mismo que el de servir de oonsejerc a
los olientes del bance. |

T1les accionistan de ios bancos se benefician no solo por las
mayores utiiidad&# guo eates‘oﬁtienen.alna tanbien por el ensanoha-
<miento ¥y la aatabiiidéaigue las acclones de la holdipg encuentran
en el mercado. |

‘No obstante estas ventajes se reconocen los signientes incon-

-venientes : (45)

al)si el grupo»banéario se ha especializade en un mismo ramo de
negooios,indu&trts’olinva:sienos.la quiebra o mala situacifn de uno
de los organismos ﬁueda gparejai 5ravén.comﬁlieaoionea ¥ husta la
quiebra de todo el sistema.

b)Una esoases deycontrbi,sohre‘iaa unidades bancarias looales
puedezpefmitir‘a las-miSQQQ éeguir una pe11tica general inconvenilens
-te. R | |

6 )Carecen de‘nna»résﬁansahiltdad bien definida parylas operagio-
-nes de sus baneoa miembroa,lo mismo que de abligaoionea legales gus
| le 1mpongan aaa&ir en su aynda.

d)su reaponsabili&aa no es muy granda pnes gsus activos solo ese
«tdn formados pqr,aqatoues-y titnlos de otras instituciones,

e)"Ia 0rgauina¢16nde esag«ommpaﬁian se presta por sl mismas, a),

secreto, avla\malatadhiniafraoién y al fraude"."Hay compafifus de

(45) STEINER W.H, up.ait. paga.ssa/ssv y Eotaa sacadas al profesor
01315800 y ‘
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'esa clase gue oumplen Su:brbpésito hqﬁésiﬁ“y utilmente hajo todo cone
-cepto,pere hay desgradiéakmentp'ﬁnﬁ tontaciSn"demasiado grande de
usar con propdasitos antaraméﬁto,egaisfaa lé_aéneentraoién del vasto
poder finaneiero y admiﬁiatraiiva;qﬁq,éila'yone en manos de unos ou-

~gntos individuos" (45)

Fxisten infinidad de ejemplos de manipulaciones oomo el del
¥ithem System; otros oasos éﬁ qﬁc activos dudoses fueron transferidos,
de uno a otro 4e los mteﬁbfgs.del grﬁpo ya en dificultades,con el obe
-jeto de acelerar su quiedbra,y engrandeciendo asf{ a las institucio-
-neg restantes, o

¥1 desenvolvimiento del"group system" recibi gran impulso durane

-te el tiempo en que el grueso del‘pdbliaa y la especulacidén ae inte-

-resaron por las aocclones haueari@a.novimiqnto facilitado por el dajo
valor par de 1as,m1§§as. 1a easpeculacién en scciones bancariss llegé
a 1fmites extraordinaries. ‘  o o

"Regpeocto a hechos.citrgs,’y ejemplgs,dériniaos de robo,malicioss in-
-formacidn dada al pﬁbiice.#obo:nos y toda olase de abusos para ven-
-der acciones en’oonexiénuebn 1&:‘”hoi&tng companies” ,la Federal Trae
-de Commision en sus investigaciones fespegfo;a los servicios pdbli=-
-008,puede proporeionsr pruebas evidentes".(47)

Todas entas manipnlacionea irregulariaados substrageciones,ocule
-tamicntos de aotivos, confusién ao un 1ab9rinto de operaciones entre
oompaﬁias,produjaron inealoulables perjuiecion para el peguefio accio-
-nista lnoapaz de nada frente a aaoa vaetos organismoa.La necesidad
de nna reglamsntasién era evi&ent&;_y-aai,en el afio 1938,1a Banking
Agt vino a reglamentar las relaoiOnes de estas oompaﬁias.Entre sus
disposiciones poéemea cita?:(éﬁ, ,

1¢)sSera oonsiderada’éoma soeiedad holding afiliada,aguells gue
controle 1a mayorfa de las acclones de uﬁybénoo;o la elecoidn de la
mayorfa de los directores,o an derecho alfréto gque represente mds

del 60% de los votos emitiéea ép la ﬁltima eleccién de direotores,

(46) ROOSEVEL?Y Frankun D. Hiranéo Adelante. Trasd.de Luis Klappen=
-bach . Edit.,Tor, Buenos Aires 1933 Pag.las

(47) Ibidem Pag.138

(48) STEINER WeH. Ope eit. 9888Q597/598
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T.a8 acoionea de un bancé Nabiénal no daréﬂ lugar‘a eoto,sino con el

i
1

permiao del Woderal Reserve Baard. Laa "holding aomyaniea" estardn
au jetas & una inspoecién deberﬁn publicar informes y solo podrin
papar dividendos sobre las gananciaa actualaa.

£°)Luego de 5 afios de la sancién de esta ldy,eétas compafifas de=
eberdn pceaer‘nnimanoa del 12 % del valor par total de las accioﬁee
que gontrolan,en activoavlibrsb j facilmente realigadlas que no sean
acciones de 1natituéiohos banaar1ab.:Fata cantidad ird aumentando
en un 2 % ocada afio hasta que~tales ae*ivos llegnen al 25 % del va-
-1los par total de las aeeinnes qna la sociedad aontrola.latos aoti-
-v08 podrdn utilizarse pars repoetoiones,de capital en los banocos
afiliados o oubrir sas. poaiblea pérﬂidaa.

3°)las transacionaa financieras con las fllimles se restringen

a préstamss y oompras de tituloa Ya adolantoa aontra t{tulos emie

-tidoa por las filialea, ‘ e /

2°)¥n forma inaireota H

A)aucuraaleu.?ﬂ su pranaién el comaroio banoario ha utilizado
preferentemente en los ltimos afics en que se ha hecho politica ge-
-neral el estableciﬁiantb‘&q snoﬁrsaign.lxuta movimiento dé ocon=
-gentracidn por deacentr@liz&otén adminiatratiia ha 8ido ntilisado
egpecialmante en Qran Brataﬁa ¥y en algunon de sus dominios (Canada,
Kueva Zalandia), dnnde éata nolitiea va sido llevada 8l méximo.( ver
estaiistica pagina 24),. | |

Tn Francia les grandqé‘instiiutoa‘han preferido siempre eata
pol{tiea. Ta Societé Generﬁ13761 Credit Tybnhaiae’eto han engontra-
-10 siempre mayores ventajas en eata contralizacién de pcder publi-
-eamente conocida,qne . ﬂ }l pretender haeer oreer en un federa=
-lismc hanoario que no existe y guc el pibiico no ignora.

Fn Alamania.por él cdntrarié.ln croédién de sucursalea era muy
1000 cnrriente-autea de lé»guerra;Comunmentp'loa grandes hancos 8o~
-10 pasoianragenciag'ﬁn sﬁnallafeiudadgéohae fenian su sede central
0 en algunos eentréa lmportantgsgég tuvé Qlempre'an eéte pals muy

noca inalinaoién_pbr_Qge’giatema,gues se obnoeptuaha gue esto po=
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-drfa traer un deﬁilitamiéhto éh 1a diregclén central,como tambien
que las demandas de laa’sﬁaursales pudieran afectar la politica ge-
-neral y los recuruos*de ig casa central,Luego de la guerra y en
el periodo de 1la inflaoién‘ei #brunch Syatem"” tomd rdpido incremen=
-to prineipalménte en la régién Este del pa{s. En Dantzing por ejeme
=plo,con el ob}ato ée vinonlac financieramente y en forma mis estre-
-cha 8 ls ciudad hanaeétioa con el Reich el nimero de hancos repre=
-sentados orece de 29 en 1914 a 51 en 1921,(49)

Es interesante oeﬁsid@iar la situseidn en los 3stados Unidos.En
este pafs la legislacién sobre bancos nécionales retardd el oreci-
-miento de éate Bistéﬁa; exigtiendo siempre clerta animosidad haoia
el mismo. As{ en los 5Hear£nga? ante el Committee of Bankihg and
Currency que traté en‘elfaﬁollésoﬂlas cuestiones vinculadas al
"branch,chain y gréuys‘ﬁanktﬁg" y al ser considerads la situacién
del Banca-de‘rtalia;ae hicieron pdhlicas entre otres las siguientes
objeciones a la pa;itiéa_de las anéuraales seguida por esta insti-
~tueién. (50) | 0

alque este siaieﬁa tendfs 2 1la formaoién de monopoliocs.

b)gue ers un medio de'abtoner dinero de las zonas rurales para
alimentér ia esgecuiaoién de las grandes ain&aaea.v
| gl ue la extensidn de oficinas sobre el territorio dificultarfa
la inspeceién y supervisién de las mismas, |

"4)oue todo el*cohjunto'fuﬁciona conforme & los dictados de un
hombre,-o a8 lo sumo, de un grupo de hombres establecidos en una
ciudad lejans y desopnoaiandb sompletamente 1as necesidades locales,

e)que es un sistema may vulnerable.

Bo obstantalcﬁtésfdb;epienés el erecimiento en el nimero de pu«
-sursales ha gdo uxt;‘ao‘rdtnhér‘\ia. a ‘yesjar de la traba que significa-
-ba antes de 1926,61 de que solo podfan establecerae suoursales
dentro de los l{mites de la ciudad en la onal estaba situada la se-
-de centrel del banco. o |

rl deaenvolvimiento ﬁé‘eate sistema desde ei afioc 1860 hasta

nueatros dfas ha sido el siguiente, de acuerdo s cifras extracta-

(49) DAUPHIN-MEUSIER, op.cit. Pag.48
(60) %ILLIS - CHAPMAN, op. oit. Pags.154/155
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~das del Féderal‘aesé:yo Balletin: (51)

"FUMEROGC DE SUCURSALES

ARos S o .

Bancos Hagionales Bangces Eataduales Total
18659 - 1 1
18784 . : 2
188Ce4 1 3 &
16859 .2 6 8
16890«4 . 21 24
18959 ¥ 43 48
19CC 8 51 80
1906 & - 159 166
1910 :¥:3 317 329
1915 31 534 565
1928¢ 86 - 996 l1.C62
1981 _ 68 1,146 1.211
1928 1B6 . 1.466 1.602
1923 : BCO - T 1.688 1.882
1924 . S B4B L 2,045 2.293
1925 3328 2.313 £.645
1986 o 404 , 2,373 2,777
1927 - o I £ o - BeR72 2,994
1928 B 94l A 2.269 . 34230
1929 o 93 | 2447 30440
1930 1.0 2.7 3.618

1932 : o 1.820 : ' . B.097 3317

Los inoonvoniehtesAque~ae apoh£ad*poi la lepgislacidn al estadble«
-ocimlentos de suoursales pera los bancos naoionalea hizo que lom
nuevos establecimientoa que ae creaban s¢ registraran hajo las le-
-yea de los eatadoa. al‘par_qge muchos bameoa naclonales se oone
~virtieren en eatadualea. | |

Las leyes bancarias diotadaa el aﬁo 1933 permiten a los hansos
nacionales oon la_aprebacién,del Comptrollex of Currenoy,establecet
sucursales y operar con ias m{amus_dentro de ios 1{mites de la oiu-
-dad ,puedlo o villa;c en cualquier punto del estado dentro del oual
eaté oparanda'alkbanco‘nacionél.sieﬁyra gue las leyes estaduales
otorguen 1os'mismda pbdarah a las institucliones bancariss registrae
~das bajo sus leyes. Los haﬁaqs;ﬁaoiénales para poder tener tales
sucuraales dabén,pﬁsecr como ﬁihimé un;eapifal realigado de 500.,0CC
dollares con las Signientes/§x§epcionqa:(52)

1°)Cuando ls poblacidn del estado no exceda de 1.000.C00, y la
poblacién de la ciundad méé grande aéntro‘aai mismo no exceds de

100.000; el minimun de capital requeride serd solo de 250.CC0 dolls.

(51) STEINFR WeH. op.oit. Page60l
(62) Ibidem - Paga.606/607
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2')3i la poblaeién del esta&o no exoade de 500,000 ¥y la podbla-
«0idén de la ciudad mdn grande dentra &al mismo no excede de 50,000 el
minirmn requerido seri de 100.006 dollara.

La ley permite tambiogaaflos bangaa astadﬁales niembros del Fe-
-deral Reserve Sygtem,aéféﬁlqeer j'bpeiar con sucursales bajo las
mismas cqndioionea'que;lbs §anaqﬁ‘naofnh&lea.

3e observa 1gna1ﬁeute &ua 1a5>legislétuzas estuadnales tienden a
favorecer al desenvolvimiento de este sistema. Es que en este pais
el gran nﬁmero de guiobras banoariaa y eepecialmente de pequefios ban-
-co8 independientes ha pr@rooado una rogecién oontra los miamos y
se considera actaﬁlmenta ci’?branch ifatem”'como una solucidn.

“n verdad las leyes vigentes no sen todavia lo snficientementc
livberales como para acelnrar,el pragreao del mismo. |

Sus ventajas : [B3)

En general.mediante”ol"ﬁipuo 1oa‘bancoa’aé convierten en brgani-
-zaciohea mis podéroaab.més independ tentes,oapaces de despreciar cual-
-quier ayuda exterior, En‘paiticulér; - |

a)En rason de las diferentes elaaes de - negccioa en que se compro—
-meten,sobre zonas geogrézioas may distintas.disminuyan los peligros
de quiebras,al reducirse los}rieagos por la ¢1rersifiaacién de sus
actividades. o o -

b)Sus mss prandea roeuraeu les: permiten soatener personas tédani-
«c38 en su diraocion.lo quo les asegura la ouhduccion aonveniente de
sus negoocione 4 4

¢)Los gerentes de esas sucursalen.no obatante 8u poco conocimiene
-to de las particularidadas del oowercie ¥ de la induatria regional,
eatdn en condiciones dada su oapgaidaq g'gonooimientqn técnicos de
apreciar perfectamente las hbce#idadéﬂ ééfcrédito del lugar y proveer
‘a 1a satisfaccidn ée'laa mitmaﬁ; coh éxeepeiéﬁ de grendes préstamos
en que dehen de requerir la aprobacidn de la omse central,

d)La oficina: oentral tcniando ante s{ todo el sistema en su con-
-junto estd en aendioioﬁas de aeguir una polftica de orédito nds de

acuerio a las necesidades del_aaaento.ya atorgﬁnaola en condicicnes

(63) STEINTR T.H. op.ait. Pags.éO?/aoe y Hatas aacadaa al profesor
Claisse .- .

1
I

|
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més libverales ya reatringiéndolé*ség&nfﬁcnvenga.

e)La condentracidn;ééilﬁs”recuraos finéncieros sujetos asuna go-
-la direooién,pérmiteyia ﬁtstripnoiénvmés éaeéuada de esua fohdoa v
hace posible satisfacer laqrddmandhs estacicnales de crédito que se
presenten en cualquier gona,mediante elgxéfiro de fondos de los lu-
-gares de plétora a los de'esdadsz,Se;d&tieneasi una constante apli-
-gacidn de laa aieponibilidadég‘dogoaitadsa en lus sucursales,evi-
~tdndose ) peligre devla'inactividad.

£)la obtencidn de una mayor uniformidad entre las tagas de ine
-terés entre las distintas regiones del pais. |

glLoa gersntes de aucﬁraalpﬁ estdn en condiciones de facilitar
a los directores de 1la casa aéntral,ios,informas mas detallados y
exactos sobre el comeraté ¥ la induatria de la looalidad,

h)La obtenoién de un mercddo mds amplie para la colocacidn y vene

-ta de titulos por la facilidad de contar con ventanillas disemina=

-da3 sobre todo el territorio,
1)Se evitan los gastos de corresponsales

J)En generaiAmediante-la extensifn de sus pficlnaa'por el pafe

|

|

obtienen loa bancos un aumento en el volumen de sus depésitos,lo
gque les permite acordar mayores préstamos y rocihir mayores comisio-
-Nnas.

3us 1nobnvenientea‘(54l

Podemos mencionar los aignientea. |
alin aumento de difianltaﬁea en ls condueaién de la politica ge4
- =neral de los neposios. del ognJunto.,A ca&a{aucuraal debara proporcio=-
=narsele inatrueaienes-espeaiéleé de acuérdo-a 1a naturalesza e 1mnoxu
-tanoia de los negocios quo realisa dentro de su distrito.Con res=
-pecto & las faoultades a otorg&rse al gerente de 1a sucursal se
paeden arribar a dos-eri@ertqr: |

1°)C se deja muy poda'libertad'de aocién a8l gerente y se le oblie
-gn & consultar al direotorio central en enalquier negoclio de olertsy
importancia,en cuyo ocaso a8 iniciativas del gerente 86 paralisan y

se convierte en un autémata peldiendo el sentido de la responsabilidad

(64) STEIRER % H, dpweit. P&gs¢6ﬂa/609; RIESSER J.:op. oit.Pag.685



0, 2°)En el ca;d en gue Iaﬂfinétruceiones_fueran muy generales m
obgouras @ indériniaau;loé,getontbé"de'suouraalea se desinteresarfian
dé la administracién j,d? ia'pelifina general del banco director,cree
-yéndose 1ndependieﬂtes.ioVQne puédg\aoarresr graves perturbaciones,

blla existencia'de nﬁ paligré constante ,cual es el de la mala ade
-miniatracién‘da la-eaaa_ééﬁfral capag de provocar un desastre general
y afectar el orédito de 1a aaéién entera, Musde esto parecer exagerae
-do,mas 81 se pi@nﬁa’qﬁéﬁén?0331 tona los pafses b o 6 instituciones
con cientos de sucur#&l§a esr8icidas sobre el tertitorio son sobera=
-nas dentro del comeraio banéarib,debe accptarse que cualquier tro-
-pieso en sn mardha'po&ria‘aoarréar gravea't:aatoinos en la economia
general del pais. . |

6)la utilizacidn de los fondos doi.oampo en hegocios de las ociue

-dadea.Esta argumehtd;so-ha eagrimi&o}principalmente én los Kstados
Unidos y en el cahgda; | |

d)3e considera que hay un mayor desenvolvimiento de la industria
local en aguellos paiaén aon afiainas-hanearias independientes,que en
las naciones gue utilizan el mistema de sucursales,

e)Se manifie=zte que sl "dbranch system"™ se adapta me jor en aguellos
palses que han aloansado un deparrolle industrial adelantado eque @en
los que se enouentran en una otapa mds atrassla de este desenvolvi-
-miento, |

No ohatanﬁe estas gbjociénes'einoonvanientos.las vents Jas que
reports el sistema son evidentes,ruson por la cual ha sido adoptado
ocﬁo ﬁolifica general por los institutos de orédito en su continuo
dssenvelvimtentoa . ‘“mv B o | /

B)Gomanaitas. Psta. farma de coneentraaién utilizada ya en Alema-
-nia desde mediadons dal siglo XIX {la Darmstacdter Bank poaeia 16 co=
-manditas en 1864 en Tondrea,?arie 3an Petersburgo etcino ha alcanza-
‘-do mucha 1mportancia en rason do las dificultades y peligros gue
puede aoarfear al banca eomanaitario.{ES)
En efecto,puede verse,compremetiao por los malos negocios y direceidn
de su socio,y tropesar¥abn:difieultédea‘paré imponer su punto de vis-

-ta en la'polftiaa,ganeral a seguir,

(65) RIESSER J. op.oit. Pag.680
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La comundite,dando satisféaéién a ﬁn'aan€;mianto de propia indepen-
-deneis conalderard 5i&mpréaémo §nl§x1t§ké1‘évaairae de 1la diraaeiﬂn |
de aus negoaioa‘Q sn contiel pof‘al‘éb&anditario.&dem&a unsa comandita
eatd en mejores condiciones que uns smeurssl pars éésenvalver'au po-
~-1{tloce goneral de negécipu‘1uaapoﬁ&iente;¢a>la del banco director y
‘a8 veces hasta en oposiaiéﬁ'a‘la misma.fales iﬁaanvenientea obligaraﬁ
‘a ls Teutsche Bankva'quuiﬁar'suakbamanﬁit&s de ueva York y de Pa-
~ria. (B86) | |

Por otra parte mientras la comandida obtiene ventae jas importantes
poY su vhnculaéién con el banco oomandifarie.éste se benefloim wmuy
poco dende gue su 8peio 9oxaaus'llmitadas medios,generalmente no
puede hacer frente a los bancos mds fuertes de 1 looulidad.

Fxiste tamblen la posibilidad de gue laiuom&ndita habiendo al-
-ganzado cierta importancia, dd por reacinaiéo el ocontrato y se haga

completamente independiente,

(58) RIESSER J. og.oit,?gg.&o/;a
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"
3l.- E1 1f{mite econbmico 38,- El limite técnico.

31.~ E1 movimiento de concentracidn bancaria tropiese en su desen-
=volvimiento con elertos 1ndon§enientéa de cardoter econdmico y téo~
-nico., Para las empresaa;Que se dedican sl cbm&roia'hano&rio.lo nige
=m0 ue para algunas que operan eh otros ramos del comercio y de la
industria,existe un punts tal en las dimensiones de las miamas que
se denomina el "punte‘optimun".ea decir,aquel tamafic o dimensidn de

la empresa que le permite operar a coste mén ‘hajo y obtener por cone

e B 7

g o Lt ]
-giguiente un eampo més amplia para sus actividades, foﬂ“” PR
Feaefaar
\/ . ’ Q tw

ia Lnﬂustria banoaria trabaja a ocosto deoreciente ﬁaata%un cleye-

s

-to punto pasado el owal loa gaatos.generalas de la empresa aumentan
en forms mds que praparcianal'y se tranafarma en industria & costo
creciente. (1)

Cuando por fusionea o uniones de enproaas ae alteranylaa dimen=
-siones dptimas de las miamaa,tales’combinaaiones no resultan econoni-
=camente benetioieaaﬂ;pads,los‘gaatOs administrativos de los nuevos
organismos ocreados por é&tas coaliciones erecen en mayor proporeidn
que los beneficios bhrutos. Un 1fmite econémico se opone entonces al
desarrollo del movimiénte‘de concentracidn banearia. Un ejemplo ptéo-
-tico de este 1limite eocondmico lo encontramos en el comercio bancario

inglés donde. se consiéeraLQue su intenso movimiento de concentracidn

se ha detenido & causa precisamente de hﬁber alecanzado las dimensicnasg

mds convenientes sans principéles irnstituciones.(2)
Se admite asf{ como poco prop&ble que 8e prementen nuevos CaBes
de fusiones en ese pais,a menoa que el grupo de estableeimientoa ban-

~garios de nenor poderfo qugAtOAav{a rio eatdn controlados por los

{1) TRIDENTY Nicola, ap.oit. Pag.68
(2) GREGORY TOEO. 09001% P&gs.l?/a() ¥y &RI‘)!‘:KTEA H. Op.cit. “‘ag.230

o

#
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"big five",ge agruven y‘eanétifnyun'nné‘nuéva ingtitueidn con 1o que
se 1legarfa a lu éraaeidnw&e,una "big eithn,

- 32,- Se oponen tambieafal‘movimientp de concentracién inoonvenien=-
-tes de oaxécfer téaniobu Enietecto.al convertirse 108 bancos & cansa
de sus amalgamaaionaﬁ-en podbrbaos y grandes organismos,han perdido

—~——ee

una de sus princiyalea oaraatariatioaa .como era 8 alto prado de elas-v

-ticidad y adaptabilidad que pteaontaban para 1os nqgaoioa, al par

L AL 3. G AT DB I I M AR .
PO o A 3 e o

que ha determinado la apariotén de una tendenoia hacia la burooratie

e RS A

-;ag}én inevitahle cuande laafempresaa asumen proporcioneas gigantese
:;;;.-63) Por'méa que la téonica haya aportade los medios para permie
-tir a la direccién centra1 sagu}r'&fa a df{a 1s actividad de todo el
organismo,se hace indispenﬁabie*pérg el directorié'central la formie.
=laeidn de instrucciones ghharales,fanto!pata los negoclos granaei
como para los peqnéﬂoa.lo'qne Aféotaven consecuencia su adaptabilidad
y elastléidad‘para loa‘negepiqggpues tales inst:ncaionss obligan &
los gerentéa y direcforas-ae oficinaa ¥ el hecho de tener gne enouna-
~drar las operaciones dentro de lag mismes, los eoloca en situmcidn de

mw

no poder oonaiderar 1la sitnaoién osyeoial de oiertoa o’ientes.'

T
BT NIRRT — A R T

Se notan tambion en astaa grandes empreaas los defeotoa e incone
-venientes que se encuentran en todas las grandes organizaciones je-
-rdrquicas, Entre eliaail

a)Imposibhilidad de valorar diraotaméﬁte la oap&aidad»del emplaado,
si bien en todas las empresas de cierta magnitnd exiaten inspectores
y Jefes de peraonal encargados'de_@sﬁas-tuneidnas,no Be enouentra ess
vinculaeidn directa entre el propietario y,éi empleado,vinculasidén que
impulasn generalmente a éata-éiti&o a esmerarse en su lahor,

b)la eapecializacidén y diiiaién‘del trabajo agravaldo por la adop-
-cién de sistemss mecdnicos oﬁliga al empleado a la repetiocidn de un
mismo trabajo durante todo el dfa. |

©)La concentracidn que exiate en el comercio bancario afecta las
posibilidades de hacer earrera al reduoir el mimero de oargos directi-
-V08, |
La labor pura el empleado se oonvierte as{ en mondtons & 1la ves que
al desanimarase pof nb’pbder dai a oonoéei sus aytitudeé.grade de cule
~tura instruccién.otu,haoa qne éste piarda el 1nteréa ¥y el sentido

de la reanonsabilidasd en sn 1ahaw Tm hme ma tvsduma an 4mnawssand anne




en su trabajo can eviéantes perjnioios para el rendimiento y la

productividad de la eupro&a. {4)

(3) 3YKES Joseph, OD. cit. Pag.lel
(4) Ibiden ; " 185
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CAPITDLIO VI

EL REGICNALISKO BANCARIC

33.- Ta desapericién de los bancos locales:sua eausas. 34,~ 51
regionalismo banoario en Prancia 35.- Zos banoos regionales.
36e= La Soclete Centrale des Baﬂquiors de Province. 37.-Fl1 regio-
-nalismo en Inglaterya 38.~ ¥n Alemania: su renscimiento 39.- Fn
Estados Unidos: la importancia de este prodlema 40.- Fl sistema de
bancos independiantea' sudeganvolvimiento 41.~ Las gquiebras banca-
~ricg: an andlisis 42.- Ventajas y denvnntaﬁas del sistema de bancos
independientes 43 .- Resnmen. :

53.-;33 achaca al mpvimienté de-geﬁcenti&eién v eohaolidaeién
ohservado en el aomer315 banaarie 4@ gsai tadéa los paisea,el de ha-
-her causado la ocasi tatal,desapariai6n de an tipa:eapecial de estae-
~blecimicntos de crédito,ai de'166 poqheﬂo3 iﬁstitﬁtoa ¥y firmas bane
-oarias localens Se afirma*quéAtal‘deaapérioién hadyraduoide evidens
-tes perjniclos para'1a pequeﬁa b 4 medigﬁaemprésa inﬁtatrial.que no
cuenta ya para su désenvelvimiénté»cén el gxah apoyo que recihfla de
estoa organismos. v‘ | v' ,

¥n verdad eatas 1nstituaiones en raxon da 1z naturslezs de lon
canltales de que dispanian y per el eonaoimiento profunde de 108 nee
- =gocios de la rapién ae encentraban particularmento bien dotados pa-
-ra cooperar al deaenvolvimiontn ie las.intustrias localea. la mayo-
-r{s: de los mismes trahAQQba eéhféns proplos oapitales o hien opera-
~ban baje la forma de'aociedsdgaféﬂ'ébmaﬁdita reuniendo capitales y
fortunas de peraonas faﬁiliarea'a'mﬁy vinculades,

3us dendsitos provenian’en general de un pequefio nimero de elien-
~tes que buscahan nn.empleo durable de sus capitales;clientela for-
-mada por comefeiantes e industrisles de 1la regldn que confiaban
plenamente en su banquero y'lés4enoarghban‘1a gentidn de su fortuna,
Gozahan as{ estos depésitab.de sierta aétabiltdad lo que permitfia
al banco utilizarles en Operaeiunes que entfaﬁaban una c¢lerta inmo-
~vilizaoidén. Vineulados desde mvehfsimo ttempo con 1a regién oonoe
~ofan perfeetamente las poa;bilidaées y naqcs1da&eﬂ del comeroio e
industris locales y eatab&n;§er£eotamanta‘eaﬁaéitadés para avaluar

y discernir la 1nteiigenaia,1a'aapauidad individue) ge lou hombreg
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de negoncios de ls region,estimayr las posibilidades de oiertas empte-
~gas y ayndarlas mediante pr&stamos a 1argp‘p1uao. Cbrande aon pru=
-denoia sebflan 1igaraé asi 8 1la suerte de aguellas empresas nacien-
-tes en las quervialumhrahan posibilidades de progreso y éxito.

Cusl ha sido pues la censa de su deaayaiieién ¢ Wuratti dioce:(1)
"{ientran los paises se enouentran en el periodo llamado de transfor-
-macidn y las enonamiaa son todevia regionales,las bancos localea
tienen au campo ie accidn en las pequedas industrias looales de la
repidn,mas cuando aé entra1én el‘periuao industrial de la tdonioea
v de lag prandes emprenas aparece entonces_ia necesldad de inver-
-tir grundes sumas y la demanda de diaponibilidadoa aumenta consie
-dergblemente, Surge por‘cbnaiguiente la trgnaformaaién de 108 ban-
~c08 y 8¢ inicia el periosdo de la subafituoién gradual de los péqnab
Aoa inatitutos de Qrédito 1ocalas'por los grandes establecidos en
lé eaital”, |

4 pesar de todo,siempre oxisten hombres de iniciativa a guien
apayar,peqneﬁas}ahpresas éon deseo de sngrandecimiento y es dentro
dc esta tarea de ayuda y de apoyova:la paqueﬁa vy mediana industria
que lo8 dancos 1ooalea;hnbieran podide desenvolvérse ¥y vivir comoe-
~damente ,dado gque para esta lahor se;&necntrahan en uejores oone
~4icionen que lo8 prandes hanoos matropeli%anns,ante quienes snoum-
-hieron por 1mneriaia.mala gestion de sus negocima érrores de po-
-11%1i0a v falta de iniciatlva. |

34.~ Ya antes de la guerra los numeresas bancos looales axiaten~
«tcs en Franoia hab{an sentido &l pese de la compsteneia ae los
grandes bancosg de ?aris. Eates bancoa locales vinculades tradicional-
. »pente - ’ las aperacianes &e desouento no se aperaibieron
gue sobre este terreno les seria 1mpoaibla soateuer la eoncurrenoia
de los prandes egtablecimientos de orédito.pera gntaa de madific&r
su polftiea buscando nuevca pampbg pare sus aotividadea.prefiriaron
defender 1° que haat&lésefmomento habia sido su ocupacién tradicioe
-nal, Como en virtnd}dé las mayores faollidades y comodidades gne

ofrecfan a suas olientea“lba'gréadek buncos 15 sorriente d4e los de-

(1) MURATTI Ratalio, cp.cit. Pag.l0
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-péoitos se dirigfa hasois us ventanillas los pequersios bancos looa-
-lea t*ataron de interaa&r a 103 ;oseedoren de ahorros y caplitales me-
-jorando 1a tasa del intaréﬂ;‘ﬁero la aocién de los grandes estahlecie
~mientos trajo una dlsminucién en el preaio del alquiler del dinero,
¥y €1 margen de nenefiaio que qnedaba a los banqueros locales se hizo
nulo empeorando adn nds an ya 9reoaria sttuaaién. nejando de 1lado .to-
-da prudencis y utilisanda los fanéos provenientpa de depdsitos a
gorto pldzo,se @mbaroaron an una pelitica de inversiouea e inmovilio
-zaciones & largo término para 10 cual hnbietan necesitado nodificar
su extructura finaneciera, aumantando sus reoursos propics y haciéndoae
d4c depdsitos a largo plazu. o

35+~ Tuscsnio sicmpre de defenderse tdntaron seguir el mismo ca-
-mino que los dbunoos pafisiensea;‘se_trahsfﬁrmgron en sociedsdes and=
- -nimas de grandes capitalea;éxtehdieroh_an'rQQid de accién,pero ni
su organizacién lnterna ni 3aé dixébto&eu agtabgn oayacitadoa para
desempemamecan éxito en 1a'ﬁaevé péliﬁiéd; Hé abatahfe algunos banaos
loocalos oonsxguieron deaenvolveras dentro de los limites de la rée
-gidn con relativo éxito; de banooa loculca se tranafcrmaron en ban-
-coR roglionales, ‘

Antes de la guerra axistian ye 4 grupoa de bancos’ regicnales en
Francia & saber. ' |
el grupos "Lorensnse” quaveompienaia la Spoiete_ﬂanocienne.la Banque
Rensuld,el Ccmptéir d’Eaébmpte aekxancy;éi Bangue de Eaney;
el grupo “Alsaciano# qn& comprend {a la’Banqne d'Alsace et de Lorraine,
la Bangue de Mulkouse,el compfoirVd?Eséompté ié Mulhouse ;
el prupo "del Korte" formado por el.credit'dn ¥ord,la Bangue Verley,
Tecroix & cia.(tranefbrma&a én 19197en la Banda Generale du Nord), 1
"Bangue XL.Dupont & Cie;vla’BanéﬁsiAﬂam; 1aﬁBanqu6 Plerard ,Mabille &
cte; R ”* | : .‘ , _ :
el grupo "Margellés"~que‘ésmyrendia la Socgiete Earsﬁillaiae de Credit
Industriel et Comereiel'yilé'ﬁanqne Privee Lwon Héréeillaiae (2)

Pero en realidad,en su aeaenvolvlmianto estas inatituciones per-
~dieron eompletamento el cardoter de banuoa 1acales para convertirse

en granies institucicnealjordrguicas,sin ningana intimidad oon la

(2) TRIDENTE Nicola, opscit: Pag.241
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pegqéﬁé'1nduatrtsregional§f3}ﬁEs aai:qua diaponiendo de un capital
prople relativamente elava&b;oon #ucufsaiea‘ﬁiaeminadaa sobrae toda
la regién donde opéraba@,es;os.banoos rggianales,ae encontrahan en
une Bituncién muy anperybr 8 la de los pequetios bancos locales.

Un iﬁfarme de la Sociéte Harseillaise de Mredit del 16 de imyo

- de 192C dice parcialmcnte._“xoao*roe manten@moa extrioctamente nuestro
programa de acclén looal y regional, ?stamas 1ogicamenta deatinados

a ooupar los 3ities vaeantea sohre aquelleos lugures anterlormente
ocupados por laa antigaos banqueroe locales” (4)

A penar de estam palabran,esta sociedad ahandona poco a POCO BU
polftica de inversiones buscando para sns reoursos emplecs & oorto
tdroino. Fl rubro’”Aeoiones.pattioipacioneg financleraa,eto” qne re-
-presentaba en el‘baianqe de 1513 mda de 16.00C.0CC de francos,no
representa en 1933 nds que 7.000.,000; mientras que su cartera de
efectos comerolaies camﬁrendiendo'lps bonos deyla Defense Nacional,
hé pasado de SB.CQO.QQO en 1913 a mds de 500,000,000 en 19334(6)

Algunos banoea-rogianﬁlen‘(Oreﬂit‘du Jord,Societe fHegnceienne de
Credit,Banque Renanld) se han vinculédo estrechamente ¢ la indnstria
¥ han tomado impért&nteé partieipacioneﬁ financieras principalmente
por medio de descubiertos. Earé en realidad estos banaos regionalea
& consecuencia de su importancia no se puédén goupar de las pequefias
empresas locales y en la‘prﬁética lejos de ayudar al dcsenvolvimien=
~to econdmico lonal.han/quitadd la ayuda que aportaban a los pequee
-fios negoolos loy bancos losales por 61108 ahmorvidon. o
"LeJos pues de dar nna‘nuata‘fbrma él regionalismo bancario,el desen=
-volvimiento de. baneos regionales #o0lo oconstituye unu forma descen-
-tralizada de ls concentracién bancaria” (6)

36e.= Y08 bancos regionales y provineiasles en su desso de compe~

- «=tir ocon Yos grandes’Qstabléeimientoa‘psrisidnses forman en el afo
1899 el Sindicaso de Banﬁueroa de Provinciss,institueidn gue tenia

su origen en otra aaaci&gién;fﬁnﬂadg en el aﬁb 1882 que agrupada a al-
-gunoy hanqu#ros de provinciaé y‘anja dcneminacién era: Union des |

13’ ‘{”Bﬁﬁfﬁﬁ Eur{oe OP. Oit. Pag.98
(4) DAUPHIN = MEURIYR, op.oit. Pag.l6
(5) REBOTITR Maurice, Op.ait. PEg.92
(6)  Ibldem 0&3.94




Banquiers des Departeﬁentg;‘seéun‘sns eatatﬁtﬁa,los fiﬁea de este
- gindlecato eran: 1?)Comnn195r‘aafoa finanaieraa'a,los adherentes;
2°)vatudiar los nsgocios finaneieros indnatriales gue les pudie=
~sen interesar; 5°)Faoilitar psrtioip&eionas en la orescidn de soe
~cleduden y eolocacién ae valurea, 4')thenar las condicionss mas
venta josas para sus participaciones en 1an emisiones finuncieras.(7)
Comp vemos antrﬁ'sua yrinéipaiea objetos figuraba el de ofrecer a
sus atherentes participasiones en la oreacién de socieludes y ne-
-gocios locglea, _
Pn el afio 1904 eate sindiaato ge transformé en la Societe Cen=
-trale des Banquiers de Provinoe,pero debid cerrar sus pnértaa en
el afio 19%3.(8) | -
Ia politica de esta aocledad se orientd méﬂ hien.hacia la emisibn
de t{tulos,operaciones de desauanto,deyéaitoa,@tc. Tomaba la inie
~ciativs de emisiones que 1uégo repartia entre loa hanqueros del
prupoe.la 3ociete Centrale an,lugai de ayudér al desenvolvimiento
looal,se 11i-1té simplemeﬁte a apértar a los bunquerqa de provinclias
nn apoyo indirecto,permitiéndaiea participar en operaciones de ine-
-terds, |

tate agrupumiento federativo ha llevado a los bances repgionales
y provinciales & utiligar sus fondos en Aagociga nacionales, y como
congecnenoia,ner mds hien perjudisiales al regionalismo buncario que
trataban de defenders , ‘

Herece mencionsrse la accifn que sohre loa distritos induatria-
~lea del "ate de Prancia,han ejJersido los béncos "lorenecnees”, Pero
sl sus actividudes han aiao'muy}ﬁtilas desde el pﬁnto de vista ine
~-dusatrial no consiguieron oconsolidar sus bases finanoieras ¥ la apa«
~rieidn de la orisis del afo 1930 colocd & esos organlamos en una
situacidn muy délie&ﬂa. La Banqué Renauld de¢bidé cerrar sus puertasd
en Noviembre de 193£ y la Societe Eunceisnne reajustar su oapital
“en el afio 19344 (9) L | _ .

Fn 1a_actualidad,los peceﬁ'ﬁanabs logales gue existen en Fr&ncia,

son aquellos eatableotdoa en regibnca dediosdas a ciertos cultivos

(7) KUR.TTI Natalio, op.cit. Pags.51/62
(8) Txlﬁ;-f‘ Kiocola, op.oit, Pag.2862
(9) REBECTIR Kanrice, up.eit.‘vag.98
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o~hegcéios y}dande la haturaleza de los qréditoé exige un perfect¢
gonogimiento de laé costumbres de la Aliantela y una habilidad
prdctica que adquie:én‘difioilﬁente los agentes de los grandes ban
-co8. ¢ bien squellos gque se 11mitan'a administrar las fortunas de
rentistas y capitalistas;pa:a quienes su banquero es su amigo,su
oonfidente,reiacicnes cbntia.las cnﬁlas nada puede hacer la compe=-
-tenoia de los granies estahlébimi@ntoa-

57;- En'Inglatefra la denapariéién de los bancos locales es un
hecho. Su ndmerc que era ya may redueido en 1913,8 instituciones,
ha disminuido aﬁn’méﬁ;‘eolo exist{an 4 organiamos de esta clase’an
el afio 1929, (10) o |

Fntro estos pooos 1n3titutoa podemos mencionar el Banco Hoare,
instituoién antiquia1ma ouya fecha dec areacifn es unterior a aque-
-lla de la fundaeién del Banco de Inglaterra. [Afio 1694)
Considerados en conjunto estos 4 hanoos_localee éatén,lejos de iguae
;lar la cifra de degééitos de uno oualquiera de los "big five" de
Londres.3us recursos globaleavrepreaentéban en relacién a los re-
-cursgos totales de 1oa'bane§é,de Inglaterrs y Pais de Gales en los
afios 1913 y 1928: un poco mds del 3 % y menos del 2 % respectivae
-mente, (11) |

¥l desenvolvimiento de bancos regionalés no ha aleansado en
este,yaia la 1mporfancia gue ha revestido qh Prancia. Los bancos
regionales ingleaas,ioé "géggﬁzgmggnka", no supieron tampoco defene
-derée de la competehdia de‘las bancé;ilondinenaes.'Loa pocos inse
-titutos de crédito de este fipo que adn conservan su razon social
o 8u denominaeién, en la prdotica estdn bsjo el control de algun
orpanismo més poderoso, En Inglaterra solo hay bancos regionales,
el Distrioct Bank,el,Manehestgr & cauntry Bank y el Union Bank of
Manchester. Los 2 piimeros'son-verdﬁderam¢nte independientes ,no aai
el Union Bank cuyo eapital es poseido por el Barclays Bank.

| Coa‘reapecto.éblés bancos regionales escocecen = 8 en total =,

que ain conservan el dereoho de emitir billetes, 3 de c¢llos (Brie

(10) DAUPHIN - M?UNINR ‘op.cit. Pag.15
(11) SCCIETE DES3 EATIONS Banques Commerciales 1913/1929, Geneve
1931, 85.258 ) |
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| -tish &inen‘Bank.Clyﬁéadaia Bank,North Seotland Bank) estdn afi- |
-liados al #idland Bank; el Kationsl Bank of Scotland estd afilia-
-do con el Rlaydé. Los 4 restantes (Bank of Scotland ,Royal 7ank of
Seotland.Commsreial‘Bank of Scofland.vnioﬂ Bank of Seotland) no po=-
~geen en aonjunto uﬁé cifravtotal de recursos qﬁe represente la mis
-tad del banco de dépéaitoa londinenses manos importante,

En Irlanda del Norte,con éxoepcién del National Bank que es
nienbro adherente ai‘CIQaring House de Zondres, 108 bancos regionue

-les estdn controlados por otros establécimientos de orddito.

¥1 Belfast Banking Co. por el Midland, y el Ulster 3ank Ltd. por la
tegtminater. Gonaidérahdo en oonjunto el monto total de loas capie
-tales y dapésitoa ae 105 bances regionalea independientes de Ire
~landa y ?acocia,no aleoansan & ropresentar el 10 % de las sumas

controladas por los hanoes ingleaes. {12)

Ea

38es= Al igual quﬁ en 1aa otras naoiona, al proceso de ls absor=
~cién y desaparicién dse lus_hancca 1ocales se habia presentado igusl-
-mente en eante bafs. Para los estudioaoa de eatas oueationes,ya ane
-tes de la fuerra la desaparioidn del reglonalismo banourio era
cvestidn de poco tiempo. Pero sim embargo, a la terminécién de la
- guerra,entre los aﬁoa'1919 a 1926, 710 satablecimientos de cnte
tipo se fundarbnken Alo&ani&. (13) Pero estas institucliones yue solo
eran un producte de larinflaoién y de la espeoulacidn existente en
ese memento,fneron,donaideradaa como la expresibn de un posidle ree
~-nacimiento del regionalismo bancario. En la prédotioa, estos organise
-mos jamds realisarobyuna,politioa que pudiers considerarse de apo-
-yo o ayuda al deaenyolvimiento‘eoonémico locale No tomaron partie
_-cipacionea permanenteé en ia industria, y se intereaaron solo lo
necesario para poder asyeoulér gon la emisidén de sus valores.

Rancoa loocales 4de pr&étigtoﬁa los que ae les sonfiabs iluportan-
~tes depdésitos cayeron en las mancs de especuladores,quiencs pro=-
-os&fan & la apertura dd agsnoiﬁa y auénrﬂales. & inflaciones de

capltal ,trutando de dar a 6ntbs-organiamoa ls apariencis de prandes

{12) DAUPHIE « MI UHI&:R. 0P« ait. Pag.l?
(14) Ibidem | - Pag.l4
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organizaciones gon ei ebjsto ﬁé ver tacilitadaa sus maniobras espe-
-culativas.Fste fué el scaso de la Allgamainc Bank A.G. de Dussel=
-dorf,de la Rhoenbank, ctc. (14)

Peroc todos oatan inatitutos vorﬁaderos paréaitos de la economia
y producto de 1la inflacién.deuaparoaieron con ella, Fn el afio 1924
al iniciar el Reichbank su polftioa de reatrieoién de crédito,se
produjo la desaparicidn de la mayoria ﬁp estos bancos, Tntre Mayo de
1924 y Abril de 1925,mds de 300vbaﬁoo§ locales suocumbieron y entre
‘ollos antiguas casas como la Bangue E.yG‘ de Kdufville.?ranafort.
con una existenoia de mds de 250 affos.(15)

COn resnecte a los banocos regianalos €8 en 1os estudos del 3ud
donde nos encontramos en Alemanls con ‘institaciones poderosisimus,
Por el nimero de sus snunraaleb.al voldmen de:aua depbéaiton,el ale-
-ganoe de su politica pueden considerarse en un misho gié de iguale
-dad gue log bancoa da‘ﬁéflin. Estos bancos provineciales con el
obh jeto de aubstraeraeyal influjo de los grandes bancos m@tropolita-
-nos 8e asocian y se aombinan entre ellos fundando en Berlin la Bane
-ca de los Banquerua Jrovincialea.inatituoién semejante poY sus
obJetoa y fines a la,Spcictu Oentrale~dea,sanqniars de Paria.{16)

¥ntre eatas instituciones provinciales podemos nehcionar: el
Bayerische H&pothaken nﬁd #eghselbank,la Bayorihehe Vereinbank,el
Suddeutsche Diskonto Geaéellaoha!t de Mennheim, efe.

¥n Alemania exista actaalmente un movimiento de opinién en las
altas esferas que se manifiesta favorable a un renaoimiento del re-
-gionalismo bancario. “asf{ en declaraciones hechas por el Preaidente
del Reichbank,Dr.Hjalmar Sohajt (17) en el afio 1934, lo mismo que
en las oénclusionea presentadas por el ocomité alemdn de encueata
gobre 1s banca (18) se regonoce la importancie de estos organismos
de crédito que operan prinoipalmanfe.en'oﬁntacfo personal con el
cliente y lu neceaidad de foméhta: su areacifn en aquellos lugares
en que los mismos no agraven la aatnfaoiﬁn'aiistante en el mecanise-

-mo del orddito.

(14) DAUPHIN -JEUNIFR, op.ait. Pap.lé
(158) Ibhidem : Pag.15
(16) TRIDEHTE Nieola, op.cit. Pag.l64
(17) REVISTA CIENCIAS ECCONOKICA3,Serie II, Abril de 1934, Pag.273
(18) EsPA¥A BANCARIA, Aflo 1935, Pag.as
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4C.~ 31 hay un paia donae asta eueatién del regionalismo banoca-
«rio ha sido estudiada en teﬂes sus aepectas ¥y alcunoea e8 en los
Tstados Unidos de Nerteamerica. Ea gue este problema del orédito
1ocal © no local,vinenlado ai ptfé“rafgrénte & las &iméneianea y
propiedad de los baneoa’f&viate'paia ente p&iﬁ no tan solo una ime
-portancia tedriea; por el eontrario. y asf esga investigaciones han
sido realisadas gon el yroyéaitc de 1legar & una conclusién sobre
eate problema euya 1m@artancia eonnémiaa ¥y social es evidente,
Baste 80lo con menoionar que la oaraateriatioa prinoipal del sistems
bancario norteamericano hs aido siempre el de eatar eompueato por
una cantidad nnmerosisima de pequeﬂos institutas eani microscépisos,
diseminados por todo au. tOrritorio‘

Diversos faotores han intlui#o,al patableoimiento de este siste-
-ma de bancos independiehtes;unaa &e_oarédter legislativos, otros de
{ndole ysioeldgicea,eqanémicoé,eto.'Entre‘los prineipales podemos
mencionar: |

a)la libveralidsd de las leyeé americanaa;enaiquier individuo que
hubiese llenado los pocos requisitos gue exigfan sus leyes podfa |
fundar y condueir un catahlecimientb ﬁannarlo.

b)La prohiblcidn de estableoor snonrialen no solo en el régimen
federal, sino tarhien en el estadual. ,

e)Monto {nfimn‘de 1as,cagitales raqaeridea para la sonstituecidn
de un banco. Desde 6l afio 1900 la'oapifalisaoién ninima se redujo a
25.C00 dollars para los bancos Naclonales; mmy printo las legislatue

-ras de los estados siguleron este ejemplo y puede deoirse yue antes

ae la guerra no eran pocos los estados en los cuales un banco podfa
entablecerse oon un eapitalee 1G.GGO Dollers y en algunos este re-
=quisito se cumplfs solo eon B.0C0 dollars. (19) |
4)La existencia de una fuaite opinién. partidaria del banco lo=-

-cal para la satisfaceidn de las necesldudes locales., Fl baneco uni-
-tario ihdegenﬂiente ha sido sienmpre el soocio finanoierc de las en-
-greaaa induntriaies ¥y edmeraialss‘lacaies. El ﬁanco ngce y vive de:
-tro ds la camunidad 9ns prOpiatarios emploa&os,olientes sean dcpoe

~-nitantes o prestat&rios, perteneoan 8 la misma., 3us principules

(19) #IL1I3 - CHAPMAN, opecite ‘pag.m
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operaciones ge duaonvueIQaﬁ'ddﬁtré de 1a éaehémia regional. Fi eri-
-terio ameriouno en general no aoapta o no. comprende 0OMO personcs
totalmente extrafise 8 la losoalidad, resiaiendo en centros diBt&utea,
puedan decidir sobre el otorgamiento de sus eréaitaa. A esto llaman
el "absentee bank“,ea dectr,la banaa manejsda por ausentes, que re-
~pugng 4 la gran mayor{a de los americances. ) ' rk/

e)A las facilidades etargaﬁaa a loe bancos Jaelonkles por la ley
YcFadden despuds del aﬁo 1927 para reducir el valor par de sus aocio-
-nes 4 los valores 4ue ‘8llos desearan. Humerosoa banooa cuyus 4ccio=
=nes tenfan un valor per de 166,prafiricron,omitir er substitucidn
de las mismam,acolones ouyo valor par era de 1U y 2C dollares.(2:)

Todos estos factafes han eaapekadp ai desenvolviniento de este
sistema de pequefios bansos indegendtentes.puya preecinencia dentro
del oouzercio bancario»hOrﬁoémdrioéno adn subsiste como ne desprende
de laa aiguianteé estédistiﬁaa (vér-cuadro Pag.68) que &omprende a
los bancoa lncorporados, a 'aabér~ bancoa nacionales y eataduales;
stook y rutual Savings banks {Cajas de Ahorroa) truet ¥y loan compa=-
-niea. (21) | |

e su observaoiénvac AQQuce;que es en 1oavdistritos agricolas y
rurales (Southern.ﬁid@le %estern y'?estﬁfh) donde ée encuentran:

a) el mayor mimero de danoos |

b) " n " oon pcqunﬁés oapitales

o) " o w e mwmw[_f
- a) " "_,vl’ w o parjeada 1&0.900 habifahtes

Todo esto inversamsnte a8 1o que oeurre en los dietritos industrisles
y urbancs. ruede & esto agtesarsé,qnaJei’éG % 4e los bancos estaban
eatablecidos en eiudaées de 1c.000 habitantés o'menos,annquﬁ estas
instituciones solo repreaoﬁtaban'el 23.4 % del canjﬁnto de los ca-
-piteles bancariose |

41.= 31 hien déntx§ da1 sistema bencario norteamcricano los pe-
-queiios eet&bl@eimientes de arddito conservam ain mu preeminencia,
en ndmero pero no en cantided de r@caicos.él movimiento de oonsolie-
-dscibn y oonoéntraoién7observado'Lgualﬁente en ese pafe ha trafdo

uns reduceidn en el ndmeromﬂe.lbu‘miamos.i

‘gﬂ) 4‘.1:“:.{3 - CHAPHAR, Oiuﬁtt- P&g.m
(21) STUITER % .Ha QD.Oitr_ "’&3.589
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BANCOS _NORTEAMERICAHOS
. ' ) Yew Eng- ¥iddle “Alaska and

En Junic de 1929 Ko.de bances Porcentage <~land Eastern Southern Western Western Pacifle Hawail

A A A wflm Km A %
Demenca de 25,000
d0118re8esceccsossccns 5.,.68 22.0 - 1.9 2.2 gﬁ.? 39,1 12,0 -
De 25,000 d0118easeacse 5.357 21.5 5.8 13.1 19.0 .0 28,8 23.5 15.6
De 25,000 a 100.000 ,
Q0118re8.cacevscascscs 7.104 28.5 23,6 2h.1 32.2 20.1 22,9 32.2 12,5
De 100,000 dollsres... 2.811 11,53 25,8 17.5 12.0 9.9 5.0 12.3 25.0
De méz de 100,000 do- : :
©118reScsceccecssonsss 4172 16.7 W) .8 43 L, 12,5  12.3 h.2  20.0 16,9
Nfmero de bancost..... 21.912 cem 59 3395 5966 @ 9352 hosé 1352 32
Promedio recursos _ ‘
(omit1do 000)eeveess. § 2.888 ' $7325 $9063 $1175 #1847 g6l2  gLoto $5239
Bancos por cads 100,000
habitanteBesececescecas 20.5 13.L 12.5 17.8  26.9  L3.7 1.3




Las disminuoliones més 1m§0rtan£ea se han produeido en el ndmero
de los pequefios qatabldaimientos de las zonas agricolas y rurales
en virtud de absnteihnen'y tuaionesfoon estatleoimientos rés ime
-poftantes v priﬁcipalmento‘para estos bancos de las sonas agrico-
-las (Afios 1980-1986) éiéausilde sus sugpénsiopes y quiebras,

¥s as{ que el ndmers de estableciumientos bdancarios que habfa al-
.—oanzado en ese pafs an punto mdximo en el wes de Junio de 1921 en
que se registrd la eifra ae 3C.104 instituolones ouyos activos ase-
-cendfan & 49,000.000,000 de dollares,se habfa reducido a mediados
del aflo 1932 a.18;876 inatitucionaa con aotivos totales por valor
de 57,000,000,000 de dollares. (22)

Esta reducelén se‘asbe-prinoibalments a las gquiebras y suspene

-3iones bancarias eomo Se‘deqprande de las siguientes estadisticas,

QUIEBRAS BANCARIAS EN 10S ESTADUS URIDOS  (23)

Afioa ~  FHRdmero de bancos  Hiumerc de guiebras (x)
1910 o 23,095 ‘ - 119
- 1911 24,392 107
1918 - 26,195 79
1913 » - BB.993 : 120
1914 ' . 86,768 212
1915 - 27.068 133
1916 - 8T7.51% bGC
1917 27.983 : 42
1918 | 28,880 | 20
1919 29,183 6C
1920 : 30.139 : 119 -
1921 - 30,812 408
1982 , - 30.389 , R 849
1923 o - 30.178 - B7Y
1984 £29.348 664
1926 28,841 537
1926 ‘ 28,146 814
1987 27.061 540
1928 264213 446
1929 254330 590
1930 , 24,079 1.193
1931 22,071 : 2.018

1932 | 19.183 1.166

Tales suspensiones trnjeron como eonseouencia la pérdida de la
confianza en los estahlecimientos de orédito y un movimiento general
de opinidén tendiente a modif@oér este sistema hancario caructerizado

por el elevado némero de pequefios bancos independientes,por otro

sistema que otorgara mayores garant{asfa los depoaitantes,

(22) STRINER W. H. op.eit, Pag.B588

(23) Ividem . Pags.275/278

(x)rara establecer el nimere de quiehras acaecidas desde el afio 1921
al total de las auspensiones se le ha restado los bancos gque rea=
=hviaran sun nnartas.



ﬂumeroaeé;institutoa dé investigacidn ofioisles y particwlares lLan
realigado eatndiaa’y aﬁalisaﬁollaﬂ ocansas y efeatos de e¢ntas guse
-pensiones. 5® interssante el anilisis de las mismas. A tal efecto,
 transoridimos los aiggiéntas~ouadroa\qatadiaticoa que inoluye 3Itei-
-ner (24) con respecto #1 nimero de sus pensiones baﬁcarias acae~
-clidas ehtro los afios 1921 8 1932 clasificdndolas de ucuerdo al
monto del eapttaily a8 la peblauiéﬁ de los lugares en que catuban
aituados.(Ve: Ouadros Pags. 91l y 98).~

Tel anélisis de 1&8 mismas este autor deduce las sigulentes con-
-clusiones: 7

a)las- snaponslonoa ‘bancarias nds numerocsas corresponden & los
pequefion ea+abloeim1entoa. Del total Ae suspensiones un 84 ¥ oo
-rrespondid & aquollss gque posefan un eapital de 1C0.(CCC dollaresn
0 menos y un 67 % a bhsnoos que posefan menos de 2B.0GC dollarcs de
eapital. | N ‘ |

b).ue el 35 % a; las,énapenstonea oorresnondid a duncos esta-
~blecidos an.ciudadég o villas de menoa’de»ﬁﬁﬁ habitantes,un 54 %
en luparees de monQS'dé»l;ceo y un 36‘%fan ocentros de mdis de 25.C0C
hahitantes, |

Del andlieis de lan auapansibnae scaecidaa surge pues,la debdi.
~lidad financlers de entos pequefios orgunismos frente s lu orlsis.

42.~ En términos penerales podemos mencionar cuxles son las
ventajas y desventa jas de eate qiatoma de béncea locales indepen-
~iientes,

a)se scepta que eatos eatadbleoimientos cooperan eficazmente
8l desenvolvimiento eeonémico de la locaiidad en virtud del cono-
-oimiento profundo que tienen de las modalidades,hombres y posibi-
-lidudea 4el comeroio e industrie regional.

b)3e oonsidera gue estﬂnven sondiolones d¢ poder apreciar ese
factor imponderable como es el de las »oaidilidudes de dxito que
pnéda tener ol negobin‘o embraaa;olemanto éste gque los granies ese-
-tablecimientos no estdn en condiclones de poder apreciar y nue
tempoco toman éspeoiaim&nte en ouenta desde gue en sus negoclos
normales atienden prﬁfexentemante el aapaato\garantia en las ope-

~raciones,

!EI’ g@!’:mﬁég ) ¢Ho . QD.Q“&; Pag.?.aﬁ
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S SUSSENIIUKES ICAUAR DE ACUFEIV AL CAPITAL

HUMERQ DB

BARSARTAS

>
=]
O
&7

Bancos que tenfan un capital:

menos de 25,000 dollares,.
5.000 d0118rO8eeccsssssee
5-000 a 1{.90000 dollares..
9,000 a 99,000 " .o
00.000 & 199.000 dolls...
00.000 a 999.000 " ....
Le 1,000,000 ¥y MAB econvevscae
Ho Gstimdo..'..‘n....."....

Totaltlo'n.o-oo

8

§8
NN

S8ES
) s~

193 192 1925 1926 1927 1928 1929 1932 Total

Pt
'EERESR

-2 &

229, 1456 10816

(a) Ineluye un banco con un capitsl do 1.225,000 dolls.~ (b) Incluye bancos con un eapitel cade uno de: 1.218.0003
1.7504000; 2.50040003 L.000.0003 4.877.000 3 25.250,000 dollarcs,=

(6) Incluye bencos con ur capital ceda wio de: 1,300.0003 1.400.0003 1,525,000 1.750.0003 1.910.000; 2.000.000;
l; vancos de 1.500.000; 2 banecos con 2.500.000 y % benoos con 3000.000 de dollares.-

(d) Incluye bancos con un capital cada uno de: 2.000,0003 2.,800.0003 2 bancos son 1,600,000 y 3 bancos con 1,500,000

dollares,=-




SUSPENSIUNIS BATCARIAS SEGUE POBLACION DY LAS CIUDADES O PUZBLBS

PAgzina 92

A oo s 1921 1922 1923 1924 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 Total
lugeares con pobla'cién de:
menos de 500 habitantes.... 189 136 31 316 218 372 ?l,zg 199 235 431 665 3777
de 500 & 1000 habitantes... 99 59 11 161 125 218 ; 139 272 Lol 255 092
de 1000 a 2500 " 2 1 136 129 208 126 1 137 273 L26 281 20
de 2500 & 5000 " eves 36 31 33 66 69 70 61 L3 1.9 12!2 213 U9 93
de 5000 & 10000 " cens 25 17 zlzﬁ 21 30 32 17 2 ga 66 U0 ,233
de 10000 a 25000 * ﬁﬁ 11 8 2, 2 Bl 17 55 134 gg
de 25000 y M8 ecaeviveovncas 36 31 37 23 52 2l 25 Lo 131 315 150 9
TOTALt..... 505 367 646 775 618 976 669 499 659 1352 229, 1,56 10816

|
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c)se dioce que se alcdnsa un mayor aeaenvoivimiento de la ine
-dustria looal en aqneliaé paises con oficinas bancarias indepen=
-dientes, que en aquellas naciones que poseen sistemas bancarios a
hase de grandes bancos aon sucursalea.

A cambio de estas ventajas reconocé éste sistema los siguiene
-tea inconvenientes: | |

2)Su debiiidad frente a las orisis oomo conseousncia de la es-
-casa diversificacidén de sus operaciones y por ende de los riesgos
‘& ellas inherantga. | | |

b)su capacidad ooanémiea y financiers no loé permite sufragar
los gastos de una direcoidn téonica adecn&d#.

¢)Inocapacidad finanaiera~ja§a poder hacer frente a las necesgie
-dadeé actuales que demandan las grandes empresas.

d)ssta incapasidad agregada & la facilidad de las comniocacio-
-nea,desenvolvimiento de 1la red caminera hace gue el hombre de ne-
=gocios 1ooal;en lugar ¢o buaoar el apoyo del establecimiento dane
-gario de su looélidad,se dirija yrinoip@lmente a8 los poderosos
establecimientos radicados cn grandes oiudades,

e)La reduccidén de sus negoolos por la oauéa menciongda y prine
'~aipalmente eamofcensaéuenoia del gran ndmero de esos inatitutos,
les restan posibilidades de realizar buenovs negooios y la necesi-
-iad les obliga para poder continusr, de comprometerae en préstamos
e inveraiones a largo pléze,espeaulaciones en titulos,eto; nepgocios
ajenos al comérclio bancario. |

Algunos de estos inconvenientes nacen mfs como consecuencia
de los defectos de los sistemas bancarios,que de estos organismos.

43.» El andlisis de loa diferentes paises nos muestra gue la
desayariéién del regionalismo bancario es un hecho mediante la
substitucidén de 1los pequefios establecimlientos de créddito locales
por las sucursales y fliliales de los banocos establecidos en la
metrépoli y en las grandes ciudades. Hay qﬁe reoonooer que tal de-
-saparicién perjudica a las pequefias j medianas empresas,Todas las

posibilidades en el otorgamicnto de los oréditos son para las

grandes empresas (Trusts,Cartells,etc.) para aguellas empresas de




94

giganﬁesoas dimehsidniag‘SGmﬁry dice: (25)

"para 1os antiguoa,hanaéﬁ_looaleg y regionales muchos negocios
les resultahan granéan,para loa_pOdereads institutos de crédito
de hoy,muchos son los nagéoios que les :eaultaﬁ pequefios”,

En el ejercieio de¢ su gran mecanismo prefieren interesarse en
une sola operacién bursdtil que represente muchos millonen.anteé
que entrér & conaidcrﬁr‘lﬁ aitna@ién de un olerto ndmero de pe-
-quefias y medianas émyfcsai. Es debido a eso gque los pequefios
1ndnatrialea han lévanfadn<au vai én varias oportunidades en
Alemania,Inglaterra, Francia, eto. contra la polftica de orddito

seguida por eatos grandes organismos bancarios,

(25) SOMARY rélix. Politieca Banearia. Prad.Cast. de José Rudbio
Madrid 1935.?33.893 ’
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1AS CONSEOGURNCIAS DE LA CONCENTRACICN

44,.,~ Algunas consideraciones 45.~ Ventajas particulares pars
lap empresas 4é.- Ventajas de orden social 47.- Inconvenientes
para las empresas en partiounlar 48.- Inconvenientes de¢ orden socisl.

44.~ Como todo fendmeno eocondmico,la concentracién b;noaria pro-
«duce efectos que de‘acue:dé akla.épaaa ¢ intensidad en jue gravitan
sobre la éoeiedad aon conﬁiderades Iavorébles por ciertos grupos so-
~ciales, y desfavorables por otros que representan distintoes $rdenaa
de interoses. No obstante esto,podemos estabhlecer en términos gene=
-rales una clasificacidn de loa efectos favorables o dé las venta-
= jas gue reporta este maviﬁianto en: 1°)Ventajas partioulares para
las empresas y 2°)Ventajas sociales o de la oorunidad,
tntre las primeras tenemos: (1) | |

a)la disminucién de los gastos genéralns.Si bien sobre este pun-
-to no marchan de acﬁerﬂo las opiniunas’dc los autores (2),podemos
aceptar que la concentracién produse una reduwocién en los costos de
los serviecios baneariba slempre que las empresas conserven una de-
-terminada dimansién.-Sabemes gue existe para ocualquier emprésa grane
-de o pequefia en un momento doterminsdo,una dimensibn que l¢ resul-
-ta la mda ventajosa,ya que le permite operar a coste decreolente;
pero 8i en sn ulterior desenvolvimiento ultrapasara eée_limite.su
trabajo se realizar{a entonces a ooasto creciante y se convertiria en
antieoonéhico. |

b)Disminueién de los riesgos. Las grandes organizaciones banca-
-rias como consecuencia de la multitud de sus operaciones ohtienen
para las mismas‘upa“mayaruﬁdmpensacién de lom rlesgos en virtud de
1a ley de los grau&a§ nﬁmafoa.\En su expansidén territorial,contando
con suoursales y agencias en sonas de aiferentes produceiones (agrie
TIT TRIDERTL uieola,ep.éic;pags..50/553 HURATTI Ratallo,op.cit.Pags.

46/6G; GRECORY T.E. op.cit.Pags.18/27; RIB35:R,op.cit.Pags.751/

781; SYEXS Joseph,0p.0it.141/188
(2) TRIDFNTE N. op.oit.Pags.52/53




=golas, 1ndnstrialea ata) les grandea baneoa se aseguran una buena
repartiocién de los riosgaa ¥y pneden aompensar los buenos con log
malos negoeiea.

glAumento de los dapésiﬁbs¢ Estés eMprésaa bancarius de gran-
-des dimensiones han contado~éiomprs.§on @) favor del pdblico,que
les ha diapansadb mayor confiansa que a los pﬁueﬁos establecimien~
~t08. | |

d)Intensifieaoidn de las operaciones. Como estas grandes em-
-presas bancaiiaa,rasultada directo del movimiento de concentra=
¢idn,operan eﬁ un campo vﬁstisiﬁe gfaoiasfa-aﬁ rod de sucursales
¥y agenclias,el mimero de sus oﬁcracienaa se multiplica,consgiguiendo
" {gualmente por intetmoéiolde“estaa oficinas colocar mds facilmen-
~-te titulos‘y valereg,de todas cluseas ykpattioipar €n negocios de
105 ramos mds divérsassttos poﬂerosoayorganismas cuentan también
oon afioinas técuicas espeoi&lissdaa en la obtenoidn de nuevoa ne+
«gooios y en la intenaifioacién &e las relaciones con los anti-
-guos clientes, (Eew‘Businesa Departments) _

e)Aumento de las ganahcias.Con‘la intensificacidn de sus ope=
~raclones,con la diaminueién de los rieagos v la reduscidén de los
gastos generales, obtlanen lagioamenta estas empresaa mayores bee
-neficios, .

f)Mayor velooidad de ciroulacidn de los capitales.ta ooneene
~tracidn de los recursos fihancieroa bajo una ﬁniéa direcolidn,pers
-mite realizsr una mds adeounada distribuoién de los mismoa,orien~
-tdndolos hasia aguelles iugares en que sean mis requeridos, Fn tal
forma.los capitules ciroaiéndo’rapidammnta de los lugares de plé-
-tora & los de csoases rinden buenas ganancias a los banaos, aesde
gque nunce permaneoqn‘indctivés._

g)Reducoidn déilas enca jes.Gracias a la digtribuoiéh geogrdfi-
~ca de sus hperaaioneé,y~por pnde,de’loé riesgos & ellas inherentes,
al recibo y extraccién mds regular de sus depésitos,estas grandes
institueiones pueden rédueir Bus encajes y evitar la pérdida de

intereses que significa el eastancamiento de fondoa 1{quidos.
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46.- Las ventajaa de orden souial aon: ta}
a)Financiacién da granﬂes ﬂmprﬁsas. La enorme aonoentracién de
sus recursos permite a los grandes bancos dar satisfaceidn o las
negesidades finansieras aevlaa granden empreéaa cualquiers sca su
magnitud, (. |

b)Me jores servicios.Fl poseer sus oficinas diseminadas por toe

=30 61 pais,les permite azfegder sus servicios hasta en los menores

sentros y ofrecer as{ al cliente de provincias el goce de los mise
~-mo8 beneficios que &l de la oindad.

e?Standarﬁizaéién”de loalaervicica. El agrupamiento de las
inatituoiones banoarian'on los centros econdmioos y financieros de

 los respectivos paises $1cnde.a_la uﬁifiaaeién del merocado moneta-

erioe.Tata eonecntraei6n'banearia de car&cter geogrdfico, junta al
movimiento de expansién tarritorial de 1oa bances ha conducido a
una "standardisaeién" de los servicios banoarioa.. a nivelar y dar
mayor eatabilidad a la tasa del descuento,a 1aa comisionea,eto.

4)Me jores relaciones oon 1os institutos de emisién. La dismi-
-nuoién del mimero de los ésfﬂhléeimiéntoa banéarioa coOmo CONsee
-onencia ﬁirecta del mofimiéhto“dé consentracidn, ha faoilitado las
relaciones en casi todea-las‘p§{sea‘ehtralloe hangog comerciales
¥y los institntos de emisién. Los Banuea Gcntrales pueden enaayar
hoy d{a mds facilmente una pnlitloa ooonémiaa de eonjunto,tratando
con un mimero redunoide de grandea empresas agrupadas en los8 prine
-gipales centrosm,que ob# aﬂltitﬁd‘de eetahldcimiéntoa #iseminados
por el pafse , '

e}Fancionamiento'de‘oftcinél téoniaas;wéxoed a sus grandes re-
-gurgos estas emyreaa@ estdn en §sndiciahea de sufragar los gaatos
que demanda el fﬁneionémiente de oficinas y personal téenico ex-
~clusivamente deatingda,éi andlisis y estudio de los negoclos del
banco. Tas miamas puedeﬁ a su ves ofrecer a loa clientes sus con-
-sejos e inzormea.aditar’publicacibnesfdcl-ram0.eomp11ar estadia-
~ticas,eta, E1~funcibﬁamt§nto;de tales oficinasvno 80le proporcioe
-na beneficios al banco al asegﬁrarie una direccién téonice an sus

i ™K. op.ait.57/60; MURAT&I K. op.oit.”aps.46/5u
R"GCRY TeFs cy.cit.“ags.lslav
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operaciones sino qne'tambign bnede reportar beneficios de orden ge-
~neral. (

f) "La sede cantral de un yran 1nat1tuto de créddito es un obsep-
~vatorio econdmico de primer orden sque permita conocer las pulsa-
-ciones de 1a economia nacional de hora en hora" (4)

Por m@dlo de egs‘suunrsalqs en el interior y de sus oficinas y co-
-rrespdnéalea en ¢1‘exterioi,Qstén los‘bancos perfectamente ente-
-rados de lés qondiciondn;poenémicds de todos los mercados y de

sus variaoioneé,lé qﬁerlea permitg realizar pronésticos sobre posi-
-bles cambios de la coyunturary adoptar las medidas necesarias pa-
_=Ta hacer frente a loa mismaa. ,

rLos 1noonvenientes de la ooncentracién.(ﬁ) Podemos establecer la
misma claaifioacion que para laa venta jas,es decir: 1°)Inconvenien-
-tes para las empresas en partioular y 2°) Desventajas e inconve=-
-nientes de orden social,

47 o~ Entre los,primeroa pgdemcs’mencionar:

& )Aumento de‘ios gagtos‘géhérales.ﬂemqa visto que la concentra-
-cidén tiende e disminuir los gastos generales de las empresas mien
~tras éstas mantienen una determinada dimensién ultrapasada la cual
los efeotos son’diametralmeﬁte opuestos y la empreéa comienza a
‘trabajar & ocosto creoiente.E&te fendmeno me observe tanto en el
campo bancario como en el industrial.”

b)@yzga:atixgéiépﬁﬂﬁglﬁ,?ﬁbreﬁafEl orecimiento en las dimen-
-giones de las émprosaa'aondnae 1nev1ta$1§meﬁte a la burocratisza-
-cién, La necesidad ée controlar todas las actividades de esos vas-
-tos organismos impohe el establecimlento del érden jerdrquico,de
instrucciones generales y‘particularea para cada uno de sus 6rganoa,
a traves de losvcnales el banco realiza sus opersciones. Esto trae
como conseousncia la péraida de uno de los elementos mis esenciales
de los negocioa,comb es la el#stioidad y adaptabilidad de los mise
-mo8} y ¢l nacimiento dé aquellos defectos e inconvenientes gue son

comunes a todas las grandes organi:aoiones cualquiera sea el ramo

(4] TRIDENTE Kieola, op.cit. Pag.59
{(5) Tbidem - 988060/66’ WRATTI N. 0p.cit.?ags.46/5
SYK5S Joseph, op.oit.141/186
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de las uotiviﬂédng.a que aeidédiquen.

48 .~ Las deavent&:aé e ineahienianteé de orden social son:

a)Monopolic del erédito, Kl mbvimianta de ooncentracién bancaria
ha asunmido tanta-imyozﬁanoia.on glgunoa paises,que la opinidn pdbli-
-0 8e ha inguietado temiendo la formacidn de un verdadero trust del
dinero,de un menopolic del crédito y ha requerido la intervencién
de los poderas pﬁhlioon.. |

Se decfa: bien que la oonoontraoidn permite otorgar mayores fa-
~gilidades & laarindustriales,pero o8 ¢gué no permite tumbién & los
bancos anmentar oi alduilex-dei dinero ¥ Ko proveoaa también una re-
-duceidn del porbenkagé entre el capital y los depésiﬁoa Y 1a eleva-
-cidn del capital de loé banecos no es nunca proporeional &l volumen
de loa‘dapéaitea'quq lea aoh oonfiadoa‘én detrimento de los depoai—
-tantes yue ven as{ disminuir sns garaﬁtiat;

3e temfa la formscidén de un estado dentro del "stado,oun eviden-
ftes perjuicios para la econom{sa y los 1ntereaes'naoiuna1ea. Fn ver-
-d8d ,01 reducido nimero de podercsos orranismos ue en varios paises
(Inglatorr&,?r&nai&,Aismania.Italia,&anadd.etc}puedeh~oonaiderarae
soberanos dentro ﬁs; comercio banoaiié,ae encuentran en uns sitanacién
tal,quc hece pensar en l1a postbiliaad dé lu formacién de monopolios.

Ko obatante,no puede abeptafse oomo exacta la opinién de gue la
gonecu “renois entre eatasvgoeas‘inatitnoionea haya disminufdo o amen-
-guado, Por el oontiario.K.Walter Leaf,en la assmblea de la Festmina-
-ter Bank el aﬂa'192§,afirmaba:(6) "Yo no titubeo en manifestar gque
1a conocurrencia se ha vuelto mﬁoho m£a viva luego de las prandes fu-
-aiones banouriss de los dltimos afios y se aorecienta gés y méds cafa
dfar Y continuaba§ "Los discurses con respeeto a la formacidén de un
trust del dinero 50lo pusden hacer reir a aguellos gue constatan
practicamente los esfuersos que realizan los bancoa para atraer nue-
-v08 negooclos mediante el e!veaimiento de condiaiones de mds en mis
favorables". Un antor (7) reririéndose igualmente & Inglaterra ex-
-press ;ue la conanrreneia e existe redunda en beneficio del pivli-
~C0,jne ifa a'diavreqiba me jores servicios,mds aompletos y superip-
-rea jque los del pasado.

{61 DAUSHIR=E SR,0p.01t, ?ar.lﬁﬁ
(7) GEEGORY, op.eit.aag.ls
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Por supuestc la peaibiliﬁad del monopolio existe,pero en lo yue se
roefiere a eSte’paie,esté ﬁiémo autor sostiene que hasta la fecha no
gse ha ilevado 8 ocabo nihgun acuerdoc o convenio entre los "big fiven,
va sea por una onestidn de prihcipioa.eaa po: motiyos personalés de
ambicidén o de prestigio. |

To que se acepta oiertanente,es ¢ue el movimiente de concentra-
-cién al dar lugar a la formacidn de estos grandes orpanismos, ha
venido a afectar 1aa‘rélaciones entre los banaos y ol instituto de
emiaiéh 0 Bancoa Centrales. ratas poderosas empresas estdn en cone
-dicionen de resistir,de oponerse a la politics de oréddito seguida
por el inatituto de emisién o Banco Central. Mefoed a sug grandes
recursos y no necesitando del redescuento,pueden adoptar una poli-
=tioca de descuento propia,perdiends el Banco Centrsl el control del
merocado del crédito.

Le posibilidad dafeataraituaéién Justifica la intervenbi6n‘del
eatado y en la préctioa'éata se ha llevado & oabo en casi todos los
--paises. | = | - 0/

b) "iumenta la aflunencia de disponibilidades & favor de la in-
-duatiia y del comercio a_eésta\de la agrioultﬁfa y de la ganaderfa®
(8) Fatos son los argumeﬁtos que se emgrimen en los ¥stados Unidos
y QIVCanada contra el "branch system" ,al gque se achaca de facllitar
1a utilizacién de los fondos del esmpe en los negocios industriales
y comerciales de las éindades.agravanda adn mis la concentraciém
monetaria en ciertos y determinados centros gue se préaenta en ocasi
todos los palses. .

¢)La desaparicién de los bencos localee y regionales.Fste punto
ha sido tratado en pﬁrticnlar en o1 Cap.VI,Pag.78/94 referente al
reglonalismo bancaric. Bn resumen podemos decir gque la desaparici6n
de estos organismos no pnéda considerarse como un éfecto favorable
de l1la concentraciém; por.el'oontraiia. la utilidad y la funcidn
econdmica que aeaempeﬁan.astoa establecimientos ha sido reconocida
recientemente en las conelusiones presentadas al gohierno por la

comisidén alemana de enouesta banearia,

TBT HURATTI Natalio,op.olt.Pag.48
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CAPITULY I

LA CONOENTRACION BANCARIA EN ALFMANIA

49 .~3us oaraoter{eticams 60.-La concentracidn banscaria durante
la inflacién 5l.-Importancis de las fusiones y ahsorciones
52.=Ta orisis de 1930 y la intervencidén del ¥stado en el comercilo
bancario 63.-Extruetura sctual de la hanoa alemana,

49.-Ta concentrmcidn banoaria en este pafs asume un doble as-
-pecto: 5eogréfieo,enéuantb sus principales inatitutos financiercs
se han agrupado en Berlin centro eaeonbmieo y finunciero de Alema-
-nia,y orgénico en cusnto sus banoos metropolitanos han adguirido
el cantrolysobre uan nﬁm@xoaisimo grapo de bances provinciales, .
Tate riovimiento de uoaoéﬁtfaoién argéhica se inlcls ys & fines del
siglo Xvay comiengos ﬁeluxx por los bancos berlineses mediunte la
celehracidén de oouvenios,tomé d¢ partiecipaciones y representaciones
directas en los conse jos de adminiatracién de 163 bancos provinciae
~les. | ‘

De este forms,en ei afio 19183,108 grandea bancos de Berlin con-
-trolaban alrededor de 60 bancoes provineclales,que representabdban
cerca del 83 % del total de depdsitos,capitales y reservas de los
16C bancos ecomerciales axiatentes‘qna posefan un eapital superior
a un millon de mﬁrcos;,y'ol 77 % de los reeursos totales de los 362
bancos por acclenes de todo el pafs, (1)

23§ movimiento{&econo@ntr&aié& duranté los afios 1883 a 192¢ se

desenvolvid en ls aiguiente forma: (2)

Aﬁaai . Rou.de buﬁcoai Capital y reservas

- CatiC0 -
1883 . 0 m | 796
- 1890 92 l.242
18986 94 : 1.346
‘1900 118 . 2.251
1906 - 187 2.,7C3
1910 165 - 3.56C3
1913 160 v 3.759
1918 120 - 3,644
1920 108 - 4.487

{GTT OF NATICES,Comm.Banks 1912/1929,Pags.129/130
Ibidem = Recomposicidn dutos de Pags.13C y 136
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3e observa un ereoimieﬂta cnnstantp‘an el ndmero de instituciones
que alecanga un méximo éntrﬁ 1§i aﬁbs.1910fy 1913,para luego ir dis- |
-minuyendo a eonseouenoia de las amaigamaulones realigadas durante

¢ inmedistamente despuds de la guérra‘de 1914,

6C.- A 1la tarmihgaién‘ael eonflisto ajarecen en el esocenario
vancario alemin elsrtos factores yue tfahajan en pro y en contra
de este movimiento de consentraciin. Fntre los faetores gne contrh
~bufan al desarrollo de este PTOceso podemos menocionar:la gran oone
-nentracidén industriel existente en ese momente en Alemania,la po-
~1£t1ua de irflacién monetaria sepuida por el gobierno 7 el ritmo
acelerado de los negocios provocado por una fiebre de especulacién |
que dominaba & todo el pafs.

¥s aal gqune lom banaos berlinebes se extienden sobre todo el te-
-rritorio mediante fuaicnesvy‘absorcionss de peguefios y medlancs ene
-tahlecimientos y vor la oreacidn de aalas de aapéeito ¥ otieinaa
de camhio, F8 intarasante obgervar las variaciones en el ndmero de
los estahlecimientos de crﬂdito ¥y en el da sus agencias y susursa-
=les durante este periodo de inflaoién.zoa 2atadblecinmientos oon
un capital anpe:ior a un-millon de Rm, pasan dé 120 en 1918 a 115
en 1919,4 109 en 1980 y & 97 en el afip 1924; mientras las agenclas
y sucursales pasan de 169 ei: 1513 @ 967 en el momento de la mayor
desvalorisacién dal ‘marce,es daoir en el aflo 1983, (3)

Durante este miamo periodo se obaerva un crecimiento extraor=
-dinario en el ndmero de institnciones dancarias de cardeter re=
-pional y loeal, 1o que nso pensar sn un posible renacimiento del
reglonalismc baneario. Pero aataé 1natitnoiones,solo eran un proe=
-ducto de la intlaéiéa; ¥n el afio 1923,afie cdapide de la inflacidn
fueron fundados‘sss.bancéa y ségun el'rxnnktnfter Zeitung,el nimere
de los institutos existentes en dtcho aﬁa era seis o slete veces
mayor de los gque existfan en 1913, (4)

Pero muy pocss de astas.institnoionas‘snbsiatieron apenas inie-
-¢id el gobierno alemén su reforma monetaria y la bolitioa de rese !
-tricoién de orddito. | |

(3] TRIVENTS Rlicola,opsoit.Pag.169
(4) Ihiden - Pag.161
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Otres reacciones al movimiento de éonaqlidacién 1% encontramos en
1a orescién de bancos de concern fkoniernbanken)y en la polftica de
unién y asoaiaaiéﬂ segﬁi&a‘peifloa haheos'ﬁfevineialea en su deseo de
. emanciparse del influjo'de los bancoé berlineses, Se llevan asf a
cabo las siguientes oambinantonos‘ Mendelsohn & ao.con la Bayerische
Vereinsbank; el Allgemoin Deutsche Credit Anstalt, el Barmerbankve=-
-rein y la Bayerische Bywothgken und Weohselbank se combinan para
emanciparse de‘ia Diakonto Goqsélleahaft,apdyadaa en esta tentativae
por 1a'Reiehkreﬁitgeaséiluohaft. Por otra parte,lol banygueros pro=
-vinciales fundan en Berlin la Banca de los Bangueros Provinciales,.
61e- Para darse una idea de la 1mportanoia del movimiento de .
fusiones y abseraionﬁs,real;sadas en Alemania desde 1914 hasta prin-
-gipios de 1933,inolufmos las siguientes oifras que indican elvnﬁme-

-ro de amalgamuclones por tipo de banoos durante este periodo: (B)

Grandes Banoos Grandes Bancoa

Aftos berlineses Provinoiales TOTALES
(a) (®) {a) {(v) (a) (b)
1914 [N Y 5 &2, 5 ‘ 6 10 48
1916 eeseenee 8 ig 1 1 9 13
1916 arsecnrse ' 3 3 l 1 4 4
1917 eevveees 18 151 14 £9 32 18¢C
1918 vevevece 28 39 47 59 "5 98
1919 saessnee 23 ' 5Q ' 33 27 46 77
1920 sienvans 28 226 16 924 43 320
1921 eceesnsce 26 37 9 11 36 48
1922 seveeees 12 309 8 21 20 33C
1923 S0 dosss 3 ‘ 3 3 107 6 110
1924 sss 00w 1 ,56 - - 1 56
1925 (B EE N E RN 5 ‘ 40 . - - 5 40
1926 denno o 2 87 - - 8 27
1927 sseeere 1 4 - - 1 4
: 1988 deasnsoes 8 10 - - 8 10
1989 cevescee 14 377 1 1l 156 378
1930 senessren ‘7 8 2 2 9 10
1931 scencene 2 2 2 33 4 38
1932 et ras e ,3 271 - - 3 271
1953 ®esever e 1 a - - 1 2
Total.. 1928 1649 131 392 323 2041

31 bien las funiones y abaorciones luego del ario 1924 disnminuyen

en mimero,éstas so mucho mis importantes que las realizadas anterior

(5) TRIDINTE Xicola, ep.oit.Papg.lB5

MOTA ACTARATORIA AL CUADRG ANTERICR: La (a) iundieca el mimero de fu-
-glones y la (b) el rmimero de dependencias administrativas ineluso
las sedes centrales y que estas fusiones comprenden.
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-mente ,puas en lugar de 1levarse u cubo entre tancos provinciales
Ae realizan especiunlmente entre 1los grandes estahlecimientos de
aeriin. A consecuencia de aus amalgamaeianes la inmportancia de
las Frandaa inat;tucionea ientro del oamercla Laneario alemdn ane-
—mentd en lu sigilente forma: (6) (Vér Cuadro pégina 107)

52.- la orlsis que asoté al mando en 21 afic 1980 coloed a
1os hancos alemsnas en una situmeidn 41ficilisima viéndose obli-
-rado el gbbierno & intervenir directamente en el oomerocio bhan-
~cario en ayada de alguaas inatituoiones Yy ¢en su 48800 de evitur
nayores perjnielos, Ysta intarven&ién gnbérnativa sirvid pura
refargar adn mis la ooncentrasidn bancaria ya'exiatente.

in sfecto el eatado procede & la liguidaceidn de la Lenat (Durme
~ataedter und Wational Bank) ¥y dnl antiguo Dreasdner Bank,contri-
~buyendo en Diciemdbre Ae 1931 & la foimaeiéu de un'nnevo organ{s-
-mo que retomé ol active de esas dos 1nnt1tue1 nes y que conti-
-nud oon la denominacidn de Dreadner Bank.

Interviene igusalmente Qn:la fﬁsién del lanco del estado de
Sajonia'con 8l Allgemeine éentsohs Credit Anstalt de leipzig,
congtituyéndose un nueve ory ranismo buje el nombre de Norddeutasche
’Vereinabanﬁ. Ta otrs gran fnsién impu&sta por la crisis fué 1la
del Commexz wnd Privat Bank con ol Barmor Bunkverein de Dussell-
 -acrf dsndo nacimiento al nuevo Commer: nnd Privat Bank.

Ie8 dos dnicas institnciones de Berl{n que unn participaron
en ninpguns fuslén fuersn: el Reichskreditgensellschaft y la Ber-
-liner Handelagessellsokaft. | | |

I8 crisis bunceria y la intervencidn gubern&tivu haun contri-
-buido pnes a acelerar y reforgar ¢l movimiento de concentraoidn
. h&ncari&,netandoae_en eate periodo {1929-1933) las nds grandes
‘amalpamacioned que se aonoosn dentro del b@mereia vanourio sle-
-mdn, | |

53.-'Fn reaumsn podenss incluir las siguientes estudlsticaa

(6) TLEAGUT OF NATIORS,Comm.Banks 1913/1929, *’ag.wl
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jue rovelan los cambios produaidos en lananoa germdnica en es-

~tos dltimos alos: (7)'

' EXTRUCTURA BARCARIA ALFMARA
1929 19 31

No.de Capital y Ne.de Capital y
beos. regervan 'booe. reservas

Grandes bancos de

Berlinoo--tootoooooo ’ 6 917 5 499
Bancos provineiales, .

oon sucursaleéBSeeesses 60 : 267 5¢ v 127
Ctros bancos comery- , ‘ :
~018108cecsesncsnnsas a2ce 356 159 301
Bancos eapecisales.... 13 429 111 520
Banocos hipotecarios.. 42 476 36 477
Bancos EnibliOOﬂo sesse 90 934 93 - 1.487

(7) S0GIETE DT NATIONS,Bangues Commerciales 1925/1933,Fag.72
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SIS8STE XA BANCARIO ALEYLYN
1 9 1 3 1 9 2 1 9 2 8
Bancos Total Total “ Total
do su % Bencos de su Bancos de su %
Némero £ belance Nfmoro % balance Ndnero % balance
=000, 000~ =000, 000=- » «(000, 000~
Grandes bancos de Berlin 8 2 17.839 23 7 1 h.220 41 8 1 12,673 33

Otros bancos por eocio- , _ . ‘
~BOS ..eseseesvecsccccess 35K B85 9.880 29 Lo1 85 3.191 31 W47 78 7.516 19
Totalie...... 362 87 17.719 52 498 86 . 7411 72 L55 79 20,189 52

‘)

7 @5 9 k2 7 6988 18
7 1948 19 T8 U 11571 30

Bancos Hypotecarios...... 37 9 13.458 39
BEncos PAD11COS.cccccsees 17 L 3.236 9

Y

TOTAL GENERALfeecssse 416 1200 34413 300 577 0 100  10.274 100 575 100 38.7&8 100
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captrTuULOe II

Lh CORCENTEACTON BaNCARIA R¥ LY «3TADGS UHINUS

54.~ Caracter{sticas y desarrollo de su comereio hancarie
hagta el aiio 19U0 BHPe= %1 desenvolvimiento de la concentracidn:
sus factores 56.« La conmcentrucidén financieru en las grandes ciue
-dadeg,- .

54.- iasta antes ﬁella‘guerra'da 1914 mny poeos indiecios de
concentraeidn se haﬁian'abaervade én“al sigtemu tuncario de eate
pais. Ja desoantraiizacién.principal caracter{stios del mismo, |
sevié siempre favorecida,entre otros,por leos signicntes factores:
1a enorme axtensién de su territorio,la aiveraidad ¥ liberalldud
de sus leyes,secan naeion&les © estaduales,las dinensiones ide lus
empreséa,el sentimiento dominante hacia 1la crﬁaoién'de institu-
-ciones hancarias locales para lu satigfaecidn de las necesidades
loocules,eto.

Hasta fines del aigle pesade el deaenvolviﬁianto de su co=-

-meroio buncario habfa sido el sipuiente: (1)

Afio8 Bances Haclonules Baneos Hstadualea
1679 2.06b 616
1884 288G 817
1889 3,158 1.671
1699 3,690 4,191

%1 sumento creciente de los bances éstadu&les en ralacidn & los
Nacionales se deWi{a & las menores exigenoias y al escaso control
de yue eran objeto los hanood gque se registrabhan bajo las leyes
de los estados,.

S5Be= ¥En lu primeia gécada de ente siglb)la'aparioién de lus
cadenas bancarias (Ghain~banking) ¥y las ententes entre directores

{Interlocking directorates) indiecan los primeros sintomas del

(1) LiiGU- ¥ NaTICHR ,Comm.Banks 1913 /1929 ,Pag.385
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nacimiento de un movimiento de concentraciéne¥a en la ciudad de
‘Nueva York,luego del péniéo de 19C7,clertos indicios se hah{un noe-
~-tado de la existencla de este movimicntos (2)

Un primer faotor de aentralizacién.dantro del comeroio bancae
-rio de este pufs y que agrupd a todos los ﬁ&ncos Nucionules (bane
-c08 de emisidn),fud la sancién de la iey gque puso en vipeneia en
el aiio 1913,el Sisfema de 1la Reserva Federal.

s en esa época (Afios 1914/1916) que comicnszan a obmervurae
 los primeros casos de fusiones y ahaorciones entre estublecimien-
-tos bancarios,antes muy raros en ese pafs. En sintesis el desen-
-volcimients de estu ﬁolitica de 1#8 amulgumaciones pura 108 bane
-cos miembros de la Reser?a Pederal entre 1oé anos 1916 a 1932 ,ha
sido 1la aiguianté: (3) (Ver Cuadro éégina 110)

A cste}inoiemento en el.ndmnrd de fusiones y aﬁaoroionaa.h&y
que agregar el rdpldo desenvolvimiento del "branch system" y las
numerosas quliebras bancarius §ue han'reduoido'uﬁn.més el nimero de
establecimientos.(Ver pdgina 89)

£l hecho es gquc el nﬁmero de inatituciones luego de alcanzar
gu punto méximo entre los aﬁha 1981/1922.39 redunoe paulatinamente
haata 1llegar a un minimn en el afio 1933 segun se deaprende de
las siguientes estadistioas: (4) (Ver cuadro pdgina 111)

o § pequeﬁO'crecimiénto observado entre los a-08 1934-1936 se
debe a lus nuevas afiliaciones de estsblecimientos al sistema de
la Reserva Federal, | |

Un {ndiee de la tendencia a la oconcentracidn existente en cl
comereio pancario norteamericano,nos 1o 44 iguslmente las cifrus
que representan el promedio de los oapitalea bancarios: (6)

BANCOCS COMERCIALES

Aflos Ndmero ‘Ca ital . reservas PRCMEDIC
—mill

ones de dolise - dolls-
1914 © 24,666 34439 139.427
1918 27.061 3,966 146,613
1922 28,704 - b.0b2 1764000
1926 28,682 a - 5.978 284,326
193¢ - 224759 7.859 3454313

1934 - 164000 6.C1l6 4Cl.200

LINER R.H. op.cit. Pag.609

Ibidem ‘ " 610
Hasta el ario 1934 inolusive,las oifras han sido extrafdas de las
publicaciones de la Liga de lus Ruolones sobre Luncos Comercis-
-les y para los afos 1936 y 1936,4¢l Federal Reserve Bulletin
del mes de Junlo de 1937,7ag.b567
(6) Sepun cifres extrufdus del Cuudro de lu pépina 111.-
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NUMERC DF - BANCOS A}fm()fﬁgﬂ: 0O FUSTOEES
<

A R o0 B8 1915 1916 1917 1918 1919 1920 1921 1922 1923 192l 1925 1926 1927 1928 1929 1930 1931 1932 Total
T3 fugioncs
TOTAL:...... 56 56 3% 36 80 77 104 125 120 12 120 164 259 204 343 LT3 512 267 318
Bancos riembros ALSOre .
-vidos por bancos rilon- , ' _
“BIOB.evacacassscsnscss 35 36 21 22 58 62 8% 106 B85 83 71 107 46 108 17Y 199 209 107 . 1699
14, 14. absor-
-vidos por bancos no -
BIOThrOBeecssnssssene 20 20 W W 22 25 22 19 35 35 L2 LI 55 59 95 109 w6 L7 782
Bancos no miembros abe '
-gorvidos por bancos , .
nIemhrOBecscnsn “nssssn - - - - - - - - - 6 7 13 58 57 TT 165 197 115 673

Rencos Nacionales por

bancos eostadusles..... 20 20 15 18 34 3, L7 57 S8 w52 L1 60 68 69 1ok 118 12, L2

Bancos astadusles por ,
bancos nocionalede.ces = - - 1 5 2 7 7 5 8 é 9 52 26 69 1sh 155 1
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‘ D08  JIN 1C DE _NCRTEAXKERTICA
A fin de BANCOS FACT RALES  HARDOS ESTADUALES TRUST C MPANTES WANCOS  PRIVADOB TCTAL
B g:g;éag: Nimero  O3pital  winer, Capital - pinere Capital Nomero  CGapital Wamero _ Capital-
y Reservas Y Reservas y Reservas : Yy Reservas co y.Reservas
v =000, T50= =500, 6o~ =000.E00- , ~‘667§§§-_ =000, 00~
1914 752 1782 14512 7115 1 909 1c6s 33 | 24665 ahzg |
1918 ng | 1908 16“96 763 | 1068 1091 | 33 | 27061 3955
1919 gges 1991 17225 1227 2 ' - 9k2 1017 2 | g B389
1920 8030 2211 1319 1847 1 - 9B6 199 2 2-2;2 heyo
1321 8123 2300 18875 16&3 1474 1054 708 | gg 1 - 5021
1922 82 gggé 18232 2 12;9 109 | 5331 | 26 - 5052
1923 82&1 15¢ ‘ 1 1 1 119 " 608 22 31, 5233
192 ?5 174 1 ; 1523 560 20 277 g’ 5392
1 jos , e hg, 16983 1737 1680‘ . 223 20 272% 2.
5 16493 9 2 5 20 26622
'192 ;Z 2731 | 15696 181 1647 g 4 Z 19 , QCSGG | 2
192 7691 301& i237§ 1789 1638 2 2 3 A iy 2 -g o?
1929 14 '
N S R O B S T S o
1931 - 6805 12259 1622 1469 o588 28& 12 %7 g
1932 150 2828 10 1332 1235 25138 227 11 1R0 409
19% 4902 2458 , : 1 829 Zglg
19 2 3 12094
19%2 5362 15752
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(tros fadtéres qua,kﬁn‘contrihuido en e3toa Mltivos afios a
soentuar este movimiento de concentracidn y contralizaoibn han gl
-d0:la labor dasarrollédﬁ-por la Reconstruotion Finance Corporu-
-tion ¥y la creacidn de 14 Pederal Leposit Insurance Corporation.
T84 ReFeCo fué dotada por el goblerno federal de los fondos nece-
-34riog para prestar &yﬁda a agquellas ihstitﬁcianes que 80 encone
-traban &n situaoiﬁn,prwcaria,siempre que fuegen solventes y aun-
~que sus activos fuaseﬁ imposible de realizaeidn iamcdiuta,

(on posterioridad a la moratoriu buncaria,les instituoiones
que Q;Qtendieron reabrir sus puertas y ocontar con la ayuds de la
HeFoCo debieron proceder 8 una reorganizacibn y demostrar al ge-
4hiarn5 an perfeata liquidez. ¥ste 416 lugar & un rovimicnto de
fuﬁidnea y‘abénroionés,ya 1& degsaparicidn de varion eatublecimien-
-tos para day nacimiénto & nuevos orranismosjrecrsanizaciones es-
-tus (ne contaron e.n el apoyo finunciers de la ReFeCo

¥ jemplos de tales fusiones fueron:la del ¥irat Jutional con
el Guardian Hationsal Bank de etroit:; el de lu Union Traust Co. con
&1 Cnardien Trust Co. de Cleveland; el iel Firat Centrsl Trust Co.
de akron con el Bultimore Truat Co. de Baltimore,cte. (6)

a8 leyes bunoériaa dictaiass el afio 1933 que crearon ¢l Fede=-
-ral Deposit Insurance corperation establecfan yue & partir del
18 de Julio de 1936 los bangos gue .uisierun asegurar sus de¢; nbale
-toa deber{un adherirse ul sistema de la Reserva Federxal.Tules
diapogiciones tlenden evidentemente & una mayor unificuciin del
aistems buncario y & reforzar el control federal., Fate mrgan{amo
fué creaio a tftuls temporario por ley del sfio 1933 y trunsforma-
«49 4N iﬁstitucién permﬁﬁente por ley del afio 1935.(?)

Contaba en el afio 1984 oon 13.867 eatablecimienton sdheridos;
mientrag que en Mayo de 1936 de los 15.194 b&naos comerciales
existantes on los Fstudos Unidas ¥y poaosiones 14.C92 es decir,mis

del 92 i estaban aseguradoa.(8)

TRINENTE Nicola, on.oit.,Jag.ZBV
nb’I“T? DES HaTICRS, lLes Banques Commercinles 1935/193@,ﬁap.97
PVOERAT REGRRVR BU.»&E?N Fnero de 1937,Paps.18/13

...._..Q
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B6e= (tro aspecto de.la cbnoentraet6n en 108 “stadoa Unldos
es 1& intensidad del movimieﬁto de qentrﬁlizacién que se ohserva
en las grandes oludades y‘centrus de financiamiénto. %1 bien la
extension conaider&blﬁ,ie*sniterritcrio'imyide que un s80lo ¢entro
finunciero gab;arne'el éistema eeonbmico del pals oomo sucede en
muchos puises euro@qos,ékiatenfvariae grandes oiundades como Chioa-
-go.Boston.Detroit.cleieland.Akron.?1ttaburg.ailwankee.ltnneapo;
-lis.Loé Angeles,eto.que’conjuntumente ocon Bueva York concentrun

del 60 al 8C % de los reocursos bancarios de todo el pafs.(9)

(9) TRIDYNTZ Nicola, op.oit. Tag.288
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CAPIPULOC III

LA CONCENTRAGION BaNCARIA RN FRANCIA

67.~ Clasifioacidn de los bancos comeroiales franceses: a)los
bancos de depdsitos b)lLos baneos de negoclos. B8.-F1 regionulis-
-mo bancario: su importancia §69.~F1 comercie bancario durante
los a’ios 1916 a 1989 60.«]la eorisis de 193¢ y sus efectos asobre
la extructurs hancaria 6l.~E1l desenvolvimiento de las principa-~
~les inastitugioncs darunte los afios 1913 a 1934

57.~ ¥1 hecho de no existir en eata‘pais eatadisticas penera-
-les sohre el comereio bancario impide apreoiar en conjunto el de-~
-s3envolvimiento de aﬁa bancos comercialea. So obstanta,aiguiendo
1la evolucidn de'ioa grandes bancos parisienses y de alpunos repio-
~-nales,se p:ede llepar & tener una idéa_sﬁfiaiente del grado de
desenvolvimiento aloansado por el aiatema‘bancario'frﬂnoéa.

e asonerdo a 1afindolé de aus'aperaaionea,laa bancba comerclu=
~lea franceses sa’puedﬂn'olaaificar en dos grnbos: buaneos de de-
~-pbaitos y bancos de'negooios. rata diatincién no es8 2in embargo
muy rignraaa,desde,.qns los bancos de ambbs grupod realizan ovpers-
-ciones yue no enéﬂadran‘éxtriatamento dentro idel maieo de sus
denominaciones. (1) | | |

a) Fn su expaneién»lna grandes huncos de dppésitcs han prefee-
-rido segutr sieﬁbra una pol{tica de erecimiento orgdnico a unas
expanalén mediante fusiones y absorsionss, 8 por ~8a razdOn ;ue .
80N MUy raros los casos de amaigumaeionea dentro del comercio hune-
-cario de cate pais.

“atos grandeé.eatablacimiantos han extendido «a{ su influencia
sobre todo el territerio medianté una vasta red de apenclas y su-
-cursales que les psrmite recoger grandem musas de ahorros y dia-

-ponibilidades en forma de depssitos.

(1) Tr.5U . OF BATT NS,Comm.3anks 1913/1929, ag.121
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Hasta antes de la guerra,el desenvolvimlento de esta politica para
3 de sus mis importantes hancos fué como signe: (2)

Credit :; ‘Soaiete Comptoir

ATO8 Lyonnaise Generale lNational TUTAL
1870 B 57 e 64
1875 12 112 ; 4 128
1860 : b2 139 4 195
16856 ' 90 . 156 4 ' 260
1890 96 158 . 2868
1895 137 198 61 396
19060 170 - 344 111 625
19056 - 218 561 166 932
1909 283 AT 206 1,229
191g 290 -~ 1.001 228 1.619

b)E1l otro grupec formado por los bancos de hegccios.estaba conge
«titunide antes de la guerra bor 4 grandes ostablecimientoa que no
posefan ni sucursales ni agenciaa dentro dol puis y que se dedicae
-bsn especialmente al avédito mobiliarie.

5Be.= Con respecto al regionalismo bannario éste se ha desenvuel-
-tc en Francia con musho mayor 1nt&naidaﬂ qus en los demds paises
europsos, 3us bances loosles se han caraoterisado por su indepen-
~dencia y su espiritn de lucha en su deseo de registir al influjo
de loa gr&ndes bances motrcpolitanos. Es aui qua'oonv1rti6ndose en
gsocledusdes unfnimas y tratando de aonsolidar sus pesieiones e;tien—
-den su influencia fuera de los limites de sus localidades mediante
la ereacidn de suoursales y‘agenbias: de bancos logules se trans-
~forman en bancos regionales.= v |

Se han constituido as{ en el Korte,3ud y Este de Prancia,cen-
-tros de crédito provinoiales independientes en cierta medida del
mercado moneterio de Paris, Su . ndmero en 1913 se estimaba en alre-
-dedor de 600 oon cerca de IOOGiauonréalea y eon capitalesAtotales
por velor de 1.600 mi;lones dé‘franeoe,mny superior al totual de
los capitales realizados de los 10 grandes bancos parisienses.(3)

Mas en lo que respeota & depésitds #e estima que los prundes
bancos de la metrdépoli poaeen mis del 76 i del total de lon depbe-
-sitos bancarios del pa{e. La aeapr090r316n entre los depbsitos y
- el capltal de los bancas 1oaale3,ue explica por e¢l1 heoh¢ de gque la

mayor{a de estos hances no operan como bancos de depésitos,sino

(2] BURaTTI Ratallo, op.cit. Pag.dd
(3) ILEAGUW CF NATIONS, Comm.Banks 1913/1929 Paga.184/125
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como hancos de 1nveraicnes;trab&jand9“priﬁatp&lﬂente eon‘sna nro-
-plos canitales., | |

59,= 4 la terminacidén de las hostilidades el movimiento de ex-
-nansién basnearia asume hnyor 1ntensiﬂ&d essecinlmente para los bhane
-z08 de dégéaitoa'y para los reglonales,quienes extienden cuda veg
més su radio de acolén favoreeidos por 1la fiebre de especunlacidén
exiatonte en ese momento en Francla.

Este movimiento de expansién para los 6 principales bancos de
dey6aitos se tradunce en las siguientes chraa: (4)

SUCURSALYS Y AGENCIAS DE LGS GRAND-8 HANCES  (x)

‘ Oficinas Total de oficinas inclu-~
Afios Permanentesn -yendo las peridédiocss y
‘ estucionales
1913 l.416 ' 1.950
1919 1,567 - 2,120
1921 - *1,.,564 24460
1923 1.680 24500
1928 - 1l.7%70 2,.88¢C

1929 2.0862 4.,1C1

Eﬁ lo gque.respecta a los bancos de negocion, aun nﬁmera ac reduce
a8 3 en el saflo 1922 a dansa de la fusién de la Eanque Pranoaise pour
favoriser le commerce et l‘Inﬁustrio oon la Banque Hationale de Cre-
-ait. (5) N

En el aflo 1928,&antré ﬁéi camercio’banaaric‘provineial ge ob-
-~gervan dos fusiones de relative importancia: el Credit Comercial
de Franae absorve la Banque de Mulhouse, y la Banque d'ilsace et
de ILorraine sbsorve la Banque 4u Rhin. (6)

6C.~ Fn el perigdo 1929-1933 tlenen lngar numerosas quiebras y
fusiones benocarias gue reducen el nimero de los granies estableci-
-mientosn, ia primer caf&a;rué la de la Banque Adam en 193¢ & las
gque siguleron la del Credit du Rhone y de la Banque de Angounleme,

4 comienzos ﬁel aﬁo 1931 el Credit Comerciel et andnstriel abaorve
la Banque d'ilsuce et de Torraine extendiende su red de sucursales

y sgenolas,ouyo mimero aumenta da'zlae'an 193¢ & 2202 en 1931,

(4T T AGUY OF NATIONS, Comm.Banka 1913 /1929, “&3.125
(5) T‘ID NT: Kicola Op.ait.“ag.847

{(6) Ihidem " 249
(x) Inelufdus apencias y suoursales en el ex?vangero ¥ en las colo
"niaao- .
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Fn GQotubre de 1931 ¢l gobierno franoéds debe intervenir en ayu-
~-da de lé Bangue Natianalémdeereﬁit;la que poeo tiempo despuds en-
-tra en liyuidaeidén retomando su asotivo y pasivo un nueve orgunismo,
la Bangue Nationale pﬁnrile Commerce et 1'Industrie. lLa caida de la
Z.N.Ce repercutid en el sistema bancario francés y a ella siguieron
lus quiehras de: avaomptqi: d'Eacompte de Reims,la Bangue Syndica-
-le de ﬁaria.la;B#nquo (ourvoisier,la Bancs Comerciule Africana y
la de varios antiguos bancos de provincias entre los oualea:la Ban-
-que Veuve Guerin & Fils de Lyon,ls Bangue Ramel Tardif & Cle, de
Saint ¥tienne, y la Banqne Charpenay de Grenoble.(7)

Fn Mayo de 1932 se realiza otra gran tnsién entre los banGOS de
negocios franceses,la de la Banque de la Union Parisienne con el
Credit ¥obilier,reduciéndose el mimero de ”Banquea d'affaires” de
3 82 .= A fines de esge mismo afio y ocomienzos de 1933 ,algunos bane
-c08 locales y d4e provineias oierian sus‘pﬁertaa,antre ellos:la
Bangue Renauld,la Union-Finaneiere Privee y la 3ociete Centrale des
Banques de Province.(8)

Tstus fusiones y quiebraa bancarias reducen el mimero de apen-
-glas y sucursales de lae‘graﬁdes establecimiontos en la sipulente
forma: (9)

SUCURSALES Y AGE ﬂCIAS DE LO8 GRANDI'3 BALNCCS

Ctfieinas ‘Total de oficinas inclu-
Afoa Permanentes ~yendo las peribdicas y
: estacionales
19256 1.803 3.120
1929 2.069 4.086
1930 2.166 4.283
1931 2.202 4,366
1932 1.857 _ 3.716

%1 mismo proceso de concentrucién se ha obaervado en el dominio
de 19s bancos regionales y loosles. Tn el afio 1934,1C instituciones

de crédito provineimles han dabide,cafrar sus puertas. (10)

R ] ATIONS ,Banques COmm.1985/1935 Pags.130/131
(8) : Ihidam : I4. Pap 1
(9) " T 13
(10) SOCIATE DX8 HATIGHb.Banquea Comm,1936/1936,Pag.115



116

6le= ¥n resumen el demsenvolvimiento de las prinecipules insti-
~-tuciones del siatema dancario fraunods durante los afies 1913 w

1934 nha sido el siguiente: (11)

GRANDES BANCCS FRAMNGC 34§

Afios  _lLdmero _Suocursales _ _Capitul y Heservus
o LD 00 =

1913 10 1.416 | 1.740

1918 10 - 1.6986
1919 1c 1,567 1.940
1920 10 2.868 ~ 2,382
1921 1C 1.564 2,463
1922 o 1.89C 2.394
1923 9 1.680 24404
1924 9 1.738 2,452
1925 9 1.79¢C 2.464
1926 9 1.787 2.526
1927 9 1.8458 | 2.613
1926 g 1.938 2.717
1929 9 2.069 4.561
1930 9 2.166 4.767
1931 9 2,208 4.300
1932 8 2,161 4,406
1933 8 2.127 | 4.268
1934 8 2.111 4.219

(11) Datos extrafdos de las publiocueionea de lu Jocieded de laa
Haclones sobre Bancos Comercisles.-
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CAPITULO IV

LA CONCENTRACION BANCARIA EN INGLATERRA

62,~3us primeras manifestaciones 63.-8us caracteristioas
64.-Ta politica de las amalpamasciones despuds de la guerra: su im-
eportansia 66.-Desenvolvimiento de la banca inglesa entre los aflios
189C a 1934 66.-F1 wmovimiento de concentraoidn en el futuro,-

62+~ 51 bhien se encnentran‘en este puls algunos casos de amul-
-gamaciones entre buncos aeon anterioridad al siglo XIX,es recien
desde la sancién de la léy del afio. 1826 sobre sooiedades por accio-
-nes y mas especialmente ain,desde que ee dicté la ley del afio 1833
permitiendo & los bancos pbr aocionen establecerse en LondrOa.qué
aparece el movimiento‘ae'concentracién'eﬂ su faz moderna.(1l)

63.= Desde un prineipio este movimiento de consolidscidn y con-
-centracidn observado en el comercio bancario ge 1levé a cabo me-
~diante fusiones y abaorciones de firmas banocarias menos poderosas,
y especiulmente de oaaés bansarias privadas,bancos provincilales y
looales.

Sykes al eatudiar este proceso lo divide en varios periodos
¢lusificando las amalgamaciones megun las instituciones comprometis

~dage is{ tenemos: (2)

Joint
Stock Joint Privados
DERIODOS Privados con Stock por: TOTAL
eon - Joint ‘ por Joint
Prhvados Stook Privados  Stoock
Fecha desconoe _ ~ _
«0idBceeecssacce - - : - . 17) 122
1825"18430 s rae 23 ’ 6 - 76)
1644«1861leeccene 11 N 10 . - 23 44
1862‘1869054.-:0 731 4C oo 1', ) 66 138
1890“1908;.0000.0 5” 51 1 64 153
1903-19240000 L } 1 58 . - 36 95

(1) JYXES JOEGph,oncitof?agoVII
(2) Ibidem "o9r
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Como se ohserva,el mayor nimero de amalgaumaciones se presenta en el
rubro "Bancos Privados absorvidos por Bancos por Aceionea”.
Esta eliminacifén de las easas bancarias privadas ha asumido en

Inglaterrs una intensidad tal que no se pbserva en otros puises.

Su nimero que era de 721 en el afio 1810 se had{a reducido a 26 en
191C. Idéntica suerte han corrido los haneos provinciales,que de
98 en 1893 se han reducido a 3 instituciones en 1936.(3)

Durante 1a,gnerra,esté process ae oconeentracidén se realigza con
menos intensidad.aebido sobre todo a qﬁe otros acontecimientos g
preocupaoione& dominaban,a los dangueros.Durante aeste periocdo bé-
-11ico se manifiesta también una vinoulacién muy estrecha entre el
gobierno y los bancoss, | | |

64.~ Pero ya desde 1la sepunda mitad del aﬁn;1917 rénace,podemos
decir aai.eéte mayimienfo de concentracidén aungque se presents con
modulidades diatiut&ﬁ. Ya no se trata do Iusionea Yy absorciones de
haneos 1oca1as y casas ‘bancarias privaaasksinb de fusiones y unio-
-nes de emprasas banoarias do grandes dim«nsionea.w.

Tata nueva modalidad adopta&a por la conoentrac‘én se inicia en

‘el afio 1917 oon la fusidn de la Iondon & South Featern Bank con la

- Tondon & Prcvinoial‘sank.saguidda de las signientoa: Union London

& Smith. Bank con la Fational Drovinei&l’rankbf Fngland (afio 1917);
Parr's Bank con 1a London County & Westminster Bank (Aﬁo 1918) y
Tondon Joint Stoek Bank oon ls ;ondon oity & Midland Bank London
Provineial & 3South ﬁeétern Bsnk con la Barelays Bank, Capital &
Counties Bunk con la‘Lloyda'B#ak (todas en el afie 1917).~

Para tener una idea de la imyarfanoia de este movimiento y sus
efectos mobre la extruotﬁra bancaria,insertamos las siguientes es-
-tadisticas: (4)

A703  INGLATERRA Y GALES  ESCCGIA  IRLANDA

- Ndmexo de buneos por acciones

1913 43 9 9

- 1918 - 26 8 9
1919 21 8 9
8 9

192¢ 20

{3) THF BAHERR'S,THIURANCF M-HAGFR'S & awms MaGAZIRF ,Junio de
1937 Pag.877
(4) TLvaclE OP BATINS, Gomm.Banks 1@13/1929 Page.B8U /265
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Es evidente el eoﬁtfaate entre‘la;inteﬁaidaa el movimiento en n=-
~gluterra y Gales comparado oon Escooia ¢ Irlanda,

La enormé concentracidn de capitales y recursos que significae
-ban estas dltimus fusiones,inquietaron & la opiniénm pﬁblica.tame-
-ro8a de que pudiera formarse un trust dél dinero susceptible,no
s0lo de dominar toda la actividad econdmica de la KRacidn,sino tame
-bien de afectar el jnego nnimalvde sus instituciones politicas.

rué asi{ que en el afio 1918.uh comité de industriales y de ban-
-queros fué encérgaao por el Gancillér del Tesoro de examinar en
gue medida este movimiento de‘conoentraoién podfa resultar perju-
-dietlal & la oomunidad.‘ntegd de estudiar el asunto,este comité se
expidid aconse jando la necesidad de 1a‘previa sutorigacidn gubere
-nativavpara la realigzacién en el futuro de cualquier fusidén bane
~garia.- (5)

66, Fn resumen,podemos insertar un ouadrs con las variaciones
operadas en el sistoma bancario inglés como consecmencia de su in-
~tenso movimiento de congentraciém: (6) (Ver omadro pigins 122)

66.= Fate movimiento de concentracidn se ha desenvuelto con un
dinamismo e intensidad tal en este pa{s.que hoy dfa se considera
como muy pooo probable un desarrollo ulterior del mismo,desde yue
sus'prineipales 1natitnoionea de afédita ¥ especialmente log "big
five'han ya aleanzéda ia diménaién "optima" en sus empreaas,es de-

«oir,el tamafio o dimensidén mds adeouado para su desenvolvimiento.(7)

el

: : TEC
(5) SYKES Joseph, op.cit. Prg.B26 BIBLIO
(6) Datos extrafdos de lus publiocaciones de la Zocledyd de las Ha=
-¢ciones sobre Bancos Comerciales,
{(7) TRID NTE Nicola,op.oit. 78g.230
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CIGCHRT S
INGLATERRA Y 2AI3 DE GALSES
, . Canital vy
Afos Ko.de bancos  Jucursales TeRATVAS benbsitos
1890 lo4 ‘ 2203 67,8 366 ,7
16895 99 2.690 69,2 455 ,6
1900 7 3767 73,8 586,7
1908 59 4.568 82,0C 627 6
191¢ 45 b.208 80,9 T2C,7
1913 43 5.797 ge,l 809 ,4
1918 26 6.8501 92,9 1.583,4
192¢C 20 7.612 128,1 1.961,6
19256 18 8.873 134,8 1.806,3
1929 16 - 9.816 141,6 1.9114C
1932 16 1C.066 136 ,3 L4064,3
1934 16 10.086 137,7 24061,9
- ESCGOCIA
1890 10 ' : 978 14,6 91,6
1898 10 .- 1eC13 16 1 94, 6
1900 10 1.076 16, 8 107,1
190b 11 . 1.189 17.8 : Icu.
1910 9. l.221 17,6 1¢6,%
1913 9 1.240 17, 3 : 125,9
1918 8 1.249 '1& 6 222,00
1926 8 1.663 23,9 24 9
1929 8 1.646 ar, ? 25~.9
1932 8 1.663 30,8 : 276,b
1934 8 1.8562 31,¢ 286,7
IRLARDA

189¢C 9 456 10,4 38,6
1896 9 493 10,2 44 ,4
1900 -8 543 1¢,9 49,4
1906 9 627 11,3 53, 6
1910 9 663 11,56 62, 5
1913 9 710 11,1 70.6
1918 9 B48 11, 8 ’ 131,6
1926 9 1.0286 16, 9 .183,1
1929 -9 1.063 18.3 176,4
1932 9 1.079 17,6 196,3
1934 9 1.073 17 9, 18¢C,9
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CAPITULO ¥

Li CONCESTRACIUN BANCARIA EN ITALIA

€7.=-F1 degenvolvimiento de su comersio bancario hasta el afo
1914 ©66.-las actividades bdanearias durante la guerra y en el pe=
~riodo inflacionista 69.-La reglamentacién del comerecio baneario
70.~l88 Cajas de Ahorros y los Montes de Piedad: su reglamentacién
7l.«La accidn gubernativa oomo factor de la concentraoidn,

67.~ F1 desenvolvimiento del comercio buncario italiano desde
1873 ,pocos afios despuéa de su unificacidén polftica, hasts la inioia-

-aién del conflioto de 1914 ha sido el siguiente: (1)

FMPRESAS BARCARIAS Y SCCIFDADES FINANCIERAS

. Capital
Afios - Ndme ro Accionario

=(G00.00C de liras-
1873 - 107 913
1880 61 ' 4156
1686 : 83 ' 499
1880 114 508
16896 ' - 96 288
19C¢C - log 362
19¢H 113 - 502
1910 16¢ 604

1913 = 189 : 749

Entre los afios 1873 y 1895,l108 aumentos y disminneionea que se
observan en el nimeroc de los estableaimientos,indiéan los periodos
de contraccidn y expanaién de los negooiosAb&noarioa. Pero,desde la
iniciacidén de este aiglo,la tendenocia & la expanuién de las sctivi-
~dades banocarias aparece firme y eontfnua como 1o refleja el cree -
-oimiento constante del mimero de inntttuoioéaa.

| 68+= ¥1 gomienzo de las hostilidades opone luego clertas difi-
-cultades & esate prboeso expansionista, haciéndole disminuir de in-
-tensidad. Dentro de este mismo veriodo,en 1915,tiene lugar un
hecho de importanaia en el éometoio hanocarie,la conatltucidn de 1la
Banou Ltaiiana di 3eonto yulen absorve la Sobieta Banoarisa Italiunc:

y la Banca 41 Credite “rovinsiale.

UNS ,Comm,Banks 1913 /1989 ,7ags.1Y5/179
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En el periodo 1916~1920,81 movimiento de expunsidn inioiudo
ya antea de la guerra;xeasuma grah intensidad favorecido por las
grandéa émiaionea de smpréstitos piﬁllooa ¥ por el ritmo scelerado
que 1; guerza‘habia'imprssb 8 los négaoios en géneral. 3e¢ forman
en este periodo potentes grupos finanoiﬁroa: loa grayndes establecl
-zientos proceden a 1la coreacién de filialas ¥y sucursules, & nuevos
aumentos de capital. La terminacién de las hostilidades encuentra
asi & la banca italiana eﬁ pleno desenvolvimiento: (2)

EUPRESAS BANCARIAS Y SCCIEDADES FINANCIERAS

_ ‘ Capital
Afios . Kiémero Acoionario
S v GO0 s U0 (e

1913 189 749

1918 . BRY 1.1561

192¢ - 28z ' 2.841

Resumiendo laa actividades bancarias durante el conflisto héli-
-C0 obseivamos: qué del 1! de Julio de 1914 &l 30 de Junio de 192¢
tienen lugar:la fundaocidén de 114 nneves bancos por acciones; 128
casos de anmentos de capital; 9 camos de reduociones y 38 liquida-
-giones de empresas bancarias. 3e prodnce en ese periodo un incre-
-mento en el capital bancario de mus de 1,800 millones de liras.(3)

Entre los afios 1981 a 1923 ,la grave orisis que azotd a la in-
~dustria mundial,ocasiona importantes pérdidas a lum empresas in-
-dustriales italisnas las que van & repercutir sobre los estable-
~gimientos de'orédito.astrechamehte ligados en este pafas a la suers
-te de la indumstria. an{ én41922.la Banos Italisne 4i Soonto funda-
-da durante la guerra y qué habis aleansado dertro del ambiente
econdmico artifiaialjcreado por la misma un gragkoaenvclvimiepto.

a conseonenois de suavgraﬁges partioipacianea'induatriales.so vié
obligada 8 cerrar sué puertes y entrar en liguidacidn.

la cafda qé este organismo fué éeguida de la guiedbra de nume-
-rosas institusiones locales y‘regianalea. No obstante,las olifras
relativas al ndmero de'eaéablecimtentos.in&iaan el erecimiento
constante de los negoéioa bhanourios, & guienes favorece la influ-
-cidn y la fiabra de espacﬁlaoién existente en ese momento en el

ATICNS ,Comm, Banks 1913/1929, Pag.l79
{3) TWI“T“T” ‘nicols, op.oit.?ag.?s




126

paié.&ai tenemos para.iaa banaoe por acoiones con un capitsl mini-

-mo de un millon de li:aé::(é)‘

BANCCS POR ACCIONES

Gon‘nn'capital minino de 1.000.000 de liras

A%O3 NUMERCO Allos HNUMERO

1913 95 1923 183
1920 141 1924 o211
1921 163 | 1925 £11

1922 181 19e6 225

69+= Pero 1133&mbs alaﬁo,lgas;al'qne podemod considerar como
el afio inicial del movimiento de concentracidém de la danou italia-
-na. L4 politiaa de racionalizaelén dél sistema crediticio inicia-
-da por el gobierno mediante lé aanﬁién de las leyes yue reglamene
~talmel comercio banoario,ooepcfé eficazmente al brogreso de este
movimiento de eonsolidaeidne Eﬁtas 1eyeﬁ diétadas en Septiembre y
Noviembre de 1926,establac£an'entra otras disposiciones,la necesi-
-dud de la autoriSaeiéniguhernativa y del acuerdo del Banco de Ita-
-lia para: la oreacién de nuevaa'ontid&dés.baucari&a,i& apertura
de nuevas suoursales deﬁtro‘y fuers del pais.lé-raalizacién d&¢ fu=
-siones y abeoréionea entre‘banéos.eta.fﬁ)

Estas leyes busweaban 1a'protbo016n y la tutela del ahorro me-
-diante la reglamentaeién y diseipllna'de aquellos establecimien-
-t08 guse reéogian ahorros o dinerba del piblico en forma de depd-
-sitos,y & fin de que'saa tutela fuera realmente efcotiva,tendfan
a reduclr el nimero de estah1eo1mientea. a regular su expansiin,
en definitiva pues, a convertirloé}én orgaéismos wds adlidos.

70;- Gtro elemento gué debemos tomar en consideracién sl eatu-
-diar el sistema de‘orédito itallano son laa‘Cajas de Ahorroa.
Estas institnciones;fundadaa generalmente a iniciativa de fildntro-
v-pos.aociedaﬁeé ae-sécerros.atc,ogn capitales modastcs.han progre~
-8ado muohisimo-habténdbae'aonvertido algunos de ellos en poderoe
-508 y grandes qrganiamoa. Su objeto es el de reooger los peguefios
ahorros de las clases tiabajaderas'y darles un empleo productivo.

EUT TTHS ,Comm.Banks 1913/1929, Pag.180
(5) Tbidem " 188
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T4 importancia de eatas Gajaa‘sé ha ido agrecentundo dfs a dfa: (6)

Afos mumc . DREPDSITOS

‘ ' -’?00. CO0=-
1913 189 2,787
1923 182 10.576
1284 182 11.985
1925 - 199 : 12,768
1926 198 13.000
1927 141 : 13.906
lo28 121 15,694

L&,eoncentrécién que comienza & observarse desde el allo 1927 se
debe igualmente a medidas legislativus. Fn ofeoto;la ley diotada en
rebrero de 1927 que busoalila reorganizacidn de las ~ajas de Ahorro'
y de los Montes de Piedad de brimera categoria,persigua.en.términos
generales: {(7) |

alla supresién de los organ{smos mds aébiles

b)la creacién,mediante fusiones y amalpumscionen,de organismos
mda sGlidos capaces de rendir mejores serviaios al pals y ofrecer
mayores garantfus & los depoaitantes. |

c)la formeocidn de federaciones de aaréoter}regionalicon el obje-
~-to de goordinar las operaciones de sstos brsdnismoa Yy de aliviar
la concurrencia. | | | |
¥oas enoontrumos pues, en pruaenoia de diapoaiciones gubernativaa,que
imponen y favorecen la ooneentracién y consolidacidn de estas insti-
~tuciones. . , ‘ _

7l1.- Las leyes sobre estabilidud monetaria y la polifica de de-
-flacidn seguida por el gobierno en esa épooa,funeron otros tantos
factores que oooperaron awdn mds é intenaificar la concentracién bun-
=caria,pues hicieron deaaparecef~&quellds organfamoa bancarioa naci-
=398 en ¢l periodo de la inflaciédn,sl par que abligaron e fusionarse,
a onirse, a los establecimientos wds débilas.

Fn el periodo comprendido entre los afios 1926 & 1929 se preasen=-
=tan numerosos casos de fuslpnea’y absoroionea de banoog loocules y
regionules, | |

En Agoato de 1929,bajo ;os auspiocios del‘Jefé del Gobierno y
con la partioipaeidn de lu Banod de Italie y el Instituto Centrale

{8) HURATTI EaﬁaIi op.oit.Pags.38/39
{7) TRIDFHETE Nicola ep.cit.?&gs.103/1v4
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1

di Credito se;zsﬁiiia‘1a.tunién de 12 establecimientos bancarios en
un 80lo organ{smo.dentﬁinﬁdo "Banca delle Marche e degli Abruxzlin(8)
Estaa’amalgamaoioﬁes“ieducén,el ndmero de los establecimientos
de crédito eu.la‘aiguiehte forma: (9) | | |
| BANGOS POR ACCIONES |

Con un eapital minino de 1,000,000 de liras

- afos NUMERO
1926 223
1927 2186
1928 195
1929 190 - A
1930 167 | P

Ia iniciscidn deﬁla‘or{sis mundial en el afio 1930 ‘colocs & 1los
establecimientos de orédito em una situseién muy difioil y las li-

-~quidaciones y quiebras de losbmiémos sc hacen frecuentes. Hasta
los grandes organfﬁmos deben unir sus esfuerzos y sus recursos para
poder hacer frente a las difieultades. Fs as{,que en ese miamo afo,
se realigza la tusién de dos de los mda grandea ingtitutos: el Cre-
-dito Itaiiano ¥ la Banoa Nazionale di Credito,
Tas variaciones que se registran en el nimero de buncos durante
los afios 1930 a 1933,s0on las sigulentes: (10)
BANCOS POR 4CCIONES |

Con un egpital\minimo de 1.000,000 de liras

afos NUMFRO
1930 : 167
1931 146
1938 118
1933 107

Otro factor que ha de contribuir sin duda en el futuro, a acen-
-tuar este proceso de poheentracién.aon las leyes bancarias dictadas
él 3 deiﬁarso de 1936;D16has leyea'crean wna oficina de inspeccidn
bancaria a la gue me autpriza a}realizar'tadaa aguellas ieorganiza-‘
-ciones.tdéiones ¥ ligquidaciones que oreyera necesario en interéds dc
18T TRIDENTS T60Ta, 0p. cit. Pag.109

(9) TRIDERTE Nicola. op.oit. vag.eo '
{10) Ibidem 90
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la economfa pibliea y con vistas a la obtencidn de un sistema
de sucursales y agencias mds econdmico y racional,(1l)
En ejercieio de tales funciones,este organfsmo ha impuesto

la liquidacién del Imstituto Italiano di Credito Maritimo.

(11) socIrs DES namrcms,aanquea'commercialas 1936 /1936 ,Pag.139
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CAPITULOG I

LA CONCENTRACION BANCARIA EN LA REPUBLICA ARGERTIRA

72.=Inconvenientes que nacen de la falta de eatadfsticas gene-
=ralea bancarias 73.<E]l desenvolvimiento de nuestro oomercic bane
-gario 74.eIa diatribueidn geogrdfica de nuestros establecimien-
~t0os de orddito 7B.-Grado de 1a goncentracidn 76.-ILs expansidn
territorial de nuestres bansos 77.-rusiones y abscroiones
78.-Estado de la ooncentracidn bancarie en la Repiblica Argentina
con relaeidn a otros paises 79.-Ia posibilidad de un ulterior de-
~aarrollo de este wmovimiento, ’

72.= ¥l hecho de no existir estadfsticas generales en nuestro
vais, obstaculiza gtandementa»oualquier eatudio o investigacidén que
desee realisarse sobre el desenvolvimiento de nueatras institucioe
=nes bhancarias ooﬁnide#a&sé en ooﬁ}untn.

Las poocas fuentes a las que se puede recurrir (x) no propor-
~glonan datos yariédioea ni uniformes,lo que difioulta e imposidi-
-1ita los andlisis y comparaciones, No obstante,tratando de &proe
=vechar €stos pocos elemenfes.ansuyaremoa el estudio del desenvolw
-vimiento de nuestro comercio bancario. | |

73.~ Tomamos gomo punto de parttda,ol afio 1678 ,fecha en éne 80-
-focadas las mentoneraa.apacigﬁados 108 caudillos,podemoe conside«
-rar ocasl consolidada la ﬁpidad nacional. Como el pafs disfrutaba
‘de pas interna y’exte;na y se hah;a sonmeguido luego de muchos
afios eatébi!in&f el valor:dei papel manodi, ias indunatrias y el
gomerelio ae deaarrollaban‘én‘terma préspera. Este mayor ineremento
de las sotividadea industrt#laa ¥ comeraiales,la llegada al pais

de los primeros contingentes de 1nmigrant§s,ol incentivo que el

(x) SECUNDC CEE30 NACIONAL DE LA REP.ARGENTIRA. Ao 1695 Bs.Aires
T+I1X Pags.414 y sipuientes,
ATUARIC PILIADC 1899 Be.iires 189C
M. de AGRICULTURA. Censo 4e Dancos 1913. Bs.Aires 1914
PILIADC Rieardo. Informe sobre el Censo de Bancos y Seguros del
TIRRCCIOGN GENERAL DE ESTARISTICA D¥ LA HACICOR., Cenao Banoario
de la Rep.Argentina Afio 1925, Bs.Alres 1986
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mismo ofrecfa & lea eapitalistaa extrangaros trajo como conse=-
-cuencia 1a necesidad de eatablecer nuevas instituciones de crédi-
-to. 3u ndmero qne era aolo de 4 en el afio 1872,va as{ orecien-
-do rapidamente por la fundacién de nuevos estahlecimientos.

Aconteoimientos politioos 4 econémioos de importancia vuele
-ven nuevamente a agitar al pafs,conmooiones internas,guerra ex-
-terna,las orisis de los afios 1874-1875 y 1890~1892,colocan a
las finanzas yala economfa nacionsl en graves aprietos y re-
-percuten desfavorablemente sobre sus 1hat1tuoiones de crédito.

La gravedad de ests dltima orisis sobretodo afeoté intensa-
-mente a nueatros baneos; las instituciones oficiamles {Banco Nae
-cional y Banco de la Erorincia) dabiaron gerrar sus pﬁartaa,mu—
«chos béncos particularés de la oapifal y,deilas provingcias de¢bie-
«10n liqnidaree.mntfe,las inétituaiones que desaparecieron pode=
-mog mencionar: el Banoé'ﬂolonisadar uﬁnioipal,el Agiicola Come re
-cial del Rio de la ?iata.SndkAmeric&ao,Indnstrial y Construotor,
el Construetor de Lé ?1dta.é1 Comeroial de Ia Plata,etc,

Fo obatante ,nuevas tnstituolonea surgbn y substituyen a les
que desaparecen,en tal forma que el nﬁmero de estableocimientos
no s8olo no diswinuys sine que por el econtrariv aumenta, Con poge
-terioridad al afio 1900,1a oreacidén de instituoioncs de orédito
asume grah imporfanoia‘éi teﬂemos en cuenta.que entre los afios
19C6 a 1912 (7 afos)-,se astableoioron 83 nuevos bancog.

T8 gue es en este periodo en gue podemos considerar que se
inicia practicamenta ql,desenvolvimiento econdmioo ¥y financiero
de 1la repﬁbli&a.'ﬁisipédos los peligros d4e una guerra con Chile,
gosando de pas int@rna.ccntando con una administracidén capag y
honrada,con la moneda y el orédito saneados,me inicia para nues-
~tro pafa una era de pfosparidad y engrandecimiento,

"3us fuarzas‘axpansivaS”defeaidaa hasta ese instante,se de-
-genvuelven libre y eriaésmenﬁo ofreciendo un magnifico espectd-

-culo de riqueza y progrese” (1)

(1) TERRY José A, FINANZAS. Apéndice Primero~ Contribucién a la
historia financiera de la Rep.Argentina Afio 1987,Pag.53"
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Y asf{ en 19 que aé refigre‘alvndmerq d? establecimientosn banQ
- =carios,aumenta derapnt{nﬁovan.conoordancia con el propreso ge-
-neral. Pl cénuavsano$fié‘dei Aﬁe‘1913.regiatralai nimero mixime,
143 establgcimibnﬁoa;lbpvqﬁa habfan aido:fundados én los aiguiene
-tes afos: (2) | |

4708 _ Pigneratieios Hipotecarios _ Descuentos TOTAL

1822
1868
1863
1878
1874
1878
188¢
1882
18858
- 1886
1887
1688
1889
1890
1891
1893
1895
1896
1898
1899
19¢¢
1901
19¢8
1903
1904
19¢C6 -
1906
190%
19¢8
1909
191¢
1911
1912
1913
. 8in eapee
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Totaltean ‘10

BRSO . SRR A

Si consijerarames squellos organismes que establecidos durane
-te csus afios debieron liqnidarae,el nimero de establecimientos
fundados entre 1882 y 1913,serfe indiscutiblemente mucho mayors
¥n reaﬁmen gsneral,lasvvariacianea Que ée registran en el

némero de los vatahlecimientos de crédito entre lom afios 1872

(2) M.de AGRICULTURA, op.oit. Fag,l0
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¥ 1925 son 1&s~niguiéntqsiu(3)

Aflos ' No. de bancos
872 4
- 1les87 . 14
1895 . - 54
1905 , 67
1910 - 1c8
1918 . 143
1986 118

Se note una disminucién de 31 Béncba entre los afios 1913 y 1926,

Fstableciendo la siguiente olasifiecmoidn: (4)

Afio 1913 Afio 1925
'BANGOS  FUMERC RUMERO
de Depésitos y Des- | |
.suantOSQoocoono--tuqi 91 . 91
Hipbtecaﬂmg...u Y 48 » 15
E’igncr&ticibl. reeres s - 1. » ) 6

Tot8liees.o ~ 143 112

observamos que tal retnqcidi’se opera en €1 rubro "Banocos Hipo=
~tecarios y Pignqrafiaiqa*;mientraa'el nimero de bancos de De-
-péaitos y Deacnéntos permgnoéé.inaltornble¢

74.- Jiendo nuestra gran capital el centro hacla el oual cone-
-vergen todas}nﬁestréa aotividadeé econdmicas i financieras,es
1dgleo pensar en 15 sxisténbiaﬁda una muy acentuada conoentra-
-¢idn bancaria de oaréetér'geegr{fioo. Fn efecto,ai consideramos
al 31 de Diclembre de 1934,1a situacién de los 48 bancos de De=
-pbésitos y Descuentos cgistentoa en el pals (5) y yue oontaban
con'@n eapital realisado no.infaiior a un millon de péaos,ten—
-iremos una idea suficientemente exaota de la distriduolén geo-
‘-gréfieé de nuestres estableeimientpa de arédito,desde que esas
48 instituciones representaban mda del 8C % de lus capitales y

reservas,préstamos y depbsitos del total de lam ¢ifres del pais.

(3) Recomposicidn de dates de: PILIADC Ricardo,op.cit.Pag.ld;
Segundo Cénso Naoclonal (Var pdginas 142 ; Dir.Gral de
Fatad{stica, op.oit. Pag.3

(4} Mede Agrio, opecit. Pag.l0 ¥y Dir.Gral de Estad. op.cit. Pag?d

(5) VER CUADRC Péginaa'444/446
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BANCOS CON UN CAPITAL NO INFERIOR A UN MILLON
, DE PR303

gu distribueidn geoprdfica :
T - ’ . {En miles de pesos m/n)

8

de DEPOSITOS ¥y KHo.de % Suour % Capital y % Depbésitos %
DESCUERTOS boos. - sales reservag

de 1a CAPITAL.. 27 56 418 69 514,499 77 3.160.927 86

de lasa PROVIN- ' -
=CIAS.» sesecaran 21 44 18¢C . 31 149,236 23 491.046 14

TOTAL:e.. _48 100 595 100 _ 663,734 100 3,651,973 1O

1a preeminendia de los bancés de la‘aapihal Pederal es pues enore
-me ,en nimers de suquraales,dapitalas y reservas y principalmente en
lo que xespecta'a depésitos onyas oifras representan el 86 % del to-
=tal, | "‘ o |

Dentro de los bancas matropé;itanos, el Banes de la Nacién ooue

-pa 8 su veg un lugar de preponderancia eemo lo atestiguan las sie

~guicntes oifras: ‘ I - {Fn miles de pesos m/m)
BANCOS , Rosde % Suour % Capital y % Depdsitoa 7%
METRCPOLITARCS boos. aalep ' reservas

de 1a NACICN.ses 1 3 238 BT  196.434 38 1,456,658 46

demds bancose... 26 97 177 43 318,065 628  1.704.269 54

TOTALieess 27 160 415 100 514.499 106 3.160.927 100

Podemes preguntarnos si esta acentunada concentracién geografica
se ha ?reaentade 3ieapre oon la nisma intensidad o ha 1do disminuyen=
-30 ¢ aumentando oon el transcurso de los afios. Si comparamos las gie
«~fras aorrespondientesn al}total de establecimientos y su distribucidn

en los afios 1895 y 1925 tensmos: Ver Cuadros pdginas 142 y 147

1 8 9 ] : 1 e & b
No.de % Capitﬁles' % Yo.de % Capital y %
BANCOS boos. ’ __ reservas
de la CA'ITAL.. 24 44 279.970 87 46 41 868,128 83
de las PROVIK-
‘CIAS da0c e 30 56 ‘ 1550066 33 - 66 59 165 0818 17

T0TAL:e.. _ B4 100 415.037 100 le 100 1.033.946 100
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De estus eatad{sticas se dedneirié,aﬁn~teniendo en cuenta que ias
eifras del afio 1925 se refi ren a Capitéléé'y regservas y las del
afio 1895 a Cepitales unloamente,que la comoentracién de los recurs
-3038 bancarios 9n la fanital aé Ha‘iao Acentuando con el transe
-curso de los afios. o ‘

75.~ Estudiando el cuaarﬁ,en elAqne\sa anaiisa la situacién
de lo8 48 hancos de DepSsifos y Descuentos”con un capital realiga-
=40 n9 irnferior & nn millon de beaas,lver\péginaa 144 /6) observae
-mos la situaoidn de prepondeiancia qné ooﬁpan algunas de¢ estas
1natituoionesvy que hOS;dan un {ndice del grado de concentracidm
que existe en los reéufsos‘y sotividades bancarias del pais.

Fu efecto,sohre un total de 48 establecimientos,7 de ellos, a
saber: Banco de la Nacidn,Tspafiol del Ric de la Plata,Italis y Rio
de la Plata,¥uevo Baneo Italiano,Londres y Awdrica del Sud,Anglo
Sud Americano,y Banes de 1a;Pro§incia de Buenos Aires, con rela=

-cifn al total de smoursales,capitales y reservas, y depésitos ree

-prescntan:
-En miles de pescs m/ne

No.de Suour- Capitael y

boos., -wales % reservas % DEPCSITUS %
JIRTE BANCOSessses 7 463 7T 485,169 64 R2.T71.396 7B
Total de 108 rese 3 | | '
*tantes sececccess 41 138 23 238,565 36 88CH77 256

TOTAL:e,. _48 695 100 663,784 10C 3.6514973 100

Laé fusiones y liqnidaeiones bancarias realizedas en estos dl-
-timos 3 afios em nueatro pafs han venido a modificar esta situnaciédn,
pere‘en el sentido de aaentnar qﬁn nds 1a~¢oncentracién tancaria’
existente. | ;

76+« En su natural desenvolvimiento,nuestras principales ins-
-titueiones de crédito han prcforido-aeguir ﬁna politica de creci-
-miento orgdnico proeedﬁanéo 8 la fundacidén ex-novo de agencias y
_ sucursales,antes que adajtsr un sistema de expansidn wediante fu-

-3iones y absoréionag.
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31 oconsideramos 01~§uadro7antariaf.sﬁrg¢ rapiéamenfe la intensi-
-dad congue algaaoé de estos bancos han desenvuslto eata politica,
como mer: el Banco de la Nacidn,el de la Provineia dé Ba.Alres,
¥upafiol del Rio de la Plats,eto,

Con respecto a la diatribuclén te?rltarlal de¢ estas ofioinas,
podemos establecer una comparacidn entre su ndmero y la poblacidn
de las prgvineias y territorios en que eataban situados,entre los
afios 1895 y 1913, (5) (Ver Cusdro pégina 137) |

Yientras en el’aﬁo-i&Qﬁ,omrranpcndia una dependencia hancaria

. por cada 34,999 habitantes; en el afip 1913 existia una oficina

por oada 9956 habitantea. . _

31 establecemoa ia relacién entre el ndmero de hsbitantes por
oficina bancaria que corresaondia & las provinciss y territorios
en ¢l afio 1695 con el del afio 1918,&edﬁcirqmoa onales gson los que
mds han prozresado,en la'que'éieste sistema e refiere durante

egos 18 uaflos,

' Cap.Pederal: 221,884 13,93  Fola.la Rioja: _34.751 p. e

5.5 " Iz ¢

COrdohBlesss 11?‘0?4 9.71 " Corrientes: _23.961 , o

S54n JuBNiees 84.851 4.94 | _ » Puonndn...: ?1:914 2.16

HeNnd 058t eess aa.eaa ‘ ; " BRItB eeses BT0GCT

. ' ®

&a?lt& }?é:oo. . 38.571 3.87 n 301&1113:.... 27015‘; 1 86

Hisioneasses B 33:165 . * Catemarea:. 220540 1.79
—s.9g7 4T | IR

Bo.‘lire&:.on 23:6\89 3‘56 ‘ 1 E.Ri@’:ovn. 18 9‘.15 1 73

Sedel “sterc: BC.7B1 . W JUIUFiesere B4oBEG
17 iy U —pogye 184

Como vemos,la Capital Pederal,Cérdocba,S8an Juan,iendosa,eto,son
los que regiatran un mayor ﬁosenvulvimiénto durante estos afios;
mientras Jujuy sq'enoontraba me joy dotada en 1896 que en 1913,

77.=¥uy raros son los caaoa de fuaionea ¥y absorciones de estae
«blecimientos que han tenién lugar dantro de nuestro comaraia bane
~oario.De acuerdo a nuestra hisqueda hemos padldo eatablecer los
siruientes:

Afio. 1822 : Incorporacidn del BANCO DE DESCUENTCS alBANCG NACIGNAL.

(6) Ver Cuadro pdgina y H.de Agridultuta. ope.cit.Pdg.28
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DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LAS OFICINAS BANCARIAS

" LOCALIDAD

A RO

1 8 95

A K O

1 91 3

Ne.de agencias Poblacion Ofie.banc,

No.de agencias Poblacion Ofic. bane.

y sucursalas s/ cense por habits y sucursales s/ eenso por habits,
Capital Federal..... 6638 221284 85 | 18548
Buenos jires....... . 48 92%12n 23029 320 56127 6 56
iagta r:. ........... 422 gggéga 139 1 «1§3 899 355
nitre Rios.......... O 0
Corrientes.......... 10 23961 23961 2‘ ;u?8%§~ 108&
Cerdeba............. 3 321223 117074 1 {2&% 12056
8an Luls........... . 3 814 0 27150 8 ‘ 6 14533
8go.del Estere...... 2 16150 8072 : 10 261678 261 g
Mendosa....... P 2 116136 g 8 20 277535 4
8an JuaB......... vee é' 84251 u251 , E 1%§$g§ , %7036
La Rioja............ 8 ; 12969
Gatakggca. .......... . 4 90?21 g&e‘ 8 100391 12538
TUSUMAN . ¢ e v v e vvns 3 2157k2 7191& 10 2933 : g gg
Salta...... R 2 118015 SRBOZ 5 : 27 281
JuUYee v ol 2 49713 L8 2 Zl 38315
Misiones............ 1 33163 33163 535 8927
Formesga......... e - 289 - 2 15261 Lo
OhEatO.. v erereeernoe - - lok22 - m BE27k 11 63
Ls Pampa......... ‘ee - 22914 - 12 101338
Feuquen............ . - 14717 - 2 28666 14323A
B’.G NGgIO -------- *0 8 - 92,‘}1 - q‘ 422142
Chubut.......... feve - 3748 - g 23063 g
Santa Cruz.......... - 1058 - ok 165
Tierra del Fuego.... - #77 - 1 2504 250&
Los Andes........... - - - 2487
TOTAL: 113 (x) 395“911 34999 792 7885237 9956 ‘

(x) 8in contar las casas matrices,ni las sucursales del Banco Nacional en liquidacidn.-
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aflo1905: Inoorporacin del BANCO LIL CUNERCIC HISPANG ARGEH-
TINO al antiguo EAHCC B Sﬁ‘EWQV:ﬁCIA.pafa dar lugar al nuevo
BANGC DR La PROVINCIA DE BUINCS AIRR3.(7)

Afios 19066 Fuaién del TARAPACA & LOEDON BAHK con el ANGLC AR-

GFENTINE BABK pare dar lugar}al $ANCC DE TARArACA Y ALGENTIRA. Fn
el afio 1907,es8ts 1nst1tuai63 reformékaus'es+atntaa adoptando la
denominacién de BAFCOG ANGLO UD AMERICANC. (8)

Aflo 1809 Fusién dsl BAROC LATINC DEL PLATA con el BANCU POPU-

«TAR I*“LIAKC credndose asl el BANCC CUMERCTAL JTALIARO,
4sfies 1911-18: Incorporacién del BANCU Di LONDRFS,KEJIG® Y SUD AME-

«RICA 81 BANCC 4NGLG 5UD AN: “RICANO. (9)
Afio  198%: FUSICK del BABCC DF LONDRES Y RIC DE Ls PLATA con el
BANCG DIt LCSDR S Y BRASIL para dar lugar al BANCO DF LOFDRES Y
AMTRICA DEL 3UD, (10) | |
Afio 1826: Abeeraién dei BANCY ITALC SUDAMERICANC por el BALCC DE
ITALI4 ¥ RIO DE La FLATA. (11)
afio 1928: Ineorporaoién del BAHCO BRITABIOC DE Li Ak {ERICA DEL SUD
¢on el BAICC ANGLC 8UD AIITRICARC,81 que estaba ariliado dcsde el
afio 1980, (1g)
Aflo 1935 : Pusién délSAﬁCC‘HGGAH‘ARGEETIﬂG,‘BQECL ARCERTING URUe
-GUAYD, ESPATOL DEL RIC DE LA PLATA,E.TCRNGUIST & Cla. pera dar
nacimiento gl nueve brganismo BANCO B3PAYCL DEL RIC DE L4 PLATA
700, | |
Afio 1936 : Pusidn del BANCC ANGLO 3UD AMERICANC con el BAKCG DE
LOD2ENS Y aMERIC. DAL 3ub. {(13)

Tetas dltimss fusionas y la liguidecidén de los bancos Faoan-
-dinavo Argesntino .Itala Espﬁﬁol Lrgentino,dispuesta por el Bane
~-g0 Central hen contribuide a reforsar la concentracidn existente

en nnectro comereio huancario.

(7) MAVH&DO Benito P,,Impresiones sobre banca y comercio Ba.Alees
1917,%a7.83.

(8) PIﬁERC sergio M.,El Gran Banco de Fstedo de la Repdbdlica. Ba.
Alres 1917, Pag.248

(9) Ibhidem " 248

(1C)LA BACION del 23 de Cotubhre de 1923, Pag."

(11)La FACION del £5 de Marso de 1926 Pag.?

(12 )THE BANKER'S,INSURANCE,eto.de unyo de 1928,Pag.

{13) Ibidem : de Agosto de 19356,Pag.2183 y 254
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78e= A eate ree;ooto go&amos inzertar el siguiente Cuadroc ipta-~

-4{gtico publicado por la suoieaad_ae lan ﬁacianes en su estudio 8o

-bre el desenvolvimiente de 1os Banoos Comercimles. (14)

RUXERC APRCITHADG DE PERSQEKAS PCR LaECﬁ CCMERCIAL Y POR QFICINA DF
BANCO CCMFRCIAL AL FINalL DEL AHC 1929

PAIS

Fodblseildn por

Poblaeidn po:

Boo.Comerecial Pals Cfiocina Bane.
Inglatay GaleBessss 1.99306‘)‘;(&) AustraliBeeesecsoe 10900‘1’)
Canada....."..".. 896 ("‘CC Lam&a..‘.."'.’. 2.400(b)
Y8C2018essnescavece 611.‘“966 H.Zelandia....... P 6T ‘b}
Irlands (%stado Li- Us.Sudafricans.... 2,700 (b~
~bre y Portelecasse 46854000 E8u0olBeececncsce 3.G00
z‘fxuatrs.liaoa-.onuoco 321-009 ;Irl&mla..-...n.. 50900
H.Budafriean& f?@- : Suiﬁatnolocuo‘-oo- 3"605@0‘6,)
"bl&Cién blanc&)... 864 ,C0¢ Iﬂsl.y@alaso sos e 4.@5’0(3)
R.uelandia.',.’.... 248.000 L E.ﬁnidoa......... 4.500
Austrige.csscecesse 21C. 000  Finlandi@eceecoee ‘ 54400
3“901300.-100tu¢|00 2040006 . Qnacuononotoctoo 50800“‘
E’inlandia..'.....u. 260,000 Bélgﬁ.c&...n..-.o 6000{3(‘)
Alemnia.“..‘..... 135.3\)“({) »qranou.Q....'... 8‘15.600(1)
ChecoealosvaquiBieeee 113.000 Holand@..oeeeoeos 18.,CC0( 35}
ARGEETI  aasesennse - 112.000 AuBtriBecescecese ?
7% § ¥ PUN 100,000{g) DinamBreB..sscsse 4
B61gicCBeesnananeacee 90000 ROYUBEBvesscoosse 17.CC0(K)
Frencleeecvrcessnse : ’?G.OO(»“)} ARGEKTIBA......H IB.QOU(E)
H0landBesessesesnan 48,000( ) Cheaoeslovaguia., 20-25.000(1)
HOTUCEBevsesosssase - 85,000(kK) AlemsniBe.ccecess BE=30.000(f)
Sulz2Becersscvscnnsce Bl1,000C Italifeccreccence 40000(}(3)
Dinamarciesescessee 204000
EeNii0Becescocsnce H.0006

)rohlacidén por dbaneo por aeaianaa,prira&os y oficinas bhancarias,

) " " pficina de dancos doméatioos (del pais)

Jpatoa relstivos a 1688

)y " " & 1928; las oifrss superiores incluyen y las infe.

-rioros exclnyen les ofieinas de depdaitos.

)“ﬂhlaaién pere todos log bancos comercisles (l.aeluyendo bancos es.

-ne¢eianles); v nimero aproximado de oficloas [inaluyendo ocadas de

ﬁepé«ttaa). eifras relativas a 1928

(g)roblacidén pex bgneo aomeroial y por compafifa financiera que 3po-
~ran como hancos; el mimero exactc de suoursales no se conoce,

(B)F1 mimero exacto de bancos corercisles en Francis no se conoge.

{1{)1las cifras inferliores ineluyen y lss superiores excluyen las ofi-
-cinss periddicas y estacionales de los grandes bancos,

{$)EL ndmero exacte de bancos comerciales y efiecines banoarias no se
eonoce,

{kx)rohlacidn por baneo exsluyendec bancoa en liqnldaoién o bajo admi
-nigtracidn pdidblica.

(1)F1 nimero exacte 4@ oficinas baneariaa no se conoce.

(m\cifraa relativas a 1925

(a
(v
{o
{a
(e
(¢

(14) LEAGUT OF NATIUNS,Comm.Banks 1913/1929,Pag.ll
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Podemos establecer una 6emparacién espeoclial con aguellas naciones
que de acuerdo a su extructuralceonéﬁiaa y caracteristicas de ou sia-
-m8 bancaria.prasantan‘méa,analégia con nuestro pafas. asi por e jeme

-7l con el Canada,fueva Zelsndia y Angtralia.

NUMERO DE HABITARTFS POR BANCO COMERCIAL (16)

T ‘ : Habitantes
PAISES ©ohlacién Ho.de hancos por banco
~ B0 '
CANBAR soervovnos 9,860 11 896,300
Australifecesscse §,414 20 B4 .G00
Kueva Zg¢landis... - 1.488 6 247 .60CC
ARGINTINAeessoses  11.193 112(a) . 99.900

(a)Cirras relativas al afio 1985

he aeuerdo a la poblaeién,qu& 1ndinan$1blamante-eé.un indice gue
indica en forma prosera el grado de boneontraciéﬁ.nneétro pais mar-
-che hastante resagado en somparacidn bon laﬁknaoienaé gue estamos
gongiderando,. | |

i énsayamcs otro {ndice,por ejampla las oifras del comerclo ex-
-terior,que pare los paisas'qne estamos analisandc y 8 falta de datos
gobre el total de sus producciones podemos tomAarlo como un exponente
de au patenaialida&_econéﬁie& ,tenemod: (16)

REB&CEG& 13??3 STORUMRRD DY BARAC03 CUMERCIALES Y LA43 CIPRAS

DEL COKFRCIC ZXTERIQR
-in milionee de DE8SS Oro=

Comarolo Ro. de Pegos por
PAISTS Fxterier (&) Ddancos bance
~000e0C0=
C8nad@e.sessssesscse  1o198 | 11 108
Nieva ZelandiBecsees 297 6 46
AustraliBacecveseons 716 20 ' - 3B
ARGETINAsvecnvenerse 1.188 112 1G

(a)las cifras del comercio exterior expressdsas eh Dollares o Libras
han sido convertidas a pesos oro a las equivalencias sastahlecidas
en pdgina 13 del Anmario Fatad.Internac., 193G/l

(15) Segun oifras extrafdas de lss publicaciones de la S0c. de laa
Naciones sohre Bangos Comercialea ¥ Anmario Eastadistice Inter-
~-nacional Afio 1930 ,Raga.laéhs

(16) Thiden v 7 1bidem
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79,- Este indioe da1'eoméro1o'extemior indtcar{a‘adn en f£o)
-ma mds ounéluyante;qnafei grad§ de iﬁtoﬁaidad gongue en la Re-
-piblics Argentina s§ ha §éhenvnelta este fendmeno eeonémisco de
la oanoenﬁraci3n;éa baafaﬁze'inferisr al del Cansda,lNneva Zelan.
~dia y Australia (paises muy similares al nuestro en su economia 3
de 1o gqne podria deﬁuairae que exiate la pogibilidad de un unlte-

~rior deacnvolvimianto de 1a eohoentr&ci&n bancaris en nuestro

P&i!o
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SEGURDO CERS8C EACIORAL DE Li RECUBLICA ARGENTINA DEL AfC 1895

uatadfatica referente al nimero de institueiones bancarias y

su distribuoidn por provingias inecluyendo banaos de

daacnénto:.hipetacarioa_3 pilgnoraticios., (x)

fo.de bhanaos Looalidad Capital
24 : Cap.Pederal..... E79,970.,860 279.970.865
11 Buenos Alres.... 7T3.548.542
& Santa F‘o-aoco»co 16,349,178
1l Entre FloBecesse B GLCLLUO
2 GorrienteB8,eee.e 1B.0C0.CC0
1 cérdaba.'..'..'. 0 513.CGC
1 - 8an Iaui.unocooco 1.0470800
-1 389»(131 Estero.. IQCECQ(Q{}
1l Eead@‘ao‘.ooc'c.-. 5;0900@“0
2 8an JuBnessecese  3.85C0.C00
1 Catamareaocpi§00 80?490460'
1. Tﬁmmn LR RN NN R 60{?69.(:00
1 : Saltn.........u : 4.4320600
1 Eic Regrc.;n... 76.450
' 135,066,367
654 418.037.232
m‘ ' PR M

RESUXEE DISTRIBUCICE GROGRAFICA

Fimero Capital

BAliCGS DE LA CAPITAL..... 2¢ = £79.970.865
BANCOS DE PROVIECIABe.es. 30 ~ 135.066.3869
?0&&18850000;0000  54 ' 4150037.232

L ]

{x} Tomo I1I,Pdpinas 414 y siguientes.




143

SEGUNDO CEN3C NACIONAL DR LA RAPUBLICA ARGRNTINA DEL Affo 1895 (x)

Agencias y 3ucursales Bancarias (=}
Su dietriﬁuoién.geogréfica.

» » y -8

.
L ]
-
ot L
L d
.
L]
.

Beo . de Des eve ntes |

*
crufe
L

"BANCOS
.

by

"
.
.
~ e et £ §

LOCALIDAD

Créd. Territ. yAgric.
frovineia b

Nuvevo ﬁéo.l‘t«a‘f’fa:n.
F7'°";<J¢,)*§t5-f’" - )
| Londfes o Ko de & Plats
f?o(;de‘E.Kfos :
Fror. de Cordob
Prov.de Cotamares

Prﬂ. Je Bs. A'f'f‘esﬁ “
Nacion V‘Arygen‘bina

| ]b[faj(fé de B Ppafé 4

Britanics de Po A.dePSud

Hipot. Na clonal

bovc o conioions oot i

e v e

[ Toe

Cap.Federale..c.csvs
Buenoca Alres......
Santa F‘CO..#O....’
Entr& RiOB........
Corriente8.ec.avvee
CérdObaooo-.-;o¢¢¢
38n TUiBesseseevee |
Sgo.del Taterdoe..,
Mendoz&.........;,
38n JuGNesessesene
L& Rioja-........v
CatamaYClicecresos
Tﬂouméno......-oo.
S’alta..........,.o
Jujuy...-.......u
MigiontBesesereone

 Totales:.... *21[56,
m -

(x) patos extrafdos del Tomo III,Pags.4l4 y ’aig'aientss.
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(z) Txeluidas 1las agencias y sucursales del Banoo Nacionel en 1i-
~quidacidn.- ' ’ .
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BANCOS DE DEPOSI?OS Y DESCUERTOS RKISTENTUS BN I PAIS EN RL Affo

1935 CON CARIPALES REALIZADOS SUPFRIORES A UN NILLON DE

,_EE

368 (x)

Bangos de 1&.0@;1#@1 Fedéral‘(a)

Memorie y Sucur- Capital Total de
Balanoe al: NACICHALES -s?l?a Realizado Reservas Depdsiton
b
-en miles de pesos MONeds Nad.-
31-18"34 N&Qion Al‘g. se e e 836 165.409 : 316085 104560658
31- 8"54 Hogar A!‘ foro seo 11 50.000 603?0 5803“
3l« 6-34 Tspafiol del Rio
de la Plat&..... 58 28,346 16,784 311,778
31-12-34 Italia y Rio de ‘ | » »
la PlatB.seseesrs a7 ) 28,787 4,175 222.749
3C~ =34 Tornquist & Co0se = (6j17.048 {0)1l.704 30.888
37« H=34 Galiois y Bs.as. 6 1€, 267 761 51.629
BCw 4=34 Populer AYBeosso 6 (4)12.956 (3)4.593 63,774
30« Hed4 Frances del Rio
de la Plateecca 1 9.333 5.416 584676
30~ 6«34 HRuevo Italiano.. 14 66000 TeUO0 134,136
3Cw €w=34 Argentinc Urng.., = 2.YC0 2,090 314349
3(= GwZ4 Comercial Arg... - 2.000 96 2878
3l=12«34 Popular Israelis - 1.814 -1 £.024
31«12«34 Tsecandinavo Args = 1,800 86 1.809
30“ 5"54 Dose & 0\00 FEXEE ] - 10 058 16 30475
3lelp=34 3irio Iibanes... - - 1.264 5 H.670
378 332,423 80021 2.436.403
(e) EXTRANGERCS
31-12-34 Tondres y imer., 17 18,859 - £16.976
31=18=34 Aanglo Sud Amer.. 11 18.126 16,898 11C.486
3lelp~34 Alemdn Trasatl.. 2 84+296 937 70.039
31‘12‘34 ‘Geméniﬂeo XX E R 1 60818 340 ‘3 .911
31-12«34 Prances e Itall. 1l 5,681 - 4C.091
31-12«34 Holandés Unido.. l 5,000 1.4C3 17.388
31=12«34 F,N,Bk of Boaton B 4,710 100 90.531
3= 6«34 Italo Belguecess - - 4,b45 - 15.669
31«12«34 Nat.,City Bunki.o 3 2.944 187 55.376
30« 6«34 Supervielle..... = (£) B.436 1.789 15.308
3l= E«34 TRoyal Bk of Can. ) " 2.358 293 45.458
31“12"34 ) ni Eépoli. TEXE R - 10000 - 3.891
: , o 43 80,768 21.287 724524
BANGCS DE LA CAPITAL ‘ '
BACICEALTSeeeeos 372 332,423 80,021 £¢436,4C3
" EXTRANGEROSeeese__ 43 80,768 21.287 724,624
415 413.191 101.308 3.160,987

TR SN e

TOt&l:.;..»....»

(x) Datos ektraidaslde‘1ae'uemoriaa‘y Balances y de ioa'ﬁltados

Hensnales Banearios existentes en el Seminario de Economia

~caria de la Pacultad de Ciensise Econdmicas.

(siguen las citaa pdgina 145)

Bane
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(a) Comprende los estahlecimlentos naaionales cuyus sedes socig=
«lea estdn en la Capital Federal, y las sucursales de ban-
-con extrangeros y que para 6l oaso las consideramos como
casas matrices.

{(b) Total de suocursales y Agenoias estsblecidas en el pafs y
en el extr&ngero.

(o) Su capital es de 988’7;5ﬁﬁ.000'y‘an reserva de o8 76, LU
que har sido convertidos a pesos papel al cambio de 2.27

(@) Inclufdo eapital y reserva de la seeoidn Hipotecaria.

{e) Fechas de los Estados Hanqualea Zanaarios que ge publioesn
en el Bolet{n Oflcial.

(£) Su ocapital es de o8 1,072,000 yue ha sido convertido 8 poe
~-308 papel al cambio de 2,8%.-
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Béncosj?rnvtncialaé’ (x)
tlemoria y p 4 , Sugur- Gapital Total de
Balance a&l: MIXT0S -aalea Realizado Reservas Depdsitos

3lel2-34
31-12-34
3l=12-34
31l=12-34

3l=-12=3b
3l-18-34
31l=l2=34

3l=12=34
3lei2=34

31=12-34

3C= Gm34
3lel12-34

30w
Blw G6=34
30e
3(C=
3C-

be3d
9=34
6=34
30« 6=34
3l= 135
3le12=34

31=12-34

BiNO03 DE PROVINGIAS

435

Provinoia BsaAs..
Prov.de Tuocumén.,

;dQGQTﬁObatcoiooo

"rov.de 3ante ré

(Rosario)...;,..“

Prov.de Salta,..
de MendoBBeecosese
Provede 3go.del
Y‘?EterOo..o‘..-.oo
Prov.de Jujuyeeo

‘Provede Santa Fé
(Sant& Fé}‘ooono'

86

~én miles de pesos m/ne

PARTICULARES

Comercial de Tue
-0

(AN RN RN NN J

de Avellanedf...

Comercial 4el Tan

-‘dilo.ooooooo-oo

Popede Corrients
AgriceComere., e
Inm.del Uruguay.
de Qlavarrifde...
Popl.de Juilmes..
Com.del Rosario.
Come,de Tres Arr,
Bop.deConcordia.
KMontserrat del
Rogaritecesescee
Cred.’rove.de la

Plata.....-....g

.o

PROVINCIALRZ Y
gIXTQS.QC‘..O’;‘
PARTICULARES e oo

b e e e e e e e T

684560 £7.921 3184616

11 6,080 - 8.272
38 9.396 1.800 52,228
10 64106 317 18.559
3 3,109 6 3448
8 1.356 - 1.799
3 1.530 31 Ze242

- 1.247 2 1.686

: 12 30858; - 12.381
173 94,5228  29.477 419,286
- 2.925 476 44600

3 2.000 495 30120

- 1.500 1,044 74560

- 1.5C0 581 1.383

- 1.250 353 1.563

- 1.200 373 B4340

- 1.083 368 £.026

- 1,000 39 1.314

- 1,000 400 2,504

- 1.000 478 3,334

- 5.000 = 3Y 4,917

1 1.2C0 - 7,14C
7 20,698  4.638 71.821
13 94,522 29,477 419.225
~ " 20,598 44638 71.821
180 115,120  34.115 491,046

RESUMELN.

27 BANCOS DF LA CAPITAL:415

21 BARCCS TROVINCIALES: 180

48

413,191

GENTRAL

101.308 3.160.927
115,120 34.115 491,048
598 528,311 185,423 3,651,973

(x) Comprende aquellon estahlecimientos cuyas aedes sociales no estdn

en la Capital Federale.- -
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DISTRIBUCICN GEOGRAFICA DE L0S Z5TABLCIMIENTCS DI CR-DITG BN
BL AHO 1988 (x)

. Capitel y
Ndmero % Reservas %

=000=
BASCOS DE LA CAPITAL
de Depbésitos y Deaonentos ...... 36 .= BBCe681 -
HipOtGGariOBo.-.oo.-..o...-o. (9 - 506.255 -
PignoraticloB.e.cesscvscccones 1 - 11,192 -

Totalie.e.... 46 41 668,128 83

BANCOS PROVINCIALES

.de Depbmitos y Descuentod....... 565 = 159.547 -
Hipﬂteoar‘lol sesesdssevesenve 6 b *.(}09 L
PipnoraticloBe.ccesvssveccsnee 4] - 2.262 -

TOtalio....-. V 66 59 1650818 1"

TUTAL GUNERALtassssoves 112 100 1,033,946 100

e e~ S

(x) Datos ertrafdos del Censso Bancarta»réalisgdo por la Direccidn
General de Katadfstiocs en el afio 1984,pdginas 81 ,24,50 y 58
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CAPIPULO B 1

T4 CCNCFETRACYCE BANCARIA Y Ta IHTHRVERCICN GUB REATIVA

8C.=Inquietud piblics ante la rosibilidad de lu formacidn de
un monopolio del erddito B81,-K1 nombramiento de una comisidn en
Inpluterra: sus conelusiones B2.-Nuneves temoras,
83.~7.a reglumentaclidén de las actividades bancurius B4.-ledidus
legislativas (ue afeotan o pueden afectar el movimiento de cone
-centracién 85.~35us consecuencias., .

8+~ Como oonsecuencia de la gran mugnitud e intensidad de
eate movimiento de concantracidn llevado a cabo principslmente a
traves de fusiones y absorciones habfan surgido yz antes de la
gﬁerra en el os’mpo bancario de diversos paises ,empreaas bhancarius
gicantes poseedorus de inmensos recursos.

Frente a lss mismas,la opinién pibliea no dejé de manifestar
aus temores y asus inqnietudes. Y us{ en tnglatarr&,en»donda este
movimiento se hadbia desenvuelto con la mayor intensidad y en tal
medida,que un reducid{simo n&oleo de empresss podian y pueden hoy
mismo considerarse dueflas del mereado,se temid ,ue este movimien-
~to diera lupar & la formacién de un verdaders trust del dinero,

de un wmonopulio del orédito.

8l.- Ta preaidn de 1a oplnidén piblica ohligd &l gobierno in-
-%1€s al nombramiento de una corisidn,quae fué inteprada por comer-
~cian§es,induatrialaa ¥ bangueros y a la gne se enoomendd el es-
-tudio de este fendmeno esondmico,con 61 objeto de gue determinura
sl tales amalgamaeioned resultaban perindicialca a'lua interesesn
‘nagionulea .y al era conveniente la sancidn de wed idus legialatives
nue las impiiieran o bien,establecieran las condiciones bajo lsas

ounles serfan permitidas. (1)

(1) 5YK'3 Joseph, op.cit. Pag.218
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nn@ga_de”avocaraeyal estudio del asunto,esta comisidn prescn-
-%$ su intor&o‘el‘ll-déraar:o de 1913 ¥y en é1 se haofa un andli-
-ais de las ventalus e 1ncenienien§es yne para la comunidad on
general podfian resultar‘de.la fuaién de un gran "Joint stock hank"
con otro similar y con rﬁspeoto a ioa peligros y posidbllidudes da

ls formacidn de un monopolio expresaba:(2) "Cualquier maniobra

para una combinacidn bancaria o "Money Truat" cansard sin duda

i

slguna grandes apranalanos & todas lan alases de la oomunidad y

dard lugar a un pedido de naciocnalizacidn de lea bancoa",

P s e g

“Tal ecombinaoién mignifiecarfa que la eatabilidad financiera del
pais y los intereses de 103 depositantea ¥y comerciantes,des30ansa-
-rf{an en las wmanos de unos pogos indiviauos Juienes procederian
: s e gl amnend
guisdos por el solo interés de los aceioniatél Y continuabu el
informe diclendo: "gue los posidbles peligros resultantes de ulte;
—rioreé'grandea amalsnmaoiones;aon naterial suficiente purs con-
~trabalancear los argumentos oontra la interferencia guhernativé
¥y que en vista de la excepcton&l extonaidn en que los intereaes

de la ocomunidud depenaen de loa aguerdos banearios, ea esencial

TR A A Yt . e b 5 gy by e e

oualguier medida de eoutregMggbernativo"

TR At PPN ST

Reoomendaba finaslmente la asnoidn de una ley gue estableciese

la previa autorizaeién guhernativa para la rezligacidn de nuevas

e R e o,

fusiones.

En base a estas 6ansideraoianea.el Canciller del Tesoro elu-
-boré un proyecto 4e 1oy_qué fué presentado al Parlamento el 15
de :bril de 1919, y que no fuéd sanoionado. En au lugar,se celcbrd
un ccnvenio entre las‘graﬁdes hanoos y el Canoiller,por el cusl
estoa orpanismes se obligabana requerir la previa antorizacién
del mismo para 1a realizacidn de nnevas fusiones. (3)

82.~ Afios més tarde y en este mismo pais.temorea'e inquietundes
surgieron nusvamente frente gyios.oontinuoa cuaos de fusiones y
absoroiones 4é'establedimien€o§ hanesaricg.Volvieron nuevanente a

engrimirae arpumentoa enbtavorry'en contra de cste movimicnto,

(2) 5Y%"3 Jomeph, op.ctt.faga.QBS/?av '
(3) TRI™ATT Hicola ,O0p.0it.Pag.68.
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adn ouande eétos‘ﬁltiméa‘aﬁbtepaSaron 8 los primeros.Asf en el
afio 1924 respoﬁdieaﬁobsnnnatﬁterpelaeién,el Canciller del Teso-
«-rp exprésadba en,la»cémafaAaé los Comunes en nombré del gobierno
inglés "que una ultcrisrytasién entre los mds grandes tancos pro-
-habvlemente no ser{a:vista con favor® (4) | | |

A pabar de enta;daolaraciﬁnvterminante.ni en Inglaterra ni cn
1o demds ?aises,ancantramoa4cascs de 1ntarvenoienes gubernativas
9 bien de‘medidaé legislativaaidlgtadaa'eapecimlmente eontru este
movimiento de concentracién. Por el contrario,la sancién de le-
-yes que diseiplinan y‘regulan'laa actividadesa bancafiaa,ha trai-
-d0 oomg aanseéuenaia,qne en 1a apliocaoifn de les mismas los es-
~-tados héyan secundado y faoilitado este movimiento de aoncentra-
-cién siempre que del mismo pudiera resultar la creacién de orpa-
-nismos mds aélideéry potentas.{ﬁl

83.- 51 bien'encontramaa'ejsmploavde intervanclén de 108 po=-
-deres pﬁhlicésvan las!activiaaﬂes bancarias yu en 6§ocas bien
distantes (6), es recidn en el periodo post bélico y mas espe-
~cialmente luego dé‘la‘criaia del afio 193C,que la 1nter§enoiéu
del estado reglamaﬁtando lasg aatividados de estoa crganismos se
convierte en palifioa general, .

La pravedad e intensidad de esta fdltima coriais colocé a los
estuhlecimientos de oréddite eﬁ una situaeidn dificilisiru.suspen~
-siones y liguidaciones hancar;as se presentan en nimero clevado
en éaai toios ias paiaés; los estados frente ul peligro socisl
que tales pérdidas podfan mcarrear se ven obligados & intervenir
en ayuda de.asas<1neti£uciones.garantizauﬂo los depdésitos,reor-
-ganizando los crganismas eomﬁromotidoa. en una palabra,realiszar
wna eerie de‘aétoaﬁtbn&i&ntss a proteger & los depositantes y a
los aceicnistus. Fl deseo de los goblernos de convertir esta

proteccidn en permanehte y efeativa,los mueve & dietar uns serie

{4) "¥FRITUS, "Amalgamaciones bancarias,Ta dltiwa fase™ en The
Bankegia.Insuranto.ﬁ&nager’n & Agents lagazine,dayo 1924,
PBRe6 ‘

(6) TRIDFAT: Nicola,op.cit.”ag.23

(6) 8RTTI F. "la tntela del risparmio e lua disciplina della fun-
-zione oreditisia nella legialazione straniera” en Rivista
Bancaria de Fnero 1937,Pag.2
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de disposiciones legislafivas disciplinando y replamentando las
actiéidades bancarias,tanto que hoy entre las naciones europeas,soe
~lo Inplaterra,Prancia y Bolanda no han establecido normus repu=-
-lando estas actividades.(7)

B4.- Frente a este conjunto de disposiolones podemos conside~
-rur agquellas que afectan o pueden afectar el movimiento de con-
-centracién bancaria.(8) :

Asf enoontramoa DIS°031010§FS GUE:

establecen la previa auteri:aaidn gnbernativa o de autorida&es eg-

-peciales de vigilanegia

a)Para ia,rundéoién de’nueiaalempresas banoarias y la apertura
de agenaiaa,anaursalea-yvfiliales.en Austria,Checoeslovaquia,
Poibnia.Sueoia.ﬂorﬁegagrinlandia,Grﬂoia.Bulgaria.xapaﬁa.Ja-
-pon,Dantsing,Rumania,Alemania,Italia,Asrgentina,eto.(9)
b)Para la realiﬂaciénnde fusiones en Bélgica,Dinamarca,Noruega
Alemania,Italie,Canada. |
limitan la gireulacién y tramsmisibilidad de las aociones ocon el

objeto de obstaoulinar y avitar’l& absoroidén de bancos por grupos
comerciales e indnatrialas;'T31e§;normaa establecen qua'laa accio=
-nes han de ser nomiﬁatitas.'y_limitan la transmisifén y ciroula-
-cién de las mismas en los pfimerga afios de vida dé las empressas.
Ls legislacién bilgara establece que 1a.totaiidad de las acciones
de uns empresa banaaria de resiente fundacién,quedarén bloqueadas
0o vinenladas a sua sns#xi#torea primitivos por un periodo de £ aﬁog;
una disposiocidn andloga contienen lasyleyna ramanss,perc limitan
el vineulo a solo 61“30 %~del 6apital aceionario suscripto por
cada fundader.annque extiondan 1a duracién del vinaulo o bloqueo
por un periodo de 8 afioas.

reglamentan el nimero de cargos direotivos .As{ lus leyes checoes-

-]l ovaocas eatablecen el ndmero de cargos directivos que pueden ocue

7] FISCHER U.CHR. La direcoidn de la economf{a bancaris alemana

por el ¥stado. Revista de Cienocius Feondmicas de %eptiembre de
1956 Pag.T79

(8) 3uTTI ?,, artioulo citado,en vivista Bancaria de Enero,Febrero
y Marzo de 1937

(9) ACLARACION: TLa msnoién,ae,los paises es heoha a simple titulo
ilnstrativo,no debe pues entenderse como taxativa o limitutiva,
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-par los directores de laargmproéas Bgnnariaa; mientrus las leyes
de ﬂinamarua;Horudga}Poloniﬁ.prahihen a los dirigentes de los es-
-tablecimientsa de orédifa p&rtiaipﬁ: en la administracidn de onale
-juier empreaavbaﬂna!ia,inaustrialio comerscial ,sino es en reyre-
~-asentacidén de 19w 1nteréses de su prspie-banoe. Pareoidus restric-
-cioﬁaa encontramas én 165 1@5151§oi9nes italiana ¥y estadouniden-

w88 4=

autorizan & los gabiarnen 7 a drpunos especiales de vigilancia a

prohibir las actividudes de aquallba establaoimlentos bencarios gue
hudbiesen aometido in:raccipnes legales (Checoenluvayuia,Rumania,

- Polonia,Sueeia) ; euanddahabiehdo perdido una parte del ocapital

no procedieran a su re;ntegracidn_(ehqeoealovaqnia.Ramania.nornega,
?olonia,Sueciai y en general,cuando en prrsencia de desequilibrios
en la administraaidn caﬁaéas de perjudicar loa intereses del pi-
-blieo,no aqmplieac el hanco’cen‘lea mandatos de las auntoridaded de
vigilaneia (3ueoia).

restringen lé aqguiéteiﬁn de¢ aesciones de otros hanoos En 3uecia,

1a adquisicidn estd subordinsda a la autérisacién gubernativa y en
Dinamarea ningun banoo puede retener wis del 30 % del capital su-
~oial de otro estableosimiente dércrédito; de trata de impedir ocon
esto las "chain hanking™ . |

prohfiben participar directa o indiractamente en empresas comercia-

—193,1ndnatrialas.agfieplaa.atc, o adquirir aeciones de sociedades
.induatrialés.coaereialeé.finanaieras,ete.aea en forma ahsoluts o
hasta determinados limites o ﬁereentagea,en Suecia,Noruegs,Bélgica,
Dinamaroa.Finlandia.rolsnté,Ruﬁania.Bulgaria.Alemania.Estados Uni-
~dos,Ttalia ,Argentina. Se trata dé 1mped1rblas participaciones en
el oapital de otras émpresas,aaa directamente o indirectamente me-

-diante el oontrol de sociedades financleruas.

limitan el otorgumiento de orédditeos. 3e Prata de evitar que los
bancos otorguen grandes créditos & un reducido nﬁﬁero de empresas
comercisles e industrialas, Vates linitaciones eran eludidas en
la prdetieca,por la oonnésinh de distintos arééitoa a entes,. ue 3i

bien juridieamonte sran 1nae§eniientea.oenstitnian en realidad un
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80lo complejo aconém;co.peralo que las legislaciones danesa y no-
-rnega han establecido que 1os "grupoa‘de empresas” deben conside-~
-iarsa,para la aplidaoién de ostan dispoaiéionea,como entes dnicos,

85.~ Se deduce faeilménta al gonsiderar el zloance e importan=
-cia de estas normas y sus poéihlaa efectos sobre la extructura del
sistema bancario,que el movimiento de concentrasién tropieza y tro-
-pézard aon grandes ineonvenientes para nn‘nlterior desenvolvimien-
-to en el futuro., | |

Pero si bien la regulacidén de las actividades bancarias puede
haeer perder intensiéad a este movimiento de oonoentracién:;eaulté1
-do del libre juego de factores eoonémicos,las faoultades gue al-
-punss legiuiacionea otorgan'a—los gobiernos ,pueden d#r lugar al
nacimiento de otro ﬁovi&iento 4e oconaentracién,fruto directo de la
accién de los poderes pﬁbliécaa En efeoto,las leyes itulianes ultis
-mamente dietadas (Marso da’l?ﬁs)retorgan a una ofioina de inspece
-¢lén el dérecho de proseder a todas ayuellas fusiones,liquidaocio-
-nes y reorganigaciones que ereyere necesarias en interés de la
economfa naocional, |

Parecidas disposicioneu acuerdan las leyes hlemanas ai Comisa~
-rio del Reich. |

Mismo en nuestro‘p#in.la intervenoién del Gobiernmo Nacional por
intermedio del Inatitute Movilizador,fué le gque condujo a la fu=-
-aién & los bancos ArgentinQVUrugnayo.Hagar Argentino,Fapaiiol del
Rio de la Plata y F.Tornguist & Co.Ltda. y que didé lupgur a8l nuoi-
-miento de la nueva institueidn Banco Eapaﬁol del Rio‘de la Pluta
TIMITADO, | |
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CONCLUSIONES GENFRALES

86.-Conclusiones Generales

86.- Del andlisis e investigaociém que hemos realirado del
fendmeno econémieo;de 1é‘cenoentraa16n bancaria en general,as{
como 61 de su desenvolvimisento en los principales pafses y en la
.Rapﬁblica Argentina ,hemos extraf{do las siguientes comclusiones
que presentamos como resultedo final de nuestro estudio.
| La tendencia hacia la formaeidén de la gran empresa,ls ley
de la concentrhctén,que cbnstituya uno de los rasgos mas caractes
~risticos de la organisaoién econémica actuael y gue se manifiesta
en todos loa-érdénea‘de actividades,impera igualmente en el co-
-merecio haneario, | ‘_

Con mayer b menor intensidad y adobtando las formas mds di-
-versas,este fenémene'se observa en la oasi totalidad de los paf-
| -geg,oualquiera sea su importancia econdmica y caracteristious de
sus sistemas bancarios. ‘

Apreciados anig%neial sus primeroa indicios a fines del si-
-glo XIX y oemianzea.del XX ,e3 reaidn aurante y después de la
guerrs que egté’movimiéhto adquiere gran intensidad.

‘31 prescindimos aél pofiodo inflacionista (Aifios 1920-1926,en
Alomania.rrancia.Italia.ato).ohseriamda qﬁe somo consecuenclia di-
-racta de aste 9rogaéo de aenoentrécién‘al ndmexro de cstableci-
-mientoa de orédita se ha 1do reduéiéndo de céntinuo; en tal for-
-ma que entre los afios 19261929 ,encontrdbamos en los sistemas
bancarios de 1oa‘pfincipales pafaea,peqneﬁos nuoléos de smpresas
de enormes dimensiones agrupadus en los centros mds importantes

¥ que poseedoras de grandes reeursos,con cientos de oficinas
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estableoidas en el pafs y en el exterior,podian considerarse aso-
-beranas dentro del marco dondé desenvolvian sus actividedes.
Prente a lus ventajas y benaficios qne'para laa empresas en
partioular y para la oomunidad en general reportan indiscutible~
-mente eatos grandes organismos,se prcsentan serios inconvenien-
-teg y perjuieion; y si preaoinﬁimoi de los gue pudieran surgir
por la formacién de monopolios dentro de eate ramo de las acti-
-vidadesa bancarias, un incohvenicnte ex{ste y que por si solo
bastaria para requerir le intervtnoién gubernativa, y es el de
que estas grandea y puderasas empresas estdn en condiciones, 210
solo de ssguir una poiftiea Aindependiente de. orédito,sinc de re-
-gistir, de oyongragwa la prooonisa&a per. el instituto de emiaién.
¥ aqueii;éwfaiuen (41¢mania, fetados Unidos,Italia,eto) en
gue la banca mautione_estreohaa vinculaociones con ls industria,
lavaxiatenoia de estos complejos econdmicos bancario-industriales
y mds espeoialmehta. de cse imperialismn financiero sobre lu
industria que aoloea én las ménoe de‘unoa cientoa de individuocs

y corporaciones el eontrol sobre imnumerables sociedades e inte-

~roges uomercialos.inauatrtgles y finaneieros,puede provooar
1ogio&mehté;graven problemas y tranatornos de orden econdmico
social.
| Lus nuevas legislaciones banoarias (?stadoa Unidos,Ituallia euc)|
tienden s una mayor espeoializaci6n,a1 establecimicnto de¢ una !
- separacidn neta entra aquellos organismoa que se dedican al ord-
-dito aomercial de 1oa que 8e consagran especialmente al crédito
mohiliarie.

rate fenémeno de 1a concentracién tropicsa on su desenvolvie
-miento con olertos inconvenientes de carécter econémico y téeni-
-30 gue constiguygn iei&adetaa vellas y & los que se les achsca
el hecho de quélal wmisno se haya detenido en algunos paises (In-
-glaterra,danadé;?inl&ndia,Anstria.eta} que snterisrmente se ha-

~h{an distinguido por lé rapidéz e importancia de este proceso.
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Ia aparicién de 1&,crfaia mundial del afio 193C afecté intensa-
-mente la extruotura banoafia de easi todos los pafses. Frente
& la multitnd de Quiebras ¥ liquidaciones de emtubleoimientos
que la misma prddnjo v ante el grave problema social que tales
hechos poifan scarrear,se vieron obligados los gobiernos a in-
~-tervenir direots o indirectamente en ayuda de esus instituciones.

Proceden as{ sl clerrs y liguidacién de algunos estableci~
-mientoa,imponen la fusidn de otroé.aocializan las pérdidas, y
toman partisipaciones em los gapitales bancurios,llsgando en
algunca paises,oomo Alﬂmania, a convertirse ¢l “stado en el prin-
-sipal acciaﬂiﬁta,‘ |

Tales medidas gubernativas de'rborganigacién,han trafdo pues

como consecueneia,la de reforzar la coneentracidén existente en

el comeroio bansario.

Deseando aaagniar a los accionistas y depositantes una pro;
~teceidn permanente y efeotive,proceden los joblernos a diotar
una serle de disﬁﬁsiuiones que reglamentan y disciplinan las
actividades baneariaa.‘ _ |

Tales raglamantaetqhéa hardn perder {ntenaidad al movimien-
-to de ooneentraoidén fruto direoto del 1libre juego de las fuer-
-zas8 eaonéﬁiaaa.pa:o en su lugar y en virtud de lss atribuclones

que esas mismas leyek,écnbrdan a los gobiernoca para intervenir

{

¥ modificar la extruoturs de 1os sistemas bancarios, ha de nacer
gin duda un muevo movimiente de oon¢en;ra¢16n,que gserd ¢l resule
~tado de la aceién de los poderes piblieos sobre el comersio

bancario.~, :
Fi
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