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El archivo empresarial Bunge y Born como patrimonio industrial de la
Argentina del siglo XIX y XX

The Bunge & Born Business Archives as Part of Argentina's 19th and 20th Century
Industrial Heritage
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Resumen: El descubrimiento del valor de los archivos industriales estuvo vinculado a un renovado interés
académico que combinaba interdisciplinariedad, practicas archivisticas para reservorios privados, y nuevos mar-
cos teoricos y metodologicos adaptados a contextos digitales y globales. En ese recorrido de valorizacién las
firmas privadas fueron y son actores necesatios y fundamentales. Pero scémo hacer para que un reservorio de
documentos producidos por una industria o empresa se convierta en un archivo histérico? ¢Cuales son los
primeros pasos? ;Cémo planificar el trabajo? ¢;Cémo conformar un equipo profesional? :Qué documentos
seleccionar? ¢Qué software utilizar? ;Qué digitalizar? ¢Qué rol reservar a las nuevas tecnologfas? A lo largo de
este articulo desarrollaremos estos problemas a partir del caso de “construccién” del archivo del grupo Bunge
y Born, en Argentina.
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Abstract: The rediscovery of the value of industrial archives was linked to a renewed academic interest that
combined interdisciplinary approaches, archival practices for private repositories, and new theoretical and
methodological frameworks adapted to digital and global contexts. In this process of valorisation, the
involvement of private firms has been and continues to be crucial. The question thus arises as to how a
repository of documents produced by an industry or company can become a historical archive. What are the
initial steps to be taken? How should the work be planned? How should a professional team be constituted?
Which documents should be selected? Which software should be used? Which documents should be digitised?
What role should be reserved for new technologies? This article will address these issues through an
examination of the "construction" of the Bunge & Botn group archive in Argentina.
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Introduccion

Como se ha sefialado en la declaraciéon de los Principios de Dublin del anio 2011 del TICCIH-
The International Committee for the Conservation of the Industrial Heritage y en ICOMOS-International
Conncil on Monuments and Sites, los archivos de empresas son parte constitutiva del patrimonio.
Dichos fondos y colecciones brindan los testimonios documentales necesarios para conocer
los enclaves industriales, sus formas de organizacion espacial, sus dinamicas de produccion
y su vida social y laboral. Sus documentos son esenciales para contextualizar y descifrar los
valores simbdlicos presentes en el patrimonio industrial (Ceva y Dahhur, 2022).

El reconocimiento del valor de los archivos industriales fue acompafiado de un clima
de descubrimiento por recorridos académicos que combinaban: gestién innovadora, practi-
cas archivisticas para reservorios privados, interdisciplinariedad, marcos teéricos y metodo-
logicos adaptados a nuevos mundos y tiempos caracterizados por ser digitales y globales. En
ese derrotero las empresas privadas también son actores participes y necesarios para su valo-
rizacién. Un rol activo de su parte permite no sélo una percepcion favorable de las firmas en
la sociedad en la cual se desenvuelve, sino que en el caso de aquellas que ain operan en la
actualidad aumenta su valor. Sin embargo, ain hoy en dia, sigue siendo menospreciado, o no
perciben las ventajas que el rescate patrimonial industrial puede implicar para las propias
empresas. ;Cuales son los mecanismos que se activan para que, en un determinado momento,
una industria, un empresario o un consejo directivo decidan que ese cumulo de papeles
arrumbados en un sétano, en un lugar apartado, o simplemente tirado en un rincén, da cuenta
de su memoria?, squiénes son los actores que intervienen en ese proceso? Sobre todo, ¢por
qué es importante valorizar un archivo de empresas?

La articulacion entre el pasado y el presente de una industria o empresa es posible a
partir de su acervo documental. El archivo funciona como mediador, como reservorio, como
espacio de confluencia a partir del cual se construye una nueva mirada sobre su trayectoria
empresarial. Trayectoria que no es solo de un grupo econémico, de una industria, o de un
pequefo emprendimiento, es también la de sus trabajadores, la de los espacios en los cuales
se asento, de la tecnologfa que utiliz6, de los edificios que construyd, de las relaciones nacio-
nales e internacionales que gestd, en fin, el archivo condensa los restos de un pasado mas
amplio que el de la propia empresa, pasado que puede ser interpretado, reinterpretado y re-
significado a la luz de nuevos documentos. Documentos generados y producidos por el pro-
pio actor: papeles, planos, escrituras, libros contables que provienen del corazéon de ese
mundo industrial y aportan un nuevo marco. Su recorrido podra ser reconstruido por inves-
tigadores a través de textos académicos, pero también permite ofrecer una version para la
difusién y la extension comunitaria de diversas formas, ya sea a partir de publicaciones en
periédicos, en contenidos en la web, o en visitas guiadas.

Asi, el rescate del patrimonio industrial puede producir un circulo virtuoso entre ar-
chivo, memoria, patrimonio, comunidad cientifica, y también hacia un publico mas amplio,
entre el cual, probablemente, se encuentren ex trabajadores, o sus descendientes hurgando,
buscando algun indicio sobre su pasado individual o colectivo. De todo ello, es claro que es
crucial estimular la busqueda, apertura y puesta en valor de repositorios empresariales, como
también incitar a los investigadores a que el uso de los archivos de empresas puede ser indi-
vidual, pero que ante la posibilidad del acceso a ellos es sumamente importante que se pro-
duzcan acciones para su valoracion patrimonial y con acceso para la comunidad en general.
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Pero ¢como hacer para que un cimulo de documentacion industrial, empresarial se convierta
en un archivo histérico de empresas? ¢Cuadles son los primeros pasos? ;Cémo planificar el
trabajo? ¢Cémo conformar el equipo de profesionales? :Qué documentos seleccionar? ;Qué
software utilizar? ¢Qué digitalizar?, ;Y qué rol le reservamos a las nuevas tecnologias en la
construcciéon del archivo?

A lo largo de este articulo buscaremos responder muchas de estas preguntas que
fueron los desaffos que surgieron en el trajinar diario de hacer un archivo en pandemia. El
caso aqui expuesto refleja la experiencia en torno a la construcciéon del archivo de Bunge y
Born Argentina (en adelante ABB). Con mas de 13.000 documentos de diferente naturaleza
y cerca de 1.500.000 de hojas, el repositorio retne la documentacion histérica producida por
el grupo econémico no sélo en el pais sino a nivel internacional. Nuestro principal objetivo
es exponer las diferentes etapas del proceso desde el momento de la planificaciéon hasta la
utilizacién en los documentos digitalizados de inteligencia artificial. Asimismo, profundiza-
remos en el impacto de su creacién sobre el patrimonio industrial de la Argentina y focaliza-
remos en algunas cuestiones como: el proceso de descripcion, de clasificacion archivistica y
de digitalizaciéon implementada. Finalmente, presentaremos el proceso de pasaje del manus-
crito en soporte papel a documentos digitales de facil consulta (searcheables).

El Grupo Bunge y Born. Un compendio de su historia'

Los registros histéricos de la firma se inician en 1884 cuando Ernesto Bunge y Jorge Born
formaron la sociedad anénima homoénima. En 1876, habia arribado Ernesto, quien inmedia-
tamente habia convocado a su cufiado Jorge Born (I), para fundar en Argentina una empresa
que se dedicarfa a exportar productos primarios hacia Amberes, Bélgica, ciudad en la que
existia desde 1818 la firma familiar dedicada a comercializar cuero, granos, lana, algodoén y
café. Durante la década del ochenta se registr6 la compra de una estancia que se convertirfa
en la primera adquisicion del futuro Grupo. Postetiormente se sumaron: la Compafifa Indus-
trial de Bolsas (1889), Centenera-Compafia Sudamericana de Envases (1899) y Molinos Rio
de la Plata (Ceva, 2025). Es en 1897 cuando arribaron desde Europa dos nuevos empresarios
que se incorporaron a la firma con sus capitales: Jorge Oster y Alfredo Hirsch. Para 1905
Bunge y Born creé el Banco Hipotecario Franco Argentino dando por finalizada una primera
etapa de expansion del Grupo en Argentina. Casi simultaineamente se inicia la internaciona-
lizacién del Grupo sobre todo hacia Uruguay y Brasil (Ceva, 2010).

Consolidado el proceso de diversificacion primaria e internacionalizacién hacia Su-
damérica, se produjo la diversificaciéon hacia otras actividades como el establecimiento de
desmotadoras propias en el noroeste argentino con La Fabril 1924; la fabricacion de pinturas
y barnices en 1925 con Alba S.A y ya en 1932 hacia el ramo textil con la creacién de Grafa.
Asimismo, el Grupo amplié sus actividades hacia la rama quimica, creandose en 1937 la
Compafifa Quimica. Esta comenzo a elaborar acido sulfurico, soda caustica, cloro y fertili-
zantes. En la década del cuarenta el grupo Bunge y Born ya habia consolidado las seis em-
presas mas importantes: Molinos Rio de la Plata, Centenera, Compania Industrial de Bolsas,

1 En este apartado solo se realiza una enumeracion de los principales rubros y empresas del Grupo Bunge y
Born. Sobre su historia, véase: Azzi y De Titto (2008); Barbero (2011); Belini (20006); Ceva (2010, 2020 y 2022);
Cuesta y Newland (2016); Dalla Costa y Pereira da Silva (2014); Dalla Costa y Ceva (2022); Green y Laurent
(1988); Moreau (1998); Schvarzer (1989).
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Grafa, Alba y Compafifa Quimica. Todo el proceso fue acompanado de la ampliacién de
plantas fabriles a lo largo del pais. Para el afio 1964 la Organizacion Bunge y Born tenfa
14.032 trabajadores y once empresas vinculadas (Dalla Costa y Ceva, 2022).

Bunge y Born represento, hacia fines del siglo XIX y durante el XX, uno de los
grupos mas importantes en la comercializaciéon de productos y contribuy6 a la configuracién
del mercado mundial de commodities; de hecho, aun en la actualidad se encuentra en la lista de
empresas denominadas ABCD junto con ADM-Archer Daniels Midlands, Bunge, Cargill y
Dreytus. El Grupo dejé un acervo de dimensiones invaluables en el edificio ubicado en 25
de Mayo 501, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Una boéveda: el punto y el lugar de partida de un archivo de empresas.

Luego de varios afios de infructuosos intentos por acceder al archivo del grupo Bunge y Born
en Argentina, en los primeros dias del mes de marzo 2020, y a tan solo cinco dfas del inicio
de la “cuarentena” declarada el 18 del mismo mes en la Argentina, una visita a las instalacio-
nes de la Fundacion Bunge y Born iniciaba el proceso de puesta en valor del archivo empre-
sarial del grupo homoénimo.” Los documentos se encontraban alojados en diversos lugares,
la mayoria estaban en una boveda, mientras que otra parte se ubicaba en el primer piso, en
el archivo administrativo de Bunge Ltd. El total de metros lineales era aproximadamente de
542. De la visita exploratoria, realizada el dia 13 de marzo al lugar, y —resumida en un Informe
elevado al Consejo de Administracion de la Fundacion Bunge y Born—, institucién custodia
del acervo, se procedi6 a evaluar las caracteristicas de los espacios donde se almacenaba la
documentacion los cuales, posteriormente, funcionarfan como depésitos en el marco del
proyecto de reconstruccion del archivo (Ceva, 2020). El depésito, en realidad era una gran
béveda, con 4 salas con puertas de ingreso individuales, dispuestas a lo largo de un pasillo.
Hemos denominado sala 1 a la ubicada del lado izquierdo desde la puerta de ingreso (Imagen

1.

2 La visita fue realizada por Mariela Ceva a pedido del director Ejecutivo Gerardo della Paolera y de la directora
de Cultura, Asunciéon Zumarraga, impulsores del proyecto de creacion del Archivo. Sobre la institucién custodia
del Archivo Bunge y Born, puede verse .https:/ /www.fundacionbyb.org/
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Imagen 1: Vista Sala 1 ABB, 2020

Fuente: Fotograffa de Mariela Ceva, ABB.

Sus caracteristicas difieren notablemente del resto, ya que disponia de un escritorio
que era utilizado por el sector de recursos humanos, quien realizaba las certificaciones previ-
sionales de los ex trabajadores. Una caracteristica recurrente en todos los archivos de empre-
sas privadas es que los legajos del personal se encuentran —aunque las firmas ya hayan desapa-
recido— en sus antiguas instalaciones o depdsitos.” Debido a la existencia individuales en la
administracion publica central son las empresas las que deben informar los datos requeridos
por la Administraciéon Nacional de Seguridad Social (ANSES) para complementar el detalle
de la trayectoria laboral de los antiguos empleados y de esa forma acceder al beneficio jubi-
latorio. Esa funcién implica, por un lado, una légica de articulacion entre archivo histérico y
archivo administrativo y, por otro lado, la obligatoriedad de la conservacion de los documen-
tos presentes en repositorios empresariales.

El resto de las salas son exclusivamente de documentacién historica con libros de
gran porte y concentran la casi totalidad del acervo documental del Grupo Bunge y Born
(Imagen 2y 3).

3 Sobre los archivos de empresas privadas y sus caracteristicas particulares, ver, por ejemplo, Gonzalez Pedraza,
J.A. (2010); Green A. y Lee, E. (2020); Tortella, T. (2003); Zuber, H. y Nougaret, R. (2000).
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Imagen 2: Vista salas 2y 3 del ABB, 2020
Sala 2 (45 mts lineales) Sala 3 (80.90 mts lineales)

Fuente: Fotograffa de Mariela Ceva, ABB.

Imagen 3: Vista Sala 4 y archivo administrativo del ABB, 2020.
Sala 4 (Sala de 90 mts lineales) Archivo administrativo

Y

Fuente: Fotograffa de Mariela Ceva, ABB.

Ademas, en el primer piso, al interior del archivo administrativo de Bunge Ltda. se
encuentra un sector especifico para el archivo histérico. Este sector es himedo y oscuro.
Tiene circulacién de personal y polvo. En total son tres pasillos con estanterfas a ambos lados,
la denominamos sala intermedia (Imagen 3). En sintesis, el archivo empresarial Bunge y Born
se encuentra dividido en cuatro diferentes bévedas y una sala completa. Al referirnos a bo-
vedas, son exactamente eso: cajas fuertes gigantes con puertas y sélidos mecanismos de cierre
(Imagen 4).
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Imagen 4: Puerta béveda del ABB, 2021

Fuente: Fotografias de Eugenio Torres Flawia, ABB.

El acceso a cada béveda es simple, pero los libros deben trasladarse manualmente un
piso por escalera hasta el sector de trabajo, y en algunos casos pueden llegar a pesar hasta 20
kilogramos.* Durante la etapa de reconocimiento del espacio y de los documentos se estimé
que el archivo contaba aproximadamente con 6.385 libros; de ellos un 58% tenfan mas de 50
aflos de antigiedad, y el porcentaje mas elevado correspondia al perfodo 1884-1935. Esos
libros basicamente contenfan correspondencia, documentaciéon contable, planos y fotogra-
fias. Durante esa primera etapa se identificaron dos o tres tipos documentales: caja, mayores
y proveedores. Si bien externamente son muy similares, siendo su medida aproximada de 58
cm por 60 cm, la cantidad de hojas es muy variada. Algunos pueden tener 250 paginas y otros
1000. En ese momento no podiamos establecer el nimero de paginas totales, pero si logra-
mos determinar que 1.345 libros, -los cuales abarcaban hasta el ano 1935, equivalian a unas
366.719 hojas. En principio esa serfa la muestra que se digitalizaria. Sobre su estado en gene-
ral, era bueno o incluso muy bueno. Luego del reconocimiento de los espacios de guarda y
de una mirada sobre los documentos, se procedioé a identificar un lugar de trabajo. Vale des-
tacar que, al inicio del proyecto, el objetivo era abocarse sobre un porcentaje del archivo y no
sobre su totalidad.

La primera accién fue destinar un espacio para realizar las tareas de estabilizacion del
material, su acondicionamiento en cajas, registro y posterior descripcion. El area asignada fue
espaciosa, aunque con limitaciones, motivo por el cual posteriormente se trasladé al octavo
piso del edificio. Para llevar a cabo la tarea se requirié6 conformar un equipo de pasantes,
capacitados previamente en los procedimientos basicos de la disciplina archivistica, que se
encargarfa de la tarea de limpieza y estabilizacion de la documentacion; de su catalogacion y
su ordenamiento. Para ello se necesitaria el seguimiento semanal por parte de un especialista

4 El circuito para el traslado de la documentacién se encuentra reconstruido en el siguiente enlace:
https:/ /my.matterport.com/show/?m=sB8vVTpCF15&play=1&ss=17&st=-.02%2C.35&tag=HG7xdWqsK
Pg&pin-pos=8.09%2C1.47%2C-.74

35


https://doi.org/10.56503/H-Industria/n.36(19)/3287
https://my.matterport.com/show/?m=sB8vVTpCF15&play=1&ss=17&sr=-.02%2C.35&tag=HG7xdWqsK%20Pg&pin-pos=8.09%2C1.47%2C-.74
https://my.matterport.com/show/?m=sB8vVTpCF15&play=1&ss=17&sr=-.02%2C.35&tag=HG7xdWqsK%20Pg&pin-pos=8.09%2C1.47%2C-.74

Ceva

en el tema.” Ya con el lugar, personal y capacitacion, el proyecto se ponia en marcha a pesar
de la pandemia que afectaba al mundo en el 2020.

Etapas y puesta en valor del ABB

En funcién de la evaluacion exploratoria, el proyecto de creacion del archivo se estructurd
en dos ejes, por un lado, su puesta en valor y, por otro lado, convertir la experiencia en un

caso testigo para archivos de empresas (Imagen 5).

Imagen 5: Objetivos del ABB
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Relevamiento

Catalogacion
AToM

Puesta en L
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Fuente: Elaboraciéon propia en base a Ceva (2020).

La planificacién fue engarzando los diferentes objetivos, algunos en simultineo y
otros consecutivamente alcanzados en un plazo de dos afios. Como puede observarse, cada
una de las acciones implican un sinnimero de tareas que también fueron plasmadas en pro-
tocolos. E1 ABB se conformé con un equipo de 29 personas distribuidas en 12 estaciones de
trabajo iz sitn y 17 de referencia permanente semipresencial. Asimismo, el equipo se integro
por archivistas, historiadores, economistas, informaticos, especialistas en conservacion y ges-
tores culturales aportando al proyecto un acercamiento interdisciplinario. Este conjunto de
miradas profesionales permiti6 abordar la gestion y los procesos técnicos desde esa perspec-
tiva multidisciplinar que ya en 1946 marcaba Cochran.” En ese sentido es fundamental que la
organizacion, y puesta en valor de los archivos empresariales incluya a los archiveros, pero
que también se encuentre articulada con otras areas de conocimientos (Ceva y Araujo, 2022a).
Eso sobre todo teniendo en cuenta que, frente a la irrupcion de los archivos privados, el
programa tradicional de la archivistica debe adaptarse a nuevos desatios no sélo teéricos,

5 La tarea de capacitacion fue llevada a cabo por el Lic. en archivistica Juan Facundo Araujo.

¢ El equipo de trabajo primario se conformé con: Eugenio Torres Flawia, Juan Facundo Araujo, Melina Cavalo,
Felicitas Santurio, Ezequiel Villani, Paloma Duarte, Lucfa Mazzacardo. Posteriormente se fueron incorporando
los otros profesionales.

7 Sobre el tema de importancia holistica en los procesos archivisticos segun Cochran, ver Araujo (2021).
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sino también metodolégicos. Los fondos de empresas abren nuevas fronteras, inexploradas
para una disciplina cimentada en la dindmica documental del Estado. Por ende, a los profe-
sionales de archivo se les plantea la necesidad de mutar y adaptarse a estos nuevos sectores.
Para esto, el archivista debe comprender que existe una légica archivistica mas alld de la bu-
rocracia estatal. Silvie Dessolin-Baumann, una de las primeras archivistas de empresas en
Francia, supo expresar que el archivista de empresas representa—“el retrato del hombre
nuevo” ya que era un espacio en el cual estaba todo por hacerse debido a la inexistencia de
una practica archivistica que sirviese como modelo (Ceva y Araujo, 2022b).

El caso argentino puede ser visto como un caso tardio, en relacion a pafses de otras
latitudes; de hecho, en nuestro pafs no se encuentra una orientaciéon para profesionales en
archivos de empresas. En parte, la inexistencia de experiencias previas en la Argentina im-
plicé la busqueda de casos extranjeros y una planificacién muy especifica para el proyecto
que abordamos. Algo fundamental fue la elaboracion de un flujo de trabajo (Imagen 6).

Imagen 6: Flujo de trabajo ABB

Large
Format f
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workbench
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Fuente: Planificacion y proceso elaborado por Ceva y Torres Flawia (2024). Disefio grafico de Eugenio Torres
Flawia.

El diagrama precedente incluye todas las etapas que comprende desde la valoracion
de la documentacion hasta su paso por procesos tecnolégicos como son los de HTR (Reco-
nocimiento de textos manuscritos). Como ya se ha sefalado, al inicio del proyecto el objetivo
era la digitalizacion de una parte del acervo, pero al afio se decidi6 que se abarcarfa su totali-
dad. El proceso de conservacion del ABB puede separarse en dos etapas. En la primera, la
finalidad era la limpieza y estabilizacién de los materiales. La tarea se realizaba documento
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por documento, pagina por pagina, para que la documentacion estuviese en condiciones es-
tables para etapas siguientes, es decir, su guarda definitiva y su digitalizacion (Ceva, et al.,
2022). A la hora de proceder a la limpieza se decidié armar una mesa de estabilizacion y
conservacion (MEC, Imagen 7) para delimitar un espacio seguro de trabajo (Araujo y Torres
Flawia, 2022). Ante la imposibilidad de adquirir un equipo de estas caracteristicas en la
Argentina tanto por cuestiones de costos como de disponibilidad, se decidi6 disefiar y armar

la mesa iz sitn y con materiales disponibles a nivel local.

Imagen 7: Mesa de Estabilizacion y Conservaciéon, ABB, 2021

Fuente: Fotograffa de Eugenio Torres Flawia, ABB.

La ventaja de la MEC es que permiti6 realizar la limpieza continua de todos los do-
cumentos dentro del mismo espacio de trabajo donde se llevaban a cabo las otras tareas
archivisticas sin afectar ni comprometer la salud de las personas y, también, evitar la disper-
sién de polvo.

La segunda etapa del proceso de conservacion implico el diagndstico técnico de la
coleccion. Debido a que se hallaron libros severamente afectados por hongos, al extremo de
una condicion irreversible e irrecuperable, se planted la posibilidad de hacer un expurgo. La
tarea de expurgo fue desarrollada por un equipo de trabajo interdisciplinario.® Los criterios
para llevar a cabo el expurgo fueron los siguientes: dafios irreversibles en el estado de con-
servacion del documento; documento completamente vacio; texto mayoritariamente ilegible.
Una vez identificada toda la coleccién en base a los criterios previamente sefialados, se pro-
cedi6 a realizar el expurgo por etapas (Ceva et al., 2022a).”

8 Se conformo, primeramente, una denominada Comisién de Seleccién Documental integrada por un archivista,
un experto en la tematica del fondo documental, un conservador experto en soporte papel y un responsable
institucional.

9 Todos los procesos fueron registrados en una planilla con la siguiente informacién: inventario, tipo de
documento, si es original o copia, la signatura topografica y los motivos del expurgo. Ademds, se generd un
registro fotografico adjunto de cada uno de los ejemplares que fueron expurgados (Ceva, Araujo, Torres Flawia,

20224).

38



H-industria. 19 (36), 2025, enero-junio, pp. 29-43. ISSN 1851-703X
https://doi.org/10.56503/H-Industria/n.36(19) /3287

Luego de esta etapa los documentos se derivaban al sector de carga en el software
AtoM." Por cada descripcion archivistica de un documento, se encuentra un objeto digital.
En el caso de la digitalizacion de los materiales del ABB fue necesario optar por dos resolu-
ciones que fueran acordes al tamafio y peso de los libros; en ese sentido, se optd por el
armado de mesas digitalizadoras y por el uso de escaneres de diferentes especificaciones. El
volumen, la variedad de formatos y tamafios nos obligd al armado de tres puestos de trabajo
de mesas con camara fotografica; tres con escaneres y otro con un escaner Bookeye. Finalizado
el proceso de digitalizacion se realizé la post produccion fotografica, y se consolidé un ar-
chivo final. Esta claro que la digitalizaciéon permite que los archivos digitales sean accesibles
desde lugares remotos, en menor tiempo, de forma mas eficiente, y también exponen a una
practica fundacional para nuevos usos y nuevas formas de abordar el trinomio: patrimonio,
empresas, archivos.

En la actualidad, ese patrimonio se encuentra interpelado por un presente vertiginoso
donde las nuevas posibilidades tecnoldgicas eclosionan en el universo material y tangible del
“objeto papel” generando velozmente nuevos elementos u “objetos digitales” que requieren
de una intervencion diferenciada, especializada y especifica. Esa gran apertura hacia un uni-
verso de posibilidades también expone a establecer nuevos marcos de interpretacion, de ana-
lisis, de metodologias para, a partir de ellas, explorar las ventajas y desventajas que acompafian
procesos como la digitalizacion y la aplicacién de inteligencia artificial. Estas practicas expe-
rimentales e innovadoras permiten dar protagonismo al patrimonio industrial.

En el caso del ABB, llegados al punto de contar con mas de 1.500.000 hojas digitali-
zadas, era necesario continuar con el proceso de creacion de cadenas de valorizacion digital
sustentables. Esto implicaba: la articulacion entre la practica archivistica y los procesos infor-
maticos, la inclusion digital a través de interaccion con archivos de vanguardia y la adecuacion
a parametros internacionales. Para lograrlo era necesario utilizar métodos para acceder a los
archivos digitales de gran escala y recurrir a la Inteligencia Artificial para acelerar y mejorar
el procesamiento de registros digitales.

En nuestro caso el primer interrogante fue ¢cémo entender la letra de textos en ma-
nuscritos antiguos y hacerlo rapidamenter? La respuesta obvia era automatizar el proceso, a
partir de tecnologia de punta. La primera tarea fue hacer una exhaustiva bisqueda en el mer-
cado para analizar las diferentes alternativas hasta encontrar un parter para llevar a cabo
nuestro objetivo. Para lograrlo se planificé y proyect6 un programa que vincul6 al ABB con
la Inteligencia Artificial a través de la utilizacion de una licencia de software (a partir de la
asociacion con Read Coop-transkribus)'' mas un valor agregado a partir del desarrollo de un
software propio que hemos denominado Tapir."” Basicamente una parte del proceso de trans-
cripcion utiliza Transkribus mientras que a eso se suma Tapir. La experiencia de colaboracion
con los profesionales de Transkribus permitié un avance notable en nuestro trabajo (Stauder,
et al.,2023). Una vez seleccionada una muestra, se inici6 el entrenamiento de un algoritmo de
Machine 1 earning para que comprendiera la escritura manuscrita propia de la documentacion
de la empresa, con la complejidad que implica el tratar con una decena de hands diferentes;

10 AtoM (Access to memory) es un software para descripcion archivistica, de cédigo abierto, mas informacion en
https:/ /www.accesstomemory.org/es/

11 Puede consultarse en https://readcoop.eu/

12 El desarrollo del software Tapir estuvo a cargo de Alejandro Hernandez, sobre sus caracteristicas y
especificaciones, ver Ceva, et al. (2023).
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transcripcion propiamente dicha, postproceso que comprende la verificacion y correccion
semiasistida de la transcripcion y el enriquecimiento mediante el uso de etiquetas (zgs, Ima-

gen 8).

Imagen 8: Vistas de proceso de transcripcion de manuscrito a texto, ABB
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Nota: Se puede observar parte del proceso realizado a través de Transkribus y Tapit.
Fuente: Hernandez (2022).

En resumen, de la experiencia entre ABB e IA hemos obtenido las transcripciones y
correcciones del 100% de las paginas de las 66 actas y la informacién centralizada en una
Base de datos (MySQL), la capacitacién y formacion de personal; la consolidacion de proto-
colo de trabajo para HTR, y la generacion de PDFs searchables enlazados al AtoM como ob-
jetos digitales (Ceva, et al. 2023).

Esta tltima etapa del proceso permite resaltar el rol fundamental y transversal que
los archivos tienen sobre el patrimonio industrial y expone, por un lado, su importancia como
un bien a proteger en su materialidad, por otro lado, la necesidad de una conservacion arti-
culada con la transformacién digital, para que a partir de nuevas tecnologias se pueda cerrar
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la brecha entre las necesidades del ayer y las del presente. Los estudios teéricos y, empiricos
acompafian estos procesos y orientan las decisiones; en este apartado, hemos tratado, sinté-
ticamente, de exponer justamente la tarea que llevé del conocimiento a la puesta en valor de
un acervo documental de caracteristicas tnicas.

Los archivos también nos ofrecen insumos para pensar los antiguos espacios indus-
triales y empresariales y gestionar intervenciones informadas en funcién de la historia y de
los documentos presentes en su interior. A partir de ellos es factible potenciar reutilizaciones,
rehabilitaciones, pero también transferir un patrimonio inmaterial de memorias, conocimien-
tos y culturas de los territorios industriales. Son herramientas a partir de las cuales es posible
pensar la evolucion de las empresas, apoyandose en publicidades, planos, fotografias, pelicu-
las, maquinarias, marcas y productos. A partir de documentos de distinta naturaleza, las in-
dustrias pueden destacar su importancia o impronta en un territorio, en una ciudad, o en un
rubro. Pueden también ofrecer una mirada desde el corazén de su mundo, para que, junto a
otras fuentes, se integren a un presente que se encuentra necesariamente impregnado de esa
memoria. En nuestro caso, hemos disefiado un sitio web destinado justamente a dos publi-
cos: por un lado, el académico a través del sector AtoM, donde se puede ingresar y acceder
a los documentos digitalizados y, por otro lado, el de difusion y educativo, en el que se puede
conocer sobre la historia de diversas empresas, acceder a albumes fotograficos y también a
filmes publicitarios.13 Es desde todos los angulos un reservorio fundamental de las empresas,
de los trabajadores y de los espacios.

El racconto de la experiencia tiene por finalidad contribuir a reforzar la necesidad de
contar con mas casos de archivos de empresas industriales, ya que son herramientas impres-
cindibles para un completo conocimiento histérico del patrimonio industrial en sus diversas
vertientes: mercados, relaciones laborales, trabajadores, infraestructuras, materias primas,
energfa, maquinas, instalaciones, territorios y productos. Ese patrimonio industrial en Argen-
tina a veces se encuentra abandonado, a menudo es poco conocido u olvidado, pero requiere

urgentemente de un analisis en profundidad.
A modo de cierre

Edificar un archivo de empresas; constituir un archivo empresarial, abre las puertas, por un
lado, a una nueva reconstrucciéon de la historia de empresas y, por otro lado, impone un
desafio para su puesta en valor. En este articulo hemos mostrado los diferentes pasos llevados
a cabo con la intencién de interpelar sobre la importancia del involucramiento de cientistas
sociales en el proceso de rescate y puesta en valor de repositorios empresariales, pero sobre
todo la necesidad de hacerlo en equipo con mdltiples miradas y expertise. Ademas, enfatiza-
mos en la importancia de crear cadenas de valorizacion digital sustentables, que permitan en
todas las etapas aplicar los avances teéricos y metodolégicos de las diversas ciencias, interac-
tuar entre ellas y visibilizar la importancia de cada una, considerando en cada fase la susten-
tabilidad del proceso y también la accesibilidad, no solo a un investigador, sino a toda la
comunidad cientifica y al ciudadano. Con esa finalidad, en el presente trabajo se hizo un
recorrido sintético por cada una de las fases del proceso de crear un archivo de empresa.
Consideramos que archivo e historia de empresas es un binomio inescindible.

13 Se puede consultar en https:/ /archivo.fundacionbyb.org/
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Si bien es cierto que desde hace décadas se realizan investigaciones desde acervos de
empresas, la mayoria de ellos no se encuentran organizados como tampoco son accesibles al
publico. Es cierto que esos estudios han permitido conformar y reafirmar el campo de la
historia de empresas, pero también es claro que en la actualidad es imperiosa la necesidad de
democratizar el acceso a esos tesoros escondidos para enriquecer no solo la historia econé-
mica, empresarial e industrial sino también todos los aspectos que estas firmas abarcaban a
lo largo de su existencia. La historia de empresas y de la industria se vera ampliamente bene-
ficiada con la incorporacion de los archivos empresariales y en ese marco los estudios sobre
patrimonio industrial aun tienen mucho por aportar.

En el caso particular del ABB creemos que se convirtié en un referente ineludible de
consulta ya sea por sus dimensiones, por el impacto social, econémico y productivo del grupo
en el pafs, pero también, y sobre todo, por la experiencia de su puesta en valor que busca
brindar un marco de referencia para la creaciéon de archivos de empresas.
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