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1) Copgesto de Produceidn.-

Llémase produccidn a 1la accién de producir, y tam
bién se le da el mismo nombre a la cosa producida, es
decir sl efecto de dicha accifn.-

Producir, académicamente, se¢ define diciemdo gue
es “engendrar, proarear, criar%; y entonces, por ex-
tensifn, en el eampo econdmico, se llama produceifn =
la acoién del hombre y sl capital, splicados sobre la

" naturalezs (la tierra), todo lo cual forma la enpre-

sa, dedicados a la modificacién o adaptacifn de los
bienes existentes, de manera tal que puedan servir a
la satipfaccidén de las necesidades humanas. Y también
recibe el nomdbre genérioo de produccibn, el conjunto
de esos bienes extrafdos de le naturaleza, modifice~
dog o adaptadoz o pnzatoé en condieiones de uso o con
SN0 ¢ =

Los bienes procducidos, gue en su conjunto reciw
ben el nombre de riqueza, son repartidos entre los
factores de la produccifn: la tierra, el capital, el
irabajo del hombre y la empresa. Les caracteristicas
principeles de estos factores, y lo que a cada uno tg
os en el repartc, ¢s lo gque pasamos & ver sucintarien-
te.-

2) Le Tierra y la Renta.-

Por Tierra, entendereros aguf no sflo 1a super-
ficie del suelo cultivable, sino el globo terrestre
en su totzlidad, incluyendo su atmésfera, es decir,
la Naturaleza toda. Y &l decir Naturaleza no expresa-
mos 881lo un faotor determinado de la produceifn,~ es-
to nos darfa la ides de una vaga entidad,- ginc el
conjunto de los elementos preexistentes gue suminis—
tra el mundo habitado por el hombre.-

Para que el hombre pucda producir, la Naturale-
za le suministrs un medio propicio, una materia pri-
ma adecuada y, frecuentemente, una fuerze adicional.-
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8iendo uno de los factores de la produccién, de
la misma debe corresponderle uns parte a la Tierra.
Claro que, en rigor, esa parte estd s6lo orizinesds en
la Tierra, y pertenece o corresponde, en realidad, al
hombre, en cuanto el miesmo es el propietario de ella,
con el sentido romano clfsico de la propiedad absolu-
tae- .
Ia parte de riqueza que le tooa en el reparioc a
la Tierra, se llana Renta, y la misma halla su justi-
ficacibn, segln la fisiccrasia en las mismas cualida~
des naturales del suelo, en su fecundidad, y en el de
recho que tiene el propletario de aduefiarse de todo
lo producido por la cose sobre la cual ejerce lu pro-
piedad, ya sea explotando la fuente natural y vendien
do los vroductos, 0 alguilando la explotacidén por un
precic en dinero,-
© , David Ricardo, el principal expositor de la doo-
trinse gque funda el valor en el trabajo y el costo de
produccidn, no podia sdnitir que el valor de los pro=-
ductos de la Tierra fuese sdlo originado por la Natu-
raleze, y fundamenté su famosa teorfa de la renta so-
bre las tierras, que se presenta bajo dos aspectos,
en cualguiera de los cuales se nota gque la renta se [o]
rigina en algo nfs que el trabajo de cultivo.-

Segfin la primera forma, - estitica -, se explica
la renta sobre las tierras por la manera con gue se
fija el precio de los productos en el meraado: por el
costo de produceidn mfls caro; de tal manera gue el
que produce a un costo inferior se beneficia con la
diferencia.- ‘

Ia segunda forma, -~ dinémice -, muestra la ele-
vacidn gradual de lu renta en su historia econdmica:
las primeras tierrss cultivades han sido las més ap-
tas y fértiles, y no existfa propilamente la renta; pe
ro a medide gue la poblacidén aument§, la mayor necesi
dad de prodnotos, hizo que se explotaran tierras infe
riorea, sncereciendo lcs productos, gue tuvieron por
nuevo precio €l muevo costo, ahora superior. Aparecid
de esta menera la renta pars las tierras mejor dota~

| . | |



das por la Naturalezt.-

3) EL Capital y el Interés.-
As{ como ningfin per vivo puede ser engendrado

sino con la presencia de una preexistente materia vi
va, en las condiciones actuales, ninguns rigueza pue
de ger producida sin el concursc de otra riqueza pre=-
existente. Ya se trate de bienes fijos (mequinarias,
herramientas, eto,), 0 de bienes oirculantes (prime.
ras materiss, dinero); ya sirvan para varios proce-
sos productivos, o se consuman, incorporfindose o per’
diéndose, no pudiéndose utilizar mis que una sola vez
ya se trate de cosas o de dinero, siempre es neoessaris
la riqueza para producir més rigueza. A este conjunto
de bienes que sirven a la produccidn, se le llama Ua-
pital.~ -

Capitales produwctivos, = como las materias pri-
mas -, son aquéllos gue, por su naturalesza, no pue-
den servir sino a la produceidn de riquezas nuevas,

¥ no han sido originados sinc pars ello, Capitales
luorativos, - como el dinero =, son los gque, por su

- naturaleza, no pueden servir sino para el consumo, pe-~
ro gue, por el destino gue les da su propietarioc, ale
quiléndolos o presténdolos, pueden producir una utie=
1idad, no social, pero s{ individual.-

De cualquiera de lss dos naneras, el capital no
procede sino del ahorro, siendo Sste el exceso de la
produccién sobre el consumo, es decir, el sobrante de
la primers, aplicado & nueva producciln.-

La parte gue corresponde al Capital en la repar—
ticifn de la riqueza se llema Interés.-

, El Capital por sf sflo no podria efeotusr ningu-
na produceifn; ai siguiera es el principal factor de
la misma, sino que es el colaborador de la naturalezs
¥y delﬁtrabaja del hombre, a quienes debe servir, De
maners pues que el interfs que el capital produce no
estd originado en 8{ mismo, 3ino que siempre existe
slguien, ~ el gue dispone del capital ~, que trabaja
més produotivamente con €1 y obtiene una meyor recom-
pensa por su trabajo, necesaria para pagar el interés,
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Si el que trabajd, es el duefio del capital, suyo sers
el interés. 81 no lo es, lo restituye & quien lo faci
11t6 [ Jue

Ia justificuoifn jurfidices del interfs resulta sip
plemnente del hecho de gue todo capitsl es propiedad
privada, Distinta seria la cuPstifn ei se pusiera en
tela de juicio no la legitimidad del interés sino la
de la apropiaseiln privada del capital, como lo haoe
el socialismo, Marx no se digna hablar del interés, de
dicando su obra & 1a demosiracidn de 1ls ilegitimided
del capital en prepiedad privada.-

la justificacifn econdmica del interés se encuep
tra, segln algunos, en la productividad del cepital,
ez decir, en ¢l heoho de que el trabajo, con la ayu-
da del capital, produce mée o produce nrejor, Més mo-
dernamente, se juastifica el interés por el tiempo ga~
nado con 21 uso del cepital,=-

Se 1llama tasa o tipo de intexrdés al que ce pags
por una unidad de oapital (generalmente 100) en una
unidad de tiempo (gensralmente un afio); y el interés
puede ger simple (cuandc 8l mismo se consume por el
usufructuario) o oompuesto, cuando se convierte &1
mismo en nuevo cspital al fin de un perfodo, »rodu~-
ciendo nusvos intergses.-

4) El Trabajo y el Selsrio.-

El trabajo del hombre es la actividad o esfuer~
zo del mismo, aplicado a la obtenciln de un bisn, de
una cosz necesaris para la satisfacoiln de una nedesi
dad,~

Todo ser vivo realize esfuerzog pars subsistir;
estos esfuergos som incongcientes en el vegetal; en
el animal 8¢ 1llama instinto; y en el hombre €= un &o-
10 reflexive, y toms el nombre de trabajo.— \

Aungne en todo trabajo deben necessriamente intgg‘
venir el misoulo y el cerebro, se reservs el nombre de
tratajo memakl & aguél en el cusl predomine el prime-
ro, e intelesctual & aguél en el ocual predomina el se-
erndo .-
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diendo el trabajo factor principalism de la
produccidn, el mismo es, légioamente, productivo. Los
fisidoratas, oonsiderando que sdlo las industrias
extractivas suministredban los maierislien de toda ri~
queza, reservaban el nombre de productive sflo al
trabajo de la agricultura, la cesa, la peesca y le mi
nerfa,- -

Pero & partir de Adam Smith no se ha vacilado
sn extender el tftvlo de produstive sl trabajo manu-
facturerc, ya que éste es el que pone en condiciones
de consumo & los materisles sumiaistrados por la in-
duetria extraotivi.~

El trabajo de transporte y el comercial, aungue
mfe tarde, tazdbién han sido reconocidos oomo produc-
tivon, conaiderando gue de nada sirven los bilenes si
nc ge les lleva al lugar del consumo y se les pone
en condiciones y al aloance del consumidor, funciones
éstas cumplides scebadamente por el tranasporte y el
comercio, respeciivamente.«

Y aun las profesionss liibersalea u otros trabae-
joa que afle consistan en servicios son considerados
como productivos: al produgir es creer bienes, siendo
los bienes cosas que poseen utilidad, el gue presta
un servicio #til, realizse un tradejo productivo,.-

la parte de la producoiln que corresponde al tra
bajo eo el salario, diciéndose que éste es el precio
del alquiler o la looscién de un 88rvigiv.-

L1 selario es abonado por el que utiliza ia fuer-
za2 del trabajo en su provecho, al qua presta dicha
fuerze, ya =sea &sta intelectual o manual.-

Segln la categoria y la cluse del trabajo, su re
muneracidn suele llevar distinios nombres: salario,
sueldo, honorerio, dieta.-

5) Ls gmpress y el Beaefiocjo.-
Ia emprese 8s el ejs ds todc el mecaniswo soond~ .
micv. ¥s el grupo soclel por el cual se ¢jerce la pro-
daccibn. All{ convergea todoe los demés factores, y de
‘2114 divergen las remaneraciones a 1los mismoS.~
Lo empresa se crigina, pues, en la ovoordiracién



-l -

de los elementos de la prodnceifn, que efectiz el em-
pPresario.~

La parte gque toca & la empress en l& reparticidn
de 1la riguessa, es €l beneficlo o provecho, @ie es pere
eibido por el empresario, el oual no es, en rigor, nds
gue un trabajador inteleotual, que asplicas su actividad
2 la coordinacién y la direccifn del proceso produo-
tivo, De maners gue el beneficio o proveche no es nés
que una forma de remuneracién del trabajo,-

El trabajo, cuslguiera sea su forma, incluyendo
sl del empresavrio, halla la justificecidn de su par—
te en el reparto de rigueza, desde el punto de vista
jurfdice, en ls libertad del hombre pera disponer a su
antojo de su sctivided, cediéndola & otro por un pre-
cio o apliecéndols en su provecho directo., Y deade el
punto de vista econdmioco, la justifiocsciln de la remu-
peracisn del trabsjo, se encuentra en la pyroductivie
dad del mimmo, que antes se demestrf.-

6) E1 hombre como bensfisimrio de la produccifn.-

8e vié antés clmo, en definitiva, toda la produo=-
016n redunds en beneficioc del hombre, en sus cuatro
agnsctos de propisterio de la tierra, propietario del
capital, trabsjador o empressric.-

Puede suceder, y sucede frecuentemente, que los
cuAatrc carmcteres, ¢ 408 ¢ tres de ellos, =26 hallen
reunidos en uns sole persona. Asf, €l duefio del sue-
lo que lo expleta con su trabaje, con ecapital presta-
do, 88 & la vez propietario, trabajador y empresario,
aunque ne ompitalista; y serfa sflo propietaric y em—
oreasric si contratars. ohwreros pars realizar el tra-
brijc del suelo,~

Interesa sefialar que, sungue existe una profun-
da diferencia telrica entre el interée del oapital y
le renta del suelo, como se sefiald, suelen confundire
se en 1la préctioa diwris ambos conceptos, utilizédndo-
=¢ en forma indistinta uno u otro. Iia confusifn, que
ne trae mayores transtornog, se origina, por wna pare
te en la asimilscidn del concepto tierre al concepto
eapital; y por la otra, en la forma de percepcidn de
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€8s remuaneraciones, semejantes en €1 hecho negativo
de qus 38 prodooen ain trabajo, sobre todo el interés,
~ Be vil, sdemfs, gue el benefiocio nc es més gue

ung forma especial de remuneracidn del Ira&bajo.~

De manera pues gque el producto de la actividad
econfmica, en la prdctics, se canaliza per dos viass
la renta (que comprende el interés), y el salario, en
gus variasdes formas,~ ~

mm&“&m que la parte del capital nc debe
exceder, en justieis, del interés. Si es nmyor, con
ello se perjudicam,bien a1l factor itrabajo, gue percibe
menos de iv que le gorresponde, bien & la colectividad
que pags meyores preeios poe les productos o ssrvicios
de ls empress; y que spbes 00885 Ocurren con {recuon
Clae=

Pero, en 6ltimo anflisis, 8flo sucede la primera,
y& que el sumento de 1us precios a la colectividad, eg
tando éste constituide en sw mayor parie por treveja-
dores, hace que Sstus puedsn adquirir menos cantidad
de bienss son su selario, o de menor calidad; lo cusl
digminuys su saiaric real,.- '

oo

TL7 Beiaunds, Cisar H.- "Accionariadd del TTaba,0 me=
diante la partiocipacifn en los Beneficios",~ Png=
nog Aires, 1947,



SARITUIO 11
JMPORTANCIA DEL FACTOR TRABAJO

7) importsncis scondmics.-

le Ciengis Boondmioca enouentra uno de sus mis in
p ortantes pilares en la teorfa del valor. Pero a trg
vés de las innumerables disousiones hadbidas con res-
peoto sl origen del walor, pareoer{a ser que los ci-
mientos de este pllar no estuvieran mmy sélidos, No
obstante, una observacifn objetiva de las teorfas de-
sarrolledaes a su alrededor puede brifdar conclusiones
satisfaotorias.~ ‘

En reslidad, estas teorias pueden reducirse a
dos grandes foeos: uno es el originado en Francis y
su escuela, oom la premisa del valor-utilidedsy y la
escuela inglesa proporciona la otrs via de investige~
cifn, oon su teorfa del valor-trabejo.-

El silogimmo mfe simple parece haber dado pie a
la primers tsorfa, sustentada por los economistas
franceses, los fisilcratas, Condilleo, J.B.Say: si la
utilided es la ocualidad de las oosas eeglin 1a cual &g
tas pueden satisfacer las necesidades humanss, 16cico
es inferir que las cosas dsben valer més, si mejor sa~
tisfacen esas necesidades, Ia objecidn dijo gue esta
conoepoifn no encsjabs muy bien con el hecho de gue
iguel cantidad de orc valia mucho mfs que una de hie-
rro, o de que ¢l dismante ers més valioso que el car-
bén, le raresa vino entonces a completar la teorfa,
.y 8e dijo que la utilided no oonferia valor a las co-
8as s8ino en tanto que éstas se hallaran limitaedas en
cantidad, o sea, que fueran més 0 mEnOs raras O esch~
sas, Se llega asf a la conolusifin de gque la ™utilided
rara”, es una ocondicién del aumento de valor de los
bienes.- .

le escuela psicolfgiocs no creyl necesario injer-
tar el concepto de raresa en la tsorfe, y ensefié que,
en la miame, el concepto de utilidad no debe tomarse
en el sentido wulgar, sino en el de deseabilidad o u~—
tilidad final, Basads siempre em la antigua ley aris-



totélien de las ntilidades decrecientes, elabors el
mfs importante teorems de la escuela: 1a utilidad fie
nal de la dltima poreién disponible determina el va~-
lor de cuslquisra de¢ las demés porciones. El concepto
de rareszs estd aquf implfcito: si loe bienes son poe
008, no habrd decrecido gren oosa la utilidad del dl-
timo; en cambio, serd fnfima si los bienes superabun-
dan, De manera que la rarveza condicionkR en cierto mo-
40 ls utilidad, y luego éata el valor.-

La teoria es, sin duda, seris, Lo prueba ¢l he=-
cho de que inngmeralhles eoonomisias, y no de 1los mee
diocres, se han dediocado a defenderla. No obstante,
tiene objeciones, tanbién seriss.~ Son muy simples,
pero hacen tambalear el edificio oonstruido ascbre e-
1ls: la utilidad es un concepto subjetivo wmiperso-
nel; depends purs y exclusivamente de la spreciacién
q ue pueda hacsr sl individoo tomedo alsladamente de
la ocosa objeto de anflisis econfmieos algo es dtil en
cuanto satisfsos una neoesidad del hombre que lo pow
see; lou anteojos, muy Gtilee para el miope que los
- upt, no tienen utilided slguns pers el que tiene viaw
" ta normal; antes bien, le perjudiesn, Por el contre-
rio, mda el wvalor spareoe, es porgue el concepto
de subjetividad bha desaparsescido; por lo menos la sub-
jetividad unipersonal. Ia nocifn de valor sflo tieme
sentido, en la ciencia econfmios, puesia la cosa en
el meroado, pars su compra y/o venta. Y en esta opo-
recifn intervienen dos perscnas; el valor es ya me-
nos subjetivo, S1i se observa, adsmés, que el precio,
gque no es més que el valor mensurado con una vare G-
nica, &8 sensiblemente 15&51 para una nisma cosa en
los mismos lugares y tiempoa, rare todos los hombres,
el concepto termina por ser absolutamente objetivo,
Serfa pues necesario una comunidad notoriamente homo-
génea pars poder llegsr de un ooncepic subjetivo a
un: objetivo, relacionados entre sf como causa y efeg
to. exolusivos, Y si bien la psioologfa de resas en-
gefia la perfeota positllidad de que lo subjetivo se hggo
oonfin en cliertos aspectos (sobre tode anfmicos: reli-
giosos, politiocos), no es esto 1o normal en la ayo-



ria de los ossoss la deseabilidad de un bien suele
ser may distinta, considerada en un individuo o en -
otroj y no se aloanza & comprander ofmo utilidades
distintas pueden dar origen & valores dnicos, si ée-
te depende exclusivements de aguflla.—-

Adam Smith lanz8 el germen de 1a teoria valor- |
trabajo, gque ocupd y ocupa uns importante plazs en
la historia de las doctrimas, Fué consolidads por
Ricardo, conquistd el oorazdn del 3001311350, v es
1a base de Marxz.-

3in negar la importencis de 1s utilided, 1a teo-
rfa en ocuestifn considera a ésta como condicifén del
valor. Fero la cause del miemo estéd en la cantidad
de tradajo necesario para la produnccidn del bien va~
lorable, Para un espiritu metemftioo~-filosffico, como
es en general el de un cientffico, esta expliocaciln
satisface més que la anterior. Ees f8cil medir, en e=
feoto, la centidad de trabajo contenida en una cosag
pero no lo es tanto oaloular la utilidad, por el o
rédoter subjetivo de la miama, ya analisado.-

Para esta esouela, la utilidad de las cosas es
1o que las diferencis. Pero 1o que les ds el cardc-
ter comfin de blenss, desde el punto de vista econfmi~
co, €8 €l trabajo. El objeto wvale més o menos seglin
sea mayor o menor la oantidad de trabajo contenido en
€1, Bl aire, el agus, 1a luz del s6l no poseen valor,
. no porque sean superabundantes, y tengan una mla uti-
lidad final, =#inoc porque al hombre no le¢ represenia
nipgin trabajo el conseguirlos.-

la teorfa gand immediatamente edeptos, ademés,
porque satlisface mejor la idea de Justiéias da como
fundamento del valor un elemento morsl, el trabejo.-

Pero no es perfecta., El mismo Ricardo se vié o-
bligado a reconocer que existen ciertas cosas cuyo
valor no depende sino de su rareza, pues ningfin tra~-
bajo podria sumentar su cantidad, Claro que menospre=—
eif la caniidad & importancia de estos ocssos, consgi~
derindolos oomo simples excepciones confirmetorias.-—

Por otra parte, =i el valor de tods coaa no fue-



ra gino trabajo oristalizado em ella, el valor debee
ria ser necesariamente inmtable, ya que no se puede
cambiar el pasado; y sin embargo el valor de un ob-
Jeto varfa =in cesar en el tiempo y en el espacio.kl
marxismo conteste & esto diciemdo que no se trata de
trabajo passdo, sino de grabajo presente, os deocir,
1la labor necesaria para reponer €l bien en oeso de
desaparicidn, el trabajo de reproduccidn., el "tra~
bajo social® (Marx) neocesario pars la produccifn de
eate objeto, que se mide por le cantidad de horag nee
cesarias como término nedio, sotualumente, parz ejo-
outarlo.-

Bl argmmento impresions, perc no resiste al a=-
nflieis profundo: se ve al fim que falta ocoinociden~
cia entre las variaciones de los precics y el avan~
ce de la téonioce; en efecto, las condiciones de 1a
producaién no avansan sino lentamente, mientrss que
loo cambics 4e los valores se produoen répidanente
en muchfasimos casos; & veoes dentro del miasmo dfa.~

Se deberfs admitir, entonces,que existe un va~
lor norm&l, dado por la cantidad de trabajo, y un
valor corriente, determinado por la oferts y la de-
mands, es decir, por ls rareza y ls utilidad. El ni-
vel del mar y 8l cleaje que lo altera de continuo,
segin ¢l simil ds Stuart Mill, El nivel del mar no
es mis que tefrico. El velor-trabajo, luego, no sew
rfa gino una oconcepolln abstracts y, en la priéotica,
habrfa que aferrarse al valor-utilidsd.=- '

En ocasiones las divergencias entre el velor y
les condioiones de produceidn se pronuncian aiin mis:
el vino sl sfieja rse ammenia su valer, sin hoberse
aumentado el “ttabn,jo sooial® esmpleado en su produoce
Qién.--

Iag objeciones presentadas a la teorfa del va-
lor=-trabajo no pretenden desconocer su utilidad, Ia
atacan en ouanto elle pretende resolver por sf mis-
na el problems, De la mioma maners ze objeta la es-
cuela del valor-utiildad,~

Quizd me cbienga uns mayor sproximseifn a la ver
dad, admitiendo gue el valor esté fundado en una do-
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ble bage; que esti determinado por una doble oausai
por un lado, el goce que las 00S&s procursn cuando
ge poseem, su utilided; y por la otra, el esfuerso
necesaric para sdquirirlas o reemplazarlas, el (ra-
bajoe~

cide' 2/ expliee con tods claridad esta solucidn,
gue parece ser la mida aceptablesye la cual adhieren
mchoc econcmistag: “"Cusmawio somes sompradores, pen-
samos sobre todo en el placer que nos ha de procurar
8l objeto qus tratamos de adgquiris cusndo somos ven-
dedores, pensamos sobre todo en la pena y en los gag
tos que, eventualmente, serdn necesarios pera reem—
plazar el bien que cedemos, Indudablemente el espf-
ritu se satisface nfe, en general, ocon mwna csuss Y-
nioa, perc como agqui se trata de valor em ocambio, es
inevitable gue ¢l valor tenga dos caras, que seg bi~
fronte, ocomo Jano... gue tenga dos poloe, uno positi
vo y oitro negativos entre ambcs brota la chispa, que
es ¢l valor®,. _

la observaciln hecha sl comenzar el capftulo,
oon respecto a los gimientos del pilar wvalor, den~
tro de la Kconomiam, no vale para el pilsr mismos el
valor, indudablemente, e¢# un conceptc qus exlste por
of mismo, que tieme existencis propia, y de una im-
portanoia que no podrfa ponersc en tela de juicio, Y
los cimientos mimmos parecen sdgquirix meyor coheren—
oia, si se opta por el ecleoticismo expuesto poco més
2rriba,-

35 ¢l trabejo umano es parte no despreciable
del origen Gel valor, y éste sostiene con 10 menor
importancisa al edificioc de ls Boonomfa, resslta der-~
tro de Sate la importancia del primero.-— :

Haciendo abetraceifn de la ocoincidencia enire la
cantidad de trabejo y ¢l mayor o menor valor que, se-
gln e vif, no es una carrelacién soeptable en forme
estrictas y sun no oonsgiderando su importante influep
cin ocomo osusa determinante de la exiutenoia del con-

1) %,MYM»W de Boonom¥a Folltica" - Trg
mwej. n 48 Carlos Dooteur.- Busnos Aires, 194l.~-




- 14 -

eepto valory gue es sin duds legftima, con todo se deg
taca la importancis del irabajo en el procesc roduce
tivo, Pentro del gran conjunto de cosas que denominse
mog productosy no es posibdle hallar uns sola gque no
demande, on uns medida cuslgquiers, la intervencidn
del trabajo humano, por Iafimo que &ste ses, Aun 10s
frutos que la neturaletsa pone 31 glcance de la nmano
del viajero, neocesitan la molestia de tomnarlos psra
llevarlos a la boea. Por otra parte, la msyoria de
los vegetales gue sirven al honbre han side, si no
oreadog, &l menos 4e tal manera modificados por el
cultive y ¢1 trabajo de centenares de generacionses,
que, hasta hoy, los botfnicos no han podido encon -
trar sus tipes originarios,-~ '

Ias riquesas que no son productos en el sentido
gstrioto del vocsblo, porgue preexisten a todo scto
d¢ produccifn , como la tierra y todos los materiazles
en brutc gue £lls suministra, no existen en ls reali-
dad como riquezas por s{ mismas, es decir ocomo cosas
tiles, sino en cuanto =1 hombre, con su trabajo manual
o inteleotual ha sebido descubrir eu existercia, reco~
nocer en ellae les propledades que las hacen antas pa-
ra la satisfaceién de sus necesidsdes, y, por fltimo,
ertraerlas y modificerlas convenientemente, adaptfine
dolas en su caso, & etas necesidades,-

He a quf, pues, la importancia eocondmicae del tra~
bajos €1 es elemento osusal del valor, por una parte,
¥» por la otra, el trabajo es productivo, en cualguie-
re de sus formas, marual o inteleotual, Reoapitulasos,
amplifndolo, este fltimo concepto, ya esbowado en el
primer capdtulo.-

Para las riquezas oorporales, el trebajo manual
es indispenseble, pues es siempre menester transfor-
mer, ¢ al menos extraer la materis prims de la natue
rzlezs, Ko puede ser sino la meno del hombre el agep
te finico @ inicial ds esta transformacibn.-

las manos y loe miembros del hombre son uns fuer
zo sascular dirigida por una inteligencis, que produ~
ce, ocon su trabajo, une medificacidn de 1o materie.
BEsta modifioacién puede consistir meramente en un ocsp
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bio de lugar d4sl objuto mismo, © en un cembio de ale
tio de sus partes ocaponentes (transformaciln propia-
mente dicha), Estc hece 8] hombres mmeve, sepilf, in-
vierte, superpone, arregls. las trasfornaciones gue
se efectiisn naturalmerte (fermentaoidn, germinscidn),
ge ven oondyurains por la meno del hombre, gue 00loe
ca los elementos on las pesicicnes y coundiolones ge
decunisnge-

Pero 1s mano es s8lo wp Sremao, y no el dnico,
aun ouando se trate de uvn trabajo corporal; con mbs
ragdn si mc trata de un trabajo intelectual, El ce-
rebre resulta ser, en todos los osavs, el director
del m&ﬁn‘“

El trabajo de invencidr es intelectusl, perv no
menos imporiante u la produceida gue el trabajoe e~
rugl, pues no hay una sola de las cosse utilizadss por
el honbre, ni uno selo de sus wmovimientcs productives
gue no haya tenido que sey inventedo,-

Al heblar de trebajo de invencién sze incluys to-
do lo qus aporte al lLombre un clemento ¢ un método
mevo para la produccils o un nmejor aprovechaniunto
de lo ya existente., Je involuora el descubrinienio,
nds o menos cssual de rigquezas, ¢ de elemeing préwn—
rios de riquosss, y la desoripcifa del método de -
transformacién y utilizacifn de loa nismos,-

Por (1time, todn empresa productiva, sun las que
ge ¢jerca en estado aisledo, reguisre clerta direce
 cifn; éata comstituye por sf misme un modo de traba-
Jos poxr cierto sumarente ofioaz, y productivo en gran
escali, por su nropis esencin., Enefecte, unc d= los
caranteres del trabajo es que su eficmoiu aunenta por
la agropacsifn del esfuerszo, de modo gue ls misma au~
ments mfs gue proporcionalmente sl anmentar e} rfme—
ro de brazoe. Perc sste sumento mo es invinito, Al
sobrerazar cierto lfmite, el rendimiento suele dew
erecer, Y puede am no sumentar, si lz organirzccidn
del mismo, ls dispoeiciln (e sus partes ccmponentes,
no es la correapondlieante «l tipo de trabujo gque re
deses reslizar, 31 trabajo coleotive nc ex superior
al trebajo individual sino cusndo eéstd recionalimente
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organizado, Por ello el trabajo de direccidn es pro-
duoctive, Por gue hace produoir mejor, Xs diffeoil en-
contrar hoy enire los obreror manuales, alzuien qus

orez que el trabejo del jefe o el capataz vele menos
que el trehaio de ejecuciln,-

Bl trabajo de invencidn y de direceifn suelon
conocerpe con 91 dencminedor comfn de itrabsjo inte-
lectual. Pere €ste no puede rrescindir enm sbsolnto
del mfsoulo y de los ssutidos comunes en general, p3
rs poder tramsmitir o los demfs lo gue el cerebro ha
elatcrade, sz{ somo el trahajo memusl necesitz la ip
teligern:ia pare captar las Srdenes y dirigir el bra-
Z0em

8) Zmportanpls sgoisl.-

* £1 lo econfrioco es base y orizen dg lo mocial
como el secialismp mise demostirar, la importancia
social del trevsjo emrge ds le sntericormente expuea-
1C e

Pere sin dssconcecr que ls eccnomfs e¢s uns fuer-
za conaidsrahle en la configuraoifn del problema go-
eizl, no pusde ignorerse, con sana 18gicn, la presens
cis de olros elemuntos, ILa moral, sliaboradlsa o no por
1a mente hmmeuay la religifn, ereada por el howbre o
revelads & &, son elementos A&l todo social. Y mo
ge encusniron en astee Aisciplines fundonentos sconle
micos, ain calr en materis 1lmmos eXBgersiOs.—

K} hombre no trabejs normalmente en forme espone
ténes, sino que 1o hace s8lo bajo la presidn de ecam-.
.sas externas: 1n neoeeidad, lz ambicién, 1o ganancia,
o afin la honra, Nu me trabaja sino oon el afén de ver
acerscarss el momento en gue no se deba trabajar, e
ah{ que pueds afivmarse que todo iredbaje rroductivoe
constituys oierta pens. 51 esto no fuera asf, ni la
exclavitud al sl mequinismo hubieaen exigtido; ambes
tienen la migwc tendencins aborro de trabajo.~

Eg embarssoso expliosr ls razim peieoldgica por
la cusl <l trehajo ec para &1 hombre una pena, Poryue,
en realidad, trabajar es obrar, y obrar, vivir, Por el
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contraric la inaoccifn en ls naturslesza es la muerte,
Ko lo expliea suficientements el hecho de que el tra~
bajo implice zisapre cierto esfuer=zo y el hombre es
un animel perezose, porg ue existe gran nimero de es-
fuerzos placentaros: deportes, bailes, "hobbies", que
exigen intensos nﬁa'-ms.. ¥y & los cusles, sin embare
20, ¢l hombre se entrega apasionadamente.—

Pero em esta sparente anormalidad, se encuentra
probablemente la solucifn. Ea el juego, el individuo
encuentre un esfuerszo voluntarioc, oon un fin en sf
riEmo, Bt el trabajo, el esfuerso es impussto; se bug
ce la satisfacoidn de uwna o wls necesidades. Aquf el
esfuerzo es la condioeién previa de un goce wlterior,

El camino dsl trabajo estd impuestc por le defensa de
la vida y de sus necesidades congxss, y no se tradbejs
por plager.- ‘

Prusba del carfcter penal del trabajo, es que ve- -
ri{a 1a pemn en rasfn directa de la violencia e inversa
de la libertad, Se confirma con esto, adends, q ue la
penalidad dsriva del carfcter impuesto del trabajo,

Se llege al méximo en el esclavo o en el galeote, y es
considerable en ¢l asalariado de hoy. Es mfs soporta-
ble para el presidente de un trust y para un escultore

De esto surge une conclusién de enorme importan-
cia sooialr ¢l trabajo podrfs despojarse de todo ca~
récter penal bajo un régimen en que ya no se hicliera
sentir la presifn de la miseria y del hambre, los so=-
cialistas se han besede en esto pars aymar su estruc—
tura, y Pourier hacfa girar la sociedad futuras que se
proponfa organizaer, en derredor del trabajo a tracti-
VOo~ - |
Bgto puede y debe gper admitido: el trabejo ird
resultando manos penoso, a medida gue los hombres sean
mis ricos y mis independientes, porque, entmces, el
trabajo ird perdiendo cada vez més su cardoter de ta-
rea impussta por la necexidad pers tomar el cerfoter
de una actividad libre.-

Paro aonque ¢l trabejo dejars de ser una necesi-
dad impuesta por la organizacifn matural de la zeti-
vidad econdmica, sunque no fuers una fatalidad, siem-



pre seguird siendo una ley moral, un deber de solioderi-
4sd mocial, Y m0o podrd convertirse en juego sino en
el oaso nada probable de gue dejare de ser produce
tivo de riguesza pars el hombre.= l

De estas conaidersciones deriven la eficacia
econdmios y la importancia eocial del factor traba-
jo. Si tanto ls eoonomfs como la sociologfa buscan,
anngue por distinto camino, la felioidad dsl hombfe,
debe ponerse en primer plano el problema del trabam
joo &l encarar uno y otro estudio, Com empefio debe
buscarse que el trabejo mea mfs productivo y menos
penosc. Bl hedonismo sigue gobernando el mundo,—

000




SAPITURO 1L
1A EEMONERACTON DEL TRABAJQ

9) Importanais de ls remunersoifn del trabajo.~

A medida que la curiosidad del hombre se ahondas
en los misterios de una discipline ocuslquiers, la oiep
cia compruebe, asombrada, clmo a cada descubrimiento
que realisa, o a cada concluaidn gue obtiens, no cow-
rresponde una mayor complejidad en el cuadro general
de los conocimientos, Antes bien, lo simplifica, lo
gintetiza, 1o va reduciendo, cads vez nmis, a un rdime—
ro cada vez menor de principios. En ls Ffeica, por e~
jemplo, el anflisis efectusdo de la composioifn y lss
leyes del £tomo, - la parte de sustancia oconsiderada
hasta no hace mucho come la més pequefia e indivieible
-y ha mostrado una organigzacifn gobernada vy dirigida
por la misma fuersa, con iguales ceusas e idénticos
efectos, que 1la que gobierna y dirige esas eternids~
des de espacio gue se conocen con el nombre de sisto-
pAas planetarios,-

Resultia en verdad asombroso que, de lo inmensa~
mente grande & lo infinitemente pequefio no exista mfs
diferencia que precisamente €ésa: el tamefio, que es s}
nfnimo de espsoio, el cuml, por otra parte, no pareoe
de ninguna maners, tener para lsa Naturaleza un senti-
do absoiutoe~

En distinto orden, puede comprobarse gue la Natn
ralesa pe comporta en forma similar, analizando los
problemas que agquf comentamos, Bn efecto; habfamos
visto (Qup.I = 6) que los custro factores de la pro-
duceisn considerados clisicamente (naturaleza, capi-
tal, trabejo y direcceifn), podfsn reducirse en la pric
tioa a 88lo dos de ellos (oapital y tradajo), min gra-
ves oonsecuenciss pare los resultados de nuestro estue
dio, También se considerd allf el hecho cierdo de gue,
en dltima instancia, siempre resulta ser sl hombre, en
cualquiers de sus manifestaciones eeonémices, €l bene-
fiociario de los resultados del proceso productivos’

Perc gi observamos los heochos tal como se presen




tans 8lejindonos de l2 transitada sends cientifica
de la clasifioseilm, obtenemos una mueva simplifica-
cién en nuestro cusdro de hechoe sconfmicoss 8l tra~
bajo, y tnicamente a &1, es a quien se remuners al
fin del proceso productivo, En efeoto, no es flcil
conosbir un eatado sooial cuslquiers en el oval un
individuo pneds vivir de otra manera que cambiando
su trabejo, 0 los productos de su trabajo, o sus ser
vicios, contra clerta oantidad de riquezss, Aun las
rentas més consolidades, aquélias que suponen un es-
fuerzo perscnal nulo para su obtencidn y que, por
eaa reasfn son consideradas con mfs rigor por las le—
yes de impuesto & los réditos, involucran siempre,
un trabajo, sn mayor o en msnor grado, Porgue no o=
tra cosa gue trabajo resultan ser ias preocupaciones
del rentista pera elegir el lugar de su inversifn, y
la vigilancia y administracifn del irsmieble por pare
te del terrateniente.-

Egtas considersoiones ha permitido a los econo-
mistas clésicos haosr entrar on la categoris de tra~
bajadores 2 los propietarios y afn & los rentistas,
Kirasbean 1legl & decir =, aventuradamente =g que to-
doe los hombres, salve los ladrones 0 los mendigos,
son asalarisdos,—

8in vser en exageraciones, creemos que puede &-
firmarse oomo cierto elhecho de que el hombre, en ma~
yor 8 an menor medide, necesita de su trazbajo para
subeistir, para obtener sus renisg,-

Be nne meva simplificaoifn que ofrece la Natue
raleza & 1o Cienocia, luego de mucho clasificar y ana-
lizar, se llega, sorprenidentemente, al principio in-
serto en la Biblia, hace varios miles de afios: "Cana~
rée el pan oon el sudor de tu frente”,-

Ia dis ria ratificacifn del precepto biblico, -

' nos meve, en nuestrs sstfera esonfmico-scoial, a cone
siderar a la remmerecifén del trabajo como un elemen—
to de extreordinaria importancia, toda ves que, nor-
malmente, todo hombre haoe depender su subsistencia
dsl produncto que obtiene ds su esfuerszoe-—



ia importoncis de¢ le remuneracifn del trabajo,
emperc, no s8 presente por 2l hecho de su universali-
dzd, sino por el de su diveraidad. Diversidsd €sta
que exisite tanto por 1z onlidad como por la cantidad
del trabajo que sjeouts cada individwo para subsig~
tive~- .

Desde ¢l punto de viate de la calidad, no por sg
bido debe olvidsrse mencionar qus existen inmumerables
clases de labores, &in deniro de la clision separucién
de trabajo menmwel y trabajo intelectual. Y existe en-
tonces el importante probvlema de determinar las remue
neraciones proporcionsies a loa distintos grados de
prepa rasidn y sotivided del individuo. Forque oree-
mos que este ea el planteamiento oorrecto, no resuel-
+c todavia en forma satisfaotoria por la ley de lu
oferte y la demsnds, segfn se verd: El oomunismo cree
huber resuclto €l caso, plantedniclo de maners divere
se: cada uno contribuye oonforme con su capacidad; y
8 cada unc se le euministra seglin sus necesidades,un
este plantec ildgico y antinatural se trae a cuestas
¢l problema de proporciomar la preparacifn y activie-
Gad individugl a un deteminado guantuiie—~

De no menor importancia resulta ¢l problema de
1s reauneracifin del trabajo, oonsiderando sus diflerey
cias ouantilativas, Puesm en 1s prdctica sucede que,
contradanente & lo que pareceria ser lo normal, sue-
len corxyespondsr iguales rentas & trabajos diversos,
deade el punto de visia de 18 gauntidad; y aun se ob~
serven cesos de rendinientos iaversamente proporcio=
nales: menor cantided y meyor productividad; y con re
lativa frecusncis,—

Bata sparsnte anormalidad desaparece cuando se
congidera gue, normalinente, la falta ds proporoiona-
lidad se debe a 1s posesidn por parte del individuo
que obiiens mayoree rentas del elemento llammdo oapi-
tal, ¥stc no debe entenderse sn el sentido de que el
capital e2 por sf mimmo productivo, y que pa rie de
lag rentas obienidas por el capitalista pueda sepa~-
rarse distintamenie del todo, y atribuirse en forma
exclusiva &l capital, y la otra parte, mfs pequefia,
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al trabajo de su duefio; pues no se le han descubier—
to propiedades gendtioas al capital., Lo real es que
el capital produce porque se¢ le pone en condiciones
de produclr, mediante el trabajo de su duefio, que
busea y encuentrs su colocacién productiva, o del que,
sin eer su duefic, lo toms en préstamo para los mis-
mos fines. De manera tal que el capital resulta ser,
& la postre, sflo una herranienta mfs en manos del
hombre g ue, de cualgquier manere, debe tradajar, mds
O MENcP, PAYE gne Lenga Iugar el proceso productivoe=

Clarc eatd gue no es mfds que una herrsmienta,
Pero, indudablemente, la herrsmienta mis dtil de to-
dasy y la que coloos en mejores condiciones 8 su due~
fios Por esta cireunstencie, la legitimidad de esta po
sesidn ha sido muchus veces puests en tels de juicio.-

8in eantrer a discutir el mmyor o0 menor derccho
social del ocepitaliste a ser propietario del ozpital,
1o cierto es8 gue preclsaments esta propledad es la
que origina la inversa proporcionalidad de las ren-
tas con respecto & las cantidades de trabujo, en la
gran mayorla de los cssos, Bl trabajo estd mejor re-
muneradoc, eén general, ocusndo el trebajador - en sen-
tido lato =y ©¢8 duefio & 1l& veg del oapital,~

Pare obviar las odiosas diferencies en los remu-
nereciones del trabejo algunas teorfas pensaron su-
primir, cortandc el hilo por lo més delgado, & log
propietarios del ocapital. Lo #til herramiente gue an-—
tes poselan unos pooos, y& no la poseerim nndie, y
se llegaria as{ a la izusidad eoondmica, En luger de
estimular la funeiln glandular del gque nc puede cre-
cer, se opta por e¢ortsar la cabesa &l que ha orecido,
Se obtiene asf una genersciln de individuos de ia
migne eatature: todos enancs.-

Ureemos gue resultard mfs nodle y mfs humano,
aunque por cierto mfs trebejoso, y por ollo egofsta-
nenteximido, dar a todos iguales probabilidudes de
poseer 1z herramienta née 6tils k1 t&rmino probubili-
dades debe entenderse aguf en sentido esirictos igual
ded de condiciones econfmicas para alcanzar le propie
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dad del capital; lo alcanzard el que eaté oapacito~
do y se sfane para ¢llo y no el ofmodo o el inoapaz,
FNo ee lograrfa una perfeota igualdad de esta manera,
Ni lo pretendemos. Obtendrfamcs, sf, una menor disper
cifn en la tabla de las riquezas individumles; y una
nayor y casi perfecta proptreionalidad entre la rema-
neracién del trabejo y las calidades y cantidades del
mismo, Y ge llegarfa a estos fines, teniendo como pun-
to de mira , y 8 1la ves ocomo medio & utilizar, la elg
vaciln, ¥y no la degradscilén econfmioct.-

10) los jrebejsdores

Se vié en ¢l punto anterior de este capftulo,cl-
mo, en sentido smplic, todos los individuoe resultan
per trabajadorea. Y que la remmeraciln de los trae-
bajadores que poseen capital se ve favorscida preei-
samente por este heoho mismo: la posesién del capi-
tal, eleuento qus ocoadyuve al mejoramiento y eleva~
cién de las rentas.-

De manera puss, que no tieme por qué existir
problems social ni econfmico, colocados en el punto
de vists del propietario del ocapital, con respecto
8 la remunersoiln del trabajo, ya que results ser &1
el més favoreoido,~

Del otro lado sstdn los trabajadores de todo
tipo y condieién, que no poseen cavital y que, por
1o tanto, son los menos favorecidos en su remnera-
0ifn, Elloe reoiben el nombre genfrico de asslaria-
dom, por el salaric el modo de remmerar a estos tra
bajadores, sn el sistema sooial sotusl.~

Para tsner una visifn del producto obtenido por
los trabajadores no capitslistas de su enfuerso, ve-
remos ahore cuflles son lase caracterfstioss y condicig
nes del salario, considerado cldsicsmente.~

11) Los aselariados.~

log economistes suelen definir el salario dlcien
do gue es toda “"renta, provecho o beneficio cobrado
por un hombre a oambioc de su trebajo™. De atenernos
en forma estricta a esta definioldn, el asalario aparg
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cerfa oomo la forma tipe de la renta, la que piempre
ha existido y existird en todos los tiempos,-

Ia frase de Mirsbesu citada (pég. 20), no es en
realidad més que un recurso oratorio gue tiene pro-
bablementes la inooneciente intencifn de representer
¢l salario como el modo de remuneracién mfs perfeo-
t0 que pueda imaginarse, y el salariado como un estg
do dsfinitivoy~

El término smlario, tanto en lengua econfmica
como en lenguaje vulgar, debe servir para califiocar
no todo modo de remuneracién del trubajo, sino sélo
un modo muy especial, saunque el mfs generalizado:
gl precio del trxebajo alquilado y empleado por un
contratista®'™’/; “el algquiler de servicios®, dice el
Cédigo Civil franecés, en su art, 1.780, Bl meestro,
en el art, 1.62%, y bajo la denominaciln de “looa-
cifn de mervicios®, lo define diciendo que "tiene
lugar cuando una de las pertes se obligare a prestar
un servicio, y la otra a pagarle por ese servicio wun
precio en 41ineroie

El salaerio es un modo de remuneracién relati-
vanente reciente en la historia econfmica, que no
8¢ ha generalisado sino con la organigacién capita-
lista y patronal moderna, que muy bien podrfs dess~
parecer oon ella. Y aun sin podr{a desaparecer, per-
maneciendo en sus grendes rasgys *sta orgsnizacién,
como ge verf,— '

El oonoepto de salsxrio anteriormente citado
comprends a ousntos trabajen bajo las Srdenes de un

patrén, en la agrioultura, la industria, los trans-
portes, el omercio, y sun 8 los empleados del Esta
4o y de los mumiocipics y al personal de serviocio de
las casas partioulares, ya que el BEstado o el "bure
gués”, no dejan de ser patrones, No importa que sean
~ trabajadores mamnles o intelectuales, empleados,
ingenieros o directores., Ni interesa que 1z remunera
¢ién reciba el nombre de sueldo, gaje o diets, El

Gide, Caxlcm.~ thﬂitmo
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sistenr sigue siendo el mismo,~

De la definioiln se desprende, ademfs, que no
estdn inclufdos en el término "asalariadoa”, todos
aquéllos productores que trabajan por cuente propia
(productores auténomos), ni los que ejercen una pro
fesifn liberal (médicos, abogedos, contadores), Ellos
trabajan para el “cliente®, y no para el patrin.-

12) Historis gel palariade.-

BExistieron en todo tiempo, swm bajo el résimen
de la esclavitud, hombres pobres, pero libres, que
zlgquilaban su trabajo a los ricos, 8 carbio de una
clerta paga en dinero o en sspecie, Entraban, como
ge ve, en la definiciln dads de salarisdo. Pero es-
to constitufa la excepcidn, pues la industria de
familia no dejaba normalmente lugar para ellos. A
veces, también, el amo alguilabe sus esclavos & o=
trae personas, mediante giertc precic gque bien pue=
de¢ llamerse un salario, pero que difiere en sbsolu-~
to del salario actual, puesto que el amo del escla-
vo, y no el esclavo, era quien lo percibia.-

Durante ls Edad Medis, bajo el régimen de la
industria corporastivs, los "compafieros" eran pagados
por el amo, pero nc habia, entre éste y aquélloa,
las relaciones que existen entre asalariados y patrg
nes, El origen del término (owa pane, comensal), die
ce a las olares cudl era el género d¢ las relscionea
existentes. Los ecmpafiercs, & demfs, no podfen ser
despedidos por puro antojo del patyfn; perc tampooo
ellos podfan dejarle; sus salarios eran fijasdos por
los estatutos 4 las corporsoiones, y, & veoes, por

lae autoridsdes locales, En aguel tiempo, €l salaw
riado y el patronato no repressntaban dos clases so-
ciales opuestas, eino dos etapas sucesivas de la exig
tencia profesional, ya que el compafiero llegaha, con
el tiempo, a ser paitrono a su Ve,

Cuando la Edad Medis terminaba, los centros de
la vida econdmioa se desplazaron de los pequefios mer
cados urbanos; se oonstituyeron los grandes Estados
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modernos, y se construyeron carretsras gue crearon
mercados nacionales ¢ internacionales. Entonees los
modestos neestros ya no fueron lo bastants ricoeg co-
mo para dar abasto sl oonsumo, Mo ditujéndose en-
tonoea, poao & poao, la figura del patrono, &l ser
sustitufdos progresivemente los maestros por cepits-
listas, comerciantes al por mayor, los mismos gue
resultarf{an ser, despuds, los jefes de indnatria,

Al mismo tiempo, se prohibis la maestria a los
compafieros, los cuales comengaron a formar una elms~
pe aparte, Se¢ vieron exolufdos de lss ccrporacitnes,
y de la perticipaociin en la fijseidén de su propio sg
1s rio, que antes tenfan, Entonces opusiercn a las
"maestrfas® (lss asocisociones de los patronos), los
compafierismos, es docir, las agsoclaciones de obreros,
anteoesores da los actusles sindieatos obrervs, Degw
de aguel momento, eapital y trabsjc caminarfan por
distintos senderos,~

Pero para gque se delinsars mfs distintamente el
tipo actual de asalariado, fuf neoesario que se sue~
primieran todas las restricciones y reglacentaciones
que causebsn la inferioridad eoonfmica del régimen
corporativo, que ataben 8l obrerc al mismo tiempo que
lo protegfan, y hacer la manc ds obra en sbsoluto mf
vil pera poder organisarla & volumtad, las manufec-
turas, creadss con privilegios &l Estado, fuers de
lag corporaciones, se vierocn libres de todos sus re-
glamentos y pudieron aplicar libremente la divisifn
del trabajo y lé industris productivae en grande esoo~
1a, Ios ediotos de Turgot y los de la Revoluoifn de~
oretaron definitivumsnie la libertad de grabejo.-

Depde ese momento, los obreros quedaron dejados
de l1a msno del Estado, en ouanto a proteccifn; peiv
también quedaron libres de trabajar donde gquisieran,
de contratar a volantad sus salarios, libres de mar-
charse de su trabajo cuando les quedara ofmodo. Clem
ro que los patrones, en las miamas ocondicionss, que-
daron libres de contratar al menor preeio gue les
fuera posible, hombres,mijeres y nifios, y de despedir
los ouando se les antojara. El comtrato de trabajo se
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transform$ asf{ en une convencién tan libre como el
contrato de compraventa, Y aun mfs, pues el astado
no se dignd reglamentarlo. El trabajé fué entonces
una mercancia més en el mercado. El obrero el ven-
dedor, y el patrono el comprador, Kl precio fué el
gslario, vregulado, como cualquier otro preclo, por
la ley de la oferta y la demanda, Quedd constituf-
do definitivamente el salarisado.- .

Ho es posidle negar el wuslo aloanceazo por la
produceidn con el concurso del régimen del salarig
do. Pero, imparciaslmenta, tampoco es imposible ver
obmo, el régimen de lidertad en el contrato de tra
bajo, ha beneficiado en un grado superlativo al pa
trén, y en lo mfs minimo al odbrero, Bste, desorga-
nigado, aislado, vfetima de mns legislacifn que lo
ignorsba por completo, w0 pudo hager otra cosa que
vender su trabajo a vil precioc. El régimen impuso
condieciones de vida mis duraes que los regimenes ap
terioves,=~ '

Ko obstante, eats eatado de cosss tiende ncag
biar, debido & gue los cbreros asalariados han a=
‘prendido a organizarse y e agruparse pars defender
mejor sus intereses, y en casi todos los pefseshan
sido abolidas lss prohibiciones legislativas guese
oponfan al sjsrcieic de tal dereche. Por otra par-
te, exiate todo un oonjunto de leyee, designadocon
el nombre de *legimlaeiln obrera®, que tiende aprg
teger 21 obrero de los sbusos patronales: reglamen
taoifn de las horas de trabajo, seguros conirs los
riesgos, prescripciones higiénioas, regulacidn de
montos de salsrios, formas de pago, amparos al deg
pido y a la vejex,~

13) Leyes clésicas del salarig.-

31 bien el contrato de trabajo es logrado en
la prfictica por le comvencidn enire las partes in-
teressdas, 1l Soonomfa Polftioa entiende que exip~
ten hechos que influyen psiocoldgicamente en el &ni
xo de los contratentes, y determinan, oon sus rels
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eicnes de causas y efectos, determinadag leyes que
rigen las condioiones del salario. ksite, para la X
conomfa Polfiice, no es mds gque el precioc de la mer
canofa trabajo, y, como tal, eu fijaeidn estd deter
minsda por 1la ley de la oferta y la demands. Cobden,
citado por Gide, ilustrs esto dltimo pintorescomen—
te: "los aalarios suben siempre que doa patronos 0o
rren tras un obrero; bagan siempre que dos obreros
corren tres wn patrono .~ ‘

Perv esto es una simple ocomprodacidn de los he
chos, y no una explicacifn, De lo gue se trata es
de¢ saber por gu¥, en algin momento oorren los obre-
roa tras el patronc, 0 los patrones tras el obrerc.-

Une buena ley de los salarlos debe expliosr por
qué los salarios eatén mfa altos en un pafs que en
otre, por qué en uns época néa que en oiras, por qué
en un ofiocic mis que em otro, Clésicamente, han si-
4o expussias tres teorfas, cade uns de las cuaies pe
ha heche efledbre, Son ellas:

a) Zeorfs 4el fondo de los salarics.~ ¥a la que
mis se sproxima a la férmula de la oferta y de la de
manda, y ®e aplica $8lo & precisarin,.-

La oferta, dioe, son los obreros, los proleta-—
rios, qQue buscan trabajo pars gansr su vida y Que Ow
frecen sus brazos. Ia demands son los oapitsles que
busesii una colocacidn, La relaciin entre anbon elew
mentos determinari el precic de loe salarios. Eate
estarf dado por el vociente enire el capitul cir-
culante de un pafs y el némero de trabajadores del
mismo, Al to3e)l de ocepital circulante los economis-
tag ingleses le llameban wage~fund (fondo de sala~
rios), caleulando gque su misidén era la de atender
a las necesidades de los obreros durante sl traba-
JOuw '

Segin ssta ieorfa, clarc satf que el salario
no puede variar sino en tanto que e de los facic-
res determinanges del mimmo varfe, El salsrio no
puedc sabir pues, =i no sucede alguno 4e los dos o8
#08 siguientes: 1) que el wage-fund, es decir, la
masa a repartir, somente, lo ocusl no es poasible si-




no por medio del ahorrs; 2) q ue la poblacién obrers
dismivaya, lo sual 1m0 sucede sl loz obrereos no apli-
san los pringipios d¢ ¥althus (no casdndose o evitap
do los }ﬁjﬁﬂ);""

Stuart Mill, vigoroso defensor de esta teorfa,-
que rfie tarde abardond -, deafas "Los salarios depen
den ds la relaciln que existe en ls aifrs de 1a noe
blacifn laboriosa y el oapital... Yo bajo el imperio
de la competencie, no yueden ser modificedos por nip
guna otra ssusa®, Y luego:s *Ho hay, pars los ngels -
risdes, »be salvagmerdia que la restricoidn de lom
progresos de la podblmeoidn®,-

1z teorfa, oome se ve, no hsoe que losg ohrercs
miren pracisemente con esperansas el porvenir, Pore
que, normalmente, la poblacifn debe sumentsr mie ré-
pidamente que ¢l capital, Ia formeaifn de sate Ntie
"mo supone abstencién, El aumento de aquélls, todo lo
aontrario.- '

Pero s cafdo en desorédito, pues su pretendie
2z perfecciln pe rednoe, al fin, a estot el precio
de los salsrios se ohiiense dividiendo el %totzl de
las sumas distribuidss en salarios por el nfrero de
los asaleriados; o bien, en sentido mée amplio, qus
los salarios son tanto rés elevados ouanto rayor es
1z riqueza de un pafe, Todo lo cual no results muy
extrefio 2 un mediano estudiante A% Jos primeros afios
de una escuela secundaria, De cualquier manera, el
rvage-Hund ne es sino riguesza prodoida por el traboe
30, 21 cual vuelve en forma de salario, Es el mis-
re tredajc el que provee conatsntemente al fondo pa-
re. pagarse A sf nirmo,-

Por otra parte, lea teoxfa puede explicar las
degigualdedes de salarios de pafs a pafs y de é&po~
cz a fpoca, mis no las difevenciss de oficic a ofi-
2iCe~

b) Teoris de is ley de bronge.~ Partiendo siem-
pre del hecho de gue sl trabeio es umns mercaderia
nfés en el mercedo, ouyo precio, €l ealario, se regu~
la en la misme forme que el de2 las merocancias comi-
nes, y teniendo en cventa que el precic de estss, el
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precio naturel o el velor nomel estd dado por el
copto de prodvceifr, se conoloye gue el s2l12rio e€pe
14 determiredo por el costc de prodmecifn del tra-
b‘&: By~ ‘

Por cpeto de¢ produccién en la teorfa se entienw-
de 1n suma dsl welor de las anbsistencies que debe
concrmair el cobrero nare mantenerse en estadn de »ro-
fducir nde 1a prime de weortizacifn neoceseria para
subatitnir 8 epe irebaladovr ocusnde eaté fuers de ger
violc, er deair, psre ofiar 8 un hije de obrere hnse
t5. 15 efnd sdulte, De esetz nenere dedbe redncirac el
salario al ninime ertrictsmente necesario vare per—
mitirle & un trabejador vivir 61 y sv familia; psra
pernitir que la pobleaifn ohrera se sostensn y B¢ per
retie,-

Este teorfs, bentigada con el sonorn rombre de
ley de hrones por Leealle, y ntiliszeda 2omo ombelli-
1o de hetslla por ls escuela colectiviata psra mogw
trar qoé proas probebilidades de rejorar fortunn les
dejabs o los obreros la organizscifn eoonfmiocn, Mmé
engendrads en realidad »or la secuela oldaice, Ture
go% he mido probadierante &1 nrimerv on enuncisrla,-
Paro hoy heate los avlegtivistas 1o han repudiado,-

Se trata de uns teorfa demesisdo pesimieta, cusn
40 supons que e) salario no pmede subir de lo estrie-
tamerte necesario para vivir: y ‘esdeiadd optinistas
al oreer qus no pusde descender ees nivel, En 1a préic
tiea aphag coels sunelen verse oon frecuencin, Por o-
tra perte, no explice de ninguns manera les diferen-
cias de malariocs entre nafsen, entre oficior nl en=-
tre & o088 Alvernen; sues las necesidsden chreras se
mantisnen sensiblerente isuales, y no asf los selse
o8~ :

Ulare que si poy neonsidsdes aobreras se entendig
ra, en un sentido amplio, el standanlde vide, que es
deaigunl, variable y mormalmente pvorresivo, la too~
r{a se acomodarfa. Pero entonces el salario, lejos de
eer de bhronce, perfa elfstico y mfvil, segfin la razs,
el clima, la fpoce, ¥y las necesidades, siempre crecien
tea, Pars ver ammentndo su selario, el obrere no ten-—
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dr{a mds trabajo qus sentir una mieva necesidad; y es-
to serfs demasiado optinismo.-

¢) Teorfa de la productividad del trabsjc.~ Se
supone agui qus el trabajo ss un elemento de produoc~
cifn; y €l valor de un instrumento de produccidn dee
pende sobre todo de 1la productividad del miamc, Sin
pretender que el salario ses jgual al valor Intesro
d2 lo preducido por la empress, S0 fKgegurs que el Ow-
brerc debe cobrar bsjo forma de salaric todo ln nue
queda del producto twtal, deapuls de deducir las pare
tes correspondientes & los demfa colaboredores (inte-~
rén, beneficlo y renta), las cusles esturfsn perfec-
tamente definidas, mieutras que la suys serias indefi-
Bidﬂ-o"" . ‘

La teor{a es muy 8 lentadores en efectn, ¢l 0=
brerc tiene on sus propias manos la solucifn de mu
probleme: mfs produce, mis gana; pues el aumento de
1a produceifn, en doectrina, de ninguna msnera hena-
fiocia a los otros coparticipes de 1a produceidn, que
tienen ya s parie fija, Expliea, también, las di-
ferencias de salarios gue existen entrc dog pafsen
diversos, 0 en dng &poaas distinies, o0 en distintos
oficios, oon sélo mostrar las difereraias de ovrodno-
tividad de uno a Ootro GABO.-

¥éa tarde, la teorfa se lLa perfeceionsdo, en ls
nluma de loa soonomietams que nrofsssn la teorfa de
la utilided final pars el valor en gemeral: ¢l szla-
rio es verdaderamente ignal 21 produeto del trshnjo
del cbrerc, pero del) ohrerc rencs productivo one re
halle coloesdo en la empress mpenos sficag de e da-
terminada industria, Porque en los otres chreron, su
prodactividad se ve aumentada por circunstancias ex—
teriores 8 independientes de ellos mismom,—

Perc i bien se explios en esta forma )ss desi- .
gualdades del salaerio, po mueastras la teorf{s el por
gué de las variaciones del mismo, que ocurren sin que
varie la produetividad, ¥a que desplasa uno de los fre
tores esenciales d4e la tasa de selarios, que ey la cap
tidad de mano de obrs disponiblie.-
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E]l concepto de utilidad merginsl, es decir, la
utilided del dltimo bien agregado s una serie preexig
tente, ha sido aplisado mds modernamenie, en vna nue-
va variante de la teorfa, En ella se habla de produc~
“tivided marginal, diciemdo que ced. dosis nneve de
trabajo, cade trabajador nuevo, empleado para la reaw
lizacién de una tarsa determinada, no aporta més que
una productividsd cada vez mds reducida, Sobre esta -
fltima, se fija el salario 2e todos los demfs,-

Podr{a preguntarse, frente 8 esta concepcidn de
las cosas, per qué los cbreros gque ha producido mmohb
pe han de encontrar reducidos al salario de aquél que
produce menos; por qué no ha de ocodbrar el salario que
oorresponde sl que produce mfs; o por qué, al menos,
el salario de todos no habrfa de ser igual al produo~
to medio, A esto se oontesta gque, si fuere asf, el
@ltimo obrero cobraria un selarico superior 8 su prow
ductividad, y el patrén se apresurarfie a despedirle;
0 no lo hubiera tomedo, No seria posible que cada o«
brero tuviera un salario igusal e su productividad,
siendo todos de igual cspacidad, porque & ello se O~
p one el axioms de Beonomfs Polftics, segfin el cual
en un mismo meroado no puede haber dos precios dis~
tintos para dos objetos idéntiocos.~

Se presume (e scte eatado de cosas es perfecta-
mente justo, ademfs de ser una ley econfmica inoonmo-
vible: la prodnotividad de los primeros obreros es
. mayor a la del (ltimo, sflo porgue tenfan el concur-
80 del capital o de la tierrs; si el ltimo camara-
da no produce mfs es porque se encontrsba en el 1f-
mite en que, agotado el empleo posible del cepital o
de la tierra, no quedaba ya en jusgo sino la aceiln
del trabajo puro.-

Estn teoris tiene la ventaja de gue, ademis de
explicar lee diferencias de salarios, tiene en cuen-
ta ademfs, de¢ hecho, sus varisoionss, al oconsiderar
la sbundanoia o esocases de la mano de obre; y expli-
oz el por qué del efecto deprimente que tiene sobre
loe salarios la introduceién de nuevos cbreros, muje-
ree, nifics o indfgenas; porque éstos mon trabajadores




marginales.-

Aungue la oreciente opinidén que va adquiriendo
8l obrero de su importancia social, que hace ver a la
meroaderfa trabejo con oaracieres mds diferenciados
gque los del resto de las mercaderfas (porgue resulta
ger al mismo tiempo un hombre), esta teorfa parece
ser la que mejor explioe las causas determinantes del
salario, Pero parece también diffeil sostener, como
sostienen loe partidarios de la teorfa, que el sals~
rio marginal sea el salario Justo. Porque frecuente=~
mente suoede que 1a justicia habita la antfpoda de la
verdad,~

14) El justo salarig.-

I,mma,mlugardemlo qus es el sa-
lario, la cussiifn se prsmm de oira manera: qué de
‘ beria ser.-

- "Es una ley de Justicia natural que el salario
no debe ser insuficliente para hacer subsistir al obre
ro sobrio y honrado®, d4ios Leén x:;n(l).. Segln esie
concepcifin, eon las neocssidades existentes en el ne-
dio en el oual el obrero eatf destinsdo a vivir, las
gue determinan el justo salario., Es lo que los ingle~
see llaman living wage (salerio vital), Pero més tar
de se amplls este oonoepto, apareciendo 1la tendencia
de tomar como medida las necesidades de ls fapilia o=
brera, y no las individualeas, Pero sun asf, no pare-
oe axistir justicia distributiva, toda vez gue el o=
brero debe oontentarse con lo neeesaric pars saciar
su sobriedad y modsstia, y la de su femilia, y el pe~
trén capitalista no tiens seciedsd ni sobriedad ni mp
destia, Esto no eseris »is que un sslario mfnimo; pero
no un salaric justo.-

Para la escuela liberal, ¢l problema no existe,
ya gque olla entiende gue todo precio es justo, inclu-
80 el salario, siempre gqus sl mismo ses fijado por la
libre voluntad de 1as partes, ila ley y los tribuna-
les deben intervenir, si el salario se vioia por ac-

(1) Lebn XIiI (Pm) ~Encfelioa "Rerum Novarum", so-
bre la cuest obrera.-
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oifn de la presifn, ¢l engafio 0 la ignorancia, Y fue-
ra de estos casos exoepeionales, para lograr justo ag
lario, lo finico necesario es establecer la libre com~
petencis,- :

Pero ests concepcién ne puede ser sino falsa, al
asimilasr el trsbajo en formh estriscta & wia mercade-
r{a cvalquiera, olvidando el faoctor humano,-

Bvidentemente, no s6 ha encontrade ls férmula na
temdtica que resuelva ¢l problems del justo salario,
sunque algo se haya mejorado 1la situseilén del obrero
con 1a s subvenciones fa miliares, sistema &ste &l
cual los socialistas desean se le quite su oarfdeter
patronal, y que sean pegedas por el Estado., En rea-
lidad, pare ellos tampooo existe el problema del jus~
to salario ya qus, en su conoepoeifn, al obreroc le co-
rresponde en conoepto de remmneracidn la integridad
del producto de su trabejo.~

Aunque alguien ha apelado a las matemfAticas pa~
ra tratar de resolver el problems. M. de Thilnen, ci-
tedo por Gide'l), afirms que el salario natural es la
nedia geométrioa del valor de las subsistencias del
obrero y el valor producido por su trabsjo: V B.T »
siendo “s"™ ¢l walor de lss subsistencias, y "p" el
del productc del trabajo. Podrfa llamarse a esto sa-
lario reecional; pero no se aleansa 8 ver ofmo podrfa
llamérsele salario justo.-

Realmente, los economistas no han ensontrado el
camino de la juetiela, en el régimen del salariedc.—

15) Naturalege Jurfdioa del gontrato de frabajo.-

El cgontrato de trabsjo, o de salariado, 0 loca-
cifn de servicios, ha guedado ya definido en el pre-
sente capftulo (11).-

Jur{diommente, ¢s8 un contrato sinalagmftico, que
crea obligasionees reciprooas: por parte del obrero,
prestacifn del trabajo; por pa rte del pa trén, pres-
tacién del precio, Adel salario. Es un’ sapecie del
género de los ocontratos de locacidn, Aquf, la cosa al
quilada es la mano de¢ obra, la fuerza de trabajo, sée-

Gide, Carlos,-OP.Citado.
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gin la expresiln de Marx, del obrero.-

Pero, precissnente, 10 que haoe dificultoso es~
te ocontrato, desde el punto de vista socianl, es el
objeto del mismo, el ousl no resulta ser distinto de
la persona a que pertenece, Alquilar brezos es alqui-
larse a s{ miemo. De manera que las injusticias, sieg
pre posibles en todo contrato, sonm aquf perceptibles
sn la misma persone del contratante y, por lo tanto,
mis sensibles.~

Para quiter & la institucifn el cardcter de al~
quiler, que resulta odioso a los odbreros, los socia-
listas prefieren asimlilar el contrato de trabsjo a uw
na venta, porgue Scta no implica mna subordinacidn, ni
siquiera relaociones permanentes entre ambos contratsp
tes, El obrerc vende su "fuerse de trabajo", & tunto
por hora, ¢ a tanto por tarea, Paro ls realidad de
las cosas no se cambia porgue se presenten de forma
nfs halaglefia., -

Pasando sobre los gue consideran al contratc de
salariado como una forms especiel, un contreto inno-
minado y no encusdrado en los moldes clédsicos, cabe
hacer notar gque, modernamente, se ha guerido ver en
1a institucién, un contrato de sooiedad, El partfci-
pe obrero aportaris el mimsmo, en concepto de capi-
tal, su fusrsa. ¥ sifn mfs, su parte sobre ¢l produow
to futuro del trebajo., Aungue este dltimo parezeca muy
seductor, no puede aceptarse, conalderandc gue, para
vender por adelantado la parte en el productc del tra
bajo, precimo serfa que el obrero tuviese un derecho
de propledad sobre ese productos y la ley de ninguna
nAnera 8¢ 1o Ieconoot,~

16) Modalidedes del calariado.-

El eolemanto tiempo es el que, clfaicanmente, ha
gservido ocomo base para el ofloulo de la paga del o~
brero, Pero en vista de las dificulatades que sue-
len presentarse, conflictos de intereses, bajo ren-
dimiento, etc,, #8 ha apelado & diversos expedien~
tes para perfeccionar la forma de remuneracién, en-




tre leos ouales pe cuentan los siguientes:

a) Trebejo por piezas.- 3egin este método de re-
runerscifn, el szlario del obrero se ealoula en fun~
cifn de lo producido directamente por el mismo, de 1la
cantidad de piesas terminadas que entrega. Bl siste-
re, & no dndarlo, estimia 1a prodnotivided del obre-
ro, 8i bien tiene el inoconveniente de sacrificar la
calidad a la cantidad, Bl obrero, en general, es hos—
t1l a eata forma de¢ remuneraciln, porque establece
diferenciaa entre los més y los menos dotados, lo ousl
repugna & su espiritu igualitario; perque el deseo de
una mayor ganancia lleva al obrero a un trabajo excew
sivo, perjudicandc asf su salud; y porque el patrén
tiene az{ une mansra de reconocer 1a capacidad de ca~
de obrero, ajustando el salario general al trebajo nfe
xino, con dafio para los menos CRPACES.w

b) Irabajo por piesas coleotive.- El patrono, a~-
quf, trata con un grupo de obrercos en conjunto, el
cuel se sncarga de haoer cierto trabajo mediante ciep
to precio, que luego reparten entre ellos como 1o con
sideren oonveniente, También suele llammArece a esto cg
manditas, Por ls independencia gue resulta, suele ser
mejor soogide por el obrero, y da, en cuanto a la pro
ductividad, resultedos similares al sistema anteriory=-

¢) Sistems de urimns.- Tomedo un selario fijo,
se afinden ciertas primas calculadas seglin el suple-
mento de prodnceifn obtenido por encime de un clieiw
to mfnimo prefijado, o segfin las econcmfas realiza~
das sobre la msteria prima utilizada, Se presta el
sistema a8 dliversas combinaciones: simples, progresi-

R RO 8 benefioiof.~ Adenmds del
sulario mml, “se da a los obreros, un porciento fi-
jo aobre las ntilidades netas de la empress, El sis-
tema se analisarf en detalle mis adelante.-

000




17) Censas determirantes del probleme sociale~

las aifnmm: intelectuales y las diferanoias
tfsicas que entre los hombres existen, no hen susoci-
tade manos ressciones lo suficientemente intensas o0
Lo psre proveosr revoluclonea, Egteg han eido origi-
nadas en diferencises econfmioss, y en diferencias po
1{ticas, Estas provoosron vna revoluocién con influepn
cia mundial en 1789, y aquéllas otra en 1317, quepre
tende tenerla,w

Le esperanze de una cormpensaoifn en une vida fu
tura, ¢ lo eegaridad de vnr fetalidad inevitable,sep
timientos estos que eran llevados, por Aiversos mee
dios, o la_oonclencia (e los desheredados, logrsronha
cer que 1as desigualdsdes econfmicas, y las diferen-
clzs de ellas derivadas, fueran aneptadas durante mu
cho tiempo son resignecifn.-

Con vesignaoifn, pero no sin quejes, Porgue la
nuerella entre ricos y podbres es tan vieja como el
mando, Podr{a haberse seperado que el aumento de la
ricueze d¢ las neciones herfa suavissr el roce; perc
no es asnf, pues, ai es verdad ¢ue el nivel general se
eleva,y no por ello disminuyen iss distancias entre po
bree v rioos,=

B 1la actnalidad, loa ohoques se producen con
maycres frecuencis y fuerza osds ves, porgue diverw
sap causss han heoho mie irritantes lss diferenciast

&) Las layes han establecido la igualdad civils
el snfragio universal ha conferido la igusldad polf-
tica; se tiende A uvne empecie de irualdad intelec
tual, ¢, por lo menos & vna izualdad de pomibilids~
des intelectuales, por medic de la oreciente difu-
sifn de los establecimientos educacionales, Y mien-
tras esto sucede, la deaigualdad de riquezas es ca-
si la thiocs gue subsiste, y aln crece, Légioo es gque
todos los 0410s se concentren en ella,~




b) Lee desigualicdes cuonfmiozs resultan, normsl
mente, zucho mfe grave que las sntiguss desigusldas-
| des; sms comsecuensias soclales son mius extenpas; do-
minan & todas las demfe (noblezu, poder, vigor, etc,)
pues esies fuerzas diffcilzente pueden preacindir del
apoyo de ls riguski,-

¢) Lua conficiones de la vida se vsn shora nis
nodifiocudas poy ia posesiln de 1a wigueza. bata no
creabs odios cuando la vids del rico y la del pobre
no ge diferenciaban cumn hLoy, cuando los gooes yue
la rigueza proporcions ae han miltiplicado extruoriie
nariscente, antes; fotos erau raros ¥y poco Variados.-

A} Cire gqueja s levanta porque la desigualdad
apareve como srtificisly 3 no oomo natursl, ocomo pre-
tenden 103 sconomistas, Dice Orage ‘3 “El Aesarrollo
soonlmlco lie llevads siempre coasigo un estado mayor
cuyos Individuos son cortfsmente designedos con el
nombre de eocunomistas. Su funeiln consiste en dar ex—
presifn fllosffica o clentifion a las exigencias ¥y
‘necesidudes del ofrcuic imperante de amoa y explots-
dores. A su vezg logo ssoerdotes, pastores y predicae
dores, bienen por funciln transmitar las férmulas fe
confmions en yreceplos eaLredos y sn deberes relisio~-
s08%e~ '

e) Laa JoE guerras pundialea, entre otras co~-
baky 18 oreado nuevas y nie injusiss desigumldedess
ha oceado nusvos ricos y buabién nuevos pobres,-—

) Lo que mfs violenta no o8 el excess de desi-
sueldad, s8ino su permenencia, Hepetimos, shors con
ciae(?) s qus "serfa precisuv gue todos tuvierzan iguml~
dad de probabilidader para haocer fortuna. zor qué no
8¢ envidia &l ue gana uno de los grandes prenios de
la loterfa? Posque g wabe que 10dms las probubilidoe
des son igusles y el wventiwiento de juatiocia en laos
nssas de. enguenire s& tislecho. Pero cuando €l sue-
blo mirs ofmo estén repartidas las riguezes, le pa~
rece que e hace trampe con la reds de la Fortuns.-"

1) Orageyd.BR,~ "800ialismo Grenial” < Madrid,1920.~
{23 Glde, ‘wiaa.u OpeCitardo o= ’ ¢
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&) has grandes fortunas m:e concentran en pooas
menos, segin lo muestran las estadi{stiocas del impues-
to a loa réditos en todos los pafses., Ios ricos si-
guen siendo Wuy pocos, sun sceptando el hecho oierto
de la evasifn fisosl, ya que diffeilmente podrfa ad-
mitires que éwta llsga 8l cinouenta por ciento, El pe
quefio nfmerc ds las grandes fortunas no atenfa el prp
blema social; por el contreric, tiende a agravarlos
#l heoho sirve de base a toda la teorfa socialista
marxista, porque pareoe, & primera vista, llamar a
fa cilitar la sxpropiaciln final.-

18) tEgté la solucifn en &l salsriado?.-

"%l problema socisl es més problema de &tica
gue problema sconfmioo®. Bsta afirmeoiln de Martd
Beeh 1) parece ser £1 compendio del pensamiento de
mochos antores nobles, roménticos y, si se quiere,
platfnicos, que, en su espiritusl manera de nirar la
vida, no aciertan & oomprender gue los pueblos son
pOe0 propensos & las elncubraciones ético-filoslfi-
oas, Y que se sientaen poeo dispuestos a aceptar so-
luciones morales, elaborades por gunienes generalmen-
te no tienen problemss econfmiocos, mientras ellos
tienen las billeterss y los esifmagos vacfos,-

El dinero no hace la felicidad, dioe la senten-
oia; y la respussta, tan vieja oomo agquella, afirma
gue no le haoe, paro synda a lograrla, Asf piensa el
pueblo y, eguivooado o no, la ¥inlos manera de demoe-
trarlo, es ponerlic en oondiciones de adguirir rigue~
ra. Que luego se decida &l e8 0 no feliz, Bs muy HIoe
bable que mo lo sea por ocmpleto y entonoes el pueblo
aceptard las scluciones &tioas que se le propongen
para resolwver los problemss que entonces se le presgens
ten; y las aceptarf, fuerzs es decirlo, porgue, ya
repartide la rigueza equitativamente, en proporoidn
& los reales ssfuersos y merscimientos, los prodblemas
eoconfmicos habrén dejado de existire-

Eegtas reflexiones podrda ser llamadas materialie-
tas; y hasta no serfa aiffei) encontrar guien las llg
mara immoreles, Pero lo oierto es gque, husta hoy, dfs

(1) lart:( Bech,Fe00.~ *"1a abolioifn del salariado y la
$m.m obrero en los benefiociog”- %r—

colom, 1928, |




en que los problemss sociales mubsisten con toda la
gravedad ques sobre los mismos proyectan laes profune
dss causas econfmicas que los originan, la poca ¢ mb-
cha moxal gue ha logriado penetrar en el conocimiento
de la inmensa mayoria del pueblo, lo ha hecho por €l
camino de la religidn, en algunos casos, o de la ley,
en otros, cuando los preceptos legalez resnitan ser
a su vey morales (que no siempre lo son necesariamen=-
te), Y ambas estén {ntimamente ligadas a la idea del
niedo, si no en la totalidad, por lo menva en la ge-
neralidad de los casoa: miedo al poder de Dios, 0 mie-
do al poder de los magistrados, El hambre y las odio=
sas diferencians econémicas que tienen por base le in-
justicia distributiva, y no las naturales diferencias
bumanas, ha hesho que la dnica via de accesc de la mo-
ral & la concliencis de los hombres haya sido el temor
y no las propiae convicoiones. Y no obstante el temor,
los hombres se las ingenisn pars violar, en el curso
de sus vidas, la mayor parte de los dier mandamientos.-

Ko cometeremoe la torpeza de negsr le imnsgable
eficacia telrien de los preceptos morales y religio-
sos, para la soluoifn integral de los problemas que
aguejsn a la hwmenidad, Pero, lamentablemente, esa te
orfa, si bien scepiada oomo buena, es muy poco ejeraci
tada, Los hombres, inexplicablemente, parecen sentir
que se cumple con la moral proclamandc que se la cong
ce, sungue no se la practique; y que se cumple con la
religién, esouchando miss todos 108 AONiNZOS.=

Demanere que mientras el mmdo no se sienta dis-
puesto a solucionar sus problemss por caminos menos
materislistas, momento €ste que no parsce estar muy
ceroano, debemos tomar, inevitablemente, el camino e-
confmico si gueremos llegar & alguna parte en el mun~
do de 1lo socisl .=

8e haoe necesario, entonces, cono primers medie
da, dedicarse al anfilisis del sistema cconfmico zo=-
tualmente imperante, para conooer qué ha hecho el mig
mo en bien 4s 1ls soluciln del problema scoial, y qué
puede hacer, tal cual lo vemos, o modificado, en el
miamo sentidoe~



la cuestifn de saber si el régimen del sslarie~
4o estd destinado a durar siempre, o si no hay que
ver en 61 mds que una fase temporal de la evolucifn
sconfmica, es una de agquellas en que mejor se manie-
fiesten los Yasgos carascter{sticos de lag escuelas
divergentes de los economistas,- , \

Ia sscusla liberal ve en el salarisdo un réfgi-
men definitivo, puesto que oonmidera el contrsto de
 sslario como el modo fnico y universal de rennners-
cifm de todo trebejo., Afirma que s un modele del
*oontrato lidbre®?, 8i hs tomado tan considerable de-
garrollo en muestras modernas scciedades, es porque
se impone por superioridades decisives, que sont 1°,
en 1o conoernients al obreroy, el asegurerle recursos
immediatos, ssgures e independientes de los riesgos
de la empresa; 2%, en lo concerniente al jefe de la
ermpress, el dejarle, al miemo tlempo gque 1la propie~
dad de los producios, la direcoidn y la responsabi-
lidad de la indusiria.—

Claro estf que esta escuela reconcce gue muchas
veoses es necgesaric elevar el tipo del salario, por
resuliar el mismo demasiado dajo; pero sostiene que
la dniocsn manera de mejorarlo es haeer el contrato
de trabsjo ceda wez mis libre, Es completamente con-
traria sl conoepto de selario familiar o patrisreal,
lc ocual no podria ser sino una retrogradacifn, y re-
ohaza tarbién todo salario reglamentado por el uso o
por la ley, que ha rfa del miswo una espeocie de esta-
tuto, Lo que desea es poner al patrén y al ocbrero en
las nismas oondiciones del vendedor y el comprador
de una mercaderfa ocualquiersa, que no otra 00848 €8 pae
ra e¢llos el trabajo, y propone crear ya, ocomo Molins
ri, Bolsas del trabajc, en las que la mano G8 obra
estaria ootizeds canc lo estén los valores mobiliarios
en las Bolsas d4¢ Comercio, ya, oomo Ives Guyot, socie-
dades comerciales de trz dajo, las cuales venderian
la rano de obras de sus miembros en condiciones nis
ventajosus de lo que pueden hacerlo los obreros als-
ladoe individualmente,«

Ya se vié también (Cap, III - 14), que pars eata



sscuels no puede sxistir oiro jumio salario gue el que
resulte de 1a ley de ia oferta y 45 is demenda, ¢ de
laa leyes netursles que rigen al miamo, pues fote es
el més conforme oon la utilldad sccial. Bntiende que
no hay mis razfn pars fijar un justo salsrio en vir-
tud de wn prinedpio & priovi, que pera fijar un jus~
to precio dsl sarbdn o 4el pan, ¢ una justa rente del
propietario capitalisia, E1 obrerc tiene dexecho a
todo lo que puede gunar, ni mfis ni wenom.-

Ia esouela catfiica scoial también ucepta el ne~
laric. Enovenivs en essia institucidn un estado normal,
v hasta providencial de la sociedad, Por medio de &1,
el rico heoe vivir &l pobre. 38lo que @l s alario no
. hs de depender del jusgo de la oferta y de lag denan~
de, ni de ia libertad, s menudo opresiva, de un debse
te entre el patrin y el chrero, Lo nejor pars esia eg
ouels serfa gue el juasto selario fuera fijado por las
sorporacicaes reconstitufdss, es decir compuestas a
la ves por obrerog y por psirones, Pero, a falta de
fstas,; la ley debe intervenir para la resulacifn de
ia justioia en el salario.-

Xl salario "no es ilegftimo: €1 puede atender
a las necesidades del obrero®, aflrma z2overald) s por
medio de la escala mivil, sobresalarios, prinae, sudb
venciones, ¢ por el sistema mixto de salaric y parsi
cipaocién en loa benseficios. Aboga por un meyor OOLO-
cimiento de la ley cuistiana de l1a justicis y de ls
caridad soeial y por un2 intervenciln prudents y opor
tuna del Estado, oconjuntamente aon uns slicag recr-
ganizaeifn de las asociaciones profesiona les,=

Ledn X111(2) explice 1a solueifn al provlema so-
cisl propuests por la Iglegia, sobre la base del man~
tenimiento del salariado, lLe verdadera solucifn no se
halla sino en 1la Iglesla, ouyo orfoulsc es el Viecario
de Cristo. Presenta pere ello remedios divinos, ue
olla mimaa proporoiona (propios), y humancs, gue clla

aconse ,

TITEI%:QM, JouB K,~ "Irntado elermental 4€ S0CLOLG~
gfa cristiana® - Buenos Aires, 1945,=

(2) Lefn XI1i, Pepe.~ Op,Citado.=




- 45

Ios remedios Aivinoa pong

1) Sa dooirinme, la cusl enpefin (eepucisluente ol o=
brerc y al pobre), qus existe una Gesifueldad nato~
ral, neocesaria y conveniente al honbre:; gue el rabow
Jo, despufs del peocedo, es penoso, porgue es expiato-
rio; gue es imposible librar sl bhombre de 1sn vongli-
cades de 1o vida presente; y que le velacifin saturcl
entre ricos y pubres, snire el cayitel y el tiuhajo,
no es de guerra, sino de wnibp.-

2) Sus prooeptos y ensefianves, oon los cusies rige
¥y one ias voluntades de ricos y pobrep: pars divimiy
le lucha entre &1 o apital y el travrajo, ensefia tare
t¢ & 1loa patrones oo & 1ok Obreros sus mtuos de—
weren; y trata e vnir Jas dos ¢lapes con lazog de
Intine vnidn v ardetad, "lo cuel consizgue® (sig)e-

%) Su accddn benffica e inetituciones por ella
creadas, que influye sobre la vida tenporsl y mortld
de 1cs Obrerog.~-

- Lop remedics mmencs gon: ‘

1) Is ayude del Betsdo, Este debe .intervenir pars
promover y defender el bienestar de la clage cbrera,
en cusnto & su hienestar espirituel, procurindols el
descenso oorporal Y =2epiyiival en los dondopon y dfes
de flemta, y en cuanlc & e bisaenter corporul y 6eo-
rémioo, procurande que el trabejo mo ®es excEsivo, A1
mitanio el trabajo de nifios y mmjeres, procuranio s
pegue sl obrerc un selario jumto {(es injusto el o8-
lario, asunque sea convenido entre el patrén y el o-
‘brero, ouando ez insaficiente pers la sustenizciln de
un cbrerc frugel), fecilitendo al cobrerc la zdguisi-
eifn de la propleded privada, y dissimgyenio los i
puestor sobre les propledsdes pequediag.~

2) Ia scoidn de obrercs ¥y patronss, #uoho condribue
yo & 1a solucidn del oonflicto, 1s acoién de loe mis-
mos BmOR y obreros, mediante toans iug obras propleg,
.F& para sooorrer 8 los recesitados, y& pare zcordad
la distanoie entre las doe clases, Zntre tales obras
se cuentan las sociedad o8 de sooocrros muluos, de pre
vizifn, y los distintos patronatos, y las sociedades
obreras, a sem2jonza de los antiguos gremios, pPero &=



comodadas a las necesidades de miestros tiempos,=

Mart{ Beoh'l) defiende también el salario, y di=
ce que es insustitufble oomo factor polftico social,
*La Igleeia no tiens para €1 ni una pelabra de conde-
na, antes lo ensalsa, al ensalzar a la persona que
vive honradamente dsl frutoc de su salario”, "Ko pue-
de sudbeistir el aotual rérimen esonfmico socisl sin
el sslario¥,-

Y enta es 1la cuestiln, expuesta predissmenie por
un defenmor del salerio: 1la culps del régimen econdmi
co social actual es del salario. Y lo que queremos,
justamente, @3 vexr las pesibilidedes de modificscidn
gqne tiene este régimen, pera hacerlc mfs humano y mis
Juato,-

la eacuels soeialiste, por ejemplo, sb8lo ve en
el salarizdo una ecstegoria hnietérice, lz tercera eto~
s de la evolueién cuyss dos prireras han sido Ja es-
clavitud y el régimen de loe elervos, y que pasarsd,
somo €otos, siendo suatitufde vor un réginmen social
en el que los trabvejadores, re duefics de los instrue
mentos de producoifin, gozardn de la2 inteprelided del
rrodreto de su trodajo, ke que setualmente carsctes
risa el sslarisdo es 1s dependencis necesaris en que
se hslla el obrerc frente =1 ratrono, v la sxtraccifdn
ejercida por el patronc sobre el produocto del! trabajo »
del obrerc, Mos ess extraceidn, esa resta capitalis-
ta bajo forma de beneficin, de interfs o de srriendo,
ss insepsrable de 1l institucifn de ln propiedad in-—
dividoals el #niceo medio de abolir el =alariado es,
pues, la sbholicidn de la propiasdad irdividual, Los
estatutos de la famose 0,G.7. francess, dloen en su
artfoulc 1°, que sgrupe, “fuers de toda escuela polf-
ticn, & todce lus treabpjadorss conscisntes de la lu-
che que hay que aostener rera 1ls desaparioifn del sa-
larisdo y del natronatof,-

La escusla ocoperative no ve emn el salariado,
como lo3 socialiastes, mis que un modo temporal de re-
mnoracisc del trabajo, ligado al rfuimen onpitalise—

(1) Hartf Beoly Prancisco.- Op.Citado.-
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ta, y que cesarf con éste, Sin desconocer que el sa-
lario ha sonstitufdo um gran progreso en la historia
econfmioca del munde, lé reprocha el haber creado un
conflicto inevitable entre el patrfn y el obrero, idén
tico al que existe enire el vendedor de nna mercan-
efs cualquiers y el ocompraedor: tratando el patrono de
dar el menor salario posible & cembio del wéximc de
trabsjo, y tratando el obrerc de <ar el nenor trabae
jo pesible por ¢l saluric gque recibe, ag,mvaxmo con
esto la luche de clapes,—

En efecto, ouanto mfls creoldo ses el mm‘ic, ne-
nor serf el beneficio, sn ignalded de oircunstancias,
y veoiprovamente, Bl importe de¢ los proveghos varfa
en razln inversa del imporie de los eslarios, pues es
svidents que 81 las condioionss de produsiivided oamw
bian, si, por esjemple, el producto total Jde las empre_
sas llegars a Guplicmrse, simlténeamente podriznse
duplicar salsrios y beneficios. Y es frecuente ver en
los pafses nuavos, en donde la productividnd es consi
dersble, orecidos veneficios., Perv, safn en este ocaso,
subsiste el sntagonismo de intereses, Ademis, lus in-
cesantes huelgas se encargsn de evidenciarlo, Asf,
pues, en el orden econfmico actual, pe itrfén y curero
aparscen oomo dos personajes que CAXra & cars s¢ nivan
oomo desafidndose, y que, sin embaryo, necesitan el
uno del otro pars subsistir.-

Ia esousla cooperativa echa sn onra al salarilo,
sdenmds, el haber quitado todo estiimlo al obrerv, oon
io eual la produscdidn se ve gravemente pexjuwiiouds,
£l dniwo eetfmulo que quede 8i trabajador es el te~
1oy de ser despedido, de perder su empieo, luego de
naber vendido ds antemanc su parte eventusl en &l pro
ducto de su trabajo, por un precio fijo. Este esti-
mlo sflo puedes servir pars inciimr al obrerc a vum~
plir oon uns tarea minims, pero nunca pars hacerle
dar de s{ todo 1o gue sea posible, & emplear &l méxi-
mo su miseulo y su inteligencia en uns mayor y mejor
produccifn. Bl results estar oompletrmente desprovise
to de interées por el &xito o por &l fracaso de la em-
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press, Anngue no deberfia serasi, ya que mu estabilie
dad depends de¢ la btuena marchs de los negooios, la~
menteblemente tiene eseass capacidad para vislumbrar
las proyesciones futuras de su desgano o poca acti~
vidad, No esposible disuadir a los obrercvs de que se
consideren como teniendo olerios dereahos unbye todas
ezstac riguezas que han salido de sus nenocyy sobrs to-
do nc se lec puede irmedir que venn Con AMAYEUTS £ow
neraciocnes de natrones o de accionistas sucederse y
euriguccerce en uns £fbrice en la gque, de pedres & hi
Jos, tedbifn, hen trabajedc, y len segulido siendo po~
breg,- '

Pere 1z verdad ¢s gue no hen sido wfs que instru
nentoc, y 8sta es fircoisamente la desgvracln de nuese
tra organisacifin actuals ¢l hoabre ae puedce per nfs
goe un jestrunente 88l hombree El princivie prilotie
00 gupremc de iz moraly formuleds por ¥sut, es &stes
"Recordar en tode ocasidn gue debemoc couniderur s
1o persons de nuestre prdlimc como up fin y me como
un nedicfe~

12) Is shelicifu Jel slariedp.~

Fl conservador afima gue 19do lo gue evisle es
buenoy y lusha por 1z ¢niakllided de todos los regle
menes imperantes, dsfondidndolos,cuznto mla alejos re
gulisn gor, con mayor vchaomencia. o egcuela libveral
econSmice resulia esia r en estz osioifn, 2l oponer-
so tan ablertamente a todo 1o que signifique un oo
wio en 1as relaciones dc los hombres, regldas Hor wn
senfiido abaooluto de 1o libarta d. 2n 12l orden Jo co=
s8d, DO podemes R2r CONSBIVAAIIrES, wWda Vez gue SOAw
tenamos qus el rfgimen Impersats es lajushoy y que ds
origen & luchog y problamas prodablemante insolubles
nientras tol ovrden do cosas aubsiata, pues ez este mig
no orden de cosus el guw Ile ha dado origene-

Bl reformista sveclal soatlens que 1o yue esxiste
no es taa buenc, pero, refvimindolo, puede subsistir
¥ contimmy rindiendc bomoficion para todos, La Iglew
gla parece sptar en est: pocicifng, al onsalzar el salag
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riado, y aceptarlo como sistems justo y natural, pero
da ndo, al mismo tiempo, normas para su perfecoionse-
miento. Bs la jidea imperante en todos los sistenmas
centristas, Todas sus plataformas polfticas incluyen
mejoras & granel pera los asalariados y los humildes;
perc no se alcanza a ver de qué mamera, por interme—
dio de estas reformas, dejen de szer asalariados, o©
dejen de ser humildes, Be gque pars ellos, el siste-
ms ¢s8 bueno; aflo que estd mal y egoistamente apli~
cade. X nosotros emtendemos que el mal no estd en

1la aplicaoifn errdnes del sistema, sino en el sistew
me mismo; y que pretender la solucién del problema
social oon mejorae sn el régimen del salariado, de~
Jjando subsistente la esenola del mismo, es oomo trg
tar de ocurar con uns pomada superfieial una erupcién
outénea de origen sanguineos es probable que la erup~
cifn desaparezoca; pero la sangre seguird ani‘em, 'g
haré que vuelvs a aparecer,—

Hay una tercers y fltima poeiciln, extreun co-
mo la primera: lLe Rewvolucidn. Paras el revolucionge
rio nada de lo que existe es buenoj todo habria que
reformarlo, suprimirlo, cambiarlo por algo mievo y
distinto, Ze ls esousela del commismo.~

A riesgo de parecer opositores sistemfiticos,
tampooo podemos aceptar esta posicién. Porque el re-
volucionaric pretende abolir no s8lo el salariado,
con lo cunl estarfamos de acucrdo, sino también el
capitalismo, ¥ el ocspitaliemo es la oausa principalf
gima por la ocual el progreso téomnioo e industriul ha
llegado al punto en (me hoy se enocuentre, Uns gran
produceidn necesita un gran oapital.-

Bn realidad lo gque hace el comunismo es stacar
al capital desde un &ngulo equivocado. Se pretende
suprimirlo por los perniciosos efectos que provoca
su mala distribucidn. ¥n esto dltimo estanos de a-
cuerdo: estd mal distribufdo; pero no por ello es ne
eesario suprimirlo, Por otra parte, la eliminacifén
no es posible sin echar abajo toda 1a base de la pro-
ducoién. Y por ello, la pretendida supresidn, en el



sistema que comentamos, consiste tan sflo en evitar
que el capital esté en manos de unos pocOS, DAEIG que,
a la postre, esté en manos de uno solos el Estado.

Y si el mal estf en que sl capital se halle en poder
de pocos, lo que se¢ debsrfa buscar es sumentor el nf
mero de capitalistas, y no dismimafrlo al mfnimo.~

Evidentemunte, 6l problema estd mal enfoocudo,
porgue mel puede hablarse de supresién del capitalis—
mo cuando &) el capital es necesario pars 1a produce
cifn y b) la supresifn ee imposible, no sdlo por sus
oonaecuencias, sino por si misme.- ’

De maners pues gue, para una posible solucién
de la cuestién econfmico-scqial, entendemos que de-
berfs tomarse de los reformistas socisles, de los
centristes, la ides de gue lo que existe es busno,
pero neossita reformas, ¢n 1o gue se refiere «1 capl
tales Y de los revoluclonsriosy &l concepio de que lo
que exiete es definitivamente rwlo, y nccesita ser,
no s8lo modificedo, sino cambiado, sustitufdo, apli-
cado al salariadc.-

20) Forms de sbolir el eeleriado.-

Ia abolicidén de la propiedad, pars el fin enune
ciado, nos pareoce un medio del todo impropicy y hoge
ta contradiotorio, pues precisamente le relta de proe
piedad es la que cres necesariamenie el estado de dee
pendencia y el salariedo, y, por consiguiente, la pe-
neralizacifn de la propiedad es la tmica que podrd
emancipar a los trabajadores.-

rn efecto, cuando se habla de abolir el salariae-
ro, ?qué es lo que debemos entender exactamente por
€st0?e~

Ia nica menera categlrica de suprimir el sulo=-
riado serfs hacer de cads salériado un productor au-
ténomo que produjera por sus yroplus medios y por sm
cuenta, como el artesano o el campesino. Perc seme=
jante régimen, incompativle con la pron industria y
oon toda organizacién del trabajo, no parece adap—
table a la necesidad de la evolucidn econémica, y,
ademfs, no es solicitado por nadie, ni por los cocia-
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listas ni por la esouela libersl, Por abolicidn del
sslariado hay que entender solamente estos los obre
ros trabejando en empreaas de las gque serfan coproe
pietarios, dirigiéndolas ellos mismos y guardfndose
todos los provechos o beneficioge- .

El socilaliemo ocolectivista piensa realizar ege
te progrems por le "sccializacifn de loa redios de
produccifn”; todos los asalariados de hoy trabajan-
do, en adelante, no yz parsa patronvs capitslistas

~ sino para la Sociedad, la cual les ®restituirs el e-
quivalente exacto dsl producto de su trabujo, dedu-
ciendo dnicamente los gastos generales y los de in-
terés colectivo. Mas puede dudarse de que ests solu
oifén, aun suponiéndola prictiosmente realizable, lg
grara 1ls abolioidn del salariado., Pues nu se ve muy
olaramente en gué, aquellos que en adelante trabi =
jen pars la "Socledad” ~ ya sea, esa Socciedad, la
Nucibn, o la Comuna, o la Pederacifn Sirdical =, se
dkferenciarin de los asalariados que trabajan hoy
dfa por cuenta del Estado o de las grandes Compafifos

Y, en esmbioy lo que muy clarsmente se¢ ve es
que, bajo ese régimen, todve los productores autd-
nomos de hoy, los inicos preoissmente que no son
asslariados, estarén condenados a dessparccer.-

He aguf por qué la escuels coopersitivista tie—
ne & orgullo el decir que consigue mejor el fin de-
secdo, trangformando a los sselariados en séaios:
éstos, al trabsjar ya por cuenta de ssociacivies de
lae gue ellos mismos serfin miembros no tendrfin gue
obedecer mids gue & ellos mismos y recogerdn intecrale
mente el producto de su trabajos en una pslabra,
se convertirdn en sus propios patronos. Teéricamente,
la solucifn es perfecta. Prfotiocamente, veremos que
es ya més diffeil; pues, si la asoclacidn queds li-
mitade & una empresa especial (asociaciln cooperati-
va de produceifn), en ese ocaso su accidn habrs de ser
bastante reducida y podrfa diffcilmente pretender
transiormar lo coalioidn de lz nasa obrera, Y, ¢i ¢s
muy genersal ls asociaciln (ocomo, por ejemplo, lus
grandes sociedades de cosumo), entonces el obrero, no
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siendo ya mds que una unidsd em una oifrs consideram
ble, apenas puede darse cuenta de que trabeja para €1
mismo, y su situscidn es mis parccida o la del iroe
bajador bajo elmgimen colectivista. 3in ewbargo, una
combinaoién de estos dos modos de cooper:scidn odrfa
aceso permitir encontrar un camino entre estos dos es-
001108 '

~»  J.H.Thomas, oitado por S.Lamas(1) dijos "Los
’dhrarnﬁ crganizados han expresado su voluntad de ob~
tener una parte de las riquezas que ellos producen,
No se conforman oon un régimen wocial gque itrats y e-
quipara su fuerza de trab: jadorea a umsimple mercapn
cfa que me vendes y comprs, y o8 tratada oomo si ifue-
ré Gn instrumento en la produccidn y distrivucidn de
18 riqueza, y, por consiguiente, piden participar en
la industria, en el producto y en la administracidn
de ella%,~

Y Iord Robert Cecil, que cita el nismo: "L& ne-
cesidad de democratigar la industria, como lo llama
%ilson, es justa porque estd radicada en el alma hu-
mana, ragonable y profundamente, como lo estd la ne-
cesidad del gobierno de sf mismo., ks necesario exco-
gitar algin sistema que haga participar a loo obreros
en los beneficios de la industria en la cual trabajan,
¥y que se les 4é el dereano de intervenir en la direce
¢ién de ella®,=

Cuando haysmos organizsado entre nosotrog el truw
bajo, podremos afirmar con orgullos la Creacidn esté
explicada,~ son palabras de Prudhom. Para llegar a es—
ta organizeciln, tratando de abolir el salariado, gque
n0 lo es, hicieron su aparicidn dos nobles sistemass
le participaeién en los beneficios, ¥y el cooperativis-
mo, Uno falld porgue no fud en la prictica - no lo es
ni lo serf -, eino una mejora, una modificacién, y no
un cambio, una sustitucidn; el germen del salariado
subsietil en €1, Y el otro no llesa a popularizarae,
porque cuenta ocon innumerables dificultades pricti-
cas para su realizaciln. Pero quizf éstas puedan ser

( 1=Saavedfn Lamaa: Ce="Formas de remunerscifn del traw
b?;ijO industrial ™.~ Buenos aAires, 1921 ,~
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solucionadas, como veremos, Analizaremos ahora, con
mayor detalle, estos dos lmportantes intentos de so-
lucionar el problema social.-

——..ogo-—-_
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CAPITULO ¥
LA PARTICIPACION EN LOS BENnFiCLOS

21) Concepto.-

El concepto del sistems de remuneracifn del tra-
bajo comocido con el nombre genérico de participacifn
en los beneficios, surgird claramente del estudio com
parativo de las varias definiciones que del mismo se
han enunciado.~

Charles Robert, citado por Garbarini islas‘®/,
dice que “la partiocipacifn en los beneficios ec una
1ibre convencidn, exprese o técita, segfn los casos,
por la gue el patrdn da = su obrero, ademf: del scula-
rio normal, una parte de sus beneficlos, sin partici-
paoibn en las pérdidas®. Con la esencia de esta Gefi-
nicién concuerdan Schlose, Luguerre, Baillet, lLelon-
cle y otroBe= ‘

Bohmert, que cita el mismo, expresa que "li pole
ticipacién en los beneficlos es un método de remune=
racifn que complets el szlario fijo, oonvenido de coe-
mén acuerdo, con un suplemento eventusl en relucién
con ¢l producido neto de la empresa%,-

Carbarini islas, no conforme con estus deflinicig
nes, gue no don cabida a todas las formas del sistema,
ensaya otra: "Ec uns libre convencién, expresa o téoi-
ta. por 1la que ¢l patrén da & su obrero, aparte del sa-
laric normal, una participacidén en las utilidades, sin
participacibn en las pérdidas (participacidn propismen
te tal); o facilidades para llegar a ser accionisita,
generalmente ricdiante retenciones de su participacién
propiamente tal (participscidén en el capital); o le
atrivuye zb originis un nidmero determinade de accio-
nes llonadas de trabajoy distintas de las de ompital,
pero de csracteristicas semejantes (socicdad andninma
con participucifn obrera)”.-

Godin, aeitado por Alarofn y Horcas(g), pErS, pPro=

(1) Garbarini Islas, Guillermo,- "L& participacifn en
los beneficios™.~ Buenos aires, 1922,-

(2) Alaroén y Horcas, Salvador.~ "Cédigo del Trabajo".
Hadrid, 1927.=
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cisar el concepto, dice (ue "para que la participacidn
en los beneficios exista realmente, es necesario que
se bause en un contrato que dé participscién en los be
nefiocios & los obreros y dependientes, no en ;ronor-
cifn de los fondos que depositen en la sociedud, sino
en proporcidn de su trabajof.-

¥n realidad, entendemos que esta cuestiln ha si-
do definitivarente resuelta por las resoluciones de
dos asambleas muy competentes en la materiai el "Conw
greso internacional de participacifn en los benefi-
cios", celebrado en Paris, en 18589, y el "Congreso
internscional cooperstivo®, reunido en Delf, en 1897;
este {ltimo confirmé la definicifn dada por el pri=-
mero, teniendoc & 1a vista ¢l informe de una comisifn
especial que nombrars el anterior Congreso cooperati-
vo de Psrfs, de 1896, Dice asi:

*Con respecto a la definiocidn de la participa-
¢ifn en los beneficios, esta Comisibn acepta como
bave 1l& contenida implfcitamente en la resolucifdn
aprobads (sin oposieidn), por el Congsresc interns—
cional de Pardis de 1888, a gue concurrieron machos
de los mfs eminentes expositores del sistema, de cu=-
ya competencia nadie duda.-

"Bl Congreso opinag

"Que la convencidn libremente consentida, en
cuya virtud el obrero o empleado re¢oiben una parte
previamente determinada de log heneficios, en cone
forme & la equidad y a los sricipios esenclales del
Derecho positivo (Resefin in extenso de las sesiones,
plg. 267, Par{s, Chaix, 1890).~

"Con respecto a la palabra “convencifn®, la Co=
misién considers que, si bien denota en su acepcifn
nermal un contrato exigible en derecho, no excluye
los casos en gue el convenio es s88lo moraliente o-
bligatorio, siempre gque se cjecute con lealtade~

"Por "participacién" en los beneficios entiende
una suna pagads &l obrerc, ademés de su salario, dee
ducida de lus ganancias, y cuya cuantfa denende del
total del provecho obtenido. Si un patrono, por ejeme
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plo, se compromete & consignar en una caja de pensio-
nes wiia 1ibra esterling por cada dos que enteeguen <us
trabajadores, esto no debe estimarse como participaoiln
en los beneficios (a menos que la contribucibn se se-
que directamente de las gananciss), por no depender

la subvencidn de la cuantfa del provecho anuml",-

Conentando esto, observa Sahlcas(l):,hasta gque
1la prima dependa del beneficio, no necesitédndose que
varfe con &1, 5i el convenio es que se pagarf el 5/
de los salarios los afios en gque la gananoia no baje
del 4% del oapital, habrf participsoién e los benefj
ciose=

*Por "Beneficlilo" debe entenderse, en concepto de
ls Comigifn, la genancia lfquida efectiva obtenids
por la empress en que exista la partiocipacifn®, En-
tendemos yue cualquier forma de participecidn esta-
blecids en una seccifn alslada en una empresa que a~
brace vsrias, si &stas son independientes entre sf,
es participacidm en los beneficios.-

"Es por es;cauea necesario hacer notser - conti-
nts le Comisidn -, que el pago de primas sobre lu
sroduoeidn, las otorgadss & la economfs conseguida,
las corlsiones sobre las ventas, y otras formas de
sobresglarios en gue la cuantfa de &stas depencde de
la ealidad o cantidad de 1a producoifn, con indepen-
denciz de las ;anancias realizadas, no deberf inclufir
s8¢ en el cistema de participacifn en los beneficioS.~-

*Hay que observar que la suca percibida por un
obreroc o empleadc, segln el sistema de participacién
en los beneficios, debe reocibirla exclusivamente qo-
mo tal obrero o empleado, es decir, por razfn del tra
bajo gune cjecuta. El hecho de que posea acciones o
esté interesado pecunisriamentc en una empresa y ten-
ga derecho, por esta oceusa, a parte de los beneficios,
no es oaso de participacidn en los beneficiom,-

"Habiendo explicado gué debe entenderse por "par
ticipacién en los beneficioa", desesmos llamar la &
tenocidn acerca de la necesidad de que ls jartiocipacidén

s¢ "determine previamente". No es preciso_gue %og obre
(1) Schless, David F.,~ "Sistemas de remuneracién indusg

trial".- Trad.S.G.del Maze.-— Madrid, 1903,.-
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ros 0 empleados conozcan en detulle la base sobre la
aunl aqnélla se omloula, As{, un patrono puede conve-
nir en darles la mitad de los beneficios que excedan
‘de cierto 1fmite reservedo, el ocual sflo se conunioco~
rd & un contador pdblico para gue certifigue de la pay
ticipacidn que correspunde a cada unoy éste serd caso
de participacidn en los benericios; mas no ocurrird
lo propio si la rarticipacidn del de.endiente es in=
determinuda, es decir, ci 81 Tin del afio, el patro=-
no decide cederles un décimo o un quinto o cualquie-
ra otra fraceifn de las gananoiaa, fijada por €1 dis-
crecionaliente, no con arreglo a una base preestable-—
cifae- .

"La cuestidn que en seguida se plantea es la sie
guiente: supuesto que la .articipscidén dads por el pa
trono & sus dependisntes, como colectividad, se hays
fijsdo de antemano, 7debe espeoificarse del mismo mo-
do la que wrresponde & oada partfoipe, individuale
mente considerado, 0 bien podrd el patrono distridbuir
la sums total, a su absoluta disoreeidn, entre ellos,
segliin el concepto gue le merezean, w otro criterio
cualquiera?. En rigor, puede muy bien sostenerse gue
casos del f1timo tipo no llenan los reguicitos exgi-
dos en nuestra definiciln; sin embar:o, la Comisién,
despuds de estudiar el punto detenidamente, no se¢ ha
resuelto a declsrarlo exolufdo, siempre gque la partiw
cipacifn se distribuya entre todos los dependientes
0 algunos de ellos, exceptuando a los que hayan perdi
do el derecho & compartirla por no ocumplir las condi-
ciones precisas y razonslles exicidas, de modo gue nin
. gunsa parte vuelva al patrono.-

*¥s importante inquirir = qué personas se extien
de el derecho a participar de los bheneficios. Si se
limita a les directores, oontremaesires y jefeu de cug
drillas u otrus empleados de igual categoria, entonces,
& julcio de la Comiczidn, no hay participacidn en los
beneficlos. Pueden ser eliminados los senores de edad,
0 aquellos individuos que no hayan estadce 2l servicio
del patronc durante un perfodo de ilempo suficientenep
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te largo, pero es indispensable, para llenar las cone *
diciones de la definiociln, g:.e el bencficio se apli=-
que a gran nfimerc de los obreros adultos, &l TH%, cuan
do ..enos, en éonoepto de 1la Comisifn, gue cuenten si-
quiera con vn afiv de sntigliegad en el establecimientO.~

Creemos que estos conceptos son lo suficientermen-
te claros ocomo pera no demandar otros comentariog.-

22) Justificaciln de la participacifn en log beneficios.-

Moral y sociolégloanente la justificrciln es ob-
vias se trata de un método que tiende & 1a solueiln
del antiguo problemn, desde dos puntos de vista: me-
jorando la remuneracién del asalariasdo, lo cual ya es
un fin en s{ mismwo, por una parte; y por la obtru, in-
teresando al obrero o empleadc en los resultados de
la empresa, ¢on 10 cuhl se espers mejorar cuantitotie _
ve y cualitativamente la produceidn.— -

Con mayor rigor cientffico, ha esbozado uns teo=
rfa de justificecién el sociélogo belgs Monsefior Au-
£usto Pottier,-

Segfln éste, el salaric es la parte que le corres—
ponde al obrsro en el réditc de la empresa, rebajado
en un quantum determinado, que representa la prima de
seguro gue paga el mismo, previendo el riesgo de gue
el produnoto, 0 el servicio en su ceso, se venda tare
de o con pérdida. El trabsjsdor renuncia & su parte
en el rédito (a una parte del mismo), para asesurar=-
ge, por parte del empresario, el ocobre puntusl e fn-
tegro de su salario.~

Ahora bien; las primas en todos los segurcs, de-
ben ser proporcionsdas al riesgoj y deberfin ser muyo-
' res o menores, segfin que el riesgo aumente o disminue
ya, recpeotivamente. Pero en la prdotica los salarios
ge encuentran nivelados, en genersal, por las primas
miximas, en tanto que los riesgos son diversoe en ca~
de empresa, en cads remo, O en cada ejercicioc. La mew
dida de estos riesgos estd dada, en proporoidn inver-
sa, por los resultados de las diversas empresas,—

De manera pues que, una vez finalizsdo elejerci-
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oio comeroialy y establecida la utilidad ifquida ob-
tenida, corresponde efectuarse un reajuste, paru es-
tablecer la equivalencia entre la prima pagada y el
riesgo corrido. 8i no se han obtenido beneficios, el
riesgo ha sido méximo, y la prima pagada es jusis;
més es justs la prime, si ha habido pérdida, Pero si
habo utilidades, ello gignifica cue la prima pagge
de ha sido excesive, razfn por la cual el chrero tiee
ne derecho & que se le devuelva el exceso abonado,
Esta parte es lo que se conoce oon ¢l nombre de par-
ticipscién en los beneficios, sistema que, seslin Pot~
‘tier, queda asi justificado,-

La teorfa, en nuestro concepto, tiene una fallas
técnica: considera gue, en justicia, corresponde la
devolucidn de le prima de seguro cuando el™rieszo no
ge¢ ha corride", cuanfo, en reslidad, lo gue ha guocew
dido es que "el siniestro no ha ocurrido”, cosa com-
pletamente distinta., Bn ningfin sistena de sepuros con
 prime a priori, o prima fija, comc zerfa éste el ca-
80, 8¢ devuelve el premic ei el siniestro no ocurre,
Reulmente, el riesgp se ha ncrrido, ¥ no corresponde,
de ningune perera, le devolueifn de la primaé. Por es-
te ceminoc, elegido por Pottier, no creemos posible la
juétificacién del sistem@e=

Sin recurrir a complicados razonamientos, la mae-
vorfa de los defensores del cistema lo justificen, co
mo antes se-vil, por las ventajas que se esperan del
mismos mejorses en las remuneraciones de los obreros,
y mejoras en la produccién.-

23) Katuralegs juridica.-

Llovers ), al hablar del contrato de trabajo, y
refirifndose a 1la naturaleza jurfdica del mismo, dice
que se *trata de un contratc de sociedad, cuando el
mismo concuerda con la forma de resunerzcidn ccnocida
como pariicipacién simple en los beneficios.-

kn este contrato de sociedad, los aportes estaw
rfan constitufdos, por parte del patrono, por el cspi-
-ta81 y los conocimientos, y por parte del obrero, por
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su fuerza muscular. Bl objeto serfa la reparticiﬁn
de los beneficios obtenidos,-
’ En contra de esta teorfa, Garbarini islastl), -

Kl mismo sostiene que la participacidn en los
beneficios es un contrato (acuerdo de voluniades),
bilateral, oneroso y consensual; puede ser colecti=-
vo o individual, Imego acrega: "Bs locacidn de sere
vicios y no sooiedad”, Y en apoyo de esto, exnlica
gue felta en sl mismo 18 participacidn del obrero en
las pérdidas y en la administracién de la sociedad.
Ls un contrato aoccesorio y, por lo tanto, serd oi-
vil o comercial, segin lo sea el contrate »rincipal,
Termina diciendo que existe sociedad en la particie
pacibn en los beneficios, ¢n los casos de accionaw—
riado obrerc, en su limite miximo, es decir, cuan-
do existe por parte de los obreros, prapiedad de las
acciones, participacidn en la gestidn de la empresa,
etCy=

Alarofn y Horeas(a), explies yue los tratadis-
tas estfin de acuerdo en que se trata de un contro~-
to accesorio del de trabajo, que no tiene existen-
cia por sf mismo, Como los obreros no ejercen lu di-
receifn de la empresa, no existe sociedad, ¥s un con-
trato oneroso. No se trate de una donacifn, como ul-
cunos pretenden, puesto que si asi fuera, exictirfa
la obligacidén de restituir la parte de herencie lee-
£ftina, en su caso, cosa que no sucede,=-

‘ Plantea este autor una cuestién interesente, y
es si debe considersrse lo recibido por &l obrero en
concento de participacidfn en los beneficios, para el
cdlculo de ls indemmnizacién por despido, Y resuelve
la pregundz decidiéndose pur la afirmstiva, en el ca-
so de gue se tratc de un contrato, o bien si es una
remuneracidn continuada, general y uniforme,=-

Segdn el mismo, 8i se remunera al obrerc o en-
pleario sblo con parte de los bveneficios, sin sala-
rio, el caso se parece mucho a la sociedade Pero se
diferencia de &sta en el eleuento espiritual: no exig
te en la partiocipacién el affectio societntis, Por

(13 Garbarini iclas, Guillermo.— Op.Citado.~
(2) Alarcén y liorcas, Salvador.= Op.Citado.=
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otra parte, subsiste en el sistema lu subordinacifén
del obrero al patrorno, su no responsebilidad ante
terceros, y la falta de participacidn en la adminis—
tracién de la empresa.-

Termina diciendo que este contrato es condicio=-
nal, pues depende su cumplimiento de la existencia de
utilidades.- i

Como vemos, la cuestidn principal con respecto
a2 la naturaleszz jurfdica de la participacifn en los
beneficios, es determinar si se %rata de una sociedad
con caracteres propios o tiene el simple cardcter de
un perfecoionamiento del contrato de trabajo.~

_ Dentro de la primerza tesis, se encuentran los
siguientes elementoss intencidn de las partes, facul-
tades de ingerencia en el negocio y en la direcoidn
del trabsjo; el empleado u obrero aporterfa su labor
y su competencia técnica; derecho a revisifn de li-
bros y cuentas; no subordinacifn integral del obrero
al patrono.-

En ¢l concepto actual de la jurisprudencia fran-
cesa, no se acepta como socieduds es sblo un contrato
de locacifn de industria o un contrato de trabajo o
de salarios mejorado. Existe gran nimero de fallos en
tal sentido de la Corte de Casacifne-

M.Violet, oitado por Seavedra Lamas(l). conside~
rando ia participacién en los beneficlos como un COnw
truto, opina que la originalidad del contrato concis-
te en que intereaa al obrero en los resultados de la
empresa, sin darle incerencia en 18 direccidn de la
misma. I partieipacifn en los beneficios es una ing~
titueidn jurfdica y contractual, un contrato onerocso,
¥ un contrato necessrio de locacifn de servicios, Bs
un contrato gueé no supone duracidns. es revocable ad-
natumy y si fuers una soeiedé&, no se podrls modifi-
car ningfin eleento sin transformar las condiciones,
y sin asentimiento de todos. Ademfs, de sar sociedad,
tendrfan su aplicecién en ella todas las circunstan-
cias previstas por 1a leys la desaparicifn, ligquida~
¢ifn, relaciones rec{procas entre los sccios, e¢tCe=

(1) Saawedrs Lamaa, Carlos,—-0P,Citado,=
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81 se considera sflo un complemento correctivo
del salario, puede avordarse gin pedir nads en caubio
al obrero (contrato unilatersl), Bs en este caso una
liveralidad que podris efectar las relaciones jurfdi-
cas con los aoreedores; pero la doctrina se inclina
2 considerarlo como contrato onerossc y nc como una
donacibn. 8i se pide algo al obrero en cambio de ia
participacién (en la meyorfa de los casos sucede asf),
es un contreto sinalagnitico.=-

" Dentro de la misms corriente se encuentra Cour~
celle, que cita ¢l mismo, en su "Tratado ds legisla-
cifn obrera", Dice el mismo que es la particisacifn
en los beneficios un contrato ordinaxrio de locacién
de servicios al cual se agrega la promesa de distrie
bucidn como selario complementario, de una cuotz pare
te determinads del beneficio de la empresa, Desde el
punto de vista jurf{dico, coneldera que tienc los ca-
racteres de la locacifn (el cbrero se compromete &
trabaja r bajo ls direccifn del patrén, por un pre-
cio en dinero o en especie), y de la sociedad (todos
estin interesados en los resultados, seséin los 1fmi-
tes del contratoy=

Creemos que es &sta la posicidn mfis exacta. A
medida que la participaciln se hays nds inportante,
mfs se aproximard el sistema & la sociedad.-

Seglin la jurisprudencie francesa, es sencilla-
mente un contrato; no silndolo la gratificacifn li-
bre o aceidental, o los salarios progresivos., Asf
considerado, es un contreto accesorio de la presta-
0lén de servieios; y siendo aocesorio de la locacifén,
mal podrfa ser sociedad. Esto se basa en principios
jurfdicos y en amplia jurisprudencia; el cardcter del

contrato debe fundarse en une interpretacidn de la
voluntad; y es mils 18gico suponer una liberalidud gque
un deseo del patrono de abdicar total o parcialmen-
te 2 su autonom{a, como serfau el caso de convertirse
en socledad,=

Bl contrato es, evidentemente, oneroso., 51 bien
es clerto que la participaciln excede el salario nor-
mal (el salario normal es algo oscurc, y jurfdicamenw
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te gserfa diffcil deteminar qué cantidad es), cene-
ralmente el patrdn espera masyor sctividad del obre=
ro, & cambio de la participacifn.-

De estos principios se derivan las formas y cone
diciones gue debe tener el contrato par. la verifica-
cién de libros y balances, .ara las pruebas del con-
trato, y para los casos de extinocidén del mismo. La
jurisprudencia francesa ha establecido que son lus
condiciones generales de todo conirato, con alsunas
modificaciones particulares, Por supuesto, ya se ha
visto, se entiende que si el patrono da la participe-
cifn facultativamente cada vesz, 0 la parte de lam u~
tilidades es indeterminada, el contrato no existe,

Ko obstante, ocabe recordar que l1la doctrina acepta que
el deudor de cosa nc determinsada no se livera de su
obligacién dsndo lo peor, ni estf obligado a dar lo
nejor. Tendrfa que dar el patrono, entonces, una par-
te razonalile, segfin los antecedentes propios, o de
cmpresas similares gue tuvieren implantado él siste~
it L ‘

En ocuanto & la intervencidén y fiscalizacidén de
libros y cuentas, si el contrato la niegs explficita
¢ técitamente, la 18gioca dice que no existe oblira-
cifn por parte del patrén de permitirle.- Sin embare
£0, entendemos que esto desvirtfa el siatems, la im-
posibilidad de verifiear el quantum determinado, sée=
rfa asimilable 8l csso de guantum indeterminado. ¥,
en este fltimo caso, como ya se vid en ente capitulo
(21), no existe participacibn ean los beneficics, Creg
mos que el patrém no puede sustraerse de su obli a-
¢ifn, 8i los obreros demuestran la probabilidad de
fraude, aunque en el contrato exista la proh;bicidn,
pueden intervenir los libros,- ‘ -

Por supuesto que sl el contrate o estatutes no
dicen nada, el derechc es innegable, Para las condi-
ciones del examen, se debverd atensr a lo re¢iamenta~
do en el contrato; y en defecto de esta reglamentae
cidn, a las costumbres comerciales,~

Le forma de probar el contrato de participacibn
en los benefiocios e&s 1l gque determina el derecho co-



min,-

in nuestro pafs, el Dr, Esteban Lamadrid ha dise
cutido, en conferencia plblica, el cardcter cue impri
me al contrato la exclusifn de patricipacién en las
périidas. En su opinibn, los obreros tienen derecho 2
la participacifn en los beneficios, y 1los capitalise-
tas se lo niegan argumentando gue no tienen partici~
pacién en las pérdidas. Dice Lsmadrid que el patrono
s el oapitdn, y los obreros no tiemen la culpa si el
barco se hunde,-

In realidad, sin estar de aautrdo eIl gue sea conw
trato de sociedad ls particigacifn simple en los Leng
ficios, no creemos que dicho cardcter se excluya por
la falta de participacién en las pérdides. El socio
industrial, segin el derecho comdin, no responde por
las pérdidas, o blen su p8rdida es la de sv ganancia
esperada, la de su trabajo o industria: el artfculo
1779 del C,Ce dices: "Si el socio industrial ze hubie~
82 obli ado como los otros socios a dividir las ganan
cias o pérdides, se entenderd que su pérdida es sflo
de la industria gue puso”. For su parte, el C.de C.,
dentro del tftulo 111 del segundo libro (De las conr-
pafifas o "sociedades"), dediea expressrente un capfe
tulo a la legislacién de las "habilitaciones o “socie
dades™ de capital & industria®, jue tienen todo €l
cardcter de participacidn en los beneficios, s:lvo gue
en esta dltima no concurren los caracteres espiritua-
les que la conformarian como sociedad, Es la ausencia
de eatos carscteres y no la falta de participscién en
las pérdidas, lo que hace gue no ses sociedad,—

En la jurieprudencia srgentina hay fallos inte-
resentes en este gentido., El caso 643 de la Revista
de Jurisprudencia Argentina (Looorno vs.Vinet y otros)
8¢ refiere al fallo dictado por el tribungl de prime—
ra ingtsncia el 24/8/17. Se trata del contratc cele-
brado para la direccidn de la construccidén del ediw
ficio del Colegio lmcilonal Central, en donde se habfa
ofrecido una remuneracifn del 12% de las ganancias que
se obtuviersn, cuyc derecho habia sido planteado ine
vocando las disposiciones de los artfculos 1197 y 1688
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del C.C. El fallo estableaid que el cuasi contrato
de la litis contestatio lo planteaba como un caso de
locacifn de servicios; y fuf resuelto por la Céma-
ra secunds en lo Civil, el 7/5/18, en el sentido de
que el contrato no era de sociedad de capitsl e indusg
tria, como lo sosteanfa el actor, y que la asignacién
de una parte alicuota no bastabs para convertirio en
socledad, porque sdemis de los caraoterea esenciales
de 1a soociedad, aefialados en 2l artiomlo 1648 Gel C.
Cey ¥ 1la intencién y voluntad de las partes, la situg
cibn cafz dentro de lo dispuesto por el artfculo 310
del C.,de C., de wplicaciln en este emso, conforme con
lo dispuesto por el artfcglo 16 del C.C. (art.310 del
Cede Cos "No tienen representacifn de socio pera efeg
to alguno del giro social, los dependientes de comer-
cio & quieneas por via de remuneracibn en su trsbajo,
se les dé una remunersciln en las ganencias").-

La jurisprudencia esteblece en forms definitie-
Vi qpﬁ‘el empleado habilitado cerece de 1os derechos
del 500104~ |

Aparte de lo referente & la participacién en las
pérdidas, es necesario tener en cuenta la pa rticipa-
cifn en la gestidn y direcvcidn de la empreaa. la se-
paracién entre participacidn ¢n la gestidn zrupiamen—
te tal y 1 participaciln en los beneficios, fué es-
tavlecida por la Svciedad pars los estudios de la Yaxr
ticipacifn en los beneficios, fundada en Francis por
Charles Robert. En uns encuests efectuada por la Comi-
8ifn de Trabajo de la Cémars de Diputados de FPrancia,
dijo esta sociedads *La cuestifn se descompone en la
siguiente formas 1°, ia partioipscidén en los benefi-
cios, Tentrafia la psriicipscién en la gestidn?; orece
mos que verdaderamente sf, cuando es obligatorism; 2%,
?Cémo podrfe slla ser organizada?; no se concibe que
el Eatado pueda imponer a los empregarios dividir con
otros la gestidn respecto a la cual ellos conservan
"la responsabilidad, & wenos que se quiera establecer
en rYorma igualmente obligatoria la participacién en
las péraidas, Naturslmente, en el campo de lo arbitra-
rio, todas las previsiones pueden ser imaginadas, pe=
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ro en realidad 1la participacién en los beneficios ex-
cluye 1la participacién en las pérdidus®, Y concluye:
"Es necesario no confundir la participacidén en los be~
neficios con la asocisciln; difiere esencialmente; cuap
do se dice asociscién no se hace fGnicamente referenocia
2 la posibilidad de ganancias, sino también a8 la o=
bligacién para el asoociado de soportar las pérdidas,
en tanto que la participaocién en los beneficivs exclu—
ye la participacidn en las pérdidas de la empresa, 8in
duda, en caso de pérdida, el participante no percibift
el sobresalario esperado, perc tendrf jor lo renos el
derecho a su salario integral, normsl, en tanto que

el empresario, individuo o asociacifn, se _uede ver
privado de su s:lurio y del interés, y afin obligado a
efectuar inversiones o anticinos" (Como se ve, la so-
ciedad fundada por Hobert, ineiste en afirmar que el
ourdoter de sociedad se lo quita a la pa rticipacifn
la falta de partioipacidn en las pérdidas, y no otra
COSH ) o=

Con respecto & la gestidn, dices "la gestién de
la empresa cosresponde & aquellos que egon los respon—
sables de los riesgos, y la institucién de la parti-
cipacifn en los beneficios en sus caracteristicas ury
plas, es excluyente de tods ingerencia en is gestifn.-

- Creemos que no deberia afirmerse que la ingeren-
cia en la gestidn queda exclufda de la _.a riicipacidén
en los beneficios; sino sflo gque no guede necesariam
mente inclufde, Porque biun puede existir una al la~
do de la otra, y aun mejorarla.-

Referente al control, se plantea la cuestifn de
efmo se efectuarfa el mismo. 3¢ oontesta que el CSdi-
go de Comercio obliga a los comerciantes a llevar li-
bros. Pero hay una gran cantidad de 08808 en los cuse
les esto no se cumple, sobre todo en la agricultura.
Serfs fdcil imaginar sanciones més severas pars ha-
cer cumplir las prescripoiones legales, pero serfa pe
ligroso oreer que el comercio aceptarfs silenciosamen
te una rmeva intervencién del Kstazdo, con motivo de
la participecién en los beneficios, Sin embuargo, la
partiecipacién en los beneficios obligatoria entrafia



‘el control de los interesados, y es notorio tarbién
la resistencia de los patronos & esto,-

Verdaderamente, esto @ltimo no sgerfa motive »a-
ra nosotros pére no promover su implantaciln, si es~
perdramos buenos resultados de ella, lioy estamos a~
costumbrados & oir guejas de los comerciantes por ine
tervenciones del Estado, Pero, felizmente, el Estado
ha aprendido a no escucherlos cuando estfd en juego un
interés social.-

A este respecto, la jurisprudencis argenting se
ha promncisdo en diversos fallos en el sentido de ng
gar al emplendo habilitado el derecho a exigir ren-
dicién de cuentas a su principal, ys queello seriz re
conocer unik faoultad para aprobar o desa robar esas
cuentas, ooncediéndole unu intervencidn en 1los nepo=-
cios, de cue ocarece, Creemos gue la jurisprudencia
ha errado, 8l permitir que la participsciln en los
bencficios puediera convertirse en una burlsa para el
empleado u obrero.~

Este tiene acoifn pars pedir lo suyo, de acuerdo
'8 los balanoes. Si &stos no se hacen, puede pedir la
ligquidacifn de sus ganancias y el arreglo de cuentas,
guedando & salvo sus derechos a la verifioscidn de
libros. Ests debe ser la interpretacidn correcta del
alcance de los derechos del empleado habilitadoe=-

En cuanto & la obligatoriedad del aistena, este
terna serd tratado con amplitud en la segunda parte de
easte trabajo, y & ella nos remitimog.=

24) Rormas de aplicaoién.-
Ia participacidn en los beneficios puede ser ac—

tual o diferids. ks actual, cuando, una vez finulizt-
do el ejercicio comercial y determinadas las utili-
dades, se entrega al obrero o empleado beneficiario,
su parte de las mimmas., Es diferida, cuando la par-
ticipacifn es retenida por el empleador, con diver-
sos finea(entrega posterior, pasado cierto tiempc, 0O
al retirarse de la oasag\ereaciﬁn de fondos pars se-
guros de enfermednd, de vejez, de jubilacidn, etd,-
Garbarini Islas'l , opina que la partioipacién

(1) Garbarini Islas, (uillermo, Op,Uitadc,~




én los beneficioe debe ser actual, por dos ragzones:
el obrero lo quiere ssf{ (rasdn préctica), es una; y
la otra: lo que se le debe es suyo (resbn jurfdica),
A la objecién de que sl obrero scepta el ocontrato tal
como es, aunque establezca partioipsoidn diferida,
contesta que el obrerc no entiende las frases técni-
cas del contrato (no obstante, en la misma obra, nis
adelante, afirma que "sl obrerc es un ciudadano tan
apto como cumlquiera”),-

En muchos oasos, la participecidn en los benefi-
clos diferida se 'a aplicado pars conseguir la estae
bilidad de los obreros, pues &s uns maners de retener
&l personal. keta retencidn se hace mfs efectiva cuan
to mayor tiempo pasa, pues entcnces el fondo acumlse
do aumenta,-

En contra de la participacidn asctual o immedista,
se dice gque no propende al ahorro, pues el obrero gas-
ta todo lo que recibe, Y en contra de la diferida, que
el estfmulo que brinda al obrero es muy peguefic, y que
ata al mismo al establecimiento, restringiendo su al-
vedrfo para buscar una mejor colocaciln.~

La participaoién puede ser tawbisn mixta, parti-
clpando de los dos caracteres anteriores, cuando una
parte de lsa miema se entrega una vesz finalizado el ejer
cicio ocomercial, y la otra se¢ weserva en las arcae de
la empresa parsa cualgquiera de los fines antes expuese
toB.=-

Bureaulse promuncis en pro de la participacidn
diferids, Dice que con ls acumulacidn el capital va
sdquiriendo consistencia, y ve entusissmando al obre-
ro. De lo contrario, en la partioipaocién actual o in=
medista, el obrero termina por acostumbrarse a ella,
y no le sirve ya de inocentivo para mejorar o ampliar
su produccibn.-

le participacidén diferida trme consigo el pro-
blema de determinar en que”’ aondiciones queds €l O
brero gque se retira del establecimisnto, con respec—
to a su fondo allf{ acuimlado, Trataremos de ello en
la se;unda parte de este trabajo.-

(1) Burean, Paul.~ "La Asociacién del obrero & las ga
nancias del patrono y la participaciln en los bene
ficios",Traduc.de C,de Reyna,~ Madrid, s/f.- 2 T,
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Desde otro punto de vista, la participacifn pue~
de ser universal o restringida. Es universal cuando
comprende a todos o a gran garte de los coreros y/o
empleados de la empresa, que refinen ciertas condicio-
nes generales (edad, tiempo de permanencia, €tc.)s Y
es restringidas, cuando sflo es dada a cierta cateio-
rfa del personal (gerentes, capstaces, contramaecstres,
etc, ) Tambifn es resiringida cuando el patrono decie
de, seglin su criterio, & fin de ejercicio, quidn se ha
hecho acreedor y quién mo a recibir los beneficics de
la participacibn.-

la meners de disoriminar a quién corresponde par-
ticipacifn, dentro del conglomerado de obreros, varia
en ceda casv., Aparte de la edad y tiempo de permanen-
cia en la cama, 8 veces los benefioiarios son desipe
nados por ¢l Uonsejo de Administracién, a propuesta
de loe directores y jefes de departamento, A veces lo
deternmi.an comisionss compuestas total o jparcialmen-
te por obrereos, que fijan las condiciones de adnisifn
al csistema, Otras veoces se ha exigido gue el obrero
no pertenezca &l sindicado correspordiente; y en otras
que af pertenezea, Bn oasi todos los vagsos se suele
excluir & los que cobran comisiones sobre le venta, y
a los retribvufdos por piezg.- : '

Schloss(l) observa que si el nimero de benefi-
ciarios es reducido, incitard a 8stos a ejercer vi-
gilancia sobre 1los otros, lo cual traerd discustos,=

Por otra parte, ys se vid que la no inclusidén de
la mayorfa del jpersonal gquita a la participacidn en
lcs beneficios su carfcter de tal.-

De otra manera considerada, la participacién pue
de ger individual o colectiva. Bs individusal cuando
el produeldo de la misma se entrega a cadz obrero en
partioular en la ocuantfa que & 1 mismo le correspon-
de, ¥ es colectiva, cuando la totalidad de la nisma
se entrega 8 un fondo comén, propiedad de todos los
‘obreros, constitufdos en comunidad., Ellos disponen lue
go del mismo, segln lo gque decidan, o segfn un regla~-

(1) Schioss, David F.~ "Sistemas de remunerucién ind
trial*, Traduoc.de Siro Garcifa del ilazo, HMudrid,1903,

~



mento preestablecido,-

La participacifn puede ser legel u obligatoria,
en los casos en que es impuesta por la ley, o bien
voluntaria, cuando la otorge el emyresarioc de motu
ETORYi0.~

‘Capsi siempre, & los efectos de la participacidn,
se oconsidera un todo finico el beneficic obtenido por
1la organizacidn. En un nimero reducido de casos, las
diversas secclones se consideran empresas distintas,
con bveneficios propios,=-

En cuanto & la forma de determinar el beneficio,
&sta es variada, Genermlmente se descuentan las curw
gas econfimicas y financieras del cjercicio. 4 veces,
ge establece un interds minimo para el capital, tame
bién deducivl®, sidndo ecto muy comfn. Casi siempre
ce preveen fondos de amortizacién pars el activo fi~-
jo y el nominasl. Bl interés considerzdo para el capi-
tal invertidc puede temer carfcter acumulativo, es de-
oir, que si no se cubre un determinadc ejercicio, se
espera 8l sigulente para cubrir el de los dos afios,
antes de proceder a la participacidn. Cuando el pa-
trono es individusl (y no una asociaeibn), suele f£i-
Jarse un sueldo, imputable a gastos generales, 4 Vvee
ces suele fijarse un limite reservado, que s6lo se co
runica &l contasdor pdblico encargado de certificar las
cifras; este lfmite puede ser arbitrario, o bien la
utilidad del €ltimo afio, 0 promedic de un deteriinfe
do nilnerv de ejerckocios,-

Con referencia &l monto de la pa:ticipacién, s~
ts ez a veces un porciento de la “tilldad, otras vn
porciento de los salaerios igual al pordiento fijado al
capital; © bilen un porciento sobre los salarios, en
forra independiente y uniforme, Cuando la bame tonada
para la distribucifn es la sums de los salarios, 1o
gue se suele tomar es el mato de salarios normeles, y
no los efectivaiente ganados (se excluyen lss extras),
Tanbién puede efestuarse el prorrateo de =cuerdo 21
tiempo efectivemente tribajado durante el ejercicio co
mercial,~ .

S1 bien es cierto gue existen casos en gque los
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obreros o empleados perciben bveneficios a fin de ejer-
cicio, no como tales, sino por el hecho de haber inw
vertido oapitel en la empresa, recordsmos que este ca~
so no gueda ineclufdo dentro de ls denominacidn espe~
cffica de participacién en los beneficios, auncue di-
cho capital invertido provenga de retenciones sobre sus
salarios, pues ello no les quita el curdcter de inver-
sionlistage=

8in embargo, hay e=sos, si bilen pocos, interesan-
tes, en los cuales las primas de los obrerog, obteni-
das por via de participacidn er los beneficios, con oz
rdcter de diferida, se sowmilan al capitul, con todos
los derechos cmergentes de tal situacidn. Urataremos
estos 0asos més adelante,w

Segfin 1a formu de percepcién del beneficio, la par
ticipacifn puede asr en sfectivo, en scciones, 0 en ser
vicios sociales (asistercia médica, social, turismo,
securos socialss, etc.). 0 puede ser nixia, a este reg
peocto, ouando reviste, al nismo tiempo, dos o més de eg
tas fOrmes,-

25) MQ"

Aparte de las formas de splicacifn vistas en el
pardgrafo anterior, todas las cuslec han tenido mayor
o meno» aplioceoiln préoctica, se han csbozedo algunos
planes ms o menos ingeniosos pars la puestic en pric-
tioca del sistems,.-

El plan de ¥,J.0cdet, publicado por la "Revue du
travail®, de la segunda guircensz de setiembre de 1520,
tiene por objeto dar una particijpacién obligatorie a
los obreros y empleados en los benefioios de las en=
presas ocomercisles & industriales, con la creacidn si-
nulténea de los consejoe de trabajo. Estos determinen,
para cads regifn, y para cads género de industria y
de comercioc, 1la tasa de la »a riicipacibn, el interés
del capital, y el porciento de la reserva a constituip
8e. A los obreroe le corresponderd no nés del 33% de
1os beneficios, ¥1 salario normal lo fijard el conse-
Jj¢ correspondiente., S¢ estableceun czjas de reserva pa=
ri preveer paros y pérdidae, Los consejos, en el plan
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que oomentamos, esterian formados por obrervs, emplea-
dos y los patronos, contando con un representante del
bgtado o=

Este proyecto fud elevado al senado francés el
8/5/20."’ .

¥l Plan Xeith , también conocido con el nombre
de "demoorsois industrisl®, establece dentro de la or-
gonizacibn un gabinete, y un sensdo y ohmara de repre-
sentantes, Kl primero estd formmdo por empleados efec-
tivoe, y oconstituye el departamento ujeontivo, con dem
racho de vete; el senado es cleotivo, y estd formado
por jefes y capatsoces; el tercer overnc, O s los re=
presentantes, se elige por voto secreto de tedo el ner
sonnl. Los temas de disouciln son: la justicis en el
taller, la economfa, la roduccidn y el servicio., Se
estableoe en el plan que log obreros ohtendrén el 50%
de las ganancias obtenidas por rebajas en ¢l costo de
produceién. Por esta dltima ragdn, no oreemos gue de-
ba considerarse el sistems como comprendido dentro de
1z participacifn en los beneficios; porque se desen-—
tiende el obrero del resultado gemeral y fltimo de la
empresa, 10 cual carscteriza el sisteua general,~e—

El plan Rothier, elaborado sobre ls basge de una
idea que habfa sostenido Mazzini, esiasblece gue del
benefiecio de la empresa debe ssvararse un poroiento
determinado para el espital. Del resto, la nitad dee
be repartirse entre los obreros, y el otro medic co-
rregponderia al cayital. La parte de los obreros de-
berfs repartirse en acciones, Bstebleuce el »royecto
la delegaoidn al directorio de los obrerog.— '

El Dr, Esteban Lemadrid, en el prinmer ntmer> de
lz Hevista de la Facultad de Derecho de Buenos Afl-
res, en un artfculo titulado "Asoolacién forzoss del
casital y del trabajo", sostiene que la particips-
cifn en los benefioios es lasoluoifn finica realucn-
te justa en las relaclones del capital y el trubajo.
Eatablece unz £8rmula concrets pars efectuar la rew
sarticibn de las utilidades. ls férmila ge fundaren=
ta en el principio signientes we considers gue el mon-
to pereibido por los obreros en forma de salarios,



repressnta el interdés del ospital humano, €l cusal hay
que determinar caplitalizendo dicho aalarioc a un tipo
de interfs determinado, que &1 establece en el 6B
Su £6rmula estsblece un porciento fijo de inte-
rés pare el capital de la empresa y otro porciento de
las utilidades puyra fondo de reserva, Bl concepto se
aclararf con un ejenplo: Se supone un capital de mfn
1.000.,000e~; los salaricas sbonados en el afiv alounzan
a m¥n 600.,000.~; ¥ los beneficioe del sjercicio comer—
clal sunsn mS$n 200.000.~ Entonces, de los bveneficios
obtenidoss § 200,000.~

Corresponde al oepital:
s0bre 8§ 1,00N,000.290,000,=
- 10% s/200,000, para

fondo de reservas 0004~ _110,0004=
Restans § 90,0004~

Ahora bieny capitalizando los salarios (mén —
6004000.~) 2l 6% de intexrés, se establece gue el oca-
pitzl humano glesnze & la suma de 10,000,000 d€ PESO8.=~
ktoncen, ¢l beneficio restante de $ 9o.000.~ flebe re-
partirse entre el capital y el trabajo, en forma pro-
rorcional & § 1,000,000~ Y $§ 10.0004000,=y respecti-
varentes

Al trabajoi § 61.818,~
Capital 3 8,182,
$ 3040004~

El capital, pues, recibirfa $ 118,182,-, y el tra~
bajo, & 81.818.-

La reparticién en el sistems de Lamedrid se efece
tuarisa enutre loe obreros en forma proporcionsl a los 88
larios gans dos en el afio, kn el ceso que sirve de ejep
plo, los obreres recibirian aproximadsmente un mes y ng
dio de sueldo er. conceptc de participacifn en los tene-
ficios, Fropone que un tercio se entregue en efectivo,
¥y lcs dos terciocs restantes e¢n acciones de la empressa

E., Romanet propuso un compliecado plan para efec—
tusr ls repartioifn de los beneficios, Pratando del re-
parto equitativo de los mismos, distingue tres elemen—
tus: capital, direccidn y irabajoy y Jdice gque es justo
gque se pasue a la direccifn ua salario fijo y una pri=
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ma en funcidn del rendimiento, y un interfs variable
descontado de los beneficios., Agrega que es posible
dejar parte del ocontrol al obrero. Ofrece el sisuien-
te ejemplo de su m&todo de repartioidn de lss utili-
dadess Se suponen los siguientes datoss -

Cupital accliones $ 6,000,0004~
Capital obliguciones 4400000 o=
Fonto de los negotios (ventas)] 3,000,000~
Suel@os & empleudos 500e 000
Salarios & obreros La300.000 o
. f e -

Los beneficios del c¢jercicio,

una vez deducldss lea amortl

zacionen, los geston penera-

les, y el porciento necesario

para el servicio de los deben

tures, alcenza al 10% de las

~ ventaas 0 sea $ 900.000,=
De esta cifra se deduoer

5% de reserva legaul, hso-
t2 slosnzar 1/10 del sap. $ 45.000.~

6% (tasa de descuento

ouriv), méa 1% de prima

gagit&l, total el Témobre
b}

0 000,000~ $5020000m 465,000,
Bestant $ 435,0004~

De loas gue se imputan & una ouenta de
reserve y previsiln, hastu aloanzar
el 20 % del capitel, sl 1C % 47,500~

El resto: $ 391, 500.", 1%
sea €1 4,40 % del monto de los negocios, se divide en
ires partess '

~224:29042 w § 130,500,
Sobre el primer tercio, su efectuarfa el sifuien=-
te repurtor

25% (8 32,625,~), para 21 Consejo de Administricilns

25% ($ 32.625.,-), para el Comit? ds Diresooidn;

50% ($ 65.250.~), para 1os smpleados, de la siruienw
te manersas 80% (8 52.260e.~)y en nropvorniln a los
sueldos, 1o cual significa wna mejora de algo nis
del 10%; 10% (8 6.525.~), en proporcidn a las




cargas de familia; y el 10% restante ($ 6;525.~),
proporcionalmente a la antigliedad.— '

¥l segundo tercio corresponderfa al trabajo, repar
tifndose en la sigulente formm: 80% ($ 104.400.~), en
proporciln al salario (incluyendo primss, trabejo a des—
tajo, bonificaciones, eto.); representarfa una mejora
~ de alrededor del &%; el 10% (8 13.050.-), en proporcién
a lo autigledac; el 108 »astante, roporcionalmente a
las cargas de fumilia,- ’

1 f1ltimo iercio correrponderfa mtribuirioc sl oaw
pital acoiones, lo oual representaris un buyerﬁiviaen-
del 2,20% sobre el capitsl aportado.-

Esta divicidn en tercios, dice el sutor del sistg
ma, no es obligatoris, y puede adoptsrse cuslquiera o
tra similar que cumpla los mismos fines de remmcerar
en forma eguitativa a los tres elementon de le produce
cibn,.-

Ademfla de estos plance, se han propuesto, y aun
puesto en préctica, otros, que slgunos antores han con-
siderado formas de participscifn en los Leneficios, To-
les sons el sistema de primas laloey, <l de ‘lowan, el de
Taylor, ls £8rmuls Grant, el sistema kmerson, y otros.
Todos estos planes, de uns manera u otra, interesan al
obrero en los resultados direstos de v produccidn, pe-
ro no en los resultados fineles de la empress, roudn
por la cual no los eonsideramus inclufdos en el siste-
ma genersl de particigacidn u¢n los beneficicse= :

26) Antegedentes experimentales.-

Inclufmoe en este punto sclamente log canos de aw
plicacidn préotica del sistema gue no han tenido su
origen en uua reoornendacidn o unu imposicidn legrl,
Ioe aplioanioncs con antecedentes o causas legials~-
tivoe las inclufmoe en el pardgrafo sigviente.—

Pavrece gue el verdadero fundador del sistena,

a egtay por la opinidn de ia unaycrfs de los autores,
fué Leclaire, hijo de un pobre zapastcro ce Yorme.—

Leclaire tuve varias dificultades al tratar de
inponer wu sistems, ontre ellas, la oporicién idel
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Prefecto de Pollcfa, que, fundfndose en el artfculo
15 de ia ley del 22 de Germinsl del afio 1X, pretenw
d4i8 prohivir le participsciln en los bsneficios, k1
artfculo citado decfa: “Lengagement dfun ouvrier ne
poorra exofder um an 3 moins gu'il nlait un treitew
ment et des conditiong stipulds par un aute sxpria”s
y el prefecto considersba gue "il y & danger pour
les alasses ouvridres ot sbus A'autoriser les -
niona der ouvriers du sieur Lecluire, entreyvensrir
de peinture, pour glentendre cur le pertere dos bd-
nifices résultant de l’antrepriseg, gue sl obrero
debe gozar de entera livertsd para soniratar sus sg
larios y que "1l ne doll pac pactizer aver le nal-
trete-

Veintisinco afios mda tarde, en 1868, Victor
buruy, Ministro de Instruccidn Plulioca, cecfs en
Lo Sorbona, dirigiéndose a lcs obreros de lLeclaji-
re: "Jtespére jue votre bannidtre sers bientdt A
le téte du monde industriel, parce gue votre ban-—
hidre porte dmne ses plis, une idde de justice et de
concorée sociale”, ¥ en el segundo decenio de este
piglo, Deschianel, tn pleno Congread, Jeclars: "la
democracis verdaders no es el aplastesiento de la
bursuesfa; es la sacencifn sontinua dei pusblo por
1a intelizencia y el trebajo, y suv traasformasila
sucesive en uns ecpecie de burgverfa universal".—

Leclaire fmplenté su sistene en el afic 1842,
en su modestc taller de pintura, con 20 obrervs.
En 1847 se vdsroa los primerce fcutoss 12,200 Fof.
~pars repartir entre los obreroc.-

Cred en su eataclecimiento ires innbitucioness
1) k1 "noyau®, obrero de 25 & 40 sfion, Ge comiuch
irreprochable; éstos provelan los empleos, y home
bruban los miembros del oomité de concilizcidn, en—
oargado de Jjusgar les faltasy 2) la "Socivdad de
Soaorroe Mutuos®, gue no es urn anexoc, 8in0 Wk CO-
manditeria de la cesaj 3) la puarcioipacidn en los
benefioloss previa une deduceldn Jel 109 du las uve
tiildades pars fondo de vezerva, hasts e 8ste ale
canzara la sunk de 200,006,~ F. e, 8¢ reparitant =l



25% para la"Socisdad de Svcorros mutuos®, el 25% parw.
la gerenoia, y el 50% restante para los cbreros, en
oroporcifn a los sularics garmdos en el afic, katae s
clfras fueron luego modificadas, 8a ol afio 1310 1=a
perte gne correspondif a loa obreros fu€ de 175,000~
FuFe, qua me repartid entie 1,000 perscnne, Desde lu
Aundacifu del sistena hesta el aiiv 1520, ¢ banfan re-~
parcldo cobe los obferos 1,200,000, ¥, ¥, Tog ohreros
de mds de 50 afive y 20 de servicios continusdog, se
hacen acreedores a ung pensifn que varfz de 1,000 .-
& 1,500, F,F, al afio, Hoy existe esty c8ss, &n Jrane
cie, bujo la raslfn scoisl de Prugnot, Tauvent y Cla,-

5]l sistena parece habar vervido de ejlemplo con
bastanic ripides, pues wpBreéciercn numercs:is 2plicom
cionet, f¢ las ousles hugeron a4 contintacids wn onu-
nernoidin sintétics, oliminzndn 2. 21la 199 3usos de
perticipacidn en log benefioioe cembinﬂdg 200 ACCLOw
nariado obrerc, los cuales serdn tratsdos »%s adele
T g |

La papeleris Cooperziuive Laroche Jovbhert y (s,
de Ansulems, fundads en 1640, estableeid en 18405 la
participesidn en los beneficios, primero nere los prin
cipaies jofes, extendiindola luego. T reparticifn se
hacfes en 1o forma siguieate: 587 para log ¢ reros, 25%
pare el canital, y el 17% yars la gevencia, itedz obre-
ro pucde, segin su voluniad, aepositsr sus forcdos en
uns cuunts, de la 0u&’, cada 1,000~ .1y B2 le en-
trega una aceidn, con todos mrg derechos y ohligacio~
nee., Loe obrercs tienen deleradce o3 Tonsejo, wr o
lidad e zcesores téonicos, Seria este un cmco de ao-
cicnariado obrery, pere aflo oessicnslmentse, cusrlo el
obrero asd lo depes; puzs la esenciu del cistewn ep
s8le la roarticidn de los heneficios.~

“r 1544 ae aplief un sictems similer en lo (one
pafils. de ferroosrriles de P-ris w Orle-sns, non un
gren ocepital y gran nfserc de ohreros,-

in 1646, el Uomptoir de le Industrie fini¥re,
Gecidif vepartir, de las utilidaces, &) 40% s los e~
riplen, 3 der el 10% de las miswag en coneepio 66 Sue
plerento a lus obreros de 1la 2888.-
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Le pexrticipecifn en los beneficios, y, caro curios
80, en lzs pérdidas también, se entablecid en 1847 en
la hilanferfa de Stunikeil, Dieterden y Ci{a., en Rothan,
Alssein. Se establoeid une caja de socorroe pars los
600 umpleadoa de lu casa, Bl renarto se hacfa aafs 554
pare loa sooionistusy 3¢ &l hirectorio, v 1575 nara
¢l LersoLal.-

Cun huenos resulinic: se esteblecil el sistena en
1643 en la Mundieidn de tivos de imprenta De Bermy, en
Peri{ge~

Rienon, 2n Theneuille (Allier}, estableclé oon
éxito unz participacién sgricols, mezela de apurceria,—

Lz Compaffas de 7ep de ¥ors y VYenddme 1o cotablew
cif en 1B43,«

En 1550, ls Compafife de Bepucos Lenerslcn fe Pre
rie, lu Coupcfife de Seguros Yx Provldencin, 7 ia peyow
lcviz Le Fliche, dc Tonmelies,-

En 185%, Le Fhénix, Compafife de Yegurus de Poris,
y lz Cia, de Segurcs "le Francia", de Poris.-

La Compafifs Universal del Canal Marftimo de fvexz
ertablecid en 1565 una participaelifn colective, con una
serie e inutitucions: venéficas nars rug chreros,-—

Contanio con 500 chreros, estublecid el sictema en
1G6C 18 casa fe metolwogla Pox vesd y Ofa.; de Midclen-
broughe=

In 1857, 1le mina e lls e 1rasefiores Sringes,
con 1,000 obrervt.-

El Conde Jtolber %elmecerodisah, en sus obhrajies,

1o estableci er 1870, lo mismo e, =n Parfs, el Ban~
co Varmes y Ofa.; en Sulsn, Coriveos y Telérrnfos, y
en Noruega, 1z roerverfa acdols Bruge-

Iin 1871 1la Cass de Jumbio Wland CGosselin corern-
z8 a renartir ¢l 0% de lss utilidades =ntre su ser-
sonsl, Ae los oveles una psrie se entregebn en sfecti-
vo ¥ lz otra ne ecapiterlizebe en vns lJaje de Previcidn.
En el pdsmo afio imitd ¢1 ejemplo ¢l sserrcdero a vae
por de Shomana ¥ Larson, en Suisge- .

1872 implsntaron el sistemals imprerte Maix
7 1z tintoreris Thaern, con 1.500 obrercs. Sinultfnea-
mente, la casa bParbes, Tassart y Bolas, publicd un fo-



ileto, que fué impresc casuwelrente por lo inmpreste
Chaix, domde expone los fundauentos y ewplics ¢l wige
teme que lmplantd en ese afio, Reparte el 5% de las uw
tilidedes catre luog Obrerus yue teugen mds de dres
eios do wavislleied en 18 casa, onbregeudo el 5@5-‘-.:-' an
¢LeGlive ¥ eolocannd el resto en wie Jojr 48 detie
ros. La parce cue se entrepa en eisctiye oo provrrie
tea sn pronereida s ion oo lnrice cenadee. betabhlioe
delegafos ol Comsejo vireciive, 7 uwn 8riio ~orz cone
troigyr las cuendag,-

 mp 1874 zdoptd el sistunn in cusa allvedo e

e hijoc, flbricu ce libros, con LU0 obrernsg, Tundone
do una peguens ciuced ancri kil estillsrmicuto. 4.are
te los repartes habitueles, se hon hosho algunss et
trae, oo en 1693, celebraigio el 0U° (nivoersarlo de
la cama, on QU SC FeLulticTdn duw.dl0e«~ Jal's; en for-
ma oroporejonal 8l josual ;o saticlledad. Pruckibn se ege
tabiecieron zquf pensionss & iz vejer (con lu wltid de
ia participaoiln, yuz we dejabs aswmlar, wiincionada
2 une parte igual que poafan ice patronech-

rYhunen, econcmista nlessing, estableoid &1 iniee
T el U pads, €n 1i BULIMLLULTL, 0O nenss Prlhne
dogy ¢t o1 GHO 18T4e=-

Ev 1876 vid la luz el facouo Familiusiowao te (ude
say cOavertido en empresu aon participeaifm e Sou Ve
nefirios, Juan Bumtieta vodila, mu fundodor, Sraniadd
su taller de fuadicifa a Lulsa on B4, v, Lneio Je
varias mejoras, eeta.hleaié In pavidieiuacsifn en lon bee
pericios s 1 afo 1376. Lacta .hx.zo, fechs en e o mnd
el nomore ue Sociétd ez Jurilistdres de Guise, cepare
ti¢ enire 564 obrurvs 1T72.000.« FoFes &1 Aicho a7 tow
nfa un ocupital de 4460040000~ F.¥, smatiblecs o) iyt
aa agqud dmplantedo verics cniegurisr entre iun vbreross
1o associés, que fovisn la dsufaolss pousral; ashin re-
geesentados por ios ouraran qon x.é; de winco afios de ag
tiglledad y 25 de edmd, quo tengun ne nehon de HD,00U.-
francos en oi foudc zocial; los zmo-idindre:. =ou % efios
de 2atigliedand y 21 de edad; Lon perticipunt:s, eon un
ad0 ne wnsigiedad; lox auxiliarce (pevoouwi Llot nte);
¥s pur 9ltimo, los iantéroends, gque son extenios sl troe
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bujo, perv tisnen participacién en el fondo, por heren-—
cife~ i reparto se hace distribuyenio el 25% u 1z Die-
recoidn, el 50% wl cepital y trebajo, y el 9% pare fon
GO Ge reserva. bn el ailo 1314, sl capital avcencfs a
G000 DUGe= Q€ ITHNCOS, LOUL G 1B OUIEr0s. L& slce
20 pundisal dostruyl le hemocu ciuded en guu 2Li0s Vie
1’1&1’:, perc volvid s lovintarse., Un hemmose <jenplic de
copereacldn y Italotnidiiue-

sr ol mdamo sfio 1370 lus aluucunes fun lanrchl, de
Paris, udedeos en 1653 ur Ardetides Bousicaul, oslba
Yiecleron lu participucida vn Jos benerivios, pare los
obierer de mfs de cinco afve de mavigiecad en Lo CASH,
Le parte de beneiicivs wisiribufvle se envregrbae » una
Csja ue Previeiln, cue eu el «iio 1895 tenfa acuwuiados
242064210 £renocos. im viude del fundsdor convind iz o=
bra, y faciiitd la colocsuiln de seQicoqaes enire GUB eme
plescop,~-

También on 1876 lo establecid el Dr, Yohn en su dg
minio sgrfcole,~

Baille-Lensire, rabrica Je remtlos le¢ Parfs, deole
¢id en 1665 repariir wa tersic de les uwiilidedes del
e tiwwecimiento catre sus obreros, u prorrata Jde los
salurios, Si resultado, seztn 1o opinddr de Leiilic,
fué Sptimo. Ia casa contaba cor 350 OLreres.-—

En 1850 sdoptd el uimtems la fdbrice de pimnos
- Bord, e Paris, con 40U CLreroce=
&n 1950 la Manuiagtura de wchicoria voellter Gous
mes, sn buyons, Gumsnsd 4 reévariir el L300 de las utle
lidades entre sua ooreros, bn el wismao aho, vouenzé a
splicar el sirtems le Malescne bachinen fabrik, con 6p
tinos Syutoss 1lepd o rewisr el 379w del cepital oava
los mocionistas, en A8UHp los beneliclios & vordaius a
1us cbrerss se avmentaXon por €us VeCesew

Gofiinon, ex vicsureoidente de ln uneldad v
gl esiudio de lu pariioipaciln en los veueiiclos, fe
Porfs, establenid el m€iode en uvu chaers Ge treny (1o~
lande ), en el afio 18%%.=

Bn el afio 18yH, segin ol Jowrmal Cificiel, d¢ Frag
sia, haofe en el mundo 447 establecimientos cus tenfan
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implantado, de una manera u otra, algln sistems de parw
ticipacidn en los beneficios,-

" En 1900, segfin Trombert, dichos establecimientos
eran nis de 600,-

En 1902, la Compafifa Hullera de spinoe premil a-
10s obreros que no interviniercn en la huelgs de 51 cop
pafifas, oon participacién en los beneficios, &n el pri-
mer reparto, se entregl el 20% de las utilidades. on
1¢12, los beneficios que correspondieron a los obreros
fueron de 42,500,~ francos,-

¥l ssfior Lever, propietario de 1la fébrica de ju=~
bones de Port Sunligth, al implantar el sistema en el
afio 1508, lo hizo con efecto retromotivo, entregando
en el primer reparto medio millén de libras esterli-
nas. bl beneficio en esta casa se entrega a discrecidn
del directorio, a los obreros que, segln el juicio del
rismo, lo merecen, Si el obrerc se va de la casa, pler
de el derecho a su parte en el fondo que se forma oon
la participacifn, salve en loc cesos de enfermedad o
vejez,=

Segfin une encuesta efectuada en (ran Bretafia, haw
bfa en 1914 en ls misma 136 cssas que otorgaban a su
personal participacién en los beneficios, 114 en Fran-
cia, %0 en Alemenis, 30 en Estados Unidos, 10 en Sui-
78y 2 en los Pufses Bajose~

A través de eata peyuefia resefis, en la cual se ven
algunos oasoc de partioipacién implantands voluntarie~
mente por los patronos, un observador esperanzado poe
drfa suponer, s primera vista, que el patronato se ese
t4 hunmsnizando.- '

La evolucifn, en efecto, resulta ser bastante rew
volucionaria, kn 1843, rehusando a Leclaire la autoriza
cifn de reunir a sus oureros parc repartir beneficios,
se deofas "Pensamos que su inteneidn no es otra que em=
baucar & los obreros para sgegurar la existencia de su
trabajo, ddndoles las probabilidsdes de una participa-
0ifn en los beneficios que 81 obtenga de su labor; es,
pues, uns forms de protecoidn obrera gue no nos parece
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deba ser estimulada, y que estf, ademfs, detenida por
las leyes, El obrero debe guedar enteramente libre de
fijar su salario, y no debe pactar con su patrfn, tal
es a 1o gue el sefior Leclaire tiende hoy". in nuestros
dfas, un industrial Norieameriocano, Nelson, en Saint
Louis, Illinois, hizo construir uns ocludad obrera con
el uombre de Leclaire, con una estatua, Y tiene otra
en Francig.=

No cbstante esta favorable reaceifin, si se compa-
ra el nimero de casas que tienen implantado el siste-
ms, con el nfimero de comercios e industrias gue el mun
do existen, se nota con pena que &l resultado de tan
loable intento no pass de mediocre.—

Veremos mfes adelante qué causas han influfdo pa-
ra que as{ sea.-

27) Antegedentes legislativog.=
Varios cuerpos legsles han tenido sancidn, impo-

niendo o alentando la perticipscidén simple en los be-
neficios, kExclufmos de la siguiente enumeracifn las
gue esteblecen, ademfls, el accionsriado obrero, por
ser €ate tema de mayor anflisis en la segunda parte
del trabajoe=

Chile.~ Por el decreto con fuerza de ley (D.F.L,)
n® 178 del 13 de mayo de 1931, inclufdo en ley 8114, se
establecieron dos nistemas de participacién en los bew
neficlioss uno para los enpleados, y otro para los obre-
rOSe~

En cuanto a los emplewdos, lua ley establece la
oblismoifn de dar & los miomos una gratificacidén (par—
te de las utilidades oon gue el empleador beneficia
el sueldo del empleado, art.139). Determins, ademfis,
que la participacidn es la proporcifn en las utilidoie
des de un negocio o =8lo en las de una o més secciones
0 sucursales,-

Lz participacibén resultz ser voluntaria, micntras
1z gratificacién es obligatoria., Ambas pueden coexistir,
pues son distintas en su naturaleza y ¢n su orisen, see
¢fn la jurisprudencis chilena, Le Suprema Corte detere
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miné gque se trata de gratificacién y no de participa~
cién, cumndo la misma no esatableoida en base s un por—
ciento de las utilidsdes,-

Los patronos pueden elegir entre dos formas:

1) Bo menos del 20% de la ganancia 1fquida del
ejerciclo;

~ 2) El1 25% de los sueldos (independientemente Qe
las utilidades habidas).- ‘

Una vez elegido uno de los dos métodos, el mismo
no podrf luego ser modificado.-

Puddese establecer cualquier otra remunerzcidn,
de comfin mcuerdo, siempre que no resulte menor a las
nencionadas,~

El decreto se aplicaria en establecimientos comer
claleg e industrialcs, empresas periodfsticas y Socle-
dades Cooperativas, No resulta de aplicacién para los
emplendos particulares y corredores y comisionistose=

La utilidad, s los efeoctos del decreto, se deter-
nina segln lo dispuesto por l1la Direccidn General lmpo-
sitiva para el Impuesto & los Réditos, previa ceduccién
del 8% de la misma, y un 2% sobre el cspital inverti-
doe A los efectos de control, se establece la obligs=
cién de presentar deolaraciones juradas, aungue no Co=
rresponds el pego del Impuesto & los Héditos.-

Segfin el art{oulo 148, la distribucién se efectis
dividiendo el monto total en dos partes, de las cuales
la primera ee entregs & prorrate de los sueldos, y la
gegunda, & prorrats de ls antigliedad, 5i el monto total
a distribulr excediera a los méximcs »revistos (no mis
del 254 de los sslarios ganados), dicho excedentec serfa
repartido entre los empleados de nmayor competencia y
consagracién al trabajo,=-

La Corte buprema ha establecido que, en los casos
en gue el empleado se encuentra en reposo reventivo,
no tiene derecho a esta remuneracién, puesto que ella
es un estfmilo sl mejor servicio, con el objeto de au-
mentar las utilidades.=-

Para los obrerosy el decreto establece dos benefi-
ciost uno pars ellos, individualmente, y O0tro pars el
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respectivo sindicate.~

Las condiclones parn que 1los obreros sean partfe-
cipes del bensficio, son yue sean asociados del corres-
pondiente sindicato, y'que tengan una asistencia no me-
‘nor del 70% de los dfas laborables.—

Por una resolucifn de la Direocidén General de Trg
bajo, se sutorizd a los Sindicatos a retirsr nensuale-
mente cantidades a ouenta de su participacibn.=

El qguantum & distridbuir se establece en no nmenos
del 10% de los beneficios lfquidos, y no més del 65 de
los selaxios. A las sociedades anfnimas lus exime de
dar pariicipacién al sindicato, si le entrega al mis-
mo acoiones de trabajo (ver segunda purte), por un toe
tal no menor al 6% del capital, Con ello, 18zicsmente,
se establece un control del sindicato sobre la socie—
dad e~ ’ |

Del ttal a distribuir se entrega 8l 50% al Sin-
dicato, y ¢l resto a los obreros, proporcionalmente &
los salarios y @ los dfas trabejadose~

La participaocidn a los obreros se¢ aplica en em—
presss gue ocupen no menos de 25 de 6110S.=

Perf.~ En este pufs, el artfculo 36 de la Cons—
titucibn del afio 1933 determinans "KEl trabajo, scs sime-
ple, oalicicado o icnico, podrd ser asociudo en la
empresa, de la manera que¢ las cirounstancias aconsejen”,
¥l art. 45 de la sotual: *El Estado favorecerd un ré-
gimen de partioipsciln de los empleados y trabajadores
en los benefieios de las empresus” .- ‘

Estas disposiciones no han tenido afin aplicacién
prictica,=

Bolivia,- Aquf también se trata de precepto cons-
titucional, sn efecto, &l artfculoc 127 de la Jonstitu=
clfn de 1938 dispone: "La ley determinsrd el sistena
de participacifn de los empleados y obreros en los be-
neficios de las empresas” .~

Ecuadoy.~ El artfoulo 148 de la Constitucién de
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1945 establece: "Los trabajadores serfin partfcipes en
las utilidades de la empresa en la forma y proporcién
que fije la ley"., No ha tenido aplicacién este precep
to." .

Bragil.~ También aquf la Constitucién del afio 1645,
en su artfeulo 157, inciso 4%, prevee gue "la lepislaw
cifn de trebajo y previsidn social establecerd la pare
ticipacién obligstoria y directa del trabajador en los
veneficios de las empresas, en loa términos y en la for
ma que la ley determine®, Sin aplicacién por el momen—
tOew ;

M&ilco.~ Aqui la Constitucién establece que “en
toda empress sgrfcola, comercial, fabril o minera, los
trabajadores tendrdn derecho & una participacibn en
las utilidades", en el art. 123 de 1la fraccifn VI; en
la fraceifn 1X se establece, ademfs, que la partici-
pacidn se fijarf "por comisiones especiales que se for
mardn en cads municiplo, subordinsdas a la Junta Cenw
tral de Conciliscidn que se estublecerd en cada Lsta-
G0 e~ ' .

Las disposiciones constitucionales mejicenas, en
lo gue & participacifn obrera en los beneficios se re
fiere, no han sido objeto de sancifn legislativa, y,
por lo tanto, no han tenido aplicacién en la préptica,
salvo respecto de empresas ferroviarias y petroleras,
de propiedad del Estado.-

Uns excepoifn a esto Altimo lo constituye la ley
del 6 de julio de 1921 que, dividida en cuatro capftu-
los, establece:. para el estade de Veracruz: '

1) Comisiones especiales en cada cabeza de muni~
ocipio, formsdas por tres representantes de los smplege-
dores, tres de los as:lariados, y un presidente nom=-
brado por amboa., kn la representaciln de ambas partes,
debe haber un contador. Se esteblece reparticiln de u-
tilidades por perfodos de un afio, 8alvo cese de nego=
clo., 51 los obreros estédn asocisdos, deben eleyir de ai
seno & sus representantes; de lo contrario, se eli;en
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de una lista que forma el katado, y que &ste hace cir-
cular entre los patronos, para que éstos instruyan a
sus obreros.hés wotaciones las preside el Presidente
del Municipio.-

2) Determinsocifn del gquantum.- £s5to se efectda de
alguna de estas dos maneras: a) por convencién entre
pa tronocs y obreros; b) por una comisifn especial, si
no existe convenio. #n este “ltimo caso, la comisidn
se stiene al balance de la casa, dedusiendo de 10s bee
neficios habidos el interfa del capital (no més del
6%) y amortizaciones (no mis del 10% del capital fijo);
‘no se consideran gastos, & estos efectos, los gsveldos
del Copsejo de Administracién de las sociedades anfni-
mas, 8alvo que formen parte del mismo obreros con i-
zual retribucién y atribuciones, Las utilidades repar
tibles se dividen por la Comisién Especial, otorgando
8 loa obreros no menos del 10% de las utilidades 1f-
guidas resultantes. La distribucidn se efectda e¢n fore
me proporcionel al salario y & la antigliedad en la ca-
sa, La Uomisidn tiene atribuciones para intervenir los
libros e la empress en cuso de tener motivos para du-
dar de la autenticidad del balance, pudiendo pedir la
sutorizacidn judicial corrscpondiente, en ¢as0 de nee
garge los patronos a exhibirles. A los patronos gue
ocultan utilidades se les splica una multa igual al <&
cuplo de lss cantidsades no declaradas. bets multa se
desiina a los trabajadores., La perceptidn de los bene—
ficios se efectls en efeotive o0 en acelones (ue so enw
tregen en forme colectiva al sindicatoe- ,

3) Junta Central de Concilisoibn y arbitraje,— ks-
te junta actiia a requerimiento de una de las partes, dig
taminando sobre las objecionss efeotusdse al monto dis-
tribufble y & la squidad del repsrio. Los gaﬂtos de la
misms son soportados por los patronog.~

4) Ejecuciln.- Si los patroncs no abonan dentro de

los diez dfax de notificados, judieislmente se provee
mandamiento para el pago; si date no s¢ cumple, cmbare
go y remate hasta ocubrir el monto debidoe=

Yenezuela,- La ley del trabajo, del 1o de julio de



1936, establece en su artfoulo 63 el derecho de los
empleados y obreros a participar en las utilidades 1f
quidas de las empresas en las cuales prestan servi-
cios, bsta disposicifn fué objeto de reglsaento por
parte del poder c¢jecutivo, y comenzé a aplicarse en
el sfio 1938, Se formaron por dicha ley comisiones que
asesoraron al poder ejecutivo, el ousl, cumpliendo lo
ordenado por le misma, determind la Torma de la pare
ticipaoidn por decreto del 17 de dicismbre de 1938,-

Las disposiciones de tal decreto no autcrigan
la compensscién de quebrantos en las empresas compren
didas en el régimen, ni la rebaja de Los salarics con
motivo.de la participacifn.-~

Les benefioiapios del sistema son los emplesdos
y obreros del comercic y de la industria, Ts agricul
tura y la ganaderfa también se encuentran oomrendi-
das, siempre cue en sus actividaedes predominen lag
conerclales, y que sean grandes ampresas, Por grane-
des empresas se¢ entiende las que tengan 400 6 mis
trabajadores, o bien 1,000,000 de bolfvares de oapi-
tal, o bien que tengan mf: de 200 obreros y mfs de
200,000 holfvares de capital.=-

Xara Geterminer los beneficios se aui oriza de-
ducir los gastos generales y el interés del capital,
‘este dltimo no mayor que el mercantil corriente n
plaza,=

El artfoulo 5° establece que la participacifdn
en las utilidades 1lfquidas serd un porcients isual
al porciento de la suma de los sueldos o salarios gue
en el afio del respectivo ejersicio hayun devengado
los empleadog u obreros, de acuerdo oon las sisuien-
tes categorias:

&) Grandes establecimientoss

N® trabajadores Capital ey 3obre el to
400 & méas 1,000,000 8§ mée 12445
200 a 399 200,000 & 999,99y 8430
50 a 199 50,000 a 199,999 4415
b) Pequefioe establecimientoss
menos de 50 menos de 50,000 2405

S1 lus utilidades no slcanzaren paras cubrir estos
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noroientos sobre los sueldos y salarios, 108 misnos se
aplicarfan sobre lzs utilidades 1lfquidass, b1 reparto se
hace proporcionalmente & los sueldos anuales, para ocads
beneficiario, entregdndose el 50% en efectivo, antes del
25 de dliciembre de cada afio, y el 504 restante se depo-
gita en un banco autorizado, a nombre del emplendo w O
brere, 8561lo &éste podrid retirarlo, en ceso de enfermes
iad, cembio de reeidencis (irasiado) o rcscicidn dv con
tredo, 0 sus dendos en casc de falleciniento. Decués

de transourrides 6 aiios, pude retirvar tcdo s deylsi-

Le. fisealizsciln estd a cargo de 1u Ihs;ecei&n de
Trabajos a la cual se remiten planillas demostrativas
con lous reepeciives eomprobantec,-

A Espafig.- kEn el Fuero del Trabajo y ern el fuero de
los kepufioles, se halla eslzblecido el pranciplio Je la
participecidn en los beneficios. Con 1l reglaventaciln
por medio de ordenanzges de diversas infustrias he oo~
mengade & apliocarse: a los segurcs sn 1943, 3 la enerwe
gfa eléoirica en 1944, y & las industrias quilmicas,
ger, papel, scnstruccidn, textiles y otras en 1340,-
Aigunzs de estas reglamentaciones estatuysn la

participoacidn directaments ssbre las ulilidades, nienw
tras gue otras crdenan adlo una ramunerscifn exireore
dinsris esloculada en bast a los salarios, induyendienw

emente de la ganarncia, razfn por la cual no quedan
comprendidas en 21 sistems genersal de particijpzceldn en
los Tteneficlos.-

Portugal.- Este pafs estsbleoid ls rariicipacifn
en loe beneficios en @l eztanco tabaoculery {ley del
ahn 183&)0"‘

Dinmagrea.~ Por ley de 1503, se establecld el siow
toma en log ferrocarrilaew

Checoeslovaquin.~ La ley ochecoeslovaca del 27 de
febrern de 1920 acunerda kl persocnal. de las minus cue o=
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oupan regularmente mfs de 100 obreros, el derecho de
participar en el 10% de los beneficlos, y en la ges=
tién de las empresas,—

Aparte de las leyes sancionadms gue se enuncis=—
ron, hubo ialgunca proyectos legislativos que no lle-
garon a cristalizarse, tal como el presentade en ‘ran
cia en 1908 por Doumer, Miller:nd y Beudin, que veta-—
hleofs lu participaciln en los benefizics obligatoria
para las emprssas que trabajeben povr suents del iotae
do. Hubo en este caso oposicién por parte de los pa-
tronos y de 1os mismos OLIGIO8.~

En el mismo afio se precentd wn proyecto similsr
en la legislatura de Massschueets {(B.U.s.), gue contd
con iguel oposiciln.-

Fl Senmdc de loo estados Unidos encare§ A s co=
wigidn especial, en 1938, un estudio "sobre todcs los
sistemas de perticipscifn en los beneflicios, do umplea
dores y trabajadores, agtualuente en vigor en lus sge
tados Unidoe, con chjeto egpucinlnente ies &, ureparar
ung exposicibn oficiasl de lce datos recogidoc, yus pu=
diera consulterse por lee omplasdores jut proyocien ege
tablecer por on propis indclioative olsotemus o particie-
pacifn en los beneficios; b) indagar de qul reners sl
gobierno podrfa estimulsyr <1 desarrollc <e lz pu rile
cipacisn en los beneficlos, principaliente en forma de
exenciones o de resmboldos de impuestos cuands los sig
temas de participscidn se esisblecieran volontariowerie
te; ¢) exsminar cualquier otra reccuendociln que pudle
ra presentar alglin interds jars 1os sfines antedichuse=

La comisidn citada recogil dstus de més de 70U eg
tablecimientos gue aplicéb&n el sistema, Jaciendo noe
ter la 3diversidad de métodos aplicadns, pero no reco=-
mendd medidas lepislativas de ninguna clase, a pesar de
hacer resaltur la oconveniencia de exteader el résimen
dentro de lo posible,~ \\ //

pA

28)-Yrntajas e jucopvenientes del sisiemise-

Mucho es lo que se ha discutido agerca de la pore



ticipacién en los beneficios., Trataremos de exponer g~
quf las conveniencias y objeciones gue, secfn los prig
cipales autores, tiene el sistena,-

Inconvenientes.~ Tanto los patrones, como los obre
TOR, individual o oolectivanente, como la doctrina, tig
nen mucho gque decir en contra de la participacién en los
beneficiose=-

Los satronos, en ienersl, sostlenen que el sistema
88lo sirve pars ater su iniciativa, y someter su conta-
bilidad y métodos de trubnjo al control de los obreros,
Por otra parte, sogticnen que la pretendids virtud de
sropender a lo paz industrial es a6lo un mito. De esta
moners opina, por ejemplo, un patrono, Hr.Denny, autor
de uns obrz titulada "™Vorth of Wages", en cuyo nrefie
cio expresa: "La participsciln industriel ho sido nuy
elogisdz, y =lgunos le confunden con ls produceidn cop
per:s:tiva, kn mi concepto, no debe inspirar nin@una con
fianzs y, en verdad, husta chors el 8x1t0 no lu he Co=
ronado. Llev. en sf sl gcerucn de la anti; us disputa so~-
hre cuflnto corre..onde al trebujador y cudnto el patro-
no, sin hecer mfs que trasluder lo cuestifn del terre-
no de iz industria en general ul de cada cas:- en orti -
cular® -

Claro esté que, en general también, debe tomerae
con Beneficio de inventurio, cualyuivr opinidn jutro-
nal sobre cualguier sistema encaminado o rejorsr la sie-
tuancidn del obreroe- |

Pero sucede gue alin los mismos obreros cncucniran
objeciones que hacer al sisgemss Son contrurios, en pria
cipicea todo método de puro que aifiern el cobro de sus
servicios, y que les huga partioijar e¢n rierpog a loo
cuslesn ellos desean perwEnecer &jenose~

aAungue la caus: sea quizd la falts de difusibn y
conoucimiento amplio del ‘sistema, por falta de :.ayor apli
cu2ifn y prcpagénda, lo cierto es que no estdn moyornene—
te interessdos en 81, bl 8r. Alejondro Sulvetti, enton=-
ces seoret:rio de las Unidn Sindical Argentins, monifes-
t8 en unw entruvists o Carbarini Islass "Ie U.S.4. no
tienc en su programe 1o participocidn en los benesicios,
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ni-le da importancia; s6lo se vale de la acciln direc-
ta", Cuando se le dijo que la participacidn en los bew
neficios podrfa ser ella misma objeto de dichz accién

directa, respondif: "Para nosotros no tiene niny fn in-
- terés"ee ‘

Opinan, ademfis, que el sistema tiene siempre pue
to su punto de vista en los intereses del patrfn, pue
€ste no entrega nada, si nada se le da en cumbio. Y,
neralmente, lo que entrega es menos de 1o gue reciboe-

kn realidad, si me le insts al obrero & gue reali
ce un nayor esfuerszo, para cumentar o pars mejorar la
vroduoccifn, ddndole a e¢legir como retribucidén de Gicho
esfuerzo entre uns mayor paga en forma de saleric ¥ ue
na participsoifn en los beneficios, indudsblemerte el
obrero elegird la primera forma de retribucifn.-

Bl socialismo, pdr s parte, al afirmar gue lopro
piedad es un robo, sostiene gue la participacién delos
obreros en los beneficios, serfa la participacién enel
robo, kllos tembién se pronuncisn por la aceién dircc—
toe En efecto, el ex profesor de Legislacifn del Tra -
bajo de la Facultad de Cicncias mconfmicus de la Uni -
vercidad de Puen.s aAires, Dr, Alfredo L.Polocios, co=-
nocido dirigente socinlista, nos dijo en cierta ocamidn
gue la participacidn en los beneficiovs s6lo sirve enla
préictica para atempersr el &nimo del obrero, y enfriar
su espfritu de lucha para la revolucién.=-

5in desconocer la imnegable autoridad ecientffica
de guien esto nos Gijo, nuestro #nimoc ests nmds incli-
nado a buscar algfn método que, por su aplicacién, he=
¢z innecesaria le lucha, por ls eliminacidn de su moti .
vo. Lo que nos gustarfa es apagar el fueco, y no svivar
las 1llamage.-

La dootrins encuentra también, en la teorfa y en
la préctica, rmuchos otros inconvenientes,-—

Por ejemplo, en la participecifn "estimulante",
es decir, en aquells que tiene por objeto dar un ali-
ciente 8l obrero pars uns mejor o mayor produccidn,
squé parte del mayor bveneficlo obtenido corresponde
al mismo?, Aun los defensores del sistema fijun un nfe

&

0
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ximo, ¥ no un mfnimo, diciemdo que no debe exceder de
los beneficios extras. Opinan que la cantidad gue de=
be repurtirse es el exceso de beneficios rexlizados o
causa de la mayoxr productividad del trabsjo sometido
a le influenciaz estimulante de iz participmeidn en los
beneficios, Bajo dicho estimulo, los obreros deben cre
ar cllos miamos los heneficlos yue deben percibir, Y,
por supuesto, cuando un patrono pone en prictiocs el
sistems, lo hace para repartir no el mdximo, sino al-
£0 menos, ¥ quedarse con parte del super bencficio.~-

Martf Eeeh(lj opina gque la falta de arraigo del
sistema y los varios intentos efectuados para imponere
1o por la fuerz: son prucbas de su falta de viabili-
dad, Dice: "Como en el récimen de libertad no ha po-
dido srraigar, ni en las costunbres de la vida indug
trial y comercial, ni como norua de remunersciln del
trab:jo, trdtase, por parte de los que pretenden re-
solver el problema social que smenazs destrulr lu cie
vilizacidn y la sooiedad, de imponerla jor la fuerszas
de hacerlo obligatorio por medio de la ley o nor real
decreto, oomo se hizo con lz ;romulgacidn de lz funeg
ta jornade mfxima de las ochohoras®. Léstims que el
€érmino apliocado a la jornads mfxima de ocho horas,
hage mirar con un poco de desconfianzs 1o opinibn com
pleta del autor.-

Leroy Peaulieu, citado por el mismo, en un estu-
dio orftico del sistema, se expresa asf: "Nosotros
no sorios de los gue sndan satisfechos por los surcos
del pasado, y gque s8e niegan a entrar en 4odo comino
que no gseg trillado por la multitudg pero debemoc con
fesar, como uns debilidad irreparsble de nusstr: no-
turslezu, una desconfianza institiva hacia esos gufas
anduces ue, del primer monento, sin haber explorado
el terreno en todu: su extensidn, nos introducen en co=-
marcas desconocldas, corriende el riesgo de tropema-
con bvarrencos y caer ¢n los precipicios®, Egta debi-
lidad irreparsble de la naturalezsa de Leroy liecaulieu,
es comfin en muchfsina gente, y se conoce generalmente

Mart{ Bech, Prancisco.- Op.Citado (1)
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con ¢l nombre de "reacoidn”.-

Se dice también que en toda empress existen be-
beficios que son independientes de la labor del cbre-
Yo, pues estén originados en la inteligencis de la di-
receiln o en el azar. Opinamos gue los beneficios orie-
- ginados en la buena administracidén pertenccen = ésta,
¥y a ésta debe reoonocérseles, con una paga Proporciom=
nados a ellos, Pero los que tienen su oricen en ¢l a-
zar (subas anormales de precios, etc.), tanto pertene—~
cen s los capitalistas como 4 los obreros, pues nine
fano de los dos hizo nads para $Snarlose=~

¥Mart{ Bech, en la obra citada, refiriéndose u ea-
te punto, razons en el sentido de gue la direccidn es
al obrero lo gue &8ste a la mfquinas la produccidn de
esta f1tins depende de la labor del obrero; y lu »ro=-
ducciln del obrero depende de la labor de ia direceilng
2ero este nismo ragocamiento, demestrs la importan-
cia del faotor obrero en la sroduccibn de lu rfquina,
¥y vor lo tanto, en la sroduceidn y beneficios totaw
RY-1- P

Una ohpoifn al sistema, & nuestro juicio de rmucha
importancia, es la poca preparaciln de los cbreros pa-
ra comprender la importancie del sistema y para acepe-
tarlo. una probable soluoifn de este problema serd tra
tada més adelante,—~

E1l hecho de que el obreroc no participe en las pér
didas, 1o cual es de la esencle del sistema, hace poO~
c0 simpdtico el sistema & 1los ojos de muohos, sobre &g
do de los patronos, Claro que los patronos ven poco sim
pltico tamvién el impuesto & ia renta, cuya Jjusticia ng
die discute, por el hecho de que deben pagsr &l hstado
cugndo gansn, y el kstado no les da nuda cuandc pierden,
nste razonamiento, desde todo de punto de viats i18:i~
co por le naturaleza misma del impuesto, lo hemos escuw
chado sin embargo muchas veces, en serio o en chdnza,
en nuestre actuacidn profesionsl. Por otru parte, la
participacifn en los beneficios es, por lo general un
guid pro quo, y no una donaocién; y si el obrero no en-
tresa su cuid, es decir, si no produce més o mejor, no
recibe cu quo. Y ésto es su pérdida,—
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Se objetatembién que, a ignaldad de esfucrzos de
los obreros, corresponden diversos beneficios en dig
tintae empresas, por mela administraeciln, o por cual-
guier otra causa. Se recuerda & guienes asf opinan,
gue en ¢l mismo casc estén los cusitelistas,
oitalismo subsiste,~

Se dioce ademfis que han existido desastres econd—
micos en varias casas gue ham implantado el sisteus.
Pero con esto no se prueba que la particiseaciln haya
sido la causa de los degastres; y se olvida gue ellos
también exieten en las otras casas.~ ‘

Una objecidn o nuestro juicio importsnte, desde
el punto de vista de la economfs general, sunyue no de
la individual de los obroros, esge la pariticipucién
ticnde a la deseapit-lizaciln de las cmpresas, ol disw
trzer, en beneficio de lus obreros, bienes gue podrion
destinerse o mejoras o ampliacliones del netive fijo o
ecirculsnte.- '

Otros ineonvenientes, de umenor importancia se eXe-
ponen diciendo gue, en los casos de participaciones di-
feridas, se priva relativamente de libertad sl obrero
sara busear rnejor coloexoidn; que, cusndo se exice la
110 asociacidn del obrero & eu sindicato como condicidn
del beneficio, se guits =l mismo las ventsjas gue su
agrupacifn puede brindarie; gue la participscién, re-
partida entre muchos, se diluye de tal msnera que piexr
de s. afecto estimulante; y que traerism, irremediable-
scnte, mfs huelgas y descontentes, al pedir los ohre—
ros cadsa vez mmyor participeeifn, una vez goenerslizado
el vistema,=

el cam

&

Ventzjase~ Los defensores del sistema encuentran
en la participacifn en los beneficios uns adecuado ocop
plenento del salario que, sobre todas las cosas, elcva
la dignidad del obrero, al reconocer su importarciao c-
confmice y social en el proceso productivo, por nedlo
de su inclusifn en el reparto de los beneficioe {inae
legse=

Se csegura, aunque sin demostracién, que la gene-
rolizaecidn del m&todo acsbard con el pnta; onismo de elg
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sen, por ser un modo de remuneracidn mfs equitativo.-

1 mfs fuerte srgumento que se esgrime en tal sen
tido, es de orden econdmico, sin embargo. Se afirmague
el sistens tiende a aumentar y a mejorar ls produccilng
io cual ird, indudavlemente, en bveneficic de toda leco
lectividad. Se cuenta que ol ensefiar Jusn lorshall sus
fébricas a Roberto (wen, le deofa: "Si nuestros traba~
jadores fuesen mfa cvidadosos, y evitasen pérdidas, me
anorrarisn cusatro mil libras 2l efio. A 1o cuc respon=-
did Owens: “3Y por qué no les dmis dos mil pera estinu-
larles a ello?", Y este es el fundamento y origen del
sistenmf,— ,

A este respecto, Sohloss(l) clta a Sedley Taylor,
en "Participacifn en los beneficios”, que dice€: "Tacrg
ciente actividad de los trabajadores, su mayor cvidudo
en no echar & perder el material ni los instréamentos
que se les conffan, y la posibilidad concomitante e e
conomizar gran parte del costo de la superintendencia,
permiten zleoanzar con el ulstema de participaciln, ven
tajas que no cabe esperar de ls rutins orxrdinaria, #un
dado que todos los beneficios extraordinarios a of cop
sesuidos se distribuyesen entre los operarios, la si =
taacién del patrono continusrfs siendo la mimma de ane
tes. Pero suponiendo gue reparta a sus obreros sflouna
fraceidn de e¢llos, reservéndose el resto, al c:bo del
afio, patrono y trabajadores verfn los excelsntes resul
tados del nuevo principio introducido en sus relacio-
nes econbmicaes" .~

Por otra parie, se afirma que el obrero tiene de~
rechos & una »arte de los beneficiog obtenidos en 1a
produceidn, por lo cual el sistema, ademfds de ser cone
venicnte, resulta ser justo., A esto se objeto dicien-

- do gue el obrero recibe siempresm parte, en fomsu de
5518110,

Aparte de que con 81 el patrono recibirf mayores
beneficios, el sistema tiende & la conciliseidn y re-
- sulta ser una escuela de perfeccionamiento pars ambos.
Tamgoco esto se na demostrado.-

Los opositores sostienen, como se vié mfs arvibs,

SGhOllﬂ, David,.- 0p.Citad0 (1)
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que la participacién en los bheneficios traersd consico
nfs descontentos y mds huelgas. Los defensores, or su
parte, sostienen gue los obrervs se cuidarfn muy bvien
de pronover huelgas, cuando estén interesados en los be
neficios de la empresa, sues ellas reducirdn é&stog.-

Otras ventajas, de menor inportancia, se exponen
diciendo: que atiende mejor que cusalguier otro sistena
2 las funciones sociales de socorro y segiro; en los
tiempos de orisis, servird para atemperar el desconten
40 de los obrerosy da mayor estublilidad al asalariados
vor medio del mayor salario, s¢ formenta un mayor ahoe
TTOe~

29) Resultadog del sistema.~ Critioca.-

En una monografia del Dr, Céear li,Baslaunde, se pu~
blica una pequefia estadfatica yue reconoce como fuente
la Oficina Internacional del Trabajo, "El afio Bocial,
1930 & 1940", En ella se muestra que el méximo de apli
cacifn del sistema en Grun Pretafia se encuentrs en el
afio 1929, con 647 empresaes y 229,000 trabajadores come
prendidos en sus beneficlios. La orisis de 1930 hizo
bzjar considerablemente estas cifras, manteniéndoce
lueco sensiblemente constuntes, He aquf lon nfmercss

Afios mpreaas Trabejadlorazs
1829 647 2294000
1930 329 205,000
1932 464 22040C0
1933 : 454 217.000
1934 436

1935 414 234,000
1936 418 260,000
1937 415 264,000
1938 399 ' 261,000

Recordamos gque en oste @ltimo afio (1838), 1o cow
misifn especial del Senndo de Bstados Unidos, encontré
en dichc pafs 728 empresms que aplicaban =21 sistenne-

Kstes cifras, evidenteniente, resultan ser absurdg
mente peqguefias, comparindolas con el conjunto de 1o €=
conomfa de los dos afses nonbrados, gue resulisn cer
los que mds apliocan el mStodo.-



Lo exiguo de las cifras, tanto como su estancamien
to (toda falta de¢ avance, en lo soocial, significa un re
troceso), nos meve a afirmar que ol sistems ha resultz
do un fraoasoe~ :

Y, souélees son las causas de este fracaso?. jHun
sido circunstancias de hecho les que han conspirudo en
contrs de su difusién, o se trata simplemente de Gue el
sistema no sirve? gTiene zlguna tara en sa origen, o o}
gin error en sus fundamentos?.-

Sehloss, en su importante obra sobre los nltodos
de reruiernciln del trabajo, publica una estadfstlca,
que aquf rejroducimos, sobre las causas -or las cuales
abandonayon el sistems 75 casas que lo habfan implantoe
dos

Muerte del patrono
Conclusidn de la obra
Decigtimiento de negocio
Liguidacidn o disolucidn

Cambio en la ewpresa o transformaciln del
negocio

P&rdidas o mal &xito
Disminmiocidn de los beneficios
Apatfs de los obreros

Descontento de lostbabajadores, y uzunento
de los szlarios 1

Disputas con loe obrarocs 3
Diasgusto de los pstronos por los resultados 18
Reduceidn de las Loras de trabajo 1
Suetitucibn de las tasa fijada 1
Circunstanciss especiales 4

5

pm&‘w K;mmm

Ceusss desconocidas

a

Total de camoss T3

En %6 de los 73 oasos, el fracaso se debil a muer
te Gel patrono, cesucién de pegocio, sambio en lu wrpre
sa, pfrdidas, mal 8xito y dieminucifn en les ganancissg;
de estos 1l4imas (pérdidas, mal &xito, disminuzibn en
ias ganancias), dioe Sochloas ue 21, por 1o nenog, dew-
ben clasifioarss entre las empresas fundndas 0 dirigi-
das por reformadores gocimles, las cuzles se pueden éqg
siderar nontadas en distinto pile que los comercivse ordi .



narios, in 26 oasos, se debid & apatfa de los obreros,
disputas con los patrones, o el disgusito de los £1ti-
nos en vista de los resultados obtenidoge-

Claro es que de estadistioss gue tan escaso ndme-
ro de elementos presenta, muy pooo puede inferirse, Pe-
ro, en senersl pueden menclonarse oomo csusas naterisaw—
les del fracaso del sistema, las sigulentes:

a) la oposiciln casl sistemftica del patrontto a
todo lo que signifique une mejors en la remuneracién o

en la condicién de vida del trabajador;
| b) 1a resistencia de los mismos obreros, que creen
ver, en los pocos casos en que el patrdn ofrece el sis-
tema, un método de oomseguir una posible daja de sala=
rios, 0 cualquier otra forus de explotaoilng

o) la desoonfianza e los trabajadores, por la fal
ta de contirol sobre las empresas, resistida por los pa-
trones;

d) la libertad de los ensayos, une deja librado a
12 buens voluntad de los patronos, el implantsy o no el
nftodo, segin la manera de pensar de osds WNOe-

ks de lamentar, se diré, que el egofsmo de unos y
la desconfianza de otros, no permita el dessricllc de
un sistema tan noble y tan lleno de buenes intenciones,e

Pero es que lo gue precissimente deberfsmos obviar
con alglin método de remuneraocidén del trabajo, es el e-
gofemo y la desconfianza. Y diffcilmente podrsd svraipar
un sistema que suponga desaparecidos aqudllos nara po=
der imponerse. Si el egofsmo y la desconfianza desnpoe
recieran, nc tendrfamos ya porgué preocuparnos,-

Creemos que oon la participacifn en loe beneficios
ne encara torcidamente la solucifn del problemz sacial,
El origen de éste son, por sobre todas las comas, las
tares humanas, Si un sistema para solucionsario supone,
antes que nada, la supresifn de estas taras, ¢l siste~
ma ef completamente innecesario, pues el »robleme desim
narece automfitiocamente con ellsag.-

Perc hay wés, aparte de les difioultades mshiria-
les y humanas para su difusiln. Y es que, en nuvestro
concepto, el sistema, en sf mismo, no es apto narn go-
lucionar el problema sccial.-
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kn efecto, ya se vid que resulta condioién pars
dicha solucifn, la abolicién del sslariado, Y gla par
ticipacién en los bensficios suprime el sulario?, De
ninguna manera; el salario subsiate. L1 sslarioc permi—
nece en la esencia misma del sistema, atemperado en
sug perniciosos efectos sooiales, mejorado, condimenw
tado, como alguien dijera, pero subsgiste,-

La lucha de olasus es uno de rmestros meyore:s
nales. zla suprims le participacifn en los bencfisios?
Nos atrevemos a afirmar que no. Blla nc es nfs jue un
gobresslurio, gue en nads modifiom la mentolidud obree—
ra, en tanto el obrero siga siendo asalerizdo y viva
una vids dependiente,~

La dignidad del obrero debe tenerse en cuenta,
por sobre todss las coaas; debe tratarse de que 82 ele
ve la condiocidn morsl y sociml del trabajo £ los ojos
del nundo. 5 Logra estos resultados la narticisocién en
los beneficios?, No, mientras el obrerv migs siendio un
sube= .

Se recouoce que ¢l eapitalimsmo es bueno, pero no
la disirimeiln del ocapital. Ll obrers debe tener pusl
dad de probabilidades pars alosnzarlo. gla participacidn
en loes beneficlios suprime la injusticia dlstrilbutivaT.
De ninguna manera; sflo logra mejorarle muy levesente,
Tan pequefia results esta mejors que, aungue 105 patro-
nes todos se deapojaran de sus beneficios y los roav-
tieran {ntegramente entre la totalided de 1: rasa troba
jadoras, los miemos obreros se asombrarfan de cufn po
se ve mejorado su salario., Lo gue en realidad Aecbe lmpor
tar es la consolidacién del rédito, poco o muche, por me
dio de la poaesiln del capitil.-

Por estas rezones, nos menifestamos contraricae a
la participacibn en los bensficios, en tante eots 5o
tende convertirse en una solucidn integral d¢l prsklema~
S0Ci8l e~
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CAPITULO V1
LA COOPLRACION

30) Concepto.- :

La amociscidn cooperativa de produccién constitu-
ye, sn la evoluoidn de los métodos de remuneracifn del
trabajo, una etapa superior. Ya no se trata de una asg
ciaoidn de los obreros con el patrono, sino de una asg
ciacibn de los obreros sin el patronce—

Stuart Mill vefs en la asociacién cooperative de
produccién livre la solucidn de 1la cuestiln social, De
igual manera opinaba el socialista Lassalle, 38lc que
éste guerfa gue el Estado consagrara slgunos centensres
de millones en comanditar sociedades cooperativas, d e
maners de permitirles sostener victoriosaicnte la come
petencia con las empresas patronales,-

la ocooperacifn es un ideal de oluse, Sus princi =
pales fundamentos sons

1) El patronc es un estorbo indtil;

2) la direoccién corresponde a los operarios;

%) El salario es incompatible con la dignidad del
trabajo; '

4) No admitidndose a los trabajadores a participar
en las ganancias, se incurre en flagrante injusticiag

5) $i los trabajadores recogieran el producto in-
tegro de la industria donde se emplean, su situacién e
confmica mejorarfa extraordinariamente;

6) El1 movimiento ocooperative se propone que los Q
breros busquen su salvacifn, eliminandc de la industri
y el comercio la intervencidn de las clases medizs,que
- eatiman superfluae—

Basada en estos principios, expresados asf, enfor
ma m&s bien publicitaria, como para servir de platafoxr
ma & la campafis de algfn partido polftico, en el fondo
1s cooperacidn lleva en af el germen de la solucién de
todos los problemas soclales, &l menos en teorfa.,-

Lo gue ella quiere es que la clase trabajadors se
asocie para la produocidn y reparto de los beneficios
entre ellos y todos los de su misma clase que empleeny

La participacién en los beneficios es un invento



de las clases medias. La cooperaciln es un sistema que
se ajusta al ideal democritico de los trabajadores. Con
el primero, la direccifn es del patrono; con el segundo,
el negocio es de los obreros. La cooperaaifn, en suma,
aspira al empleo de los obreros por ellos mismos, yy €O
mo consecuencie necesaria (puesto que el salario supone
1ls existencia de un patrén y un servidor), & la zboli-
cidn del régimen del salariado, Los salarios gque recibe
el obrero en un régimen de coopermacifn, no son tules sg
larios, sino anticipos a cuente de sus ganancivs, El
"self~employment”™ y el salariado son, por naturalesza,
incompatibles,~

Este objeto de la cooperacifn se ve clarumente ex-
presado en la Memoria sobre asoclaciones cooperativas
de produccién, publicada pur el Instituto del “rabajo
de PFrancia, kn ella se define el objeto de la publicge
eifn, diciendo: "3e trats de ver los esfuerzos reali-
zados por los trabejadores pars sustituir el régimen
de los salarios por la estrecha a sociaciln del capi-
tal y el trabajo, a fin de poner en manos de los opers
rios y dem#s individuos empleados en la empress induse
trial, la direccién comfin y los beneficios Integros de
la nisma®™,-

Para 1la remlizacifn completa de la idea de lu cog
peracién industrisl, es esencial gue cierto nfmero de
obreros, despuds de haberse proocurado los fdtiles y mam
terias primes indispensables, se pongan de acuerdo pa~-
ra trabajar juntos en una misma industria, bajo direc-
tores elegidos por ellos y de entreellos, y convengen
ademéis, en repartir, en la proporecidn que establezcan,
los benefiocios 1l{quidos obtenidcs entre todos los que
hayan contribufdo a la produceifn comiin, sea con su tra
baju, sea con su ocapitzl, sea con ambas 00868 a 12 VeZew

En su "Economfa Polftica", J.5.Mill dice que la
cooperacifn "es la forma de asociacién que, si el ;éne-
ro humano sigue progresando, debe esperarse predomine
al fin, Ho es la gue existe entre un capitalista como
srincipal y los operarios, sin voz en la empresa, sino
ls de los mismos operarios en pie de ixualdad, poscyenw
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do ooleetivamente el oapital invertido en la explota=-
cifn, y trabejando bejo la direccidn de jefes elegl-
dos y removibles por elloe%.-

X¥n la memoria citada del Instituto Francés del
irabajo, se definenm loe caraoteres principales del sig
tems en cuestifén, de la siguierte manerss

1) £l ecapital accidn (exiuyendo los préstamos que
devenga n un interds fijo), debe pertenecer s los trse
bujadores del ramo ssociados pars el negocioe=

2) Los trabajadores y demds personas dedicadag a
otras industrias podrén ser partfcipes de él cuando se
ocupen efectivamente en la empresd,—

3) Se podrén conservar hasta la mmerte las acciow
nes, pero no transmitirlas a herederos ni a otras per—
gonas, 8alvo gue sean empleados u obrercs gue refinan las
nismas condiciones.~-

Varios autores (Thorton, etc.), indisten en yue los
directores de la sociedad deben ser obreros, Otroe, en
cambic (entre ellcs Mill), aceptan que sean extrafios a
la misung,-

G.H, Holyoaks, & gquien clita Schlosc en 1a obru men
cionada anteg, define el sistewe de la siguiente manee
rat "is empresa cooperativa aynélla en la cusl el tra-~
bajo alguila el capital, se organiza por of mismo, y pro
duce paras sfi®.-

En esta dltime definicibn estd clarmmente exhresa-
do el principio revolucionario de la cooperaciln con
respecto al sistema actuul, in efecto, hasta shora, los
czpitelistas han arrendado el trabajo, pagéndolo segin
el precio del miamo en ¢l mercado, y gusyrdfindose el be-
neficio, Kl trabujo cooperativo, en cambio, se uropone
invertir sste procesos su plan es comprar el capital, ©
mejor diche alquilarlo, pagéndolo segfin el precio del
mercado, y guedarse con todos los rendimientose-

Los obreros gue desean fundar una fébrica coopera
tiva, primero ahorran, acumilan o suscriben todo el oaw
pital que pueden, como garantfa dads & los ocapitalio-
tas @ quienes acaso necesiten pedir mfs a préstamo, si
sus propios recursos no les bastan., luego arriendan,
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compran © construyen el local gque necesitan pars su in-
dustria, y designen o nombran directores, ingenieros,
dibujantes, arquitectos, tencdores de libros y demés
suxiliares que nscesitan, abondndoles los salerios or
dinarios gue tales personas puedan exigir, segfin los
precivs del mercado, y de acuerdo con sus respectivas
havilidades, Cada trabajador o empleado cobra su sala-
rio, calowlado al mismo tipo (recordar que, en reali-
dad, no es un salario, sinc un adelanto 3 cuenta de
las utilidades). 51 les hace falta mfe cupital, lo to-
man en préstemo, sbonando el interés corriente, dados
los riesgos de la empresa, El capital suscripto por
los trabajadores deberdn devengar igual interfs, El al-
gquiler, materiales, =salarios, sueldos, cargias generi—
les de toda clese, e intereses del capital, constitui=
rén ¢l ocosto smual de la produccién. Cualguier remanen
te que guede, ‘es beneficio gue se divide entre todos
los empleados, obreros y - eventualmentis -, clientes,
proporcionalmente & sus sueldos 0 servicics.~

En cuanto a la forma de efectuar el reparto anual,
dice Denjami{n Jones, secretario de la Seceibn Meridio-
nal de la Unién Cooperativa (Organiszacidn Centrsl de
los obreros cooperadores de Gran Dretafia), y autor,
con Mr., A.H.Dyke dcland del manual titulado "Obreros
cooperadores® s "La sizuiente divisidn me parece, des—
pués de largas y detenidms reflexiones, gue es 1z yue
nds se aproxime & Jo perfecto, traténdose de socieda-
des cooperativas: les compras hechas por loa consumido-
res amortigan el ocmpital representado por las mercade-
ri{as digponibles, Corresponde, por esta ceusa, 2 Un ca-
pital eguivalente, y el importe amial de las complas de
be participer de los benefiaios, en la misrmm progorcién
gue un oapital idéntico. El obrero es, como un caballo,
un capital vivo, En el ceso del egoleve, el amC es Que=
fio del hombre y del caballo; y el mercado fije el vzlor
de uno y de otro, En el ceso del trabsjador, la cirocuns
tancia de ser éste amo de s{ mismo, nc es obstdculo pa-
ra gue represente acierto oupital, cuya cuantfa puede
calcularse considerande como intereses suyos el sulario
anual del obrero. Dividiende el salaric por el porcienw
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to asignuado al ocapital, el resultado expresarf el capi-
tal que puede decirse vals el trabajador, Por ejemplo,
al interés del 5%, un hombre que gene al afio 50&, re=
presentari un oapital de 1,000&; si el capitnl a gue
equivale el obrerc es de 1,300&, & un interés del 6%,
8s porgque ha ganado en un afioc 78&, Habiendo reducido

de este modo & un comdn denominador - oapitel -4 €l va-
lor del cliente, el del operario y el del accionists,
el beneficio se repartird en proporcildm & les cifras
respectivas por ellos repressantadas,,- ,

Con respecto a la forma =doptada aguf para consi-
derar el capital humano, recordamos que se vid una ma-
ners idéntica al ooneiderar, en el capftulo anterior
(25), el plan Lemadrid para la paxticldacidn en lcs be
neficiog.~

Como ge ve, la forma de orgsnizacifn que la coope~
racifn industrial oviers establecer obedece & un cistew
mo bajo el gue trabajadores yue formen une colechivie
dad se emplesn a s{ mismos, proporcionfndcose (bien cam
cfndolo de su bolsillo, bien toméndolo en préstamoc),
el capital que necesitan, y dividiéndose entre sf los
beneficios de la empresa én la proporcifn equitativa
gue hayan convenidoe=

31) Xormas de gooperaciln.=-

Egta socledzad, que trabaja con los socios y pare
los socios, puede adopitar en la préoetiocs diversas for-
nag, de las cusles las tres principa les son las gue
siguent

a) Cooperativas de consumo.~ kEstas cooperativus
son las que se forman pars adquirir los artfculos de
consumo de los fabricantes mayoristas, y venderlss s
sus asociados . por un preciv menor o por <l precio co-
rriente en plazs. En sste Gitimo caso, de la oneracifn
asf realizada, no results una ventaju directa e inmow
diata para los asociados, pero es preferivle proseder
en esa fornma para evitar que la competencla del comer—
cio generul, disponiendo de nayores elementos, pudiera
hacer fracasar las cooperativas,=-

Le ventaja para los asociados resulta del siguiqg




o 103 -

te procedimiento: se asigna de les utilidades un: cuo-
ta fija al aporte de los asocisados, y del resto se des
tina una parte - gencraimente =~y pars fonde de reser-
¥a, y otra para diastribuir enire los sccios en propor-
e¢idén al importe de sus compras a la cooperativa.-

Estas sociedades suelen admitir socios adherentes,
- gue no aportan capital «, guienes retiran la cuota
correspondiente al consumo que hubieren hecho, pero,
18gicamente, no tienen cuota de interfs del capitel,
ni derecho al fondo de reserva en caso de disolucibn.-

Se discunte sl las sociedades cooperativas pueden
vender también al pfdblico en general, fuera de sue =0=-
olos gcapitalistas ¢ adherentes; psro, en general, la
doctrina estf de acuérdo en opinar condenando este prg
sedimiento, considerando con ello gue de otra forma
se desvirtuarfa el fin de la cooperativa. Por otra per-
te, si asf se hiciera, las cooperativas se incorpora=
rfan al movimiento de los negoclos en 1z misma forma
que las otras entidades, guedando, como ellas, someti-
das & los riesgos de esas opersciones.-

Estamoe de acuerdo con este parecer por Gos razo-
neas &) la venta al plblico en general &s el hecho que
ha producido més fracascs en las sociedadgs cooperati-
vas; b) este procedimiento deia utilidades en la socie-
dad, gue irfan s parar al bolsilio de los sceios, lo
cual no es de la naturaleza del aistema: el mismo se pro
pone no obtener utilidades, sino devolver a los asocia=
dos el excedente sobre el precic de co8t0.w

"~ b) Cooperativas de crédito.- Lezs sociedades coo-
pera tivas de erédito son aguéllas en las cuales el
capital se forma con la cuota gque suministran los ago=
ciados3 la socledad, con este capital y ocon el que ells
obtiene por medio delarédito, forma un fondo comdn que
aplica luego a los préstamos, desouentos y anticipos jue
hace a sus miembros,—

En eate easo, también 1R sociedad trabaja exclusie
vurzente con los socios, para los sccios y oon el capi-
tal de los socios.~

¢) Cooperativas de produccidn.- Son aquéllas en lLas
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cnales los asociades concurren & ls ffbrioca o teller, y
trabajan como cualguier obrerco, percibiendo la retribu-
cifn que normalrente ne les paye a €etos; pero come ls
sociedad vende los productcs s un precic maycr gque el

de costo, obiiene wna utilicad que, al finslizazr el ejer
cicio, se distribuye entrs lcs obreros en proporcifn aul
tratajo realizado.=

32) Naturaiega jurfdica.-

¥o se discute, por supuesto, que la cooperasidn ss
una sociedad. Reaponde, por suer caracterfsticaz, a la
definicidn 4é¢ ls misms, y tiene todog los elerentos new
ceparios gue ls determinan ocomo tal.-

La ouestidén importante yue se presenta, es la de
saber si les socledades cooperativas son sociedades o=
mercisles o meras fsociaciones civilesew

¥l "4nimo de partir el lucro que pueds resultar”,
es uno de los elementos gque distinguen en noestrs le-
gislacién (art, 282 del C.de C.) 2 las socielsdes merw
cantiles, Y en la naturaleze de las acoiedsdes coone~
rativas, oomo se vi$, de ainsuns raners saparece el ese
piritu de lnoro,=-

La dootring, pues, las considera merss ascciscio-
nes civiles, e igual solucidn adoptan laa legislacioe
nes gue aceptan como caracteristice de les sociedsades
comercisles la realizaciln de beneficlios & partir,~

' Fo obstante, nuestro Cédigo de Comercio se aparta
aquf{ de su propia legislacién, al incluir entre sus
previsiones & las scoiedades couperstivag.-

Entonces, entre nosotros, para determinar el caw
réoter civil ¢ comercial de una sociedad cooperativse,
se debe ztender al lhischo de si cumplen o no con otros
de los requiasitos exigifos por el art, 282 citado po-
ra gue la sociedad sea mercantils que practique aetos
de comercio, Habrd, pues, que atender al objeto que
la socieded sme propone reulisar, psra czlificar su ca~

réoter civil o comercial -

Asf, si la ovoperativa es agricocla, estaremos en
presencia de una sociedad sometids 8 la jurisdiceidn
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oivil, y sujeta & l1la ley comfn, Por el contrario, las
cooperativas de consumo, cuyo objeto, la oompra venta
de muebles, es eminentcmente mercantil, estardn some-
tidas fnica y exclusivamente a la ley y jurisdiccién
comerciales, ko mismo suceder{s con las cooperativas
de ocréditoe=

Los propasgandistas del cooperotivismo aspiran a
hacer de esbta socledud un tipo eapecialy ni civil ni
comerciual, a objeto de sustrserla a2 la serie de formae
lidsdes gne lap loyes Lnmponen, Aducen €l srgumento de
que lo gque la cooperativu Jistribuye no es una utili-
dad, cino el excedente (ue ae ha oobrsdo nobre el pre-
clo de costce-

Por ley 11.30& Jel 20 de diciembre de 13526 se le-
1818 =ntre nosotros en forms completa el rigimen de
este tipo de socioedudes, Un comentaric y orftica de la
misua, por conocidos, no creemos tengs cabida en este
trobojoee

3%3) Antegedent.s experirmentales y lerislativege-

La ldea de ln cooperaciln, en sentido lato, &8 po=-
siblemente t n entleua 0o el undo .-

H.Miller, citado por Rorea‘l), al historiar loa o~
risenes del sistems cooperativo, recuerds gue existie—
ron zrriendos cclectiveos en Yohiloniae, bres mil afios ap
tew de Jegunristo. ¥o hubo, empers, manifentaciones del
siegtermn en kgipto, Crecia ni Lonms, avamque en esta dlti-
ma bonmron slsfin descrrolle lss sccoledades de socorros
i AV e} P ,

It & allspas "oxtelen" xuses de pescadores y cam
zodorer, erch nuy semejantes g socledsdes cooperativas,
Io propio puede decirse de las asocircicnes de operne
rics construetorss y urtessnos en Itslis, aperecidss en
2l weClLoevo,~

Las primeras tentativasz de organizecifn por parte
de¢ Zon consumidoree aparvecleron en Ingleterrs, sl tere
minar la scatu &&cadu del si. lo XVill. kn sfecto, en el

{1) Borea, Jomingo.- fratado de Cooperacidn,-Bs.Lis.1027
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afic 1769 se establecid en la villd de Fenwik una sociew
dad cooperativa de tejedores, gue tenfa por objeto la
adguisicibn de materiales para sus asceiados con une ee
cononfa en el costo de los mismos, &sta cooperativa pex
manecid ignorada, y desaparecid sl poco tiempo.-

3in embargo, fué sdlo después de 1820, cuando lus
cooperativas de consumo tomaron algfin impulso, debido
@ la necesidad y & la propagunds gue de ellas se hizo.
Pero los defeotos de orgenizacidn de gue adolecfan, y
la falts de preparacifn de las masas hizo fracuszr & la
nayoriaee—

En cuanto a2l continente europeo, en 1.35 nacié en
Lyon, una socliedad oooperztiva de consumo bajo el nom~
bre de "Comercio Verdadero y Socoial”. Fué funduds en ba
se a ideas de Fouriere-

Al promediar el siglo X1X se crearon cooper:tivas
de este tipo en Alemania y Suiza, por efecto de las ma~
las cosechas y el hambre, Adquirfan papas y pan al por
LB, oY para sus asocladoge,-

Los precursores de ls coopermoifn de sonsumo fue-
rons en Inglaterra, Roberto Owen y William Kine; en Pran
cia, Carlos lourier y Claudio w, Suint-Simon; v en Its=
lia, José Mazzini.-

Considérase a Francia, y con razén, como la tie~
rra natel de las cooperativas de produceidn, Bl precur~
sor fué el publicista F.B.Buchez, el ocual prosuso en
1831 la fundscibn ds uns asovclacidn de obreros, gue se
llev8 a ocubo el afio siguiente, en Puris, con el premlo
de los doradores,=

kn el afio 1848, luls Ilanc, sutor de "La or;anizae
cifin del Trabajo", propusc al gobierno francés lu Iun-
dacibn de "talleres sociales", orgenizados bajo la fore
ma cooperativa, Esta iniciativa no srosperfe-

3610 despuéa de la revolucién de 1848 fué cuancio
hubo un gran movimiento en este gentido, fundfndose en-—
tonces, sobre todo en Paris, nmés de doscientas sociedo~
des obreras de produccidn; pero todus se extin uieron,
8:1vo unsg pocas gque aun sobreviven., Hubo otro enpuje
en 1866 y 1867, En los dltimos afios ban aw entado bage
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tante, habiendo en Fruncia en 1910 algo mfs de quinien
tas sociedndes de este tipo, algunas de ellas muy prég
PEraBe—

kn 12 segunda mitad del siglo pasado la legisla-
cifn de casi todo el mundo cristalizé en leyes el prin-
cipio de solidaridad contenido en las sociedades coope—
rativas, En la mayorfa de los pafses existe una ley or-
¢bniocn al respecto, y otras varias de fomento a la ins-
titucifn. En Francia, en cambio, existe una ley espe-
cial para cada tipo de cooperative. Normalmente, en la
lerislucidén mundial 8 este respecto, no se define el
sistems, por la dificultad que ello ofrecerfs, y para
dar mayor marcen de accifn. ¥n la nuestru, por ejemplo,
se dan una serie de requisitos, cumpliendo los cusales,
1la sociedad formada podré llassrse cooperativae-

¥ran Bretafia tuvo su »rimera ley sobre sociedades
cooperativas en 1852, ¥En ella establecid la responsabi-
1idoad limitads de sus integrantes,-

Alemanis se rige por la ley del 1° de mayo de 1889,
que lesisla sobre sociedades de orédito, de produccién
y de consumo. Tiene su antecedente en la ley prusiana
de 1667 e

En ebril de 1873 se di6 su legislaocidn al respec—
to Austria, inspirads en ls alemanse-—

Hungrfse se rige por las leyes de 1875 y 18Y8e~

En Franoia hubo un primer intento de legislacién
en 1867, creendc les sociedudes de ocapital wvariaslle, en
las cuales el capital podfa sumentar y disminuir conge
tanteiiente por ingresos 0 retiros de s00ios. e penso~-
ba dar asf cabida en ¢l cuerpo legal a las scciedades
cooperatives, sin fijar sus cemfs carccteres, Lue;o,
como se dijo, 8¢ commenzd & legislar a medida gue las
necesidades lo exigfan, reglumentando en especilal cada
tino de cooperativa. Son, por lo general, leyey de fo-
rientoee

Por la ley del 2 de julio de 1875, se wouerdan en
Bélrica una serie de excenciones a las svcledades coo-
perativas, con el objeto de facilitar su difusibn.-

Italis se riye al reapecto por el C8digo Comercial
de 1883, y diversas leyes Ge fomentOe-

En pspefia existe una ley orgénics sobre socieda~
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des cooperativas, gue data de 18HT.~

En kstados Unidos, cada eatado se dicta su propia
lecislacifn al respecto, aunque existen alsunos gue no
la poseen,=

Y asf{, en oasi todo €l mundo, la doctrina, 1u lew
gislacibn y la prdctica han reconocido le bondad indipe
cutible del sistema, Ia legisluacién, sobre todo, se ha
preocupado, no s8flo de reglamentar, sino también de Lo
mentar. Kl Estado, en muchisimos oasos, por medic de
excenciones de impuestos, tasus y otros grevimenes, ro-
nuncis voluntariamente a una parte de sus recursos, enw-
tendiendo, con bucn coriterio, que ello es rnecgesario pae
ra ¢l bien sccial.- '

o obstunt e esto, la cooperucidn no progresa como
gserfs de desesr., Veremos mis adelante qué causas se opg
nen con tanta fuerzs a su desarrollo,-

34) Ventajas e inconvenientesg.-

La occoperascién se funda en una serie de principios
reconocidos universalmente ocomo condicionantes de ellas
1) X1 repurto de excedentes en proporeidn & lo que

oada socio ha contribufdo a obtensrlos;

2) Igualdaed de todos los socios, & diferencia de
lo gque sucede en las sociedades czuitulistose
kn éstas, los hombres votan en proporcién o los
cupitules gue representon; en las sociedades co=
operativas cada hombre represente un voto, no
importa cufll sea su cepital;

%) La cooperucifn es una institucibén libre, autb-
noma, independiente y voluntaria. La imposicién
del sistena quita & la cooperacifn su cardcter
de tals

4) Las sociedades cooperativas no reconocen venta
jas a los fundadores, ocomo sucede en lus socie-
dades capitalistas;

5) La cooperacidn es antiespeculativa y anticapi-
tulista; en ella predominan las fuerzas del tra
bajo y del consumo; ‘

6) k1 sisterma es universul; pueden incorporarse a
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7) La ocooperaciln es mutumlista, porgue adopta

el viejo lema: todos para uno, y unc para to-
o8¢~

8) La cooperacidn es una institucidn de utilidad

pfblica, y, como tal, debe ser fomentada y
aplaudida,- .

Le emunoiscién de estos principios obviarfs cual-
guier comentario ascerca de las ventajss del sistema,

No obstante, nos permitimos resumir a conitinuacidn, las
principales ventsjas de la cooperacifin como sistema in-
tegrel para ls resolucidn del problema social:s

a) Los obreros se benefiocian en forma directa e
inmediats econ los resultados de la produccién. La viee
je cuestiln del robo ospitalista sobre la plus valfz,
gueds asf eliminsda. Por otra. parte, el obrero, direce—
tamente interesado, tanto en los resultados de 1z prow-
duccién como en el capital confiado a sus manos, del
cual es dueflo, producird mfs y mejor, realiszando econo-
mfas en el costo de la sroduceilne- ’

b) Kl mismo obrero determina, salvo el salario =
gue no es tal -, sus propias condiciones de trabajoe~

¢) Se producird un mayor ahorro y economfa en la
produccidn, por 1z mutusa vigilancia que ejercerdn ene
tre sf los obreros, todos interesados en la buenz moare
cha del negocio. ¥sta vigllancia llega a ser innecess-
ria, pues cada uno cuida de s{ mismo,-

d) Quedan sbolidss las diferencias de clase, Pero
no degapsrecen lss diferencisas individusles, natursles,
16:icas y necesaries, los distingos de hombre a hombre
se harfn 2 baae de capacided, inteligencia y dedicacifn
al trabajo., L& ocuna y la herencia material no tendrén
influencia en las relaciones econfmiocag,-

e) Asegura la cooperaciln industrial la estabili-
dad del empleo, al ser el obrero su propio empleador.
Las crisis serdn mejor soportadas por todos.~-

?) Se eleva la dignidad del hombre, por medioc de
laejercitacifn diaria del cristiano principic de soli-
duridad. E1 hombre deja de ser uns coea, para transfor-
marse en nads mds gque eeo: un hombre. Esto $ltimo, més
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que una ventaja, es un fin del sisliema,-

No obstante la evidencia tedrica de las ventajas
enunciadas, qué han mostrado su realidad en log pocos
casos en gue el aistema tuvo aplicacién prietica con
éxito, hay gulenes le encuentran defectog,~ ‘

Lios apologistas del salario, entre ellos lLeroy =
Beaulieu, arguyen que, mediante las cooperstivas de
produceidn se elimina o trunsforma el salario, £l a p
cumente queda rebatido por sf mismo, si se considera
gue, como se mostrd, el salario no es capaz de solu~
cionar el problema gue NOS OCUPBe.= ’

Se dice también que significa un retroceso evi-
dente el suprimir la divisidn del trabajo, prinecipio
éste universalnente - reconocido como imprescindible
- pars. una mejor y mayor producaoibn, Al afirmar esto,
g€ supone que 1ls divisién de los hombres en obreros,
capitelistas y empresarios, gue es una divisiln de
clases, o8 una divisidn de trabajo. Los obrercs pue-
den poseer el capital, ocon lo cual los ospitalistas
suros son innecesarios. La funcifn de empressrio, es
decir de director, de coordinador de fuerzas, puede
ser ejercida por un cooperador, sin menoscabo de efiw
cacia, Iecs ocooperadores, como . es 18gico, dividen el
trabajo; pero slendo todos igusles, por prinecipio, no
se dividen en clases,=-

Un argumento reoconocldo como serio en contra de
la cooperacifn, es ¢l hecho de entregar la direceildn
de la produccifn a los obreros, gente sin mayor pre—
paracifn genersl ni econfmics para el oarpo, Lste se-
rd tems de mayor sndlisis en la segunda parte de este
trabzjo. Ahora s8lo citaremos las siguientes palabras
de Juan B.Juste(l): *Contra la excluyeute pretensién
de la clase potronal, pugnan los trabzjadores gue se ae
socian para dirigir ellos mismos, 0 por medio de sus
representantes, el empleo de sus shorros, la produce
aifn y distribucidn de sus artfculos de consumo, la
construccibn de las habiteciones que necesitan. Y onag

(1) Justo, Jusn B.= "La aogifn econdmica de la cluse
trabajadora®, en "La Vanguardia®, del 17/11/1910,«
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do asf, en ls cooperaciln, los trabajadores influyen
por sf mismos sobre la aplicacién de los bLrazos y de
' los productos, cusndo creen y dirigen nuevas combing
cionea y nuevas corrientes de hombres y de cosas en
¢l mundo de la produccién, cusndo manifiestun su coe
pecidad pars orgunimarle y degarrollarls, y prueban,
al menos en parte, la superfluidad de una clase pri=-
vilegiude directora, no negéndola, sino superfndolu,
es cuando hmcen obre econdmice., La cooperacidn libre
como buena obra econémice, tiene ese poder creador,
de inieciativa, que revoluciona la Historia, Al esta-
blecer entre lea hombres nuevas relaciones, no sflo
mejora sus condiciones de vidu, s8in0o que lleva hasta
la miasma téonioa su influencis renovudora'ee

También el colectivismo es netamente hostil zla
cooperacibn industrial. En efecto, la ascoiscifn de
producoidn, si bien se propone le¢ supresibn del sclg
rio, mantiene en la base de su vrganizacifn la 1o -
pledad individual de los capitules, puesto yue sreci
satente trata de que los obreros geunr copropietarios
de sus instrumentos de produceién. kn cuwbic, el o
lectivismo se¢ propone "soclalizasr® los instrwsentos
de produceién, es decir, sustraerlos & tode apropine
cidn individual, asun a la de los mismos trabajadores,

Se ha visto la memnifestsoifn de este nntogonige
mo en 1o huelga de Cermaux, en el wflo 1900, cuandose
tratd de crear una vidrierfu cooperativa. Loz sociae
ligtus proteustaron, diciendo gue era menester coresy
no unz *vidrierfa de los‘obraros", sino unn "vidrie-
rfz obrera®, es decir, quec sew de toda la clase obre
The=

Claro que la teorfs colectivista lo fnico cue
sretende es transformar el cepitelismo individual en
caplitoliamo de estado, con 1o cual - nmenos ral =, el
canitelismo, imprescindible gara el desarrolilo normel
de la economfa moderna, no desaparece., 58lo se logra
enular la ambicién humens, el sano deseo de supers -
c¢ifn surs sleanzar la posesibu y -ropiedad de 1o que
el hombre desea, gue es el copbustible gue nueve el
PYrOEYEEC o=
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35) Factores gue se oponen al desarrollo de lo coo-
peruciln.-

Ko obstante las reconocides bondades del sistew
ma, y el amplic apoyo gue casi universalnente se le
pregta; a pesar de que todos los partidcs politicos,
sin distinciln de bunderas, hacen su apologcfa y en-
salzan sus virtudes; no obstunte el casi mundial {o-
rnento de la cooperscidn que hzcen las leyes de todos

los pufses; a pesar de todo esto, la cooperacién no

ha lo¢rado sleanzar ni remotamente el grado de desage
rrollo que la economfe y el bien social exiien.~

Y es gue existen varios e importantes obstdow-
los que explican ocumplidamente los fraocasos de las
cooperztivas - 80bre todo de las cooperautivas de prg
duceidn =~ que se han oreado, y lo falta de inciati-
va necesaris para crear muchas nds,—

Probablemente el obstfculo priuerc y més impore
tante seu la falts de capitale 8e sabe gue de la emw
presa productiva el capital no puede ser eliminndos
y lo grun industris exige hoy, y osda vez mfs, cupli-
tules nfls consiGerables. Los obreros, indudablemen~
te, no estdn en condiciones favorables para procurfiy
selo, bn reslidad puede hacerse, y se ha hecho, en
efecto, en alsunus empresas de pequeiia industric, pe-
ro esto 88lo a costa de grundes ssorificios, y, en
general, no puede conturse con este medio, Se diee
gue el ketudo deberfa facilitur los capitales pera
el desurrollo de las cooperatives de produceidn, pres
t4ndolos & plazos gryundes y con intereses pequelios.
Serfa, en teprfa, una buena obra de nstado, Pero, en
realidad, el experinsento se hizo, en Fruncia, en 1848;
peroc los dos millomes de Prancos que asf se distri-
buyeron no fuercn de gron provecho s las gocledudes
gue los recibieron. &l dinero dado, sobre todo cuan-
do el dador es el hstado, se¢ derrocha sin gentir.-

Claro que, ung vesz organizadss, las cooperutivas
encontrurfun fécilmente quien les faciliturs cupital,
sl lo necesitasen, recurriendo a los bancos comunes 0O
a las mismas cooperativas de orfdito. Pero ¢l proble=
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ma estribe en la organizacidn inicial, y en la forma-
cifn de un patrimonio =8lido que sirvieras de garuntfa
& dichos préstamos,~

La poos o esoasu pricticu del ahorro de que hicen
gala los proletarics, influye sobremenersa en el origen
de esta dificultad,~

Otro obstdoulo de no poca monta, resulta ser la
falta de clientela, En general, las msoclaciones o=
breras curecen de rmguinaria e instrumentos suficien-
tes, © 1o bastante modernos, para producir barsto y
para el gren consumo ocopular, No pueden, pues, compe-
tir favorablemente con ias graindes empressg atronse
les. Por otra parte, suelen careeer de nombre o de
marca lo bastunte conoeidos para gue wmouda ls clien-
tela buena. En slsgunss partes, las cooperativas de
produccifn encuentran clientes en sl ustado o los iue
nicipios, que de esta maners favorecen su Jderarrollo,
y permiten gue sigan subsisti¢ndo. Pero, en tales con
diciones, su existenocis results un tunto ficticia, y
no pueden incorporarse &l comercio general, Son como
enfermos, que van "durando", a fuerzu de palliativos,
pero que no llesan & AUrarse NUNCK.=

Una manera de obviar ecte inconveniente de la
falta de clientels, seris la relscifn de las coopee
retivas de produccién con las de conswno; lu prime~
ra sirviendo & la segunda. Pero para gue de estn nae
nera lua cooperativa industrisl se incorporara amplis
y definitivamente en el régimen general, serfa nece-
saric priuero que todo el oconsumo estuviera cooperuti
vizado, Con 1o aual caemos en un problems similare=

Un escollo dé mucha importoncis es el hecho cler
0 y comprobado de gue, generalmente, las cooperatie
.vag tienden, insensiblemente, & reconstruir las for-
mas mismas que se habfan propuesto eliminar, es de~
cir, ls or;anizacién patronal, con su secuels: el so-
lariadoe=-

Con harta frecuencia, tan pronto como esas &so~
cilaciones logran sus deseos, se cierrsn, y, negsndo
la entrada a todo nuevo socio, tousmn obreros ssalaw
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riados, de suerte gue se convierten ni mfds ni r.enos
gue en sociedsdes de pegueiios patrones,-

kata es una queja gue con frecuencia se forie-
la en contrs de la cooperativa, y no es dmble negar
que, en la prdotica, carezcoa de fundamento. Pero,
pOY otra parte, pedir a log obrerovs de 1la _rimers ho=-
ray 8 uguéllos que, & fuerza de .rivaciones y de per
severancia, hen conse;uido formar une empresa résne-
ra, pedirles que admltan, para compsrilr con ellos
en izuasldsd de condiciones a los obreros reciln lle-
gades, es, realmente, pedirles un desinterés nuda cg
mine -

La solucidn de este provlema la tiene, en varte,
la buena educacidn social. Ademds, es uecessrio recow
nocer algmna pequefia ventaja para ¢l gue se ha sacri-
fieczdo en beneficio de los gue llegan despuls, Vere=
nos més adelante si esto Rltimo puede lograrse u Ob-—
viarse.~

Conspira también en contra del desarrollo de la
gooperzeidn ls felte de educscidn econbmica de la
clase trabajsdora, lo cual no le permite, sslvo excey
ciones, ni encontrar en sue filus hombres capaces de
dirigir une erpress industris; ni, sun suponiendo qgue
io8 encuentrc, saber elegirlos y conservarlos cono dd-
ministradores, pues su superioridad miems es, con fre-
cuencia, la misma causs de su exclusiéng ni, en Tin,
suponiendo gue acepte su direccidn, saberasegur-rles,
en los productos, una parte proporcional u los ser-
vielos superiorea gue prestan. Porgque la rnass no lle=
ga todavia a8 comprender suficientemente la superiori-
dad del trabajo intelectual sobre el trabajo nunuule=—

Si bien es cierto gue al;unas asociacliones man-
tienen &l f rente de @llas a sus directores hastn uyue
fallecen, y los retribuyen muy honorablemente, cstas
no son ms gue excencicnesque confirman 1a regla sne
tes establecidfe~

A veces sucede tarbién gque el interés personul
de¢ los directores, ambiciomes, pero ambiciosos ings~
noa, malogra el éxito de la cooperacién, Las ideas
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aceso nobles de los directores, suelen degenerar al
encontraurse en sus puestos, # los cuales han gido lle
vados por sus oompufleros, Otras vecese=

No hace mucho se fundé en Buenos sires una coopg
rativa de un gremio cuyo nombre no viene sl caso, kl
objeto de la misia era la adguisicibn de muteriales,
en estos moumentos de diffcil obtencién, para sus ago-
ciados. Un industrial de dicho gremloc, a guien conoce
mos, enterado de que para formar parte de 13 comisifn
directiva era necesario muscribirse con cuatrc accioe
nes (de mil pesos cada una}, se apresur§ 4 suscribir
dos para sumerlas a las otras dos que habias suscrine
to origlnariamente., Quejoso ~omo estaba slempre de su
falto ce tiempo para atender los mfltiples nrebleuas
de su taller, mucho nos extrafif que se creura una nug
va obligacidén que en nadza le beneficiarfa en foruw di
recta, y as{ se lo canifestamoa, deseocsos de¢ escuchar
su probable explicucifén acerca de los noblec senti-
mientos de solidaridad que le habfan novido a hucer
lo, Perc su explicaciln nos descorazénd bastante: 41
no se guedar{a atrds, si la conisibn directiva, en lu
£ar de trabajar por el bien de todos, conenzaba a hae
cer negociog propios, emparsdos en su posicifne £s un
temperamento muy desolador, perv, Cesgraciadamente,
demasiado corfin.- |

Y hay alge mda, Dentro de la falta de educacidn
econfmics, en forme especifica lo que harfa mfs falta
gerfa una educscifn y una conciencia cooperativi, y
un sentimiento de sclidsriduad, gue creemos susepiible
de ensefianza, comoe €3 posible inculosar la Fe, 41l lew
ma de la oooperacién - todos psra uno y uno naru to-
dos =, debe ser conmprendido antes de aplioado., Nico-
14z Repetto, citado por Bcttini(l), he dichos "La cow
operacifn requiere la conciencla de la n&sa y ¢l u)o-
yo decidido de loe gque debieran estar mfs esseciulren
te interesados en su desenvolvimiento. Lo que necegie
t5 la cooperacifn ec ser oomprendida®.-

(1) Bottini, mmilio B,- "Faciores gque se oponen ul de
sarrollo de la coopersoién en nuestro pafs", en
"Problemas de la cooperacidn® (cursos aiio 1942 de

‘1a Escuela de Cooperacifn).- Buenos Aires, 1943,=
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g{; pero la cooperscibén no es comprendiéa, ¥ la
conciencia de la mase no existe. Cuando se cref, en
1913, una cooperativa de sastres en Buenos airis, con
el objet. de importar dircctamente las telas para sus
asgciados, los importadores probableménte no se hubie
ren atemorizado, si hubieran conocido el espfritu “co
operstivo® de las cabezas directoras, La ssceiacidn
marchaba viente en popa y, con el uffn de obtener ma-
yores utilidoedes, se comenzb, primero, a vender a los
no socios; y luego, a otorgar oréditcs muy superiores
a log que autorizaban los estatutos, Por supuesto,
los que muyores beneficios obtenfan con dichos oré-
ditos eran lus directores y el sfndico, prasunto de=
‘fenzor de los intereses de los acoionistas, Claro es-
t4 que, con este método de trabajo, la pequsfia orisis
que se insinud al finslizeyr la primers guerrs mundial
termind con la cooperasiva, yue mbfa llegado husty a
vender en una oportunided sue géneros a Chile,—

Esto es cooperacidn eblo en el nombre, in veali~
dad, instituciones como el lHogaxr Obrero son excepCiCe
nea en nuestroppfs y en el mundo enterc,-—

Son muchos, como vemos, los factuores que se Opoe
nen al desarrollo de las cooperativas. Pero también
eran muchos los intereses que se oponfsn 8 la jorna-
da Ge ocholwra s, al descanso dominical, al coantrol
de lu sslibridad obrera, &l mejoramientc mors] y ma=
terjsl de los cbreros en general, mediante los regf-
menes de seguros, jubllacicnes, proteccidn s lo ni~
flez 7 a la meternidad, eto, Y, sin eubarzo, cada (fa
el obrero gans una nweva bvatalla en el mundo. Tenenos
ante nuestros ojos el c¢jemplo de las numerosas con~
guistes conseguidas en unos pocos afiosy en nuestro.
propio paise- : .

Huestro gobierno, con todo 1o que h8 hecho, no-
vlmente reconoce gque aun falta mucho por hacer, Ia
nmefis, & nuestro entender, ¢3 la cooperativa, Vere-
mos, en la serunda parte que sigue, ai ¢l acciona-
riado obrero es cuoaz de anulnr, con su & occifin, los
irportantes obstdculos que se cponen & su eBLrTO-
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llo, y s8i podremos ver algln dfa, brillar el sol de
la soliduaridad sobre los hombres,-

oo
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SEGUNDA PARTE
&)} ageciopariado cbrero



CAPITULO VII
EL SISTIA

36) Congepto de aggionariado obrexo.~

Una modificacibn radical de las relecioues enw-
tre cbreros y patrones, consigtirfa en trunsformare
lus en oontrato de sociedusd verduders, es degir, com
prendiendo vnse participaoibn, no eimplenente en 1los
beneficios de la empress, oomo suglere el sistena an
tes estudimdio de purticipuciln en los beneficios, si
no timbién en lo sdministrecidn y en iw responsubili
dar, e incluso en las pérdidas del negoucice=

Eota proposiciln, a primers vista, parece de daj
f{ail o imposible realizacién. kn efecto, gcebmo 0~
drf{a soportur las pérdidas el obrero, si carece de
ocapital?; gebmo aceptarfs el patrono la intervencidn
del obrero en su _ropia adnministradidn, en l1s admi-
nistrucién ce sus bicneg?,=-

Sin emhargo, 8i bien se mira, estu difiocultad
guedurfs wnulude per completo, sl poseyese el ohrero
acclcnen de la empresa en la oual estd emplendo. De
esta nuners, tendria pleno derecho a participur en
la adndnistracién de lua sooledsd, como cuanlquier o-
tro wocionista, sin que el petrono pudiera oponcrse
& ¢lloy y se verfa obligudo, por su misuw condicidn
de scclonista, a participar en las pérdidas que Hu-
Gieran sobrevenire,=

kn esto precimsasente conuiste el sistern: gue
los ingleses lluman "oopurtnershis", y entre nogo-
tros se conoce con el nombre de “"scecionuriadc obre-
ro", o"acclonariado del trabujoe-

sl acoionariado obrero es, como vemos, una fore’
ma mixta de retrivucién del trubajo, que, seslin ale’
funos, es prevarctorie del pure cooperativismo., ksto
f1ltimo puede llegar & cumplirse, perd s8lo en uleuns
de sus formiB, COMO VerenOBe~—

wl fin del sistems es s pvoximar los intereses del-
cuplitel y del trubajo, pudiendo, por ende, ser congi= s
derado como factor eficuz de oaciticacidn, de orden y -




de bienestar scciale-~

Consiste en conceder a los obreros y/o euplea~ -
dos de la empress uns participacidn como scecionise
tas de 1la misma, oon lo cual los obrervs y/o emplea-
dos resultan ser socoios de la organizacién, con i-
¢uales 0 = a veoes -, mfa limitados derechos gue el
resio de los zeclonistége~

Una mayor comprensién del sistema se sloanzard
estudisndc, como lo haremos en 1os puntos sisulentes,
leg variadas formas en que el misno puede ponerse en |
préictica.-

37) Formas de realiwacifn.- a) Por gompra diregts de
agciones.— ' ‘

Varias son lus maneras en que el sistema se ha
llevado a la prdetics, o se hs intentado hacerlo. Pe-
ro todus ellas pueden reducirse s tres ¢(randes gru-
poB, & sabers

8) Por comprws directa de acciones;

b) Por la participacién en los beneficios;

¢) Por la adjudicacién "ab originis" de acciones

de trebajoe=

Cuando le participacifén gue tratemos se origina
en la compra de acciones de la empress nor narte del
obrero, generalmente el patrono brinda a los nismos
algunas facilidades, 0 busea alglin arbitrio paru po-
ner al alecsnce de la menguade economfa obrera el vae
lor de las acciones, Je esta naner:s, el obrero, de
su ropio peoulio, se transforms en socio de la ing-
titucidn en la cusal trabaja, Pero & cambio de iag fu-
cilidades soncedidas pars ello, €loatrono, ;enerul-
mente, restringé un tanto sus derechos en cuanto &ow
cionista, sirviendo esta limitscién como contrepare
tide & lass iscllidades otorgudsace=-

Las dos formas mfs representativas de ecie tino
sccionarisdo obrero son el cistema Lietry y el del
padre Lays.e=—

El Sistema Bietry, tumbién llamado pro,ietismo,
oonsiste en la adquisicidn, por parte de lcs obreros,
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de accliones de la empresa en la cual trabajan, Para
ello, el importe correspondiente lo paga el obrero
con descuentos que se efectian sobre su salario, o
bien con horss extras de trabajo que realizea para
tel fin. De estrn dltima manera, el obrerc sifue CO=
brando su salario normal Integramente, y pagn sus
acciones con un super-irabajOe=

Las caracteristioas sobresalicntes del sigtee
me Bietry se encuentran en el acuerdo tormdo por el
llamedo "Congreso de los amarillos", en Irannia, en
el nes de octubre de 1lY%of.~ En el mismo se supiere
gue se permitn a las sociedudes unénimus lu emisién
de aociones de veinticinco francog.=

Las suoliedades gque se fomuuran en adelsnte, dew
verfan subdividir un quinto de su capital en et
forma, y ofrecerlo a los obreros. Las acciones que
éstos tonaran, serfan nominativus e inembargables
hasts cierto 1fmite. Se deduce de esto que el uiste—
na resultarfa oblizatorio pers elpatronato, wientras
que paraz el obrero serfa completamente voluntario,.
ya que tomaris acclones s8lo aquél que lo guisiera
aafe~

De ests muanera, el obrero, con su thorrc nergo-
nal, obtendrie participacién en el capitul, y, por 1lo
tanto, psrticipacién en el dividendo, en las pérdi-
das y en la gestidn de la empresa, come cualguier &so=
cionista.—~

Decimos que todo esto se obtiene con zhorro pere
sonsl del obrero, porque 1la inversifn que el miamo re
aliza responde en sus orfgenes al concepto clésico
del término shorro en economfia: exoceso sobre el con-
sun0 de las cantidades gunadss, kn efecto, yo seu gue
se le descucnte de su salario nommal el importe de
lus acciones, ya sea gque trubaje mids para obtener g
yores imgresos y con ellos pagar su inversién, en
cuslguiers de los dos casos se tratzs de dinero fanfe
do por el cbrero, y gue €l =ismo se ha abstenido de
Qonsumire—

El denominado Sistema Cayu, fuf propugnado por
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el Padre Gaya, de la Compa!ia de Jesfis, en su libro
"Sooiedades de cooperacidn perfecta; concordis entre
el capitel y el trub:jo"e-

El mismo propone hacer partfeipes & los obrerocs
no ern cuanto obreros, o seuw aumentfndoles &l jornsl
nediante la forms indirecta de repartirles un tunto
al afio de las ganencias del patrfn, que lo szerifica
en aras del estfmulo, de 1z eguidad o de ia esinbi-
lidad, sino en o.anto patronos, cstu es, convirtiéne
dolos en capitzlistas, a fin de durles la sensacién
de gue trabajan por su cuenta, de gue sus intereses
son los niamos que los de la casa para la cual trabae
Jjane=—

Bl Padre Gaya recomienda gue 1las empresas se Or-
ganicen en sociedades de cooperaciln perfecta, aomo
é1l las llama, formadas por un capital fundamental -
las scclones =, un capital accidental ~ las obliga-,
cionesg -~y y un oapital evolutivo - las acciones de
trabsjo =4 gue recibirfan el nombre de cooperacio-
nese-—

kgte filtimo oapital debe pertenecer a los obre-~
ros, los cuales lo adguieren o intezran con ahorro
persongal, con descuento sobre sus s . larios, con tra=—
bajo efectundo en horas extrasg, con donaciones cfecs
tuadas por el patrono, otorgadss por el misno en con-
cepto de reintegro por buen comportamicntio 0 pour O
tras causas, 0 bien & tftulo grutuito; pero siamre,
de cualquier manera gue se integre, debe irg regarse
el importe en efeotive de las acciones de trabajo al
fondo scoiale~

Las accioneus de trabajo yue propugna este sisie-
mo, tendrfan las sijuientes carsctericiicas:

1) Una participacidn en el dividendo exactamente
ismal a la participscidn gue el capitel fundom
mental tiene,~ ‘

2) No tiene participacién en las pérdidas.-

3) Los poseedores de las mismas no tienen poriie
cipacidn, vog ni voto en la wdministrocién de
la empresae=
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4) S6lo pueden ser titulares de las "cooperu=
ciones™ los obreroa de la empresu, mientr:s
pernenezcen en ella.—

5) Los obreros pueden integrar el valor de la
wccibn en dinerc de sus shorres o en trabajo
euye pags se descuenta & t.l efecto.-

6) La posesién de acciones de trabajo no da de=-
recho a oocupar altos cargos en la gerencia de
la institueibn.-

7) La reintegracidn del valor du estas acciones
se efeotlia segfin las condioiones y plazos gue
e tal efecto se estipulen en los estaiutos de
la sociedsd.-

8) Bl orédito de las cooperaclones en cueo de di
solueifn o quiebra, debe oonsiderarse como »ri
vilegia do, y atonsrse untes de los créditcs
COMUNeSe~=

9) No teniendo las mscoionss de trabujo participa
oién en las pérdidas, cusndo se souda a las re
servas pera enjugar quebrantos en algfn afio,

o podré debitarse la parte de reserva que CoO-
rresponda & los obreros,-

10) Los obreros tendrdn derecho a examinzr ¢l ba-
lance de lua emprecf.-

11) Las cooperacicnes son nominativas e intrane-
feribles, sualvo su vente 8 otros obreros de
la misma cempresse—

12) Los obrercs pueden pedir a la empress pegque-
fios préstamos, gque se garantizarfin con el va-
log de sus cooperaciones.=

13) Para ser titular de acciones de trabajo es
necesario tener cicrto tiempo de antigiedad
en la emyress.-

14) Si se efectia una restriceidn del negocio por
cualquier causa, el obrexruv socionists de triw-
bajo debe mceptar lu devolucidn de la parte
proporcionel de sue acelones por diasminucién
del ocapltal.- )

Sostlene el Padre Gaya que, con esie uistema, cg
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da elemento productor participa, segfin su trzbajo, en
los resultadoe de la produccién. Y gue si se prescin-
de de lu reparticifn de esos beneficivs, vuelve el sg
lario. En €l sistema que propugna, el szlario gue el
obrero recibe no serfa mnds que un adelanto sobre las
untilidades a liguidar a fin de ejercicic.-

Afirma, sdemds, que se concilian los interenes
diversos gue obran en lsa empresa. Cuando existen ine
tereses encontrados, &stos provocan luchss, que traen
como consecuencia la emulacién o la cdestruccidn., Cuan
do la lucha se desarrolla en un terrenc externc a la
empresa, trse oongiigo la concurrencia, que es benefi-
cioss para la economfa; perc cusndo es interna, tie-
ne congecuencias desoladorsg.=

Espera también, con su sistems, eliminar de la
fhbrica ¢l elemento no iroduotoTe~

38) ._EEQE de realigacifn.~ b) Por la ﬁarticipaciég

sn los benefiglog.-
La forms de partiocipacién en los beneficios 1la~

mede diferids, da origen a un sistens especisl de so-
cionariado obrero, cuando los importes gue correspon=
den repartir entre los obrercos, &¢ splicszn a le inte-
gracidn de acelones de las cuales los mismos son ti-
tularese=

Los tipos mfis ropresentativos de este snistamu
son los gue & continuacifn se detallan,-

Monsefior Pottier, auntor de la teoris del segu-
rc¢ ya estucieda pars explicar los fundamentos de la
perticipacién en lus bheneficios, basa an ectr (lti-
me unz forma de accionarisado obrero,. oryos estatutos
modelos se publiocaron en un folleto titulads *Le mo-
rol catholique et les questions sociales d'zdjourd?
hai%,~- Las caracterfsticas principales de este [ro-
yeeto son las sigulentes:

, De las utilidsdes hshidss & fin de sjerciacio,
previa deducoiln de las correspondientes reservap, se
destina un interéc del seis por cliento sobre el oapi-
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tal, pars remmeror a éste, De la diferenciaz, la mie
tad corresponde sl tradejo, incluso al directivo, lLa
condicidn para que el obrero v emplesdo pueda ser ti
tular de este beneficilo es que tenga dos afios de an-
tictiednd en 1la casa, y firme contrato por un aflo nwls
a8 partir cdel cierre de ejerciocio.-

Los beneficios aef repértidos, no se entregardn
sl personal, sino gue se ingresarén a una caja espe-
- cial, donde devengarén un interés dsl cuutro porciep
to anual. A medida que los importes alcancen, se can
jeorén por acciones completamente liberadas, que se
entregarfn al titular de 1 miem8.-— ‘

Cada vez que se entreguen acoiones & los traboe
jadores, asi integradas, se asmortizan igual nlmero
de scoiones de oapitai, 8 la par y por sortev, Los
obreros, en ouanto accionistus, gozan igunlaes dere—
chos gue los accionistas comunes. Los obreros debe-
rdn elegir, por voto secreto, sus delegados a lag o=
- pambleas y al consejo de adminigtracidn., L& cesidén
de las acciones pnede hacerse librenente entre los
mismos integrantes Jdel personal gue reflnan las con=
diciones regueridas; para transtarirlass a otras pere
sonas, es necesaria la autorizacidn de la empresae—

En caso de que un obrero rallezen o ses despe-
dido, se reembolsarfia el valor de la aceién & sus
deucos o a &1 mismo, segfin la cotizecién de bolsz a
la fecha, ¥, 8i no se cotizaran en bolsa, secfln el
vilor que tuvieran sesfin el dltimo balance, kn caso
de disolucidn de is sociedad, 1lus acciones de canie
tal originales tendrfan :referenciz pars la vestitu—
cilrie~

La repartioién de los beneficios que da origen
a las mociones de los obreros se realizarfa en ro-
poreifn & los salarios, sueldos u honorarios gsnaodos
por ivs titulares durante el ejercicio.=

Cuando todas las acciones de capiti:l entuvieran
teembolaaﬁas, es8 decir, que el total de la enpresa
pertenezoe. & 1los obreros que en 1la misma truabajuan,
se comenzari- de nuevo el ciclo,'paia dar onortinie
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dad igual a los nuevos obreros que ingresens de las
utilidades, nenos 1a reserva, y luegc de repartir el
seis por ciento & log nuevos gopitalistas, lu nitad
se rejarte en conceyto de participucidn en los bene-
ficios entrs los obreros y emplendos, wntregfindoles
su purticipacidn en scciones. Y asf indefinidomente.-

Afirma Pottier e la conversidn en accicues no
eg un acto de estricta justicia, como 10 es la parti-
cioscifn en lus beneficios, segfln su demostracién me=
diante 1la teorfs del seguro, ya trutada. Pero sf es
un seto de utilidad social. Hey una expropiscibn, pew
ro lenta y progresiva, y no delsa propiedad, sino de
la funcidn de “propieturio monopolizador de los ele-
centos de trabsjo”. Agrega que es ol énico nedio de
"dar al trasbujo lo gue, sin injusticia, puede pedir
ess El puede producir la paz Boci@l, SCLUrsl un Ver-
daderc progreso y salver sl capital de una catéstro-
fo¥,-

El 29 de ma rzo de 1909, en la Cémarua de Dipu=
tados de ¥rancia, el representunte de Rhbne, ¥.Jdustin
Godart, propusc un proyecto de ley de accionariado o=
brero, basado ¢n la participacidn en los bencficicse~

El sistera se funda en lz amortizacién obli; a-
toria de lare acciones de capital. wssto se obiilene se-
parando de los beneficios retos de las sociedasdes an(
nimas o en conandita por acciones un déeimo pir lo me
nos. De esta jarte asf sepsrada, se destina la mitsd
a un fondo de rescrva, y la cotra ritad, al veembolso
de scolones & los cgpitolistas.~

Por cada aocibn de capitsl asf amortizads, el
proyecto orea dos nuevas acolones: una de ¢oce de ca=-
pital, y una de goce de trubajo. sstas Gltinas serian
entregadas & la Ovja Naclonal de Crédito de Trabujo,
a nombre de la cusl serfan mutriculedas. La caja ci-
tada eru creada por el mismo proyecto.-—

La mocidn no prosperd, siendo objeto en el Pare
laento de varias objeciones, entre ellag, de iy cew
rian entregadas s la Cuja Nacional a crearse luac now
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ciones de trabajo, 1o cual serfis wns imposicién que
los obreros diffeiliente aceptarfan. Se objetd tam-
bién el hecho de gue el proyecto serfs sblo de oplie
escidn en sociecades présperas, en condiciones de a-
mortizar su capital y que, aun usf, ¢l proceso lleva
rla demasiado tiempo. Se atzof, ademfs, el cardcter
obligatorio gue asumia en el proyecto el sistems, el
bujo porciento propuesto para 1z reparticiln en los
beneficios, y los nalos efectos yue esta particips-
cidn tendrfa sobre los recursos de la sociedid, aunw
que entendemos que, de estas dos fltimas criticas,
una excluye a la otrae=

En "Essai sur l'associstion du capital et du tra
vail par l'act.onariat ouvrier", C.H.Briey presenia
un proyecto de estatutos de Sooiedsd anfnlinn con pare
ticipacifn obrerga.- ‘

Los elenentos caracterfsticos del sistema Nriey
son los siguientes:

1) De los resultadcs habidos en la cmpresa, se
destina un tento por ciento fijo en coucepto de di-
videndo al capital. Del resto, el cincuenta por cien-
to corresponde &l trabajo.—

2) kstos beneficics del trabajo se repsrten, i-
gual que en el sistems antevior, entre los obreros,
en forms proporoional a los selarios ganados en el
afio, sienpre que tergan un afio de antigsliedad en la
casa, y firmen contrato por un aflo nds,=-

%) Estos importes se acreditan en una cuenta
especial, ocuyos saldos reditfan ur interés del 4
anual .~

4) Con el dinero de esic fondo se rescatun, por
sortec y a la par, acciones de ocapital, entregéndose
8 los obreros, 8 nedida gque sus fondoa alcuncen, uce—
ciones nomingtivas que reemplazan a las rescatudus.
kbgte proceso finslliza cuando les wmccioies de capital
amortizadas alcanza & un X por clento del Capital So-
ciale=—

5) En caso de fallecimiento o egreso del obrero
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de i f8brica, se rescaten sus acciones seglin la coti
zacifn en bolsa a ia feChae-

6) Pueden cedemsc las accliones wntre los obrercs,
previa autorizacidn del Directuric.-

7) Los obrerva, en cuanto acvionistas, debei. ele
£ir de entre ellos, sus delegados & 1las asanbleas p ew-
nerales.~

8) Los obreros, colectivanente, elegicrdn sus man
datarios sl Consejo de administracidn, donde tendrén
mmestos @ su disposieidn en forma pmogoroional al nf-
mero de acciones gue posean,=

K.Ch. Mildé, en "Comment rendrs les ouvrier ,ro-
piétaires", Purfs, 1908, propone otro sistema de ao-
cicnariado obrero, basado en la participscién en los
beneficicog,~

Mildé, entre ctros puntos, propicis el acceso del
trabsjador & la .ropledad, substituyendo graduaimente
al cle-ento capitzlists puro, por nedio de Lo adjudi=-
eacifn sl obrero y empleado, de una parte de lus be-
neficive que serén empleadcs zn reembolsar acciones
del cupltul originarimrente suscripto, y en reemvloe-
zarles sinultdnesncnte, y sin voriacidn del canital
goeial, por acelones de trab jo adjudicadss & log obre
ros, individualmente,-

kstas ff1timas sociones, circularfsn entre los o-
breros, perpetuamente, mudiante reascate en las condie
ciones previstas en los estatutos.~

De les utilidades del negocio, se destina una
cantidad pars smortizacibn y reserva legal, y otra na
ra pagar el interés del mpital. Vel resto, un nedio
al cepital, y un redio al trabajo, esta fliiis oarte
para cplicar en la forna ya vistae.-

Mientras que ¢l capital no haya sido reembolsa~
do totalmente, el trabajo recibirf su parte en tftu~
los llwz ados aociones de trubsjo, que serfan csnjeu=
dos & 18 postre por verdasderae - gcicnes de cuaitel.
Riemtras este estado interiedio dure, los obreros tup
20c0 tendrén derecho a la cogestidn de ia empresa.-
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También se basa en la participacidn en los bene-
ficios el proyecto de accionuriado obrero presentado
por un viejo industrial, ingenierc de crtes y manufag
turas, llamado M.Sylvain Perissé.-

En art{oulos publiocados dbanjo el tftulo de "la
peix dans 1l'industrie®, en "Le Temps", de los dfas T,
8 y 11 de setiembre de 1909, propone repsriir la ad-
ministracifn y loe zroductos lfquidos de la empresa
entre los trea factores de la yroduceidn: capital,
trabajoc intelectual y trabajo manual. Luego de des—
tinar un porciento fijo de interés al oapital inver—
tido, sugiere repertir el saldo de la sifuiente ane-
rdas 2u% al capital, 12% al trsbajo inteleotusl, y 60%
8 108 obreros.,- : ,

De esta (ltima parte, se separarfa una parte con
el objeto de constitulr una reserva deatinada al reg-
cate de acoiones, las cuales pasarfan al poder de los
obreros, que las poseerfan con oarfcter colectivo hag
ta el fin de la sociedad,=

La Co-partnership es un sistema ingl&e de acoio-
nariado obreros mediante la participacidn en los beng
ficios,; que se ha difundido bastante, desde que 1o &=
doptara por primera vez la South Metropolitan CGus Jop
pany, ¥y que ha llegado a transformar algunas empresas
en ccoperstivas de produccifn.-

Se trata de un verdadero contrato de sociedud en
tre el capital y el trabajo, ocuyos princinales caracw
teres se exponen a continuacifn:

1) 8e dispone que, de las utilidudes de lu empre
sa, se destine una parte a los obreros, en
concepto de divindendos al trabajo.—

2) Todos los obreros tivnen derecho & ser sccio=-
nistas de la empresa.-

%) Ios obreros, desde el monento que son scoio=
nistas, tienen derecho a intervenir en 1ia ad=-
ninistracifn y en les gansncias, y deben 80w
portar su parte de las pérdidag.-

4) No se niega a los obreros muevos el derecho
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a intervenir ocomo accionista en la empresa,
Por el contrario, debe serio,-

5) Bl obrero paga sus acciones con parte de su
participacién en los beneficios, que se retie
ne a tal efeoto, de manera gue cuando su rew
tencifn, soumulada, alcanzs al monto de unag
aceidn, se cenjes por éstas, y se le entrega,
completamente liberada.- _

6) Bn un manifiestoc de la "Labour Co-partnerchip
Associetion” (Asooiacifn del contrato de so-
ciedad entre el capital y el trabajo), en 1509,
se afiade otra condicifns: 1la fiscalizucidén y
oontrol, no s8lo oomo los demfis sccionistas,
sino con un comit® de obrervs gue tenga ine
tervencidn en la sdministracidén interna de 1a
EMpPrest .=

Seglin Cathrein “ebby & gquien cita la unién Popu=

lar Catdlica Argentina(I’, el sistema gue tratamos pre
sentu las siguientes ventajas:

a) Aumenta los ingresos de 1los obreroge.=

b) Otorga facilidades o los mismos para llegar a
ger accionistus y, por ende, para poder ine
tervenir en la gestifn de 1s empresa.~

o) El mayor celo que de esta maners mostrarén
los obreros por tal motivo, mejorarf y aunen-
tard la produocidn.-

d) Es un punto de vista nuevo que sbre vastisi-
mos horizontes a la solucién del problema so-~
cial,w

e) Los obreros, con su nueva responsabilidad y
préotica econfmica diaria, adquieren poco =
poco mayor educacién, debido al nuevo riedio
en el cual se ven obligados a actuar.-

f) Dejan de pensar mal de lous patronos, y bien
del mabotage y de las huelgas, alversc todosa

“unidos en un interés comfine-

(1) Unidn Popular cvatdlios Argentina.— kn 1la resjuese
ta dada a la encuesta realizada por la Cliara de
Diputados de la Hacién, publicada bajo el tftulo
de "Intervencifn de empleados y obrervs en la ges
tifn de empresaa,Su participacifn en los benefi-
cios del Capital®.~ Buenos aires, 1923.-~
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£) Ee un procedimiento ingenioso de conciliar
los 1 ntereses del ocapital, del obrero y del
consumidor.=

39) Pormas de realizacifn.- o) Por la adjudicsciln’
de acoioneg de irabajo.- '

La idea gue sirve de base a estas formss de uc-
cioneriedo obrero , es la de otorgar a los trabajo-
dores un nfmero determinado de acoiones, sin cargo
alguno, en cuya posesidn ellos gozan de sinmilares
(aunque en algunos casos no idénticos) derechos que
los demfs accionistas, en cuanto a la administracifn
de la crpresa y percepeifn de utilidades, pero no en
la participacifn del ocapital de la misma, De ianers
pues, gue estas acciones escajan en realidad al conu=-
cepto cldsico de tals cuota parte del capital. bire
ven tan 86lo ocomo testimonio del derecho del obrero
¢ de la conunidad de obreros, en su oaso, para interw
venir en las utilidades y en la gestifn del neg ClO.=

Los dos sistemas de este grupo rfs conocidos y,
s la vez, mfa representativos del mismo, S0n 1o 6X-
puestos por Antonelli y por ia ley francesa de 1817,

' Etienne Antonelli expone su sistema en unaz obra
publicada en Bruselas en 1Yll, bajo el t{tulo "sc=-
tions de travail et sooiétés & sarticipation ovridre®,

k1 método propuesto se desarrolla en una socie-
dacd anfnima a le cual se aplican todas 1as normas cOw
munes o ese sénero de sociedades, con las sisuicntes
recervess
1) LKl eporte de capital y el aporte de trabajo-
dan origen 8 dos clacses de acecioness acciow
s de ocapital y acoiones de trabajo, ustasg
acciones otorgan 8 sus posecdores derechos
idéntiocos durante toda la vida de la socie~
dad, A la disolicidn de la nisma, se rerare
te el activo resultante luego de 1a anorti-
zoocidn de les acciones de capitel.-
2) El nfimero de accicnes de irabajo debe ser fie
Jado por los estatutos a la creacidn de La sg
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ciedad, 0 niediante una reforma de los8 misnos,
Las acciones de trsbajo son propiedad colecti
va de todos los obreros gque tienen cierta an-
tiglledad en lu casa, de manera que cads traba
jador, individualmente, no tiene derechcs, la
parte de beneficivs o de capitel gque les co =
rreasponda a la disolucidn de la sociedad, se
repartirdn proporcioneimente a los salarios,

3) Los representantes obreros a lus sasambleas son

elegidoms por ellos,de entre ellos rismos. &l
nfmero de wotos serd _roporcionsl a lus sala-~
rios, sirviendo de unidad el szlario mfis ba~
JOo=

4) La ocunrta parte, por lo uencs, del Congejo de

Administraoifn, debe estar formada nor repre-
sentantes obreros.~

Dice Antonelli que "pa rticipando en la gestidn
de lus empresas capitalistas, 18 ciase obrerz se inie
cia en is obra indispensahle de cducacién econbmica
sin la cual ningune transformacibn social es profun-
do... Hejor que en la cooperativa de produccidn, don-
de los obrercs son bruscamente abandonados, sin pree
paracifn, a sf mismos, podrdn inicierse squf, con la
colaboracién de los capitalistas mismos, en ilag éifi=-
cultades de la organizecidn de la sroduccifn?e=-

A la objeoiln de Gide de yue el accionuriado no
ejercerfa accifn estimulante ni pacificante en los
sentimientos de los individuos, contesta gue la pro-
piedad cooperativa tendri ecciln esiimulante sobre
los sentimientos coleotivos de 1os obrervs,—

Y a otra objeciln del mismo, en el sentido de que
herfe ralta una reforma le;islative mmy complicada pg
rs dar personerfa civil y capacidad de poseer al 2on=-
Junto de obreros de una usina o de una nina, conteg-
ta con un proyecto de ley redactado sobre las bases an
tes exXpuestag.~ ‘ ‘

le ley francesa del 26 de abril de 1517 es el cuer
po legal mfis oompleto gue se haya producido, en un ipe
tento de legalizar y reglamentar el funcionamiento de
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las sociedades gon scclonariado obrero., Nos permiti-
mos reproducir aquf sus disposioiones:

Artfculo 1°,~ La ley del 24 de julio de 1867 wow
bre sociedades es completada jor las dispouicio es si
suientess

TIVI0 VI = De las sociedndes anfninas con pure
tici scibn obrera.-

Art,T2%.« Puede estijularse en los estatutos de
toda sucledad anéninme gue ella serd con _articiacidn
obrera,=-

les sociedades cuyos estatutos no tengan cstao
clBusule podrdn transformarse en soocledades con ar-
ticisucidn chrera, procedicendo de acuerdo con los ine
cisom 2, 3 y 4 del art,31 de ia ley de 24 de julio de
18665, modificada por la ley del 22 de novienbre de
1¢21.~

Los socledades anénimas con sartici aciln obrera
estardfn sometidas, indejendientemente de las reglas
cenerales aplicables a las sociedades anénimss, & las
disjosiciones de los artfoulos siguientes:

Art.7T3% = Las acciones de la nociedad se comyO-
ners )

1°) De acciones o fracciones de acciones de capital;
2°) De ucolones denominadau "acciones de trobajoMee

Art.74%.,~ Las acciones de trabajo son ' ropiedad
colective del personal asalariado (obreros y erplege
dos de ambos sexos), constitufdos en socliedad conerw
visl cooperativa de uano de obra, de ncuerdo con el
articulo 68 de la ley del 24 de jullo de 1867, modifj
cads por la cel 1° de ugostec de 1893, Esta socledad
de rano de obre omprenderd obligatoris y exclusivie
rente & todos los asclariados de la wmpresa con més
de un afio de antigliedad y rmayores de 21 afios.-

La pérdids del cvripleo mcarrea al _articipante la
de todos suo derechos'en la cooperativa de “8n0 Ge O
brs sin indemnizuciln aliuns bajo la reserv: del art,
79 de la presente leye=

Cumndo una sociednd me »ongtltuys desde su ori-
gen bajo el régimen Jde la presente ey, €5 Gecir bae
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Jjo le forms de sociedad andnima con jarticipaciln o=
brera, sus estatutos deberfn preveer 1z colocacién en
reserva, hasta la expiracifn del afio, de scoiones de
trabajo atribtufdas a la colectividad de asalariadog.=

A la expirzcilén de ese plazo, las scoiones serén
entregadas & la ccoperativa de la rancv de obra, le-
grluente constitufda.~

Los dividendos atribuféos a los obreros y enpleg
dos gue Tormen parte de la cooperztiva obrera, son re
pertides entre ellos conforme a las regles Tijudas
por los estatutos de ia sooiedad obrersz y a las cogi=-
siénes de sus asambleas generales,-

Siempre los estatutos de la sooiedad andnims de-
berén disponer gue antericrmente & toda distribucién
dé dividendo, serd sacady de los beneficlos e  rovee
cho de los tenedores de ancicones de osuital lé\éuﬁa
gque corresponda al interés gue ellos Tijen al capital
aporta&o.~

En ningfin caso los 2aciones de trabajo poirfn ser
adjudicadas individualuente a los asalariados de 13
sociedad niembros de la cooperativa de nauc de Obra,-—

Art.75%.~ lLas acciones de trabajo 2on nomineti-
vas, inscriptas a nombre de¢ la cooperativa de mano de
obra, inalienables durante toda ia durasién de la so=
ciedad con participaciln obrera ; sefimladas con una
leyenda indicando su inaliesnabvilidad e incesibilidud.e

Axt,76%.~ Los participuntes :n la sooiedud LOOw
pefatiVa de nano de obra son representados en lus a-
sambleas generales por representantes elegldos uor ee=
llos, disponicndo cada uno para esta cleceiln de tan-
tos votus como sw sslaric anual, estrblecido sobre las
wentus arrvegladss guince Gfas antes de la apamblea
genersl, comprenda al salario :enor atribufdo a obre-
ros :ayores de 21 afios, kstas elecciones no son vAli-
dus, 81 no asisten a ¢llas por 1o menos lug dus ter-
ceras partes de los participantes,-

Los delegados deben ser elegidos entre lus nuye
ticisantes ¥ su nimerc es Iijado ror lus estatutos de
la sociedsad anfnima.-



- 135 -

£l nfimero de votos de jue disponen e:os rendoto.

rics e cada asamblea teneral es al nfero de votos
del capital que estd representado en la misma propor-
¢ifn gue es el nfmero de acciones de trabajo =1 c¢e ac-
ciones de capitale.-

k1l es determinado en cada asambles de acuerdo con
la: indicaclones del liiro de asisiencle=

Los randaterios presentes divider igualiente en-
tre ellos los votes que les son asf atrivufdos, los
de méé edad los votos restantes,-

Bn oaso de sceiln judiocisl los :andatarios ele-
cidos en 1a @1ltiue asacblen, eligen entre ellos uno o
més pars representar & los participantes, 5. afin no
se ha hecho ninguna «leccidn o si ninguno de 108 nane-
dat.riovs cslegidos forma ya narte de 1la cooperativa '
de rant de obra, se procederd a la ecleccidn de nandaw
tariog esyeciéles en las formas y coudiciones Hrivige
tas en el pdrrafo rimero de este articulo.—

Todos las decisiones de ls coopersiiva de mano
‘de obra deberfin por lo denfs ser tozadas con esas
mienas formas y condiclonege-

ATt.T7%.~ Siemprc luas asambleas ;enervics de las
sociedades anéninas con articipacién obrera para de-
liberar sobre modificacionecs de los estauiutos, prérre
gn del t&rmino de duracidn de la soeciedad o disolucibn
de 1l mlsma, requerirdn yn nfwero de accionistas gue
representen los tres cutrtos de las acciones decapltol,.
Podrf decidirse otra cosa por los estatutos.~

Cuando una deocisidn dv la asamblea spener-1l modi-
fique los derechos que comportan ias scclones de tram
bajo, no serd definitiva antes de haber cido ratifi-
calia por la cooperativa de 18n0 de Obras-

Art,78%,~ El Consejo de Administrscifn de la so=
sicdad anfnima con varticipacidn cbrera, comprende u~
no o nds representantes de la sociedad cooperativa de
wéno de obra, Bstos representantes son elepidos por
iz asuacbley general de seeivnistas de entre los mandg
tarios que reprevsentan la cooperativa de 5ano de Ow
~ bra en esta asamblea general. Su nitnero es fijado por
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ls relacién que existe entre las acoiones de trabajo
y laa acgiones de ocapital; son nombrados por el mige
mo tiempo gue los otros administradores ;» son como
e€llos reelegibles; siempre su .arndatc cesa Bi dejan

de sertenecer a la socledad y por ende, a li coope—
rativa. 5i el consejo de adminisiy:oifn sflo se com=
pone de tres miewbros, deberd tener uno al renos ree
presentante de la sociedad obrera.—

Art,79°~ En ocaso de disolucidn, el sctivo social
noc es repartido entre los accicnistas antes de la amor
tizacién fntegre de 1ss acciones de capital.~

la parte correspondiente a las acciones de irabg
jo ccnforme & las deoisiones tomadas porlis asamblea
gneral de la cooperativae obrera, convocadsa a este efeg
to, se resartird entre los purticipantes y anti; ucs
participantes guc tumgan gor lo nenos diesz &fion de ser—
viecios continuados en el estsbleciriento de lo socie-
dad o0 sl cenvs une duracidn de servicios sin interrup
cifn igual 8 lu mitad de la duraeidn de la sociedad,
¥ que hayan dejado &€sta por cuusa de vejez o enferme-
dade=

sSiempre los antiguos partlicipant®¥s llenando las
condicicnes del pérrafo anterior, no figurarén en la
reparticibn mds que por nueve décimos, ocho décimos,
siete d8cimos de una -arte correspondiente a la durae
eién de sus servicios, segtn jue hayan cessdo en ellos
desde un afiv, dos,tres, etc.-

La disolucidn de la sociedad andnims comporta la
de 1la cooperativa.-

Art.80%,.~ Las sooiedades quc se rijan por las
dispopiciones precedentea, serfin liberadas, en 1o que
concierne & sus estatutos o acias de auwento de capi-
tal de los derechos de timbre y toma de razfn, exclu-
sivarente aplicables al monto de las scclones de trae-
bajoe=

Aquéllas en lus cusles vl nili ero de acciones de
trabajo sea igual al .enus al cuarto del de acciones
deampital gogardn para sus scciones de trabajo de los
beneficioas acordados por el art.21 de la ley del 30
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de diciembre de 1803, completada por el art.2% de la
ley de Pinangzas del & de abril de 1510, 2 las partes
de interés o agclones en lus sociedades de toda +utu
raleza llamedas de cooperacidn, formadae exclusivamepn
te¢ entre obrercs y artesanos. bsos mismos tftulus se
rén ademfis, liberados del derecho proporeicnal de tip
bre impuesto nor la ley del 5 de jurndo de 1850 y del
derccho de transmisién ectablecido gcrﬂla ley del 23
de junio de 1857, Independientemente de las inmunidg
des fiscales previstas en pardgrafo srccedente las
sociedades con werticlnacibén chrera, se heneficiarén
cort las ventajas acordadas Hor las leyes y decretos
en vigor para las socl-dades cooperativas en lo que
soncierre & las adjudicaciones y licitaciones de tra
bajee pifblicos.=-

Bl apartado sesundo del art.64 de la ley del 24
de julio de 1867 e completacds por 1o dispusicidn siw
gnlente:

_ Si 1a sooledad use de le facultad do emitir ao-
ciones de trabajo, estsa circunstancia Cebe ser meneio
nada por la adicién de lse nelsbras "con pnart icinoe
c¢ibn obrera® _

Hagemos notar que, por leyes del 9 de setieubre
y del 16 de octubre de 1919, se imponz el régimen de
la ley trenseripta 2 log coicesionarics de minga y
obras hidréulicas, resrectivarento.—

La oclaridad de 1la lev nos exime de nayoreg QU=
nentarios,-

40) Yemtaias comparsdas de estos sistomag.-

Como se ha visto a través de la exposicifn de
los tres parfgrafos anteriores, cuslguiocra sea la’
formn de realizaoién del =coionarisdo ohrero, éste
conserva siempre ls migme base, on Hrincipios pooG-
p8ién, por parte de los obreros, de acciones de 1l
CmNTERA,~

Pero también se ha notado sue estas acclones,

(1) Traduoeifn del Dr. Guillermo Garbarini Islag,—
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sesfin sea el método adoptado, difieren entre sf en
cuanto a su origen, su calidad y los zlcances de los
derechos gque a sus poseedores OtOrgun,=

En efecto; en la primera forma de accionariado
que se vié, es decir, en aquél en el cunl las accio-
nes llegan & manos de los obreros por compra (sistg
mas de Bletry y del padre Geya), &stos, una vez ac-
cionistas, deben tener, normalmente, iguales derechos
gue cualguier otru accionista. Y estus derechom al-
canzardn tanto a la parte correspondiente de dividen—
do, como 2 la intervencién en la gestidn de 1z cm-re-
82, ¥y &l capital y reservas en caso de disolucién,
en igusldad de condiciones con los capitalistas,-

be 1a misma meners yue un inversor comfin, el o-
brerc recurre & su propio peculio para adguirir ace
ciones de la sociedad. le @nioca ventaja que, anuestro
juicio, tiene el trabajador, es la mayor facilidad /
gue se le otorge, e€i aigunoa casos, pars llecar a la
posecifn del capital. Betas facilidades son de dos 46r
denes: en algunos oasos, se subdivide la avcidn en pe
quetias partes, de tal nanersa que pueds seyr accesible
su nmonte total a la pequeiia economfa obrera, al poder
el trobajador completar su integracidn con cuotss ml~-
nimas; en otros cagos -~ y 4 veces se combinan lus dos
for:as -, se decide ofrecer las acoicnes & los obre-
ros & su valor nominal, no obstente que su vualor en
bolose Ses nEYyOre=—

La primeré forma de accesibilidad de acciones
tiene ventajas s8lo desde el punto de vista moral,
pues, una vez contrafda le oblicacidn por sarte del
obrero de integrar su sceidn, se esfuerza por hacer-
lo y, generalnentc, oumple su compromiso, Bl resule
tado serfa el mismo si el obrero tuviera 1lua fuersza
de voluntad suficiente como paras reservar de szus in
£reu08 une parte hasta alcangar el nmonto de ung ace
cidn, y luego adquirirla con pego fnterro de uns 80—
ls vez. Pero es sabido gue esta fuerza de voluntad
diffcilnente existe.—~

La segunda forma de couprs -~ a valor nominal
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por concesifn tebricamente graciosa del enpresaric -,
importa en forma efsotiva un beneficio econdmico in-
mediato al obrerc, que shorra lua diferencia entre el
valor escrito y el valor de’plaza de la acolfn. Cle-
" ro estf que esta diferencia s6lo podri ganarls ¢l o-
brerc en caso de disolucién, al repartirse el capi-
tal y reservas, puesto que no pueds conercializar ls
acoién en plaza a velor real, zinc sflo entre los con
paferos, aienpre sl mismo valor nominal, Pero, de
cualqguier manere, es um real btenefiecle :era el que
deren per acclonists de le empress en la ocual traba-
364““

Pero estas formae de accioneriado tienen, en
nuestre saners de ver, grandes defentos:

1°: La zconorfe cbrera es, en la imensa nayoria
de los casos, absolutamente incapaz de adyirir la
totalidsd de acciones, nd afin el nfrnizro suficlente de
c¢llag somo nara dominar la erprssa, hecho 8ste que se
magnifica sl la ffbricn es ¢z cierte snversoiurag

2°s Aungue lo zatsrior no fuers exzelo, por lo
(enersl el patronato pon2 un lfmite & las accionss
que log obreros pueden sfquirir, de tal nansra de no
perder en ningfn moserto el control de la cuipresay
esto ve como compensnoiln de lae faeilidaldes otorga-
darn pors 1o adguisioibn de acciones; compensacidn jug
ta, ci bien se miru, perc gue de ninguna neners Con-
tribuye & que el obrers rueds liberarse conpletaone
te del sclariog .

3°: Si lop obreros puediersn, oon sus oYOrTon,
comprar s2cicnes on nfimero sufiociente 2omo para do-
minar el taller, ; sl los putronos no pusleran nine
£fn 1fmite a este avance (Iimite que dobe existir ai
se darn feellidades para 1o comnrn), antonces, gen qué
se diferenniar{e el obrerc, cacilonists, dol caidtom
Lisia corin?. ¥n nads, si compra las mocivnes oon gu
ainero. No ne modifica este afirmacién por el hucho
de ue el importe de las cuotan ne le degcusnte de
su salarie, o gque itrabaje horag oxtras pore pag arlus.
S¢ trate siempre, en todos los casos, Jz dinero gang
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de y no censumide, de sherre personsl, en c¢l elésico
sentido ecenfmice del térnino.- :

- Gon tedo el respete gque nos merecen sl propugnie
dor del propietisme y el padre (aya, noes peruitimoes
afirmer que estoc sictenas ne pewan de ser leables ip
tentes de soluciensr el problems meolal, y que de nip
gfina neners pueden hacerls.-

Hemos tenide coasiln de defender ests tesis, ne
hace muche, cen motive de ls orgenizacién de una nue
va seciedad andninm. 21 prefesiocnal encarpsde de la
redacoifn de les estatutes, recesid una sugerencis
del promoter principal, en el sentide de que results~
ria ventajose y juste dar participaoién &l personal
de la futura empresa (oontinusoién de una anterior),
en leas utilidedes y en ¢l capitsl de la nimma, 4 tal
efecto, en el proyeote de estatutes se incluyé un ca-
pitule sapscial segiin las disposiociones del cual el
direotorie de la ampresa quedaba facultado pars ofre-
oer al persensl de la mioma, ebreres o smplesdos, uo—
clones llenadas de coeperaoidn, que serian integradas
por leos mismes en igusles cendlelienes gqus el reste
de los socionistas, y que tendrfan la partioularidad
‘de ser neminativas e intrunsferibles, salvo a otrs
peroona gue trebajare en el negeole.-

En la reunidn previa que se llevé a cabe con el
ebjete de considerar el preyecte, logremes exponer
razones suficientes ceme para cenvencer & los8 egio-
tentes de que, dadas las condiolones en las cuales
las wooionss llegabun w munos ds los obreres, el ce~
rédoter de neminativas e inaliensbles de que las mis-
mas egtaban investidad, lejos de presentar mma venw
tuja, ers un inoonveniente para elles., Y que cusle
quisra preferiris, evidentemente, susoribirse a o~
ciores ordinariss, sntes que a Gmoerlc & mociones de
ceepersoién., La sugerencis del premetor principul quse
dab: desvirtusds,puss lo que se deseab: ers dar parti
cipacién en las utilidades y en el capital, y no ufre
cer la venta de esw participacifn,~
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El proyeoto-se modified, y los estuatutos conte-
nfan, en definitiva, una cliuszula disponiendo gue el
Jirectorio quedaba facultado, & fin de ejercicio, a
neparar una parte de las utilidades que serfan sntre-
gades 8 los obrerove y ermplesados merecedores de tol eg
timulo, en forma de acoiones, nominativas ¢ intransfe
ribles (s8lo pueden venderze a la sociedad), touadas
de una se ie espeocial creada al efeoto. En los moron-
tos en que eato escoribimos, se considera la posilii-
dad de que las accliones que se¢ entresuen en concupto
de uerticipacidn en lus beneficios, sean de ilas ordis-
narias, al portador y venales.~ o o

Esta sclucidng que no se acerca ni remotaniente a
1la perfeceiln deseable, la creemos, sin embaryo, su-—
perior al sistema oropuesto en el .roywoto original.-

kl siatama'prcpuesto 20r Antonelli, y el re; la-
nentado por ia ley francese de 1917, olorgsn ambos
las acciones en forms gratuite, kates acciones dan
derecho & intervencibn en 1la gestidn, aunque en for-
ma limitada, ocowo se vid, y en los beneficios, pero
luego de separar un interés para el cenital. Bstu se-
paracidn es justa, si se considera gue las acciones
de trebajo gue estos sistenas oreany de ninina ! ane~
ra re; resentan valores, sino sflo 1o que su noubre
indicas trabajo. Y, entonces, el interéds se du &l com
pital, el salario al.trabajo, y €l beneficio a ambos,

sPuede sste sistema terminar con el mal?, (roeew
mos gue no, por VArias ruagoness:

1°; Bl tresgjo sifue recibiendo, como renunera-
¢ién, un salario yue, si bilen estd mejorado con una
cartici »cifn en loe beneficios, no deja de ser tal,
Y, repetimos, el salario debe desaparecer jarc extire
par ¢l zal de raiz;

2°: La intervencidn limitada en la gestiln de la
empresa que la pjosesién de acciones de trabajo supo-
ne, nc carbis la cordioiln de asalariado del trubaju-
dor. Logra interessrlo en los problemas de 1la er lee -
Bu, cOmo dogra interesarlo en ia mayor y J€jor Trovug
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cién la participacién en los beneficios, pero no con-—
sifue emanciparlo.-

3%; Las acoiones de trabasjo son, sf, de trabajo,
perc no son acciones, pues no responden al concesnto
de taleé, es deolr, no son cuotas del cepital. Al con
'capto metaffrico de que e. trabajo es un capital, se
opone el congepto econfmico gue distingue anmbas cosas,
Awigue no nos yroponenos entablar discusiones prami-
ticas, el punto es de suma importancia, porque pone, en
claro el defecto rincial del sistema: el obrerc no
pa rticipa en <l capital, ni puede llegar, con sflo
1z accifn del mftodo en cueatién, a particiyar en 61,
Puede argiiirse que, en el sistema de ila ley francessa,
por cjemplo, al t€rmino de la sociedad, luero de amor
tizarse las agciones de capital, el cbhrerc particie
pa, como acclonista de trebajo, en parte del capital
sobrante, Perv no hay que olvidar que, si existe un
cupital sobrunte, &ste no- es mfls que utilidades no
distribufdas anteriormente, y acumuladas, sor lo zual
esta partici acibn resulta ser en los beneficivs v
no el capital.- .

kn nuestro concepto, estas formas de accionaria
du obrero som, en ltimo unfllisis, una forma de Hare
ticipacién simple en los beneficios, mejorads con una
interveneifn en la sdministraciln de ls ¢mpresa, La
finica diferencia existente es que, aparte del contre-
to, que también existe en la participacifn e los ve-
neficios, como se vi8, se entrega al obrerc, a & la
comunidad de ohreros en su caso, un tftulo re:sresen~—
tativo de su derecho, que se denomina acoidn de tra-
bajo. Perv este documento en nads rnejora o empeora la
situacidn del mismo. L& palabra "accidn" escrita en
el nitno e8 posible que tenga un remoto efecto moral
sobre el vbrero. Pero este efecto, aparte de ger nmuy
problenftico, no cFeemos valga 1la pena tenerse en
cuentigs=-

De 1a dnice nonera que el accionariado curero
~uede convertirse en una base s6lida de reixindicsne
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oifn obrers, es por el camino de la sarticisacién en
1os benefiociog.~ '

La forma de accionariado que libers las accio-
nes par:s los obreros con parte de los veneficios de
ia empresa (slstemas Pottier, todart, Perissé, [iil-
de, RBriey, Co-pertnership) tienen, tomadcos individual
mente, defeetos e inconvenientes gque omitinos de se-
finler aquf. bilos surgirén al tratar los diverson pro
blenas que el acclorariado supone, ; las srobables sg
luciones para 1lcs nisnoB.~

Pero ellus tienen, sin embargo, €l priacisic gue,
bien administrado, puede llevar a la soliucidn del
oroble.as la conversifn de aceiones de los capita-
listas, en acciones de los obreros, por redio de la
amortiznceidn efeciuada con fondos uroven. entes de la
sarticipacidn en los beneficics.~

86lo de esta manera ¢l trabajador podré entrar
en sosesifn de log redios de producciln; sélo asf
sodrd convertirse en peguefio capitelista, a la vez
que travajador; sblo asf, en fin, puede tomar impule-
50 y desarrollo la produccién cooperaliva, solucidn
idexl, por todos aceptadz, del problema social.-

Lo diferencis con los otros dos métodos es rnota-
ble:s no se trata aquf de acciones gue el cbrerc come
ora con s dinero, ni &e acclounes gue no re resentan
casital, sino de accicnes en el verdadero y estiricto
sentido del término, es decir representativas de par—
tes del ametivo y pasivo de la empresa, quc dan todos
los derechos ¥ obligaciones que una acelén ordineria
supone, perc gue el obrero no ze ve obligado a core
DT para poseerla.-—

Se trata de una sustitueién progreciva de 1u po-
sesiln del ocapital, peroc sii. expropiacidn, comu pree
tende el colectivisno. Al csmpitaliste ori; ival oo le
amortiza su aceibn, de tal ianera gque cuanco yu no ia
tiene, se encucntra con el dinero gue e€lla vale, ¥ na
da se le ha quitadoe=-

B8 indudable que la presta en réctica de siste-
ma semejante traerd aparejada uns serie de problemas,



tanto econdmicos como cociales y jurfdicos, de impor-
tancia por su calidad y cantidad, yue no han sido to=-
tal y debidamente considerados en los sistemszs hasta
ahora propuestos.-

Nos proponemos, luego de resefiar los anteceden-
te: extrsnjeros y nacionales del sistems, exponer e-
sos problemas y tratar de darles solucién.—

000
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CAPITULO VIil
ANTRCEDRIIES EXTRANJIROS

41) Aptecedentes legisletivog extranierog.«-
Como ya s. ha dicho, la ley francesa de 1917 ha

sido el experimento legislativo de mayour significacién
efectuado haste la. fecha, en el sentido de organizar
¥ reglamentar el accionariado obrerg.-

l&a ley ha tenido la virtud de ponerde moda, Oi-
gamos, el movimiento en fevor del accionarindo, aiu=
que su influenola préctios hays sido eBCLS.

A pesar de gue ¢l miembre informant. del Senado
francés dijo en la ocasifn que no era la prizers vez
que e oritican las leyes gque marcan rumbos, el cuerw
po legal en cuestién merecil numerosas :bjeciones.=—

~ Perceron, profesor de la Facultadde Derecho de
Parfs, la critiecl deade el punto de vista jurfdico,
sefizlando loe errores gue a este respecto la ley con
tenfa., Pic, profesor de la Fuoultad de Derecho de Lyon,
encuentra que las faltas cometidas por los mandatarios
de la cooperativa de trabajo, o de mano de obre, co-
mo la ley la denomina, ¢n el Conaejo de Administras
cibn, escajarfan a toda reprensiln, y que las accio-
nes de trab:jo no podrfan ser individuslizadss y pueg
tas en venta, significendo un verdaderc régi.en de i~
- rresponsabilidad organizads, que produciria sus netie
rales efectos scbre los capitalistas,-

Antonelli objeta gque las acciones de trabasjo no
deben tener valor nominsl, puesto cue, jurfdicamen-—
te, no representan aportes de dinerc, y no es posi-
ble, ni fioticiamente, atribuir valores en dinero al
aport. de trabajo; la atribucién de valores puede enw
gafiar a terceros, no bicn enterados del rérinen legal
de las mociedadea anfninas con participacién obre-
ra.- | ‘

lienry Mouret expresa que no es cierto lo yue se
dice en el sentido de que las acecicnes de trab jo zon
dadas a titulo gratuito: se olvida el aporte de tra~
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bajo (factor de producoidn); asf{, el obrero adquie~-

re las acoiones & titulo oneroso. De scuerdo con es=
to, afirme gue se las debe tener en cuenta al @mpu=
- tar el quorum pars las acamblense—

k1 sistema que la ley .ropugna fué adoptado en
algunas casas, muy pocas relativamente, pero log éxi-
tos verdaderamente tales, en la préctieca han sido
alin més infrecuentosg,- ,

Bn los Estados Unidoz de Norteamérica, el ssta~
do de Massachussets se di% su legislacidn sobre scecig
nariado obrero, sobre la bage de compra de acoio:.es
por parte del personsl de la cmpresa, kEl Capftuloc 110
de la ley sobre sociedades, crea acclones especiales
pers los empleados de les sociedades aubnines, de la
siguiente uanersa:

AXi,37%.~ Toda sociedad andnims sujeta a lus dig
posiciones du ewte capituleo, podrd, por une resolucidn
tomada por la asamblea de sus acclonistas ordinarios,
convocada especialmente a tal efecto, emiiir acciom
nes de empleados, las gue udrdin pertenecer inicorenw
te a los empleados Je la misma, &l valor a la »nar de
tales sociones serf de diez dflares, puiiendo ice cop
oradores de las nisnas pegarlas en cuotas nensusles,
a razén de un 48lar cada cuota. k1l monte total de la
em.8ién de estas aociones nunce Hodrf exceder de las
dos guintas partes del capital social pagado en con-
cento de acciones ordinarias y de empleados.=-

Art.38%,~ Al pagarse algﬁn dividendo por tales
sociedades a sus acclonlstas, los tenedores de les ag
ciones de emleados recibirdn, por cada una de éstas
gue haya sido totalmente pagada en tiempo exigido pa-
ra tener derecho a un dividendo, una sw.a gue se hiile
llard en l& misma relacifn & la suna pagaaa en concep
to de dividendo correspoudiente a una acciln ordino-
ria de 1a sociedad, en gue héllase ¢l valor & ia par
del total de las acoiones de empleados con respecto
al valor a 1la par del total de las acciones ordins-
riage~



Art,39%.« las acciones del gapital de emplea~
- dos no podrén cer vendidas o tramsferidas, sino s
los empleados de dicha sueiedad o 8 ella misma. Is
sociedad que emitiere acciones de empleados podrd
establecer por disposicicnes especisles ¢l nilmero
de accliones que podrd tener un emplewdo y el mode de
ceslén y rescate de tales scciones, cuando 8stas pex
tenecieren & alguna persona que dejare de ser emplea~
do de la socledad,— ‘
Bl sistemn de estas disposiciones, que, levew
nents nodifioado en algunos casos, e encuentra bas-
tante desarrollade en aquel pafs, s8lo es do aplicae
cidén 211f donde 1z téonica estd altasente desarrolls
da y se pagan altos s:larios. Ademfis, el nayor nivel
de cultura econfmioa influye notablemente ¢n el éxi-
to que ¢l sistema puede alcanzar, Sin embargo, el
nfimero de oasas gue 1lo aplican vs peguefo, si se le
compara con el total de la economfu norteameriocsns.=

3n Wéjioo, ya hemos visto (pdg.83-84) que 1a
disposicidn constitucional que obliga la participa-
oifn en los beneficios, fué objeto de reglamento~ .
cifn en el estadc de Veracrusz, por ley del 6 de jue
1lio de 1921.- ) ' .

Pues bien; esta ley, en cuanto a la distribu=
cifn de los beneficios determinados por las comisio~
nes creadas al efecto, da la opoidn de efectuarla en
efectivo 0 en acciones. kn caso de ue se opte por
esta Altira solucidn, las acciones deben entregarse
al sindlecato correspondiente,-

Debemos agregar que, en este miamo pafs, el ar-
tficulo 114 de la Ley General de Socicuades lTercanti=-
les, del afio 1334, establece: "Cuando asf{ 1o nreven~
¢a el contrato soclial, podrédn emitirse en favor de
lag personns que presten sus servicios a la socledad,
acziones especiales en las que figurardn las normas
respecto de la forma, valor, inalienabilided y dends
condieiones jartioulares gque les corresponda.-

Como se ve, si bien la legislacidn existe, lu
misma es demasiado simple e incompleta, Da la sensae
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cidn de gue el legislador se hubiere sentido tenta-
do de incluir une disposicidn modernn, pero desco-
nocedor de los verdaderos alcances del sistema, hue-
biers temido ir mis alld de donde fué,=-

8in ser proplamente legislacibén positiva, el C§
digo Social de Malinas es el conjunto de principios
gue congidera ideales para las buenas I'eliacicnes en-
tre los hombfes 1s Unidn Internacional de Eetucdios
Sociales, fundada en Ualinas (Bélgica), en ¢l afio
15204~ '

k1l Cldigo Soecim) de Maliner, en su artfculo 115,
capftulo IV, apertado VIII, dice: "La gestifn de las
empresas nertenece de hecho ordinariamente a lus noe
geedores del capital, a los capitalistas.—-

"Oourre a veces que los trabajadores llegsn &
ser copropietarios del capital de la empresa gue nos
ocupa. wntonnes ge realiza lo quo sc 1lams cogestibne=-

"Uno de los rcdios de realizar la coproviedad
sntre los capitalistas y los trabajadores, y, nur lo
tanto, la cosestidn, es ¢l accionariado de trabajoe=-

"El régiwcen de accionariado reviste diversas fop
mas. A veces se adjudicen acciones de una empress o
lus que trabajan en ella, Se les adjudiosn individual
o coleotivaments, cin que tengan gue susoribirse a
ellas; la a djudioanciln es { ratuits, A veces su Hore
ticipacidn en los beneficlos, o ias prinas yue han
podido adquirir a tftulo individual se transiorqan
automfticarente en aceiones ds la .moresa, tan ron-
to comc son suficientes para ello. A vegces, en fin,
los trabajadores individual o colectivamente desti-
nen todo o parte de sus ahorros & comprar en lu DOl
s acoliones de la emprept,=-

"Cuando el sindicats invierte & este fin los e
conomfas de sus miembros, ¢l accionarisdo se llane
sindical .-

"Deben seguirse con interés estos ensayos, une
parecen encaminsdos hasia la gestidn conbinada del
capital ¥ del trahajo".-

in el spartado XI del mismo capitulo, en el ar-
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tfoulo 142, se agrega:

"La porcifa de salariu correspondiente a la prog
peridad mayor o menor de la empresa, puéde fijarse y
liguidarse =1 fin del ejercicio y en :roporeidn & la
cantidad de beneficlos netos. bn vez de ger papaca al
contado, puede transioriarse en scoluvaes de la enpre-
sa., A medida que se crean las acciones dol tiwb: 0
_usde reembolsarse un nl-ero igual de acciunes de Cuw
pital, szoadas a la suerte.~

"watd permitido & los patronovs no satisinuur i
cha poreidn de salario del modo indiosdo, ni transe
formar su importe en acolones de la empresa; pero, &
su vez, estf permitido a los trabajadores orgunisados
no celebrar contratos de trabsjo sino con esu doble
condicibn.-

"La sustituciln de lac aceivnes de oaj.tal or
las acciones de trab:ijo no puede realizurse ruden=
tenente sino mediante una rosresiva evolucidn que
pernita & las masas adguirir las cuslidades rnecesarias
para la gestiln de las empresas” .-~

Consideramos de gran imoportuncia estas dimoosie
ciones, por la exacta comprensidn dei problema yue
revelan, por la justeza de sus soluciones, y vor la
difueifn universal que tienen los trabajos de 1z U~
nifn internacional de Butudios Sociales,-

42) Auntecedentes sxperimentales extrajeros.-

No hemos encontrudo més rggamentauioneﬂ lepales
del accionariado obrero gque las emumeradss en ¢l pun-
to anterior. Pero aun suponiendo gue los anteceden-
tes legislativos dovlaran en nflmero & los expuestos,
el miamo serfa demasimio nobre.—

Bl silencio dei dereaoho positivo se explica, win
euurg0, 8i se cousiderasel escsso nfmero de cxperien=
clas realizadas. k1l leglslador, en general, es remiso
a lua sancifn de cualquier cuerpo legal que no sancio-
ne una costumbre o w sisteme largamente probado y
suficientemente cxperimentado, aunque su bondad se inm
ponga por simple raciocinin, Yeme que su imndente, el
pueblo, no razene oomo €1, y mse impugne su labor.-—



k1l experimento Ge acclonarizdu obrern de nuyor
envergadura, por ls resonancia y 8xito gus obtuvo,
aci cumo por la. imporiancia de lu cmpresa gue 1o &
plicé originarismuente, la South Metropolitan ¢as Com
pEny, es 1la Compartnership ingliest, cwmanente difane
dida en la i8loe=-

Lo Compadifa de (ua en cuestibn cuicnzé ofrecien
<0 & sus obreros el 1% de¢l salario asmaal por cads pe
nique que bajara ¢l precio del gas lue mil pies cfbi
cos (los accionistas ocobraban mayor dividendo si el
precio de). gas era menor), &Kl dinero ssf gansdo uor
los obreros se inscribfa en una libreta, y ue entree
£a8ba en oaso de puerie, vetiro, vé;; ez o enfermedad,
perdiéndose totalmente on czcoe de huelga intencionul,
wl obrerc, para tener derecho a esta prima, debis
asumlir el compromiso, oada ves, de trabajar un afic.
nfs para la compaiifs. Se hacfa Go usners cue el ven-
cimiento de los diversos oountrulos su Opef&ma GIL Le-
chas diversas, pargc evitar retiros en nasa. Como e
ve, ests varticinacifn ers usads oomo aims podeross
contra los sindicatose-

kn el afio 1894 se decidid ofrecer a lus obreros
wn swento dei cineuenta por clento de lu priua, siep
pre gue guicieran dejar la mitad del total ce vlla
en depdsito en lu cuse, con el vbjeto de que, &l llee
gar dicho den8sito & oinco libres, pudiers invertir—
ge €n una sceidn liberada, & 1a H8re=

En 1a reunién gcneral semestral que se celebrd
en Pebrero de 1898, se vi8 que los cbreros y enplen-
dos pousefan acolones por valor de (9,0004=~ £4 CuyO
valor nominal er: Je 45,0004~ £, y, sgregando el co-
pltul de ila Caja de nelivos, establecida 'wefa tici-
po en favor de lous itrabajsdores, e tunbiln sc huula
invertido en acciones de la empresa, resuli be i to-
tal de 1034000.~ ke Prescindiendo de esias sunes, loo
depeniientes tenfan depositadas en la compaiifa, pro-
ducifndiole interepos, 37T.000.,~ &s Egtus datos se pu-
" bliceron en el Times del 17 de febreru de 18498, ¥y los
clta Sem,oas(l) -

(1) Sohloss, Pa¥ld F.- Op.Citado.=
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Segf reglavento antorigado por ¢l rorlamento in
£1és, une vez gue las prinas excedierin de las cusren
ta mil libres nominales, 50 nombreXon re rezomiantes
obreroe en el Consejo de Adminigireciln de la aipro-
sa. El reglanento rno sutoriza s de ires de eston re
presentantes, los cuwles, para ser clegidogo, dohen te
nexr por lo apenos slets afos e antigiledad, y zomcer,
desde un silo antes, LC nenos de clen libras wopincles
en seciongs de 18 CABLe~

Yiatos el &xitc que ¢l sistema tuvo en ests com
pafife, y la satiefaocifn .jue demcrirusban patroros y o
breros, muchas industrias en Cran Bretaific ic adopisie
ron, aunghe no todas tuvierusn el 8xito de le Uonnafifa
U EHBe=

anirés Carnegel, en botadoe Unidos, con el obje-
to de furmar empleados vonpetenics, ertallecid un sig
tema & base de sccionsriado obrero., Dice Coruegrei: a
experiencisa nos denostrd gue en las cmpresas nanufooe
tureras es nceessario gue todus Llos departesentos ge
gdminigtrep gerféotamnnte, lo curl degpende 4& la o=
tuaeidn de los snoargsdos 46 oamilintrarlose-

"De uhf neecil la ocostumbre de interesar, o nejor
dichoe asooiar en nuestro nesgoeio, aaguellos jévenes
expertos gue demostraban capacldad pars alecanzar o
sultados de fndole excepcional, 98 decir, de dar orie
sen a dividendos ocuantiosos., Cads uno de estos j8ve-
nes se suscribifa a deternmunado nl-ers de acoiones, Ow
torgéndosele una participacién de un clierto porcicne
to en los beneficios d¢ la compafifa, ol cual era a~
bonado en su cuenta segfin la surs netdlica gue 'wmhia
efectivanente zportado a lo cwopresa, cobraban log in-
teresees de esa suna y el execesce entre dishop intere-
ses y 1la parte de beneficics gus las correspondfa cue
dabe abonsdo en su cuentie-

"Sexfln las clfusulas del contrato, podia ser s~
te anulado por las tres cuariass pertes de sus compam
iierou, pagando &l interesado la sunu 8 cue o 1l 5e~
28n ascendfa suv crédito. lnsertédbase ess clfusule en



previsifn de gue se nanifestara inocompatibilidad de
carfoter o para el caso de que el beneficiado no se
mostrase capag de sostener y mejorar su situacifn e
condniocn.=

"E1 resultado de este sistena fué el crear nfes
de cuarenta de esos jévenea asociados, acrecentdndo
se el némerv al principioc de cada afio".-

La forma, como se ve, es la de accionariado por
compra de acciones, ouyas desventajas ya se analizae
ron. Los resultados obtenidos, segin las propias de-
claraciones de su oreador, no son muy alentadoress
cuarenta empleados asociados no pueden representer
egperanzas para los trabajadores.=-

Citamos este caso, s6lo como ejemplo de la for-
ma de accionariado que se usa en Norteamérice, en
los casos ~ pocos, en relacifn -, en gue se decide
aplicarlo. El espiritu dominante no es, en realidad,
el de beneficiar al obrero, sino el de obtener “cuan
tiogos dividendog",~

BEn Francia, se enouentra un antucedente buge
tante remoto en los Almacenes kon Marché, fundados
en 1853 por Arfstides Bouciocant. A la muerte de és-
te, su viuda contimuf la obra comengada, facilitan-
do 1la oolocacibn de acciones entre sus emplesdog.—

La ley de 1917 sobre sociedades.anfnimas con
participacién obrers, di8 algfin empuje al sistema,
al esteblecerse al;unas casas bajo el amparo de sus
disposiciones., Tales, "Grandes Molincs de Parfs", la
Sociedad Metaldriica de Landy, la Usina y Fundicién
Quimperlé, y el "Sindicato Trasetléntico", de ilon =
fleure=

De cualguier manera, no parecenhaber dado estas
experiencias los resultados que sofi§ la easperanzs del
legisladore=-

En Bélgioca se experimentd con un sisteme mixto,
aparenterients con buenos resultados, Lo pusc en préce
tioca la "Ferronnerie Bouillonnaise", unua herrerfa de
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Bouillon sur Semois, en 1921, y fué renovado por diez
afios en 1929,-

Se trata de un régimen bastante complejo, en el
cual hay acciones de capital reservadas a la susorip-
cién de los obreros (acoionariado por compra); accio-
nes de trabajo propiamente diochas (gue no represen—
© tan oapital), de las cusles una parte se otorgan en
forma individual a los beneficiarios, y la otra en
forma colectiva a la comunidad de obrerosy y existe
- también un fondo de previsidn obrera, alimentado con
parte de los beneficios de la eupresa (participacién
en los beneficios con entrega diferida).-

En Zurioh, Suilgza, la kditorial Orel Fussh vende
a sus empleados y obreros, acciones de la compafifa al
valor nominal, aungue se paguen mis en el nmercado, kl
personal paga estas acciones mitad al contado y el res
to a plagos.~

la experiencia, en fin, ha sido escasa, y de no
muy exitosos resultaded. Han influfdo en ello, aparte
del eternc egofsmo patronal (que no es privativo de
los patronos, sino del génerc humano todo), la falta
de difusibn y de conocimiento del sistems, y 12 no
comprensifn de sus verdadervs alcances y iines, Como
consecuencia de esto dltimo, se han observado frecuen
tes errores en su apliocacifn.-

000
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CAPITULO IX
ANTEGEDENTES ARGENTINOS

42) Senexalidades.~

En realidad, en este oapitulo no sflo veremos
los antecedentes naciomnles referentes u ascolonariaw—
do obrerc, sino también los atinentes a la partici-
pacifn en los beneficios.-

Cuando se resumieron los antecedentes de la pay
ticipacién en los beneficios (Cap. V), omitimos, ex
profeso, de consignar los referentes & nuestro pafs,
con el objeto de mudarlos a esta segunda parte, De~
fendiendo, ocomo defendemos, la tesis del acciomnsris-
do obraro por medio de la partioipaciln en los hene~
ficios (Ver Cep. Vi1, 40), oreemos que resultard més
Gtil para muestro propésito final, tener agrupados
log anteoedentes nacionales sobre accionarisdo, jun-
to oon los de participacidn, que son los que sarvi-
rén de base para el prinerce.w »

No contemos en rmestro pafs con leyes, reglamen
tos ni decretos gue obliguen, apoyen, defiendan o pro
pugneny de una neners o de otra, la participacién en
loz beneficios o el accionariado del trabajo. Por lo
tanto, en la parte referente a antecedentes legisla-
tivos, 88lo se verén los proyectos presentados =1 reg
pectoe-—-

k1l estudio del presente capftulo lo dividiremos
enn las tres sigulentes partes:

a) Antecedentes doctrinsrios;

b) Antededentes experimentales;

o) Antecedentes le;islativose—

&) Antecgedentes dogtrinarios

43) Proyegto de Carlos Pellegsrini.-

| BEs probablemente el oaso mAs remoto en el cual
un argentino toca lu cuestibn, Se trata de un artficu-
lo escrito por el Dr, Carlos Pellegrini, durante un
viaje de estudios a Estados Unidos de lorteamérics,



que se publicd, a un tiempo, an Parfs, en la Revue
politique et parlamentaire, y en Buenos Aires, bhajo
el tftwlo de "Sooledades anfnimas de trabajo®, en la
Rovista de Derecho, Historia y Letras (afio 1905, to-
mo XXIi, pdee 165)e Dice:s "El seiior Samuel Gompers,
Prosidente del "Anerioan Pederation of Labor} soste-
nfa que si 1a clase obrera habfa mejoradc enormemen—
te su condieiln econfmicu y social en los fltimos cip
cuenta afios, 1o debls exolusivamente 8 las as0ciaoige
nes obtreras, que habfan hecho posible la luchu y las
huelgas, Gnico medio de obliger a los patrones a2 ceder
perque no sBeé limite a invooar prineiplos de eguidad y
de justicia, que a muy pocous preowupan, sino gue hiew
ren sus intereses wmateriales & los yue tuvdos eran uen
sivlese Lo hmelia deberfs continuar hasgta alecanzar e 1
triunto definitivo. gCudndo y ofmu terminard estu lue
che del trobajo contra el capital? slufindo considera
rd el obrerc que ha oonyuistado todo el reconocimicn-
to pleno de sus derechos legitimos? j;Cufdndo, en una
malabra, habrd alcangado ¢l trimmnfo definiiive a gue
se referfa el presidente de la Federscidn Vortcame-
ricans del Trabajo?. Mayor salacio y menor trabajo

ec seductor, perc indefinido. No es  osible indefini-
deamentes No es posible que haya mayor sulario ni mew
nes trabajo que lo gue la industria pusda legftimaw
mente dar. Que el szlario alcance para vida dignu, es
tambilén indefinido. Luepo de cierto lfmite, las neoe~
sidades son creasdas por la posibilidad de satisfzcer-
las. La legislacidn en todos los pafses ha tenido y
tiene por dnico objete remediar los males que sSu aCw-
tugl organizacifin forzosumente ocasions. Pretcnde moe
dificar o regularigar los efectos dejando subsistente
la causa, tarea imposible gue explica la poca c¢fica-
cia prfictica, cuando no ¢l fracaso completo de todn
ess legislacidn tan abundante, tan variada y muchas
veces complicada. La @nioca parte fitil es la que legig
la sobre higiene, descenso, trabajo de menores y mi-
jeresm; es deoir, cuamio se aparta del interés del pa~
trén y del obrerc, y va al interés sociale-
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*Ia finica manera de atacar el sal en su raiz,
es suprimir la ceuse misma del conflioto, modificane—
do radicalmente la relacibn que hoy existe entre el
capitalista y el trabajador; concluyendo con esa Sue
jecifn y obediencia que estimula la soberbia y la ti-
ranfa de los unos, y la irritacidn y la mola voluntad
de los otros y colocando a anbos en un mismo nivel y
con igumlies dercchos en el terreno puramente indiige
trial,=-

*Desde que su esfuerzo combinado es abgolutaiene
te indispenseble pare realizar el producto industrial,
es evidente que esa asooiaciln nscida de la nstursle-
za miama de su nccifn comfin, debe ser respetads por
la sociedad, y reconocida y reglamen:ada por laley.-

"Cuando esta sociedad esté reconocids, lao di-
vergencias se sanjardn por la ley comfn, des-echando
los -rincipios de excepcifn.-

bt 2% a}igen de todo el mal es el salario mismo,
£l hombre que colabora en la ind:stria, pero yue vive
supeditado a 1a miseria o fijeza de un salario, no tig
ne interés en ella, y sflo tiene cono pynto de nira
la rérmula indefinida: "mayor salaric, menos trabéjo".
Resulta entonces que mientms el obrero sea un tinple
msalariado, un mercenarioc en los cjercicios el tro-
bajo, cin vinoulacidn ni interés propio en los resul-
tados coonfmicos industriales de su propio csfuerszo,
serfd infltil buscar ls £8rmmla o el procedimiento yue
1o viieule y 1o interese en la prosperidad de la empre
sa industriaslque lo ha reclutado.-

"Pura que el antagonismc sntre ¢l canital y el
trubajo cese, es necesario colocarlos en idénticas
condiciones, en iguasles categorfas ; ursenizados bae
jo las mismas bases., 81 se ccnsigue establecer de snw
temano oculll es lu parte proporcionsl que debe corres
ponider al trabojo en el valor del artfoulo produecido,
todo conflicto desaparecerd, puesto gue ﬁna vez rese
lizadc el producto, el cupitul tomarf su parte y el
trabajo la suysm. &l capital y el trobujo serfn asf sg
civs y desnparecerd 1a relaciln actual de zmo y sire
viente. No habrd salario; habrd dividendos, Lo idea
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de la coperticipacifén no es nueva, pero casi todas
sus aplicaciones mantienen la relacifn de patrén a
obrero, es decir, de sumisifn y de dependencia, que
es el origen del mal,-

Méa adelante, Pellegrini propone "que los obre-
ros de una industria cualquiera puedan formar sogie-
dades anfnimas de trabajo (Joimtlabor Companies), ba=
jo las mimmas bases que hoy rigen para laformacién de
las sooiedades anénimas del capital (Joint Stook Come
panies~), y qgue estas sociedades puedsn ser legalmen-
te insoriptas e incorporadsas, y reconocido su derecho
pars oontratar y obligarse, Se unirian los obreros de
uns industria, votarfan sus estatutos, detallando la
parte de labor que cada uno aporta & la sociedad, sus
derechoa y obligaciones de cada categorfa de socio,
manejo y direcoidn, administracidn y distribucién de
utilidedes, Nombrarfan su comisifn direstive ¢ direo-
tores (Boar of Directors o Ceneral Mensgers), los cva
les celebrarian con las compafifas de capitsl contra-—
tos para la ejecucidn de ciertas clases o cantidad de
trebajo pare un obrero determinado y pars la parte
que en los beneficios de 1a empresa corresponderia o
la compafifa de trabajo. La compefifa de capital se cop
prometerfa a aportar todo el ospital, harremiatas y
materia prima, Cuslquier dificultad, jueces ordinarios
o tribunales arbitrales eatablecidos al efegto, la
zanjarfan, Lo forma de distribueiln de utilidades vo-
riard de industria a industrias., l'cil serfa calcular
esto, porque se conoce la relacidn oasi exactu que
existe entre sus entradas y la suma que paga por salg
rios. La sooledad de trabajo aseguraria a sus socios
por el tiempo que pertenezosn a la nisma, Yorrarfan
grandes reserves, elmacenes cooperativos, cuerpo médi
co, y propenderfan a la educacién de sus miembros. kn
0as0 de enfermedad, los demfls soportan el trabajo del
enferno; si merwma el trabajo, merma un poco pars to-
dos. Las compafifas de oapital podrisn dar algo més
gue lo gue hoy dan por salario, porque evitarian dise
putas disputas por aumentos de jornales, por horas de
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trabajo, asocidentes, huelgas, ete., ¥n caso de guiebra
de la sooiedad de oapital, la oompefifa de trabajo se-
rfa aoreedor privilegiado, ocomo lo es el salario, No
serfs este un sistema obligatorio, sinc qpe la ley,
simplemente, lo autorizer{sa.-

"Habrd desaparecido asf{ todo un antagonisuo cntre
el eapital y el trabajo, porque no habrd ya relacién
de sunisifn y dependencia, sino simple relacifdn de sg
cios en que cada unc cumple su misién en la sociedad,
bajo la direccifn de los més competentes con arreglo
a estipulaciones’ estriotas y todos estarin interesa~
dos en el desenvolvimiento y prosperidad de laz empres~
sa, porque de ¢lla dependerd su beneficio personals
. Contra el argumento de que las sooiedades de trabajo

-podrisn urirse, formar trusts y monopolizar el trabae
jo, con perjuicio de los precios y del pblico consu-
midor, se responde diciendo que la misma objecién pue
de haocerse & las sociedades de oapital, y no se las
prohibe.—

"lLa sociedad humena obedeoe hoy a dos randes e—
voluciones polfitico-sociales. Ia evolucién democrfiti-~
ca, que se funda en la igualdad polftieca, y que va mi=-
nando y destruyendo lentamente todas las autocracias
y extendiendo el imperio de la soberanfa popular, y
1a evolucifn socialista que se furda en la igualdad
eivil, que va minando y destruyendo todos lcos privile
gios y distinciones de clases y extendiendo el impe-
rio de las més numerosas., Ambus evoluciones o tendene
ciaey, por lo mismo que se fundan en la i;usldad, son
esencialoente niveladoras, ; 4e esto pueds forzosae
nente resultar que se rebaje el nivel intelectual, rg
ral y polftico de las socciedades, pues habri gue o=
mar como base de nivelacidn las vastas y bajas capas
sociales, ks, pues, ouestifén de alta previsidn y redio
finico de evitar descensos lamentables que traerfan
reacciones funestas, el levantar el nivel moral y So=
cial de las clases més numerosas, haciendo del obrero
no un ser inferior sujeto a la fAbrica como el siervo
antisuo lo estaba a la tierra, sino un hombre 1l.bre,
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en perfects igusldad dentro de sue propios medios,
gue contribuye al esfuerzo comfin en el 1fmite de sus
fuerzas, que obtienen su parte correspondiente en los
resultados generales, sle.do entonces le diversidad
de su condioidn no producto de las leyes humanuas y 4 e
la organizacidn soclial, sino de causas superiores y
ajenas & 1a acclén bumana, Dignificar al ciudedanc es
dignifioar al ¢obierno democrédtico, haciendo de cada
elector, yue es un elemento de gobierno, un verdade-
ro inlteresado en el bienestar y prosperidad general,e

*Sen cual fuere el grado de verdad y eficacia
de las ideas socialistasy, lo clerto es gue la refor-
ma por ellos propueste requisre largos afios, #no0 si-
glos, pars poderse poner en préotica en formm intce
gral, y es pobre consuelo para el proletsrio dehoy
prometerle que, en un tiempo que 61 no verd, sus COnw
diciones de vida lLabrdn mejorado notasblenente. Con
golucliones lmmediatas, su propsganda en cuanto sea
sincersrente bien inspiradu, podrd continuar en cam—
po m8s fértil, perdiendc ess tendenciz a las violen-
cias rewolucio:arias que sélc hacen hager resisten—
cius y vrovocan reacciones., Los nansos misioneros que
procurun con paciente esfuerzo rejorar la condicién
de tribvus ignorantes y desheredadas, hen ganado infie-
nitamente »#s prosflitos al oristisnismo, yue 18 Ine
quisieién con sus torturas y violenciasg",-

Si ¢l sistema propuesto por Pellegrini cobe den~
tro de lo gue hemos definido cono accionariado obro-
ro, corresponde, sin duda, &l tipo tercero de los es-
tudiados, es deoir, aguél en el ocual los obreros 1o
posesn parte del ospital, sino que se les atrituyen,
ab originis, un nifrero determinado de accicnes de
trabajo, que representa, ¢ dsn derecho, a una parte
de los dividendos. 8in ser esto exactamente, se le a~
semeja mucho, teniendo, al mismojdlempo, caracterfsti-
cas de Ia sociedad de oapitsl ¢ industrie, tan cono-
cidas, en la ~uel el socio industrial o habilitado, en
lugar de ser una persona de exlgtencia visible, eg uw
na persona juridios, una sociedad creada al efectO.~



- 160 -

Sin considerar el problema que se les presenta~
rie a los obreros, convertidos en comerciantes del tra
bajo, en épocas de orisis, sin les reservas que los
capktalistas pars estos casos tienemy; ni otros de mom
yor ¢ menor importancia que al llevar el sistema a
la préotica podrian presentarse, es lfcito y justo
reconocer que el pensamiento del gran estadists ar-
gentino era una verdaders avanzada sogiel a princi-
plos de este siglo, Bl llegl a ver, con toda claridad,
que el verdadero quid de la ouestién estf en el sala-
rio y, andagmente, vislumbrd y expuso una solucién
que, si bien revolucionaria en aquella épooa, tenfs
muchc de verdadera y de noble, porque se sustentaw
ba en las bases de la ifusldad y de ladignifiocscién
del obrerce=

44) Gestilp de] Departamento Naciopal del Zratajo.-

Con respeoto & la participacién en los benefiw
oios, en la respuesta dada a la enouesta gque realizd
la Cémura de Diputmdos en el afio 1921, el Departaien-
to Nacional del Trabajo manifiesta no haber realizae
do esfuersos en tal sentido, oconsiderando su inuti-
lidad, Ia redaocién de 1z respuesta no deja ver con
claridad sl se refiere a la inutilidad del sistema
0 a 1la Imatilidad de los esfuerzos.~

Sin embargo, se registra un ansecedente: con few
cha 7 de jumio de 1907, el primer presidente del De-
partamento, el Dr. José Nicolfs Matienzo, envif una
note & la Unifn Enduetrial Argenting, proponiendc es=
tudiar el asunto.-

La respuesta, de fecha 22 de agosto del mismo &
fio, dice gue por el momento serfa premeturo abocar-
se o tal problena, dedas las condiciones de capaci=
dad del proletariado argentino, y la estabilidad de
la industria.- ‘

Por lo tanto, recomiends esperar ensayos nros
someros en otres naciones, antes de considerar la ime
plantacién del sistema en nueatro pazfs, Todo gued$
allf, y no se pasd mis adelante,= '
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45) Epcuepta 4s la Qémera de Diputadop.-
JJ2.Cafforata, diputado por CSrdcba, presents en

su cdmara, el 24 de mayo de 1921, un proyecto de ree
solucién por el oual se autorizaba a la Comisidn de
legislacifn del trebejo a realizar una encues ta ene
tre las fuerzas vives del pafs, & fin de indsgur las
ideas y condioiones imperantes oon respecto a la ine
tervencién de empleados y obrervs en la gestifn de epy
presas y f4bricas, y su participecién en los benefi-
CioBe= ' ‘

Al fundsmenter su propuesta, deofa gue “a pesar
de las snalogfas de 1os problemas sociales, que se
comparan & vasos comunicantes, donde las condiciones
de vida tienden insensiblemente a la igualdad civil,
no ep prudente trasplantar ain eetudio previo, la i-
dea de un medio a otro”, El buseaba, entonces, efec-
tuar, oon su encuesta, ese estudio previoe.-

Oitay en su apoyo, al Presidente Wilson que, en
su mensaje de 1919, decfas "Bl punto esencial de la
legislacifin federal del trabajo debe ser una sincera
democratizecidn de las industrias, basads en un ente-
ro reconocimiento de los derechos de los trabejadoe
reése.ee Una legislacifn precisu sobre este puntc es
perfeotamente posibles=

Afirmaba Qafferata gue los abusos, en el orden
social, se originan en el principio que iguala el tra
bajo a una mercancfa, mientras 1la soluocién debe ha~
llarse por el ocemino contrario, "Este concepto no es
nuevo, sino sflo olvidado, Antonelli, en “les actions
de travail®, dice gue “dando al obrero un contralor
en la gestifn de la direccién de la empress, se acere
oard su vida a la de la usina, Esta se hari un poco
la casa del obrero; emcontrarfn en los directores ca-
pitalistas gufas experimentados, eduomdores cuya fale
ta hace el escollo de toda ocoperative de produccidn®,
Cita a John Rokefeller, que dijo en la Conferencia
Indugtrial de Washington, de 1919: "En hombre que ro-
cientemente consagrd sus esfuerzos a estudisr el nro-
blema industrisl, gque hablé oon millares de obreros
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en las diversas industriss, orefs, desde luego, gue
.10 gue reclamsba el obrero era un salario mfs elevam
4o, Al comoocer mejor a los trabajadores, descubrid
que su verdaders reivindigacifén no estriba en salae-
rics mfs altos, sino en la voluntad de ser tratados
como hombresg®,~

El proyecto del Diputado Cafferata quedS aproba=
do y, en oonseouencisa, se llevé a cabo la encuesta,
recibiéndose mumerosasrespuestas, entre las que me—
recen destacarse las siguientess

 E1 Departamento Naoionsl del Trabajo remitil su
respuesta en junio de 1922, Con respecto a la inter-
vencidn de los obreros en la gestibn, luego de oitar
algunos antecedentes a ella relativos, opina guc en
1a Repfblica Argentins los patrones perecen, en gene-
raly bien dispuestos para las mejoras obrerus, Ciw
tondo, en apoyo de esta firmacidn, el hecho de how
berse implantado en el paefs la jornada de ocho ho=
ras sun entes de diotarse la ley respectiva, y el de
que ses una de las naciones gue mejores 8alarlos pum
ga a sus trabajadores, Aconseja por ¢l momento sélo
los comitée de fébrioa y los consejos locales purs
cads industria; luego podrian implantarse los conw
sejos locales generulea, pero afirma que por el mo-
mento no serfis posible la formacibn de consjos mix—
toe nacionales.- 1
' Con respecto a la participacién en los benefi-
clos, anotamos en el parfgrafo anterior la opiniln
emitids por el Departemento Nacional del Trabajoe—

La Pecultad de Ciencias Jurfdiocass y Scciasles de
La Plata se linmita a enunciar on su respuests UNE S
rie de antecedentes bvastante complestos, perc se abg-
tiene de omitir opiniones,-

El Museo Scociel Argentinoc estaba, en principio,

(1) Inclufmos en estos antecedentes los yue se refiece
ren a2 la intervenocifn del obrero en veatidn de
la empresa, por la intima relacién de este tema
con el aoccionariadoe=
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de aouerdo oon laas dos ideas moilvo de la enocuestsag
perc aolara que no las considera como sclucicnes al
problema social,e

Expresado en forma sucinta, la respuesta de la
Unién Popular Cetflice Argentina dice lo siguientes
Para llegar a una soluciln juste y eficaz del
probleme sooial, serfsn neeesarios 1) mayor justi~
cia y equidad; 2) descentralizacién de la riguesza;
3) mayor y mejor produccifn;g 4) abaratamiento de la
vida, y 5) concordia entre las olases sociales, Las
circunstancias, a veces apremiantes, haoen gue ne a-
dopter. soluciones de emergencia, pasliativos de breve
sficacia, que engendran vn estado de indecisifn y de
vacilaciones, Se legisla epidérmioancnte. El aumen-
to de los salarios no eg wuna soluoiln, primero, por-
que es efimero, y, segundo, porgue eleva los costos,
El patrdn es un ser eovnfmicamente superior, y de su
‘buena voluntad depoende el bienestar del obrero, gue
debe efectuar una labor monfitone, sin otro elicliente
que el salario, Con este sistema, no es posible gue
el obrero se mantenga tranquilo, y se conssgre a su
+trabi 0~ :
Descartando, por varias razones, la remuneracifn
a destajo, por piegza y por tarea, se llega 8 la cone
clusidn de que es necesario un sistema mejor, donde
se haga sentir al obrero gue su trabejo le pertenece,
y en el cual desaparezca el abiamo existente entre 61
y €l patrfln, la unién puede efectuarse, mediante un
programa general de tres puntos béaicoss 1) dignifica
oifn del obrero; 2) produccidn Yuena y répids; 3) in-
dependencia econfmica, no en sentido absoluto, sino
la que resulta del avanoce haoia la conquista de la pe
gquefia propiedad, por una parte, y por la otra, hacis
la conquista de la gran industria, por medic del ac-
cionariado obrero y de la cooperativa de produccifne-
Contra la tesis d¢ la nacionalizaciln, Lefn XIXI
propugna el aumento de la pequefia propiedad; porgue
ella, unida o la libertad de disponer de lo propio,
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vuelve nfs tranquile y halagliefia la visifn del porve-
nir."' ‘

La asociacifén del Trabajo informs, en su respueg
ta, que considera innecesarie la intervencidn legis—
lativa en los puntos & que se refiere la encuesta.=

Congiderendo gue existen beneficios diversos en
las diversas empresas, no €8 posible, por medio de la
ley, hallar la reparticifn equitativa en todas ellss,
Con una Caje Regional, gque unifigue para los obreros
los beneficios, se diluye el interés personsl de los
mismos. Por otre parte, la autorided no pueds subdi-
vidirse, sin riesgo de anarqufa, Falta, ademfs, edu-
cacién social de patronos y obreros, y el verdaderoc
espfritu de cooperaeifn no existe, "Tal vez existu en
el fondo de la coneiencia de los trabajadores... uns
oscura voocacifn hacia un espfritu superior de concore
dancia; pero las mejores aspireciones obrerzs suiren
todavia un doble peligros o son acogidas por grupos
selectos de hombres bien intencionados que las ideae
lizan; o son materia de andaces agitadores que las dg
forman”, "Rutretanto, su educacién profesional en el
seniido de su dignidad y de la perfeccién de su ofie
cio, la educmoidn de su responsabilided social queda
relegadn, y el obrero se familiariza y sélo incorpora
su meutalidad a las soluciones exoesivas de la violep
cia®, Termina diciendo gue la participacién no crea
la solidaridad, sino gue la presupone.=-

La Unién Industrial Argentina realizd, antes de
remitir su respuesta, uns subencuesta enire sus seo-
ciones y socios, encontrando la mayorfa de las posi-
ciones desvaforables y, en general, la opinién de que
los sistemas son irrealizables en nuestro medio, B
ta entidad env{a a la Comisidn de Legislacién del Trp
bajo "una gerens exclamacifn de sorpress, lanzada por
los elementos representutivos de la industria nacio=-
nal% Agrega que una ley que obligara la participacifn
en los beneficios serfa "™una verdadera revolucifn en
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nuestro régimen capitalista aotual.=

El Centro de Arquitectura se muestra favorable,
en principio, a8 1a idea de la participacién en los be
neficlios, Sin embargo, enocuentra algunos inconvenien=
tege- , -
El Consejo de Pdbrica, por ejemplo, trzerfs como
consecuencia discusiones y extrelimitacidn de sus find
cos finee: la verifioeoifn de utilidades, Serfa diff.-
eil, ademfs, la distridbucidn equitative entre los mig
mos obreros. "El empleadc y obrero en nuestro psfs, o
mo en muchos otros, generalmente goza de una preparam
¢ifn insuficiente para gque llegue & lz idoneidad gue
requisre su oficio®, "8i tratamos con tods franquezs
el asunto, bien pronto veremos que hay una infinidad
de empleados y obreros de muy poes preparseifn, no
aiempre por faltarles la ocasibn de adquirir la ensee
fianza necesaria, sino yorgque a falta de reglanentaciln
de muchos oficios, el joven empleado y obrero no obe
tiene la engefianza preparatoria a su debido tiempo,
ni de un modo gue a &1 le haga factible percatarse,
con la faoilided neoesaria, de la esencia de su tra-
bejo y le haga asf{ misno cobrar omrifio e interés pro-
pio por el buen éxito de sus labores, ya sez el fruw
to de la rudesa del trabajo manual, o de Ja intelie
genoia del empleado de oficina, puss sabido es que
afin el nific sumamente inteligente no llegs a disfrue
tar de esos dones 8 menos que nd¢ le ensefie olmo enca-
rar un asunto, cfmo valerse de una herramienta; no
ez justamente gque ese nifi o inteligente no llegase
a olerta perfeocifng pero el ocaso es que tardarfan
demasiado tiempo en llegar a la perfeccidn que, con
la ensefisnza sistemftica obtendria mfs rédpidenente,
Esto, tratfndose del nifio de ocierta inteligencia; pe=
ro no todos los hombres son asf; la meyorfs se clasie
fican por lo gue vulgnrmente se estima que no sele
de lo comfin; quiere decir que para &stos la engefianza
‘metédica y obligatoria, tanto en lo referente a la
teorfa como & la préctioca, ee hace estrictemente ne-
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pesaria para hacer de 61 el hombre fitil, y asf sal-
varlo del camino de la perdicién, que por no saber
con qué trabajo o estudio fitil llewar su tiempo, se
le abren las muchas tentaciones de la vida cotidige
na gue pronto prevalecerfn en sus preocupaciones y le
llegard a ser inouloado el veneno de la indiferencing
por consiguiente, si. trabajo lo harf mecénicamente,
sin carifio ni interés por el buen éxito, & menos que
de éste le resulie unz buena gananoia, De esta ocioe
sidad surge automfticamente el vieio del juego™.w

Lo que sl Cuntro de Arguitectura egtima necesa-
rio es, pues, 1) escuelas profesionsles para obreros
y empleados; 2) que sean frecuentadas sin miramien-
408, bisen sea en una hora del dfa, por la tarde o
por 1s noche, después de conclufdo el trabajo; 3)
correlativamente por cads oficio o profesifn a ense-
finrse, debe establecerse un tiempo fijo en calidad
de aprendizsje, vigilando y controlandc ests activi-
dad por las autoridades competentes; este tiempo se
establecerfa en forma fija pars oada gremio. Después
de su tiempo de educacifn, el obrero debe rendir un
examen, ouyo resultado constard en un certificado que
le declare ofiocial de tzl o cual qQremio u oficio, y
le autorioe a gozar de la reputaciln consigulente,-

Despuds de todo esto, podria implantarse la
participacién en loa bensficios.=

La Unidn Mayorista estima gque la partiocipacilén
en lcoe beneficlos establecida en forma obligatoria
alterarfs el conoepto del derecho de propiedad tal
‘como ha sidc establecido en la Constitucidn. Claro
estd que se refiere & la Conatituciln vigente en la
fecha de 1la encuesta, ya que la actual amula esta ob-
jecién.~

La Plbrioa Nacional de Vidrio "La isuncién®,
opind que los poderes centrales m#s fuertes son los
gque han hecho las més yrandes obras. ke, pues, "nues-
tre opinidn firme y medituda de que el obrero debe
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tener intervencién en la gestiln de una ffbrica, pe~-

ro 8610 en la medida de su capacidad y s6lo turbién

en lo que atafle a su trabejo, Nedde tiene derecho

ni deber de opinar en asuntos gue no entiende®,=
Agrega gque el obrero tiene derecho a la par-

ticipacifn en los beneficios.-

Cémara argentina de Cafés ocontesté en el sen—
tido de gue considerabe un buen sistema la partici-
pacidn en los beneficios, si Ssta era dada en forma

esponténes,~

El Centro Vitivinfcols Nacional dijo que "do~
d2s8.es 18 modalidad e instrucciln deficiente de los
obrercs eu generali, no seri posible, por mucho tiem-
po afin, la implanteciln de tal sistems de administrg
Ciﬁﬂ”o“

El Centro Kacional de la Industria Lechera opi-
nf gue serfa prematuro implantar pads en el sentido
de lo propuesto por la snouestt,~-

La Unién Perroviaria considersba la intervencidn
en el oontrol, pero no la gemeralizsoiln de esto por
medio de una ley para todas las ilndustrias. No es pru
dente la implantucifn de la participaciln de los obre_
rogs en los beneficios,~

La Asocizoifn Perroviaria Nacional entendfa que,
previamente a la consideraciln de los temas propuese
tos, seria necesario mejorar la organigzacifn de los
obreros. Decfz que “la clase trabajadora del pais
tiene la suficiente preparaciln para poder discutir
sus derechos e intereses y guien diga lo contrario
estd en un error"”, Considers gue la participacién en
los beneficios ez un régimen mmy justo. "El eapital
ha entendido siempre (ue su obligreién termins con €l
mfsero sueldo o jornal asignado al empleado u obre=
ro gue-le presta sus servicios®.w |
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En 1a respuesta de la Sociedad Unifn Obrervs
Municipales se podfa leer: “Existe un justificado eg
ceptiocismo en la clage obrers del pafs por tods le~
gislacidn relacionada oon la mimme", Se promunciz en
favor del estableocimiento de Consejos Mixtoa de tro-~
bajo y organizacidn industrial, a puyo cargo queda=
ris luego la oonsideracién de la participaoiln en
los beneficios.—

A través de las respuestas aguf sintéticamen—
te reproducidas, se nota que, si bien se miran lss
iniciativas en cuestién con simpatia, en general, se
tiene desconfianga en lo relativo a los resultados
préicticos que ellas puedan brindar,e

46) Xdeas de J.Y.Sonzflsg.~

En el ejemplar del periSdico "La Nacifn" del 10
de febrerc de 1921 spsrecié um artfeulo firmsdo por
Joaq uin V, Gonzélez, bajo el tfinlo de "lLes iglemias
y 1a pag soclal, lL&s bases de soluciones®.-

All{, ,entre oiras cosss, se deofar "El peligro
que pars la produceiln entrafia la immutabdle permanens
cis del obrerc en la condiciln de asalariado, se cone
jura oon el sigtema de 1la cooperacién y le partiocipa=
ciln, esto es, que l1la mayorie de ellos deban, al me~
nos an clerta medide, llegar a ser propietarios de
los instrumentos de produceién®,-

La capsoitacifn el obrero ss llevaria a cabo en
forma gradual, por medio de la cooperecidn y de la co=-
partioipacifn en los beneficios,en la gestién y en la
adninistracién de las empresas,e

Les gonsecuenocias de estos ragonamientos asonan
luego, como Veremos, en el p*oyecto de Gonzfleu de
Ley Hacional del Trahajoe=

47) Erimer Sopsreso de ioonomfe Segiul.-

Bate Congreso, organigado por el Museo Social Ar-
gentino, se veunié en Buenos Adres - . deade el 26 de
cctubre hasta el 4 de noviembre de 1924, y recibil
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adhesiones de Bélgios, Brasil, Chile, Colombia, Cos=
ta Rioca, Cuba, Dinamarca, Lounador, Bl Salvador, kse
pafin, Estados Unidos, Frenoia, luxemburgo, Grecis,
Guatemala (que no envid delegados), Honduras, Italia,
Méjico, Nicaragua, Pafses Bsjos, Panamf, Paraguay, Pee
ré, Polonia, Portugal, Reino de los Servios, Croatas
y Eslovenos, Alemenis, Checoeslovaguia, Uruguay, Rumgie
nia, Suiza y Venezuels.-
Se lleveron a osbo sels sesiones, de las cusles
en la segunda se trataron cuestiones obreras, y en la
sexta, estadfstioa social y ocuestiones sociales en ge-
nersl,=-
La segunda seaifn la presidif Alejandro M,Husain;
el Seoretario era D.Antokoletz, y los vocales L.Anas—
tasl, Alfredo L.Palacios, C.Saavedra Lamae, Carlos Ae
oevedo y Alejandro Buzo. Entre otras, se vot§ la si ulm
te proposiciéns
*Conviens que los empresarios e industriales apli
quen sistemas que permitan la pertioipacién de los o-
breros en los beneficios del capital y en la gestién
de las empresas®, Esta proposicién figura en las decla
raciones del Congrest.=
En 1a seecién sexta, presidida por el Ingenierc
Alejandro Bunge, se dif entrada a un estudio presenta~
do por el Departamento de Estadfstice de M&jico. Se
resolvif, con la base del miamo, gque la partioipacién
an los beneficios podfa revestir dos formes bésicast
a) Pactindola de entemano en los contratos de tra
bajos .

b) Asociendo a los aselarisdos y que €stos deban
participar en las p‘rdidasu s @ ouyo efeoto
se llevarfa una cuenta especial de ellos, que
se saldar{a con un poroiento de las utilidades
de la empresa, porciento éste gue serfa fija=
do previamente en el contrato entre patrono y
Obreros,~

(1) Bsto constituys una verdsdera novedad, dentro del
régimen de la participnoién en loe beneficiosS.=
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b) Antecedentes experimentales

48) Antecedentes indireotos.-

En reslidad, la experiencis nacional en rateria
de accionariado obrero y participacién en los benefi-
cios hn sido escasa y, en general, mfAs o menos recien
tes son los casos de aplicacidn prictica de estou sig
tenag,~

Ho obstante, existen viejas instituciones que
hon llegudo a ser consideradas ocomo antecedentes nae—
e nuestro estudio,- : .

Garbarinillalas(l), por ejemplo, cite & lag nlw
siones Jesufticas como comprendidas en los untecedenw
tes del sistema, todz vez que oonstituyen ellss un
buen e¢jemplo de cooperzciln organizada. Se reconocfan
en lag wmisiones le propiedad individual sobre los o=
sap mueblesg en forme absoluta, y sobre los inmuebles,
en forum sul géneris, teniendo esta dltime olgvnos cg
racteres del usufructo., Quizd el poco velor de lu tiee
rro era el motivo de esta caracterfstioa de la .ronie=-
dad inmeble, kExistia, asdemfs, el "tupanbaé’, como
que trabajaben todos, y cuyo producto se destiinbo =
socorrer enfermos e indigentes, construlr edificios
plblicos, etoe=

Bl nismo autor considera o la aparcerfs ¢ nedige
neria (muyy generalizoada en tiempos de 1& coloniu), coO=
mo relacionada con nuestro estudio, Recorderosn que la
aparcerfs no es mfs yue un arriendo en el cual la ren-
te del suelo es pasada 2l »ropietario, no en dinﬁro,
sino en especie, por una parte sobre lo cosechse y, por
consig uiente, varfa con la cosecha mismoew

Resulta, sin embario, diffcil hacer cancajar 1z
aparceria dentro del sistemz en estudio, dado que a)
se troto de une participoeeidn en el producto bruto ¥y
no en el productoc neto; y b),este participacibn es no=
gada nor el obrero al satrdn, y no por &ste a aguél,
coro sucede con la participsoifn en los beneficioSe—

(1) Garbuarini islas, Guillermoe,— Op.Citado.=



Por razones obvias, tampooo las misiones pueden
congiderarse antecedente de la participacidn en los
beneficios, aungue s{ pueden serlc de las cooperati-
Vase= ' .

Existen, sin embargo, casos mis concretos y di-
rectos de zntecedentes »rioticos, como los que pasemos
2 CNUWLerar,-

49) Casa Esgasany.—

ksta conoeida sociedad andnime, que se dedics al
ramo de joyeria y relojerfa, desde su fundacifn, en el
o fio 1909, establccil en sus estatutos gue las accloe
nes de la mimma s88lo podrfan ser suscriptas por nerw
sonas gue formeran parte del personal. lLos actuales
estatutos mantienen este disposicién en su articulo
BeXt0Oe~

Se establece adenfie . que lus acciones sflo nodrén
ger transferides a otros empleados de le casa, por el
valor nominal nfds los intereses corridos desde 1z fee
cha del dltimo balence anterior, hasta la fecha de cew
sifn, Previs a la transferencia, debe existir uny aun-
torizacifn del directorio.- .

Cuando un emplesado se retira de la empresa, debe
devolver sus scclones, pues ces: en ese momento su oge
récter de acclonista, El directorio rescata esos tf-
tulos por el valor nominal, mfs un interés por el tiem
po transcurrido desde el (ltimo balance, cue es cel
105 cusndo el retiro del emplead uve produce sin cau-
sz, ¥y del 5%, si se debe a rala contuctae—

La forma de resarticidn de utilidcodes e esta~
blecen los estatutos es la siguientesr 1o para subsiw
dios al personal; 11% parw gratificaciones; 2% narsm
el directorio; y 60% pars los seccionistus, Con el fone
do de gratificaciones, generalnente el jpersonsl udguie
reé 50601l0nese-

Como me ve, se treto de un régiven de accionarig
do por medio de la participacién en los beneficiovs,
aungue el emleado puede comprar sus acciones con fon
dos propios, si lo desefe=




- 172 =

Belaunde(l) informe lo siguiente con resiecto
a esty empresat las gratificaciones repartides en el
ejercicio 1946/1947 ascendieron & m¥n 150,000,~, que
representaban el 3% del capital, las utilidades del
mismo ejercicio fueron de min 2,565,034.~, eguivilen=
tes ul 33% del capitsl y reservas, A los accionig—
tag se les distribuyd un dividendo del 22%,w

£l capital de la sociedad es de cinco nmillones
de pesos, de los cuales pertenecen al persounal un mi-
118n setecientos mil, o seu nmds de la tercera arte,
siendo el resto prepledad de la familia kscasany. Los
acciones del personsl se hallan distribvufdas entre
cercs de lu mitad del mienOe-

50) Casa tuflog (Comercios Arpentinos, S.4.)

Los estatutos de esta empresa fijan el ocapital de
12 misma en mdn 16,000,000,~, de los cunles el crifcu-
lo tercerc dispone que serd la cuarta parte (custro
millones de pesos) en acclonés preferidas de cien pe-
sos cada una, Con respecto a estas fltimas acolvies,
establece el artfculo 19° que "serdn enmitidas por el
Direotorio CGeneral en el tlempo y forma yue estinc
coriveniente,.. debiendo colocar esta emisibn con pree
fercneia entr: el personal de la sociedad que 81 ten—
ga por conveniente'y-

Para facilitar el cumplimiento de estas disposi-
ciones el Direotorio reparte gratificaciocnes anualmen~
te entre el personal con nmfls de dos afios de antiglie-
dad, decde 1942, Las gratificaciones varfan de confox
nidad oon los sigulentes factoress sueldo, antiglledad,
conducta, méritos y asistencis. Se invita lue;o a los
ampieadoa & adguirir, oon los fondos de las ;| rotifico-
cicnes, las acolones a ellos destinadages

kEstas aceiones gozan de un dividendo no i ferior
al T/ snuai, son al portador, y tienen en lus apare
bleas los mismos derechos que las secoiones ordinariag,

(1) Belaunde, (ésar H.-~ "Accionariado del trabajo mewe
diante la participecidn en los beneficios" (liono-—
graffa pare el concurso de proiesor adjunto de Fo
1ftica Socinl, Fac.C.kbcond icos)e= DB8.fi8ey 1047,
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Dejando las aociones en depfeito, la caso otorga oHrég
tamos o los duefios de las miemas, hasts el importe to
tal de ellage~

Los empleandos, 8l dejar la ocasa, son libreg de
continuar con la propiedad de lus acclones ¢ venderw
las 2 la ocask, ksto @s realmente eéxcepcional:s rarcmen
te, en los casos de aplicacidn prfctica de accionsrig
do, se permite al ex-empleado seguir siendo accionliew—
ta; generalmente el oarfoter de tel ocesa con el empleo,

En caso de liquidacibn, son sbonadas en primer
témminc las acciones ordinarias, luego las preferidas,
¥y 81 existe algfn sobrante, &ate es distribufdo a nrg -
rrate entre unas y otrag,- ‘

Cagl todos los emplesdos y obreros de la casa son
actualnente soclonistay teniendo en su poder alredew
dor de la tercers parte del oapital total de la enpre=
Ble™ .
kn el ejercicio cerrasdo en 1546 las utilidades ag
gendieron a un millén ochocientos mil pesos, que renre
sentaban el 15,8% del capital y reservas. Los £ccioe-
nistas recibieron un dividendo del &%, tanto los ordie
narios como loe preferidoge~

51) Empress Mixts Telefbnica Argentinn (M.H.T.A.)

A fines de 1946 se aprobaron los estututos de eg
- ta entidad, hoy convertida en Teléfonos del kestado,
por la nacionanlizeciln del capital uyrivado quc en la
misme participabiee |

Aquellos estatutos contenfan disposiciones uoep
ca de le participacidn del personal en los bhenefiocios,
en la propiedad de las acclones, y en la adninistiroe
oifn de la empresa, El artfoulo 35, por ejeuplo, ecsty
blecfa gue en el directorio habria dos representantes
del sersonal. Bl artfoulo 12, inciso a), disponfu que
los cripleados y obreros tendrian preferencia scbre
otras persongs pars la susoripeidn de acoionese-

Se prevefa, adenfis, la orgenizacidn, por parte
del directorio, de uns Cnja Ilutual del Personal, gue
terdria fines de asistencis y mutualidad social y tem
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drfa a su cargo la financieciln de la compra de aceig
nes, k1 direotorio estaba obligado a ofrecer a la Com
jo el 25% de cada emisién de acciones.-

El artfculo 61 de los estetutos citadoe preveis
le siguiente distribueiln de las utilid:des snvcleu:

8) 5% parz le constitucién del Yondo de Deserva
Legal, secfn las disposiciones pertinentes del (8di;o
de Conercio, es deoir, hastz alcanzar el 10% del Cupi~
tale=

b) k1l paco de dividendo & las aocolones ordinarias,

¢) Cuando el dividendo de las acciones ordivarias
sxoediers del 4,5% anusl, el excedente sc¢ distribui-
ria en la siguiente formas 49% a la Caja Mutual del
Personaly 2% a distribuir entre el Directorio, sf{ndi-
co 7 Lerente General, en proporeiln a sus IemuiOTCe
clones;y el resto para aumentar el dividendo de las ag
ciocnes ordineriase~

kg de hacer notar que, si bien el beneiicio acore
dsdo o las acciones ordinarins era bajo, el gobierno,
por otra parte, garantizaba a las nisuas un ninino del
4% anual, lo cusl eliminaba el factor ries o para 1los
inversoreg,-

52) Yiuds de Janele e hijos.-

No se considerd neocesario, en este caso, 1l penm
ti8n conjunta de patronos y obreros.-

~8in cmbargo, al constiuirse la socleaad, ge emi-
tieron un nfinero determinado de zoeiones liberadus,
gue fueron entregsadas en propicdad a empleades y caw
pataces antiguos, es deoir que trabajaban hacfa tiere
00 en la ocasa, antes de la formaeclién de la socledad
anfnina .-

kstas acociones asf entregadas, gozaxn de todos los
derechos de las acciones ordinariog.-

53) Lo Superiorgy S.he-
En el degeo de interesar a su personal em lu nar

cha del negocio, esta case decidid en 1921 orear un
consejo consultivo del personal, y comengar 1o emisién
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de nociones de participacifn pora el mimmo,-

El Consejo Consultivo del Personsl fuf creado
por resolucifn del Directorio del 1° de mayo del a-
fic citado.~ Tenia las siguientes funcionses:

1) Crear un vinoulo entre directcres y nersonal
de la empresa,- o

2) Intervenir en las divergenciss que se susci-
taren, »ropendiendo al mejormniento de las reluocio-
nes entre patronoe y obreros, y de éstos entre sf,~

3) Cooperarey en la redids de sus %uerzas, en el
engrandeciniento del negocio.=

4) Propender al ahorro y al mutualismo entre el
PETBoNAl g=

5) Fomentar loa deportes.-

6} Creur y mantener oursos de adiestr miento no-
ra el personal.,=-

Eate Consejo egtaba formmdo por trece riembros,
de los cuales debfan ser cinco encarsados de sucur-
sales con no penos 48 un afio de antigliedad y posece-
dores de aceciones de participacidén;g 3 nmogzos de suoure
saler, con seie reses de antigiiedad y poseedoresn de
acciones; un empleado (obrero) del depdsito central
gon ipusles coudiciones que los mozos de sucursaless
un empleado de oficina, con iguales condicioec gue
lcs cnoargados de sucursales; dos propietarios de ca-
sas de venta de productos de la cass, con dog afice de
antigliedad y poseedores de @ccionesy y un empleadc de
inspeccidn de sucursales, con las condiciounes de 1los
encargados de éstus. Los miembros del Coraejo Coigulw
tivo del Personal eran ele;idos por agamblea do los
empleedos y obreros con mfis de un nes de antigiiedad,
por mayorfa absoluta de votos, stz asambles del pere
sonal podis deponar a sus nandatarios. bl Consejo se
reunfa wna vez al mes, ocon 1la presencis de un renre-
sentznte del direotorio, Cada tres meses se llevaba
a oabo una asamblea del personal nars aprobar o desst
probar la gestiln del Congejo,=—

In los primeros afios el cormpejo runciond : 48 o
renos regularrente, pero luego fué geoayendo su acti-
vidad, hasta desaparecer totaliente.—



» 176 =

Distinta suerte corrid la iniciativa refercunte
a las acciones de participucifin parsc el personal,
que se vis coronada por el éxito en forma complcetae.=—
Se previno en los estatutos, & esto: efectos,
que de los diez millones de pesos gque constitufan el
canitel eutorizado, dos millones serfan en acciocnes
de sarticipaciln de cien pesos moneda nacional cada
una, correspondientes a las series E y P yo emitidas
¥y = las geries C y Hy M..s para los accionistasyque
sc¢ denominen colaboradores®. Por otra parte, en el ar
tf>01o 15 de Gichos estatutos se consideran coloborue
dores & los empleados y obreros del esteblecimicntog
a los cormerciantes que expendan exclusivasente produg
tos "Ia Superiora™, asf cono & los distriduidores y
corredores; a los empresarios de fraccionsmiento, nrg
veedores de uva, e€laborudores y trasladistos de vino.—
Estas acciones tienen caracteristicas difercncig
lss, con respecto a las ordinarias. ¥En efecto, S0n now
minativas, gozan de un interds no inferior al 6% anual
acumulativo, y sus duefios podrdn asistir a las ason~
bleas, pero no tendrén voz ni voto en elles, Tanpoco
podrfn ser directores, y quedan sus acciones ¢cxclufe
des de toda carticipacidn en la distribucibn de re-
servas ¢ distribucioses extrasordisarias, si las hubie
re, segfin lo estatuye el artioculo 52~
Ademfs de 1la gratificuciln que anuslrenic sc¢ o
g8 pars reeampensar'a losempleados meritorics, o dis-
orecifn abeoluts dcl directorio, los empleados vy obr
ros podrédn invertir para ls adguisicidn de aczciones
hagta la cuarto paite de sus remuneraciones rensuge
les. Lo gratificacifn antes citads es del Té de los
peneficios liquidos, y se cvtorga en efectivo ¢ en ac-
clones,=- |
Como es comfin, el aocionista de ests clase deja
de ger tul cuando cese su carficter de colaborador fie
la oasa, debiendo, ¢n tzl caso, devolver su titulo &1
dircetorio, el cual abonari el valor nominal del nige
mo nfs un interés del 6% anual vor el tiempo transcu-
rrido del respectivo ejercicio. Si el cese un el ocare
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go se debe a fallecimiento, las aceiones participarin
en ¢l beneficlo que determine el direotoric a fin de
c¢jerciclo, y deben ser devusltas al valor-nominal por
log derechohabientes del oolaborador degaparccido,

El acoionista estd autorizado a solicitar del dircoe
torlo, en ocualquier momento, el reembolsc a la nar de
sus scciones, Las acclones de colaboradores rescotie
dus por cualguier causa, serfn nuevamente colocadas
entre los colaboradores, por su valor rominal.-

A 1la fecha del 30 de junio de 1946 habfansc cuse
cripto e integrado 5,583 mociones de colaboradores,
gue representeban algo mds de la quinta parte del ca~
pital soocial realigado, El ejercicio cerradc en ena
feoha, gue fué s8lo de seis meses, arvojd utilide-
des gue representaban el 18% del capiial y ruservas,
Se repartid un dividendo del 12%, y gratificusiones
por 8 62,409,

54) Qompefifp Alemape Irasatléntios de Eleotricidad.-

En este oasa se adopt8, en febrero de 1918, el
"Reglanento de la repregentacidn obrera snte la direg
cifn”e=-

Esta inioiativa tenia por objeto conservar lo are
monfs den.ro de la cmpresa, y llevar al conociuicnto
de lu direocifn los depeos y propuestas del personal
en cuanto al servicic y las condiciones de tiabajoe.—
Los quejas del personal = no podfan mer individualese-

A tales efectos, ouda reparticidn debvia nombrar
un representante, y cada representunte tuner un suplen
te. Bastos sran elegidos por voto directo y secreto de
los mayores de cdad oon més de un afio de antigliedad en
ia oasa, Para aer electo, las condiciones de antislle=
dad ersn de dos afios, y se exicfa supiers leer y ese
cribir. La empress se reservaba el derecho de modifi-
car ¢ anular el sistems, si su funcionaniento no resnl
taba conveniente,-

55) $.A. Thompeon Musbles Ldp.=
En el Boletin de la Asociacidn del Trzbajo del
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20 de junio de 1920, nfimero 10, pfgina 13, se descri-
be sl ensayo llevado a2 ocebo en la casa ThompsOne-

Sostenfon los directores de esta empres: que el
interfs obrero es fact or importuntisimo de la »roe-
duceifn y de la pacifiocacién obrera, Por esto se for-
128 en la casa una sociedrd de operarics llameda "Los
centuriones de Thompson", sistema que tiende a 886 U
rar la establilidsd de unz pjarte del personal (elen
operarios, incluyendo cepataces), con ciertcs benefi-
cics peocuniarios, & csmbleo de algunas condizicnese,=

En los estatutos se prevee 1la crezoilln de uns
fraternidad formads por representantes de todes las
seccionea, en un nfirero proporcicnnl & la importsncie
‘de cods una, Los finee de esta asociacidn consisten
en dividir entre los centuriones en irualdad de COr=
diciones los importes que les serfan entregadon .ane
suzluente, caloulados por la S.h., en base 8l valor
del costo de ia venta, Los centuriones se obligan a
1) groponer siptemms de reduccidn de los costosy 2)
no propender, mantener ni intervenir en huelsasy 3)
puidar de la disciplina interna del tallers 4) velay
pergue asociados y no asociados cumplan con su debers
5)>res§etar ¥y haoer regpetar los ro; la.ontos intei=
NOSew

Les vacantes que se producen entre los cunturio-
nes, son llanadss H0r ¢llos nismos, por tayoria abso-
1ute de VotoSe=

Les prinsg s¢ depositun en un banco, y €l obrero
gque g¢ retira de ia vmpresa, pierde ol dereci:u & los
bereficios acumulados, si los hiubiera; con esto S1lti-
no se tiende a logar una aayor ewtubllidued del erso-
NAl e A

A los centuriones se les atribuye el derecho de
upisgtir 8 las asasbleas, con voz y voto, y presconter
wroyectos pare Jeelliitur, anpiiar ¢ nejorar los bunce
ficios de 18 empreste=

e Bu seno, los integrantes de la asocincidn, c-
ligen una cordsidn divectiva, con un afio de G racidn
en suva funcionece Se prevee Que, en cago de disolucién
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los fondos se repartcn por partes iguales entre los
socios aotivos en aquel tiempOe~

Bl boletin citado informa que, en dlez neses de
experiencia, se Labfan obmervsdo buenos resuliadose—

56) Gasa Polledo.-
kn ol afio 1808, con un capital de un milldn de

nesos, esta entided sfectud ventes per un total de
18 Te800,0004~ En 1917, con.un capital de sflo un
milldn quinientos mil pesos (un cincuenta pur cierto
mayor), se vendid por un valor de min 53,200,000.=
(casi el T700% de las ventas de 19CB).=

El sefior Casimiro Polledo explica que ¢l oricen
de esta desproporceidn es el rayor interds gue demueo—
tron los empleados, debidc al método de asociscifn a-
doptados los mejores empleados ingresan comc socios
en la cripresa: existen premios para todovs los buew
nos colaboradores, perc no intervenciln en las ér-
didas, si &stas existieran.-

Los balances de la casa lo confeccions el miamo
- personal interesado en sus resultados.-

k1l personal propone mejoras y reformas, Jue son
eascuchadas por los directores.-

Las primas y perticipacicnes son entregailcn o
forma icmedista, y no diferiduas.-

57) Ferrocarril Pacifico.-~

- £1 ex Ferrocarril Pecificce hoy Ferrocarril o
cional General San HMartin, en febrerc de 1521, reco~
ncciende las ventajas de lag confercnciac cntre la en
nresa y los representantes del persongl, crel consee-
jos de distrito y consejos generales, compuestos de¢
miembros elegidos por los empleados de entre ellos, ¥
reprecentantes de la empresg,—-

El plan adoptado fué un sistema de confercncias
nermanentes pare atender las guejas y aspiracio-es del
pergonal g

Se cremban Consejos divicionales y Joangejos Genew
roles en Buenos Aires, ¥n cada divisidn, tantos congee
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jos oomo categorfas de empleados. lLas condiciones eran
seis meses de antiglledad y estar oomprendido en la ley
de jubilaciones.- :

los oonsejos divisionales funcionarfan por convo-
catoria de los representantes de la empresa, previo
pedido por escrito. Los asuntos a trater serfan: reclg
wos 0 quejas que no se hubieran solucionado, y gue no
se refieran & medidas que afecten un interés indivie
dual, y reclamsciones por interpretdcidn v apliwciﬁn
de los reglamentos de trabajo.~

-Cada sels meses, el gerente de trifico llcraria
a los representantes de cads ocategorfa y divisién, pa~
ra efectuar reunifn en Buenos islres. in este Uonsejo
General se tratarian cuestiones oolectivas (condicio-
nes de trabsjo, salarios, eto.), y cuestiones llevoe
das al consejo divisional que, & Juicio de los reprew
- gentantes de la empresa, corresponda ser tratadac por
el Consejo General,~

58) Casa Gesh y Chaveg.-
kn 1921 se coresron aguf los Consejos de Personal.

Resultebmser de la competencla de los miamos, sectn
su carta orginios, las siguientes cuestioness

1) Estudiar los problemas gue interesen 2l pere
sonal sin jerarquis,-

2) Propender el mejorumiento moral y mterml del
PErsonal .-

3) Estimular el shorro y ¢l mutuslismo.-

4) Hantener y estrechar relaciones de cordiali-
dad,- | . _
5) Fomentar ls& disciplina, el orden y el compos
fierismoe=

6) Hstudiar y sugerir medidas que tiendan al pere
fecocionamiento de los sistemas de trabajo.-

7) Crear oursos de perfeccionanicnto y sdiestra—
miento en los distintos servicios,~

8) Fomentar los deportes y ejercicios.—

res y cinoo suplentes, elegidos por voto universsl y
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peoreto del personal. Las condiciones de log candidae
tos eran 25 afios de edad y 3 de servicion.=-

il Consejo debfa sesionar lo que su precidente
considerara necesario, perc no menos de ung ven al
mes. De las sesliones se levantaria um acta, copia de
le cual peeardis a la direccibn.- :

n su respuesta a lz encuesta organizuds por la
Comisién de Legislmcidn del Trabejo de la Cdmarz de
Diputados, oitads més arriba, la Inspeceién General
de dJusticia informe que el articulo 134 de los epntom
tutos de "Scuth American Stores Gath y Chaves Limi-
ted" faoulta al Virectorio para acordar hastn el 9%
de las utilidades & los labilitedos de los distine
tos departamentos, y un 2% pars ayude y auxilio de
los cmpleadog.=

En la cesa Harrod's se implant$, contoemporénes-
zente, un sistems similar al de Gath y Chaves, en lo
referente a los Consejos de Personnl.e

59) 8.4. Zhe Stendard.~

Esta fibrica de dulces y conservas, conta do con .
guirdentos cbreros, decidié ordensr ern sus estatutos
la giguiente reparticién de utilidndes netas: 105 pas
ra fondo de reserve, hasta alcangar el 25/% del cepi-
. ta; 24 para el presidente; 2% para el sfndico; 65 pa~
ra el dircotoriog Ty para los accionistas, sobre el
ccnital, hasta donde aloanzase; si luego de este reo-
parto existe un remenente, éste se repertiris de la
8i; uiente nmanera:s 50% para los acoionistas, y el rese
to al gerente, empleados y operarios en proporcién s
los sueldos, con la fnica condiciln de que hubieran
trabejado para la cass durente todo el e ercicio en
el cual las utilidedes se devengaron,-

Je estableoe en forma expresa que los eampleados
¥y obreros no tienen cderccho & iniciar demandas jor
cuestiones emergentes de este reparto gracioso.,w

60) Bermolen Heranog.-
No se trata agquf de un caso préctice de aplica~-



cién, sino de un interesante antecedente de aspira~
ciones obreras en nuestro pufs, en cuanto a control
de la producecién que, desgraciadsmente, parece ser
tinico, ¥y tuve muy mal fin.~

£l osso comenzd en la casa nombrada (una f4bri-
ca de calzado) el 2 de octubre de 1920, con uns huel-
8y, v terminf el 15 de marzo de 1821, con todos los
obreros reamplazadog.—

Bl pliego de condiciones de los obreros pedfa
.1la formacién de un Consejo de Obreros. kste asumirfa
la direccién técnica de la fébrioa, obrando segfin los
prineipios sustentados por el respectivo sindiceto.
Las reclamaciones de los industriales debfan dirigire
se direotamente a dicho Consejo. No existirfan capo~
tzoes ni hebilitados, y todo el perconsl debia cster
aindicado, &l congejo estaris formado por nueve miene
bros, que durarfan seis meses en sus funciones y sew
rian renovables por mitades, ocade tres meses, en asap
bleas de los obreros. Debfs ser consultado parz la di
receifn del trsbajo, y debia dar cuenta a lu asamblea
de su gestifn.=- :

¥l Consejo debia reunirse no nenos de uns ves por
semana, y entre sus atribucicnes se contarfsn la con-
sideracifn de las condiciones de trabajo y estubili-
dad de los obreros. istabe facultado para scparar a
éstos de sus carios,dndoles quince dfas Lara defen-
derse ante el sindicato. Podris, asimismo, torar obre-
03, cuando lo considerars conveniente,e

Los obrercos podrfen dirigirse & los patronos, por
cuestiones personsles, dando ocuents de la entrevista,
en forra previa, al Consejoe=

61) Francigoo Fe » Seho

ssta empress, dedioande al ramo de construcciones
de obras sanitarias, realizd eu asamblea de constitue-
cibn y aprobd sus estatutos en agosto de 1952,

¥n estos fltimos, se preve la emisidn de sccio=
nes por valor de guinientos mil pescs (el capital aue-
torizado es de seis millones de pesos), llmndss mocig
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nes de cooperacidn, con las caracteristicas sifuicn-
tes: serfin nominstivas; s6lo podrfin ser suscriptas
por personal de la casa; en oaso de retiro, debon ser
devueltas sl directorio, que las rescatard a ls ar
pfls el interés correspondiente por el tiempo tronse
currido desde el {)timo balance; lo mieno sucederfa ,
en ceso de fallecimiento; no pueden ser transferidas .
sino & ofra persona vinouleds e la empre.s, previa
sutorizacifn del directorio.-

Se fuoulta al directorio, ademfis, & disponer de
una parte de las utilidsdes cnuales para gratificar
o los empleados u obreros gue se hublieren destacado
en el ejercicio de sus funcionesm, pudiends destingre
se esa gratificuciln a la liberacifn de asciocnes de
cooperacidn.-

La expericncia argentina, en fin, results ser
bastante pobre, en 1o referente & participacifn en los
beneficios y en la geetidn de las empresas, y wéc aun
en lo concerniente al sccionariado del trabajo, el
ounl leuos visto sflo cinco casos (Cesa Lscasany, la
Superiora, S.4.y Caas Hufiog, B.l.T.A. y Prancisco PMe-
rreire y Cla., Sids )=

5in embargo, oropercionaluente, ye ese vif que la
experiencia mundial no es mayor.-

2) Anicgedentes Lecislativos
62) Eroyeoto de Ley laglona) del Trabajo.-

Siendo Ministro del Interior del Genercl Roca,
Joaguin V,Gonudles present§ un proyecto de Ley Jacio-
nal del Tradajo, que no fué aprobedo.-~

En el mismo asomebe el prinoipio de la partici-
pacidn en los benaf:wima, sin definirce en lorma come
pleta

lé,a tarde, Conzélez mtlfica este tendencla, en
el articulo antes rencicrmdo aparecido en el erifdi-
co "Lo Haooidén", donde sostiene gue la i;artmlgam.ﬁn
en loe beneficios serd amcaso la forma mfs segurs de
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1legar sin violenciae a la eliminacién del agente
intermediario entre el obrero y el patrén,-

63) Proyecto de C6digo Nagions] del Trebajo.-

En el afio 1931, el Dr. Uarlos Saavedra lamas pre
sentd a su vez un proyecto de C8digo Hacionsl del Tra
bajo, que corrid la misms suerte gue el anterior proe
yeeto de J.V.Conzdlez,-

wn el €1 se prevefs la participzcifn en lac uti-
lidades. de la express, por parte de los ohreron i emne
pleados, con cardoter voluntario.- |

64) Proyegto Rozag.-

El 1° de junio de 1920, el Diputado Nacional Rie
cordo Pereyrz Hozas presentd un proyecto ce ley sobre
sociedandes & participacidén obrera, inspirado en le
ley francese de 1917. kn el diaric de sesiocnes de esa
fecha se puede leer que, fundamento su proyecto, el
pefior diputado decfa: "le igualisd ante la ley no es
n8s gue una netdfora. Bl hombre no es libre porque la
ley lo declare, si rno se siente y se gabe, €1 mismo,
libre ante 1a ley. l1a aptitud implica el 6rgano. gle
qué servirdie la retins sin la luz, y la tierrs sin el
riego? Pero, 4 de qué servirfs 12 luz sin retine pa-
rz herir, y el riego sin tierras donde caer?".—

£l proyecto decias
TIWLO I
Capftulo I -

Art,1°,~ Seis meses desjufls de la promulcacidn de la
presente ley, todo egtavlecimiento comercial ¢ induge
trial pbdré traneformarse en sociedad o particiracidn
obrera y éata, como las nueves que se formen se su—
jetarfin & las disposiciones de los articulos sisuien=
teg.- -
Art.2%,~ Les soociedades gue enmumerz el C8digo de
Comercio en los articulos 265, 286 y 287, y que BC CO=
logueen bajo el régimen de esta ley, deberdn adunter
el ejerciocio de mus operaciones en el pafs a las dipe
posiciones en ella consignadas, ~ars gozsr de sus he-
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Capitulo II.~ Sociedades Andnimsia,=
neficion,-

. Art.3%.~ las socledades enfnimss que se cologuen
bajo el réginen de esta ley se denominerdn: cocledom
des anfnimas & participacifn obrera. il sarticijpante
gserd la coleotividad de cobreros y cmpleados de axbos
sexos, constitufdos en sociedsd cooperativa de traba-
JOe= |
Art.4°,~ ksta soeiedad cooperativa de trubujo
comprenderd a todos los socios de trabojo un afiv dege
puds de ingresados a la sociedad andnins B participge
¢ifn obrera. Los menores de 18 afios serd representus
dos pur sus padres o tutores. Los nayores de 1C wios y
nepnores de 22 afios no necesitarf autorizacid: patore
nal, tutoriel o judicial pars forsar Harie de ella.
wl hecho de separarse de 1la soocledad anfnive o paye
ticipacidn obrera troe aparejade la pérdida ce todos
los derechos en la cooperativa de trubajo, salvo lo
establecido en el artfculo 18°,~ |

Art.5%.~ Loe estatutos de leo sociednd cooperati-
va de trabasjo expresardn, obligatoria y no exclusive
mentes ,

1%.~ Su denominacifn.-

29, Lugar de domliollio.~

30,= (bjeto.=-

4% .« Organizaciln de su direccifn.-

50, Gestién de los Lienes y empleo de 105 ONG0Ee~

6%~ Honto de la cuote de ingreso, i la hubiera,-

7°.~ Procedimiento & segudr en caso de odiflCie
eifn owevisidn de los estatutos, fusidn o dai-
soluciln de la sociedad,-

Y%~ wue la direccifn no podrd oo fizrse mfs que a

) los socios de trabajo, aryentinus o extrinje-
ros gque no tengan enos de cuatro sios de re-
pidencia en la ilepfiblica, que serdn elegidos
por 1's dos terceras paries de la asambles,
gue ¢  pandato durarf Gos afios y que Son roee
dlegi les, no pudiendo tener ixnos de 22 alios
de edade=-
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9% - Que en las asambleas todos tienen voto por
mo"' .
10°,- Que en las misuas condiciones serfn clegidos
los representantes o nandataiios aite lo apane-
blea general y el directorio de la sociedad
anfinima a partioipacidn obrera.-

Art.6%,~ Como requisito previo a la constitucién
definitiva de la ascocledad cooperativa de trabsjio, do-
berd presentarse al Poder sjecutivo llmeionsl o Provine
¢isl, une copia de los estatutos & los efectos de su
aprobacifn, gue serid dads sin trémite oneros: algunOe=

Art.T®.= los mociones de la sociedad anfniva a
participacidn obrera se compondring

1%.- De acoiones de capitale~
2°,~ e las acciones de trebajoe~ ‘

Art.8°,~ Lac scciones de trabajo con de nroplee
dad de la colectividad de socios ds trabujo, obrerom
y enpleados de anbos sexos, co stitufdos en sociedad
cooperative de tradajo. kn ningdn ceso podrdn ser
atribufdas individuslmente. Son inslienables e inserip
tas @ nonbre de la rooiedad cooperotiva de traboiO.=

Art,9%~ Todas las sociedades anbnines & partie
cipacidn obrera deberfin fijar en sus estotutos la
narte de capital atribvufda a ls socledal coopersti-
va de trabajo, que nv serd en ningfn caso iuferior al
40, para ser convertida en sceiones de trobsjo un a~
fio despufs de establecidas,~ _

Art.109,~ kn lus ascrbleas ¢enerales de 1a so-
cicdad andnimn a artioipaciln obrera, la sociedad
cooperativa de trabejo serd resresentads por los nan-
datarios gque elija de su seno, en la forma estableciw
- da en sus estatutos, ‘ul valor del voto de e.tos repre=
sentontes, cualquiers gue sea el nfimerc fijado, como
el nfimero de representantes que conourrs, ser’ siempre
el gque represente el monto total de les scclores de
trabajoe=—

Art.ll ,« Las asambleas ;eneralec de 1z sgocie~
dad anénime a participscidn obrera, estardn cornstituf-
Qs pod Geabeadtn el caywatil , & i sociedul COCLe=



retivae de trebejo; su mfmero serd fijado por los esw
tatutos de aquéllas, no pudiendo ser, en ninglin cuaso,
menor de diez. El valor del voto de las acciones del
trabaje, estard en proporcién al monto de lus accio=
nes de capital repnresentadas en la assmblefie=~

Art.12%« kEn el direotoric de la sociedad ande
nire a participeciln obrerz, deberd estur resrescntom
da la sociedmd cooperativa de trabajo. &l nfero de
sus reprosentantes en el direotorio, guardarf con el
nfrere de representantes del ocapitel, lo misna reloe
eibn que baye entre las scciones del oapital y las
scoionee del treobajo. Serén elegidos por la ascrblea
ceneral de la sooiedad cooperative de irabsjo y duro-
rén en sus funoiones el mismo tiempo que los dends
direotores,~ .
| Art.13%,~ Lag asambleas generales de la sociedad
anéniue o participacién obrers, no podrd deliberar,
vélidarente, a los efeotos de prolongar le durpeifén
de la sociedad, disolverla antes de su témin 0, fu=
sionarla con otras sociedndes, reducir, swientar o
reinteyrar el ospital, cambiar el objeto de la socie-
dad y toda otra nodifiomcién de zoto consitutivo, si
les aociones del cupital no estuvieran reprecentades
en sus tres cuartas parteg,—

Art.14%,~ Les decleiones de la asamblea pcneral
de la sooiedad enfnira & participacién obrers que ime
porten modificacicnes al derecho & las scciones de
trab.jo o a la estebllidad de los soclos de trubojo
serén vélidas, unicamente, con la ratifioucifn de la
asanbles general de la socledad cooperativa de trabuae
Jos=~

Art.15%,« Previemente a toda distribvucidn de Gl
videndos, se desoontard de los beneficios netos a
favor de los tenedores de acclones de ocapitol, 1a can
tidaé gue resulte seglin el i terds del capital lnver-
tido, que considerarfise ml tipo corrientc en nlama,
Ll resto de la utilidad neta seré repartido gusrdone
do le misma relacidn entre las sociones de capital y
las de trebajo.=-
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Art.16%,~ L& suma comespondiente & los dlvidendos
de lz sociedad cooperativa de trebsjo, serf dividide
en dos partes igusless la nricers se repartird entre
los socios de trabajo en proporcidn al salaric de ca~
da uno y 1la otra en proporeién a los afios de trebojo.-
| Art.17%~ En caso de disolucién de la sociedad
anfnine e participacién obrera, el activo soeisl 1o
se repartirf sino despuds de le smortizacidn Interra
de las acciones de capital., Ll resto serd dividido ene
tre las acolonesg de capital y trzbejo en la nisra for
ma prescripta en el artfculo 15, La parte correspon-
diente = las scoiones de trabajo, conforme a 1o iu.smeﬁ
to en el artfoulo 16.-

~ Art,18%.~ Los sooclos de trabzjo que se hubieren
retirado de ia scoledad cooperutivae de trabijo pox
razones de zirmedad o de vejez, gozarin de los nise
ros beneficios en caso de dlsolucidn de la sociedzd,
siempre que hubleren trabajado d:arante cinco aflos o
la nitad del tiempo de funcionamiento de la socledad,
sl hubiese sido menor de diez afios, & condicidn de
gue .o hays pasado mfds de cinco afios desde su retiro,w
Capftulo I1l,- Sociedades Colectivag.~

Art,19°,~ Todas las sociedades colectivas que se
cologuen bajo el régiven de esta ley y yue tungan Qo=
mo ninimum un ecasital de min 20.000.~, podrfn conver
tirse en socjedades en comandita a participaciln o

brexra.~
' Art,20°,=- El contrato de sociedad deberd f£ijar
la parte de capital, que nunca serfd nenor del 403,
gue un afio despude de su congtitucidn se convertird
en cuenta comandita.-

Art.21%,~ Lsta cuenta conandita serd dc propie=
dad de los soolos de trabojo, sl fueran enos de
diez, o de la socledad cooperative de tribajo, si
fueran rés de diez, y tiene el mismo aleance gue en
le sociedad anfnine s participacidn obrers tiene la
gocledad ampemtzva de trab. jo sobre las sceloncs de
trabajoe=

Art,22%,~ Cuendo el ocomanditario asea sociedad



cooperativa de trabajo, se regird internuiente confore
me a lo reglamentado en ¢l capftulo 2° ¥ on sus reloe
ciones con el socio o socios capit:listas no podrd o
nartarse de lo establecido por el eldigo de conercilo
pars el sceio comanditario.-

ATt 2%%,~ Pura la distribucién de divi d&mos,
como parc la de capital, en oeso de disolucibn de la
sociedad, se seguird el mismo . rocedimiento estcblee.
cido para las socledades cooperativas de trahajo en
las sociedades anfnines o participacién cbrers.~
Capitulo IV.~ Sociedades en comandita.w

Art.24°,~ Toda sociedad en comandita gue se cO=
loque bajo el régimen de escta ley y que tengs comno mie
nimum un capital de mén 20,000,~, podrd convertirae
en sociedad en comandita a partioipacidn obrern, ine
corporando a ella un muew coranditario en ias nige
nes condiciones, derechos y deberes establecidos en
el capitulo 3°,w
Cedtulo V.~ Otros establecimientos conerciales e in-

fdustriales,-

Art,.25%,~ Todo otro propietario de estableoiniep
to conercial o industrisl que se cologue bajo €1 rée
gimen de esty jey y que tenge como minimum un capital
de m#n 20,000.~-, podrd convertir la firma en socie-
dad couandita a partieipaciln obrera. 41 comanditario
per? el soclio, socios o sociedad ocooperativa de tro-
bajo, en las misons condiciones, derechos y deberes
establecidos en los capftulos 3° y 4°,

TIMIO I1
Capftulo I.-

Art.26%,~ A tode soociedad cooperativa de trabaw-
jo se le acordarfd personerfs jurfdioa, oblizatorigw
mente, siempre gue se ajuste & los requisitos de eg-
ta ley v el ndmem de pocios de trebajo no se = menor
de dieze=~

Art.27%,« Lag mjeres que sean socios de trobo~
jo gozarén de 45 dlas de licencia antes y después del
alumbremniento, ein que ello importe pérdida de ningue
-no de sus derechos: salarios, dividendos, antiplledad,
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estebilidad, ete., fijados en esta ley.-

Art,28%~ Los establecimientos corerciales e in-
dustriales darfin o las mujeres socios de trabujo, Lo
cilidedes parp snananter a sus hijos una vez reincors
poradac al trebajo.—

AYt.29%~ las sociedades que se formen de acuerw
do con este ley, gozarén de los sigulentes beneficioas
1°,~ Bxencién de todo impuesto a su constitucifn y
aunento de capital en la parte correspondiente

&l monto de las zoclones de trabujo o de la
. cuenta comendita y del 50% sobre el resto del
capital durante el témmino de 5 afioges

2°,~ De un 10% de rebaja sobre la cantidad a pager
en concepto de impuesto a le renta durante 4
afioBe= .

3%, De un 15% de rebaja en toda patente.-

A°,- ¥n igusldsad de oondiciones, el Poder njecutiw
vo las preferiré para toda licitaciln en que
tomen parte,- ‘

Art.30°%,~ E1 Poder Ljecutivo, en ocads onpo pors
ticular, propondrf leyes de estfmulo y proteceidn a
les empresas comerciales o industriales que funciow
nen bajo el régimen de este ieye=

Art,31%~ En los casos que no estén especialriens—
te regidos por la presente ley se aplicardn las dip-

© posiclones del C8digo de Conercio.-

Art.32°%,~ uedan derogadas todas las disposiciom
nes - que se opongen & 1a presente ley.~

Como se ve, no es nds que ung reproduccisn de la
ley francesa de 1917, ampliade o las socledades coleg
tivas y en comandits, Garbarini Islas oritiocs »reci-
saiente este empefio de implantar en el pals institu-
ciones extranjeras,- '

De cualguier modo, el proyecto no tuvo apoyo pare
lenentario; y es diffeil que, de aprobarse, hubiers te
nido mée éxito que en Francis,.- .
65) Zrovegto Cafferatn.-

&n base a nn proyecto presentado el 24 de rayo de



“w 101 -

1921 por el Diputado Hacional Juan P.Cafferata, se¢ aue
toriz6 a la presidencia de la ofmars a designer una
comisién de tres de sus miembros, que previa una et
mests sobre las relaciones entre el eapital y el
trabajo,"acouseje les medidas legislativos conducens
tes 8 dar intervencifn a 1los empleados y obreros en
le gestifn de les emprescs y Fébricas, y a participar
de sus beneficios™.=

Los resulisdos de esta encuesta fueron los ya
vistos mfis srriba, en virtud de lo cual la comieién
parlasentaria no desarrolld més actividades luepo
de la publicecién de las respuestos,-

66) Proyecto de la Confederacify Generel de impleadog
de Conergio.~ |
. EBgte proyecto era, originariamente, parte intc-
grante de lo que luego fué el Decreto Loy 33.302/45.
En lugar de 41 se inoluy$ en el tftulo IV de dicho de=
creto, el sueldo anual conplementarioc.-

Congtitufs una medida especial de redistribucién
de los beneficios obtenidos por les empresas agrarias,
corercizles o industrinles,-

Lre un sisteng obligatorio, que establecfz remu-
neraciones mixtas: en efeotivo y en servicios (turis-
mo soclal), Ias prestaciones en servicios tendrian lu=
gar desde 1946 haste 1950 inclusivee; luego, todo sew-
riz en efectivo.~

El empleador tendrfa opoifn de efectunr las ree
particiones en forma individuel o general. 5i optabe
por la primers forme, debfan intervenir en ellms to-
dos los obreros, determinfindose el guantum en base a
los sularios; el pago eerfa en efectivo y personalien-
te, dentro de los 90 dfns de cerrado el ejercicic co-
mercial, Le distribucién debis ser mprobsds por el Ing
tituto Hacional de las Remunersciones, oreado por el '
mismo Decreto ley, y fiscalizada por un funcionorio
del rismo. Bl quantun & repartir no debife exceder del
clnouenta por ciento de los saslarios gunadon en el ew
jercico.=-
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En caso de optar por le reparticién en forma
ceneral, los empleadores debimn #epositar & Ja or-
den del Instituto nombrado, dentro de los 6C ¢{zs
de cerrado el ejercicio, los sigulentes porcientoss

afic 19463 10% '
afio 194Ts 10%
efio 19483 12%
afio 1949s 15%
afio 19503 17%

A partir de 1951, deberis depositarse el 22,5,
Eligiendo la forme de reparticidn directz o indivie
dusl, & partir de este Gltimo aflo se entregaria el
15% de las utilidades netes a los asalariados, y el
7s57% restante al Inetituto, Tanbifn a la orden de ég-
te debfan depositarse, complenentarianmente, los excew
dentes del 50% de los salarios. Se descontarfa a los
trabajedores, en favor del Instituto, ademfs, el 5%
del 15% distribufdo. El Instituto dedioarfa sl fo-
mento del turiemo social el 2,5% de lo recaudado.—

Ia utilidasd a eonsiderar pare la aplicacién de
los porcientos antedichos serfa 1l que surpiera de los
balances, ajustados 2 la ley del impuesto a los rédi-
tog, con las siguientes modificaciones: podria dedu-
cirse hasta el 8% de le utilidad pars retribuir al di-
rectorio y al sindico de las sociedades anénimas, y
el 1% para remuneracidn y honorarios pars miembros del
directorio que actusrsn en el extranjero; guedan exen-
tos de considerscidn las utilidades o los quebrentos
‘provenientes de inversiones en otras empresas, los be~
neficios provenientes del trabajo personal, log obiew
nidoe por el ejercicio de profesiones libersles y por
los auxiliares del comercioc. meds exenta texbién la
explotacifn de la ganaderfa, sgricultura y afines si
1) el propieterio explots personalmente sus carpos; 29
ls veluscidn fiscal del ocampo no es neyor de # 30,0003
%) en caso de ser arrenfatarios, lo sunsa pageds por el
arriendo no resulta ser nmyor de 8 3.000; a la valuge
cibn fiscel, en ¢l caso del punto 2) se agregnrén $
7500 si el empleador es casado, y 5 3.750 por cada
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hijo & su ocargo, Wuedsben asinismo exentos &l £isoco,
los concesionarios de servicios péblicos, la rente de
ls locacién de inmuebles, cuendo resultars inferior
al 45 del capital invertido, y las s ciedades civie
les que no persiguen fines de luoro, Se pernitie la
deduccifn de § 7.000 de les utilidades para el fni~
co duefio de una empresa, 0 igusl cantidad pars cada
socio, en onsc de traterse de una soociedad, hasts un
mfiximo de $ 21.00U, No se permiten las deducciones de
las swas pagadas o devengadas en concepto de impuesw
to a los réditos e impuesto a los beneficios exiraor
dinarios, ni les pagadaes por habilitaciones, gratifi-
caciones o alguns otra forme de estfmilo sinilor.e

El Instituto de las Remuneraociones ejerceris un
control sobre los costos y las ventas, pars cvvitar
traslacién de le cerga (adelante o atrés).-

. B1 mismo Instituto repartirias las sumes recau-
dadas, une veg deducldas las carges de su funciong~
mlento, entre los obreros gue no participsran de re-
particioneg directas.-

Toro(l) realiza un interesante estudio scerce de
los asloances econfmiodvs que el proyecto hubiers tenie
do, de haberse aprobado.-

_ Comienze considerandc les rentas, pare saber cudp
to corresponderia repartir.-

De la memoris publicads por la ~#ireceiln Genersl
Impositiva correspondlente al afio 1945, me deduce gque
la renta correspondiente & les sociedades de personas
asce.dil en tel afio 8 ¥ 1.124.856.000, y ia de las soe
cledodes de capital a 3 743,868,000 (incluyendo reser-
vae repartidas), lo gue hace un total de § 1.868.724.,~
000, Pare ajustar estaz cantidades al proyecic en €p-
tudio, se deducen 59.509.000 correspondientes ol 8w
pars remunerar directores y sfndicos. &l impuesto a
los benefiocios extreordinarios pegado ageiende & %
57.637.000 (se rebaje a § 40,000,000, pues la canti-
dad anterior inoluye rentas sjenss & la 3s.cztecoria).
Se calcula en $ 50.000,000 la ca ntidad deducible en
concepto de no imponible pera los integrantes de las

(1) Galache de Toro, AlDerto.~"la particlpacidi en 18s
utilidades en amérioca y en la argentina.- Tesige-
Buenos idires, 1948.~
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socledades de personas o empresas individuales, e~
sulta, de esta maneras

Rente ‘ 1.868,724.000,=
Imp.Beneficios ixtraord, —3040005 0004~
. Total 149084724000,

RemJ.Dir.y Sindiops 59450004404~

Benef.no imponibles 2040002000, _@M
Heto & distribuir M

Bn cuanto al ntero de perticipentes en el rfgi~
meny en la Revista de wsoonomisa Argentine del uec de
enero de 1945, pégina 16, se publica un estudio del
ingeniero Llorens, en 8l cual se nanifieata q ¢ el -
nituero de empleados sujetos al réginen del lecreto
Ley 31.669744 (Jubilaciones pare el personal del Uow
nercio), es de 1.226,000. Pero touando s81lo los =
pleados y ubreros del comercio que trobajan en estos
blecinientos cuyos rdditos se incluyen en la rents del
comercio y la industria de la memoria de la llireceifn
Impositive citads, el nfinero se reduce 8 951,000,

Por otra parte, el censo industrial de 1941 in-
forma gue esciende a 835.000 el ni.ero de empleados
y obreros de la industria. Tomendo ahora los indices
gue publica el Boletin de actividad Industrial (pu-
blicacidn del Consejo Necional de ustadfstica y Uen=
808 ), 8¢ caloula pars 1944 un total de $37.028 e~
pleados y cbreros de la industria.- intre el coner-
cio ¥y la industris se tendrian pues 1.63{:58.028 porti-
cipantes en el réginen.,-

Los susldos pagados a los 951,000 empleados del
conercio, seglin el trabajo citado de Llorens, aloun=
zaron a § 1.457.000.,000, sn la industris, segfln el
censo citado, en 1941 se pagaron 1.220,522.000. 4pli-
cando los Indices que el boletin publica, sc obtie-
ne, para 1944, $ 1.676.997,000, Los empleados y obree
108 del cowercio y de la industria reunidos ganaron,
pues, U 34133.967.000,~

&1 total a ingresar, de acuerdo con las utilidsoe
des antes omlouledes serias '
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22,5% 8/ 8§ 1.799.214.560,~ $ 404.82%,276,~
-2,5% para turismo k02 3205 581 490
' . Diferencia $ 394‘7°2‘694!1°

los ocusles, divididos entre loa 1,888,028 asalariados,
“har{s un cociente de min 209,05 para cads uno (prome=
dio)o““
Conslderando el total de sueldos pogudos, 8¢ Obwe
tiene el siguiente porciento: ' |
394.T02.694,10

50133. 997. 000

Como el proyeoto establecia que el sala rio nfixie
1o a considerar aeris de $ S00 mensuales, la rerwnersie
cibn méxima resultariar 800 X 12 X 041250 = 1.208,64.~

Como se ha dicho, el proyecto no prosperd, y se
establecid, en cembio, uma remuneracidn fija eguive
lente al 8,33% (1/12) del sala rio ganado en el ofio,
para todos los obreros y empleados del comercio y de
la industria, incluyéndose, peeteriormente s 8 los del
fiseo y provinciales.- ’

= 12,50%

67) Rrovegto del Rlan de Gobiepnmo 1947/1351 (Plan Juip=-
M) ol

En el Capftulo II del plan citado, dediocuitt & O
bra Socisl, se inoluys un proyecto de ley sobre acclo-
nariado obrero, precedido de una expcosicidn de noti-
VOB, Que, entre otras cosag, dices "dn la cvolucién de
la economfse & trovés de los tiempos y en lo que se re=-
fiere a las formas de retribucién del trebujo, ¢l cige
ters de selarics ha llenwdo una evidente necesidad y
ha venido a representar un régimen de transioién entre
la esclavitud y otres formas que se diviesn »ars cl
porvenir yque puede varier seglin las distintae escue~
las y doctrinss. lms la intervencidn de los trobojadoe
res en cl goblerno de le industria y su participacién
en los benefioios de 12 misma, se acentle cuds vez nfe,
y ofrece una trayectoria clara,=

ul proyecto dioes

rt.l1%,~ Lasy empreses industriales, conercizles,
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agricolas, pecumriss y forestales, cuya propicdad ege
té representada por acciones, titulos u otras formas

similares y gue facilite el acoeso de los trabajado-

rec & 1la propiedad de las mismas, tendrdn derecho &
la proteceiln del Lstado mediante la obtencidn de las
ventajes de orden econfmico que el Poder ijecutivo de
termine reglanentarismente,-

Art.2%~ El1 acceso de los trabejadores & 1o pro-
pledad de la empresa, podrd establecerse bien indivie
duslnente por oada empresa y sus asalariados, bien en
convenios colectivos de condicliones de trabojoe=

Art.3%= los empresas que voluntarismente se a-
cojan al sistema, fijerdn un interds a su capital que
no podrd exceder del 5% después de constitufdos los
fondos y reservas que prudentemente se necesiten para
el normel desenvolvimiento de la explotacién. Los bee
neficios que se obtengan por encima del interés sefin-
lado, pasordn a constituir un fondo con el cual en pe
riodos previamente convenidos ¥ gue no excedan de un
afio, irfn substituyendo las acccoiones de cepital por
acoiones de trabajo que guedarfn en benefieio de to-
do el personsl de la industria, téemico, administrae
tivo y obrero. La substituclén de las acciones s¢ he-
4 por el valor nominal de las mismas. Las acclones
de trabzjo serdn inalienables.=

Art.4%~ Las zooiones de trabajo darfn derecho
al robvlerno de la empresa en igual proporeién gue la
que correspondiese a las acclones de oapitale-

' Art.5°,~ Cuando todas las acciones de ocapital hae-
yan sido substitufdas por acciones de trabojo, la pro-
piedad de la empresa quedard totalmente e¢n _oder de

los trabajadores subslistiendo entre ellos el sistema
de accionarios y rigiéndose por las nurmas que previae
nente se hubiesen establecido para tal supuesto.=

Art.6%.~ Toda empress que quiers implantar el rée=
ginen de secclonarisdo obrero, dcberf soneter o le aprg
bacibén del Poder kjecutivo el convenio colectivo o pri
vado gue hubiese susoripto con sus trabsjadores. 56lo
mediante la aprobaocifn de dicho convenio, lu empresa
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tendri derecho a disfrutar de las ventujas econdmi-
oas & que se refiere el articulo 1%~ :

Art.T%.~ Kl Poder iLjecutivo dictard la reglunene-
tacifn necesaria para la ejecucifn de esta ley.-

Pars tener una ides del alosnce social del pre-
sente proyecto, bastard destacar que, segfin el censo
industrial de 1941, el nfmero de establecinientus
privados existentes en el pafs era de 57,460, nien-
tras gue eran sociededes enénimas, de ellos, s8lo
2.532 (nenos del 55%).=

Toro, en el trabajo antes citado, repite para
este proyecto un estudio de los alomnces econfnicos
gque su aplicmoidn tendris, confecclonsiddo unos inte-
resantes cuadros de rescate de acciones, que no re=
producinos por extensos., De estos anfllisis, se desprep
de gue, en el caso de sociedades anfnimas de sepuros,
los criplesdos llegarifan e posesionarse de ellus en el
- término de slete afios. ¥ en ¢l omso de otras socieda=
des snfnimss que cotizen en bolsa (salvoe bancos), el
témino de rescate totel serfa de gquince aiioge=

68) Proyeato Serrot.-

£l 5 de marzo de 1947, presentd ante lao Chura
de Diputados de la limcidn el si:uiente .royecto de
ley, el Diputado Sr. Oscar Lépez Serrot:

Art.1%.~ Todo trebsjador, sin distingo de nacio-
nalidad, ocu@aﬂo en lag tereas de la industria, del
conercio y de la produceifn, es participe de uan pax
te de las panmroias, conforme se dispone sor la pre—
sente ley.-

Arte2°,~ Todo empleado u obrero de los conprenw
didos en el artfoulo anterior slcangari el cardoter
de partfoipe de las ganancias, ouando haya trobajedo
un ninimo de seis meses en el transcurso del afic.=

Art.3%~ Se considerarfin gunancias afectuadas el
cumplimiento de esta ley las que arrojen los balances
verificados por la Direccifn General de impuesto a
los réditos, de las gue se deduecirdn lag sicuiertes
partidas, que se declaran no afectudass ‘
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a) El 12% sobre el capital, del gue se deducirén
lce créditos particulares de los soclos si ew
1los devengen interés;

b) Bl 4% de las ventaus brutas en los casos que lus
tareas de direccidn, edministracidn, ascvsoraniens
to, coupras, ventas n otres actividades propiss
del desenvolviniento el negoecio o empresa ve
encuentren perscnalnente & cario del patrén o
socio. 5i son verios los que invieten tal carfc-
ter y se¢ cnouentran en el caso quc prevé este ip
ciso, oorresponderf & cads uno una sarte en el
poreentaje que se indica y gue no podrs ser au-
rientado en ningﬁn caso. 41 los aludidos Hercie
ben sueldo o cualguier oira forua de remmeros
cidn por las tereas que cumplen, el nonto total
percibido en el aflo por tzl concepto sersé dedum
eido de la cantidad que arroje este porcentrjeg

¢) Lkl 66,66% de las genancias gue resten al habere
se deducido de su monto total los rubros indicae
dos en los dos incisos anteriorese-
arte4®,= L1 33,33% de (anancias remanentes, DIACe

-ticadas las deduceiones irdicadas en el artfculo ante-

rior, constituirfn la sumz afectads al cumpliniento de

estu ley, ds la que particirardn los empleados y obre-

ros que le misna empera y en la forme, proporeidn y

condiciones indicadas en los artfculos 5%, 69 T° ¥y

500" .

- Art.5%.~ los empleadores, dentro de los sesenta
(60) dfaes de preoticade cads balence snunl, Hresenta~—
rén al Instituto Nacionel de Partioipaciones, 18 sie
cuiente dooumentacidng

a) Copis, por duplioamdo, del balance snual sludido

en el artfculo 3°, y que el Instituto verificard
si coincide con el pregentedo & la lireccifn Cow
nersl de Impuesto a log Réditossg

b) Una deolaracibn jurada sobre el monto de las ga-

nancias afectades, asi ta:bién con relzcifn &
sl el empleador res cetivo se encuentrs c¢n los
capos previgtos por el inciso b) del nimo arti-
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oulo 3°%
¢) Enumeracifn del personal obrero o enpleado, ame

parado por este ley, que presta o prestd scrvie
cios & sus drdenes durante el afic & Que 8¢ TE=-
fiere ¢l balance y con indioecifn de Lo piguien-
tes

Hombre y apellido de los que invistan el céw
réoter de participes;

lNacionalidad, edad ; domioilio de cads uno Qe
ellosy

Fecha de ingreso y tiempo dirante el cual ha
prestado servicios en el transcurso del afio a
gue se refiers el hulsnece, y

Himero de la ofdula de identidad de cade . uno
de ellos.~

sata doocumentacidn deberdn »resentarlu al Iinstie
tuto todos los emplesdores del pafs coumprendidon por
esta ley, ocnalquiera sea su ramo e importancia, aun en
el capo de gue el ejercicio anual no hoblers orrojom
do genascias. Si éstas hon exietido en la pro-creidn
gue impone la obligaeisn de efectuar iyresos, 12 @0
cu entacifn a que se refierc este ortfculo debers ger
ceompafiada por la reseetiva boleta de dendsito gue se
cfectuard en el Bunco de la Haecifn argenting o 1o o= .
den del Instituto Naucional de Participaciones,=
‘ Todos los balances anusles deberdn srocticarse
en forme tal que puedan ser comunicados, ¢n la forma
¥ olazo que indics este articulo, antes del Gitimo
ife hdbil del mes de febrero de cade &fig.— .

Cuslquier empleado u obrero podrd denunciar al
Ingtituto el incumplimicnto de estas obligaciones por
parte de un emplesdor, gen o no aquel & las Srdenes
del cual preste servicio el denunciante,-

Art,6%,~ A loe efectos de lz eplicacifn de esta
ley créase el Instituto Nacional de Participaciones,
guu dependerd del Ministerio de ilacicnda de la o
cidn, »y cuyo dircctorio, en el que deberfs estar ree
pregentados conerciantes, industrialec, empleadop y
obreros, estarf constituldo en ia forme cono se indie



- 200 =

gue en el deoreto reglanentario de esta icy, en el
que también se indicard forma de clececidn, durccildn
del nendeto y deberes y fucultades de cadu uno de los
directores gue lo compondrén.-

ArteT%~ Amualnmente, en el mes de julio, el lnge
tituto Hacional de Participaciones prorratearsi ¢l ron=
to total de les granauicias que &l mismo ingresaron
20r el ejercicio enterior, entre la totzlidad ¢ los
cupleados & obrerog indlicadcs por los crmplewdores en
sus plenilles con derecho & participaciln c¢n los mige
mas, seclin los términos de esta ley. wl Instituto ob-
lo podrf excluir de dicho prorrzteo el dos jor cien-
to (26%) del monto total depositado, cantidad que se
destinarsd & sufrager los pestos de edministrecién y,
en 0880 de existir sobrante, orear un Jonde de rew
BEIVE,=

Art.8°.- 1 Instituto Necionel de Participacio-
nes abrird una cuents & cadz enplesdo y obrerc Lare
tfcipe y en elle se depositarfn las sunas que o cadn
uno de €llos éarrespnnda, secln el prorrateo ylie se
dispone por el ertfoulo aiterior. los partfcijes Hoe-
drfn retiror, inmcdintamente despule e peric comuie
cado por carta certificads gue tal deplsiio i puedom
do terminado, total © parcialemente, el importe depno-
sitedv. an caso de fallecimiento del beneficicerio sus
Lherederos podrfn retirar los fondos que Harp ¢l ridge
mo existieran depositados on el Instituto, lon gue se
deelaran exentos del pago de impuesto por 1a tranonie
8ifn gretuits de bieneg.- _

LrteY%.~ La sancidn de esta iley no implicn supe
pender o suprimir el sueldo snual conplencntorio oreae
. do sor decreto 3%.302/45, el que a los efecton de ep-
tablecer lus ¢anaveiss anusles deberd ser corsiderom
do, ¢n todos los cesovo, cone cagto de exnlotooifin.-

~ Art,10°.- Las infrucciones e esta luy serdn cas-
tisadas con maltes gue oscilaxdn entre unu - oiico ve
ces lu cantidsd gue ha dejado de ingreszr al Institu-
toy en vl o@so que existiceran ganaicise, o oultas de
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' pesos 100 & pesos 100.000 m/n si ellas no existieran.
51 el umpleador ha efectuado falsas manifectaciones o
declaraciones juredas para sncubrir, discdinuir ¢ eli-
vdnar ponancies lo penaslidad serd de multa por una
cantidad iguel al déeuplo del importe que la dejado
de ingresar al instituto, todo sin —erjuicio de les
derdls mociones legmles gue gorrespondieran,-

Pora la represibn de lac infraccliones a lu pree
sente ley y el procedimiento para comminar ¢l cumplie
riiento de 1a misna se observardn las dieposiciones
gue rigen pars la epliceciln de las leyee impositis-
vas. Los empleados y obrerss +tendrdn derscho, on caso
de diccupidn, 2l examen de los libros, pepules Coners
cleles v cuenta como en los casOs en gue se ersifue
ia liguidseifn de comisiones.-

Art.11°,~ Lgta ley regird o partir del 19 de
marzo de 1947 quedando afectzdss a su cwipliniento
las ananciss gue arrojen los balances practicados
con posterioridad a ese dfa. Ll primer nrorrstec se
practisard cn el nes de julio de 194U.-

Lrt,12%,- He declaran libre de ssllado todau las
actuaciones sdministrativec ¢ judiclales qu. deban reg
alizer el Institute ilacionsl de Particisaciu .es, los
empleadores 7 los empleados y obreros con relaciln
2 le cpliczeifn de estu ley. Zarmbifén pe declars 1i-
bre de portc tods la correspondencia del instituto am
1udicoe= .

4rt.13%,~ 11 Poder ijeoutive reglamentarf la pre
sente ley dentro de los noventa (90) dfas de¢ su pro-
raleBciln, -

ATt,14%,~ Derfeanse todes las disposiciones lee
gales en cuanto ellas se oporgan o los témince de la
presente ley.- |

&l provecto no fud aprobado.-

69) Rroyeoto Zanco.- |

En el mismo &fio gue €l proyecto antericr, un gru=
po de diputados, encabegados por el Sr. Liguel isTane
oo, presentd un nroyecto, con fecha 6 de agosto, de



ley que inolufa, no aflo participacidén en los bene—
ficlos, sino también socionariado obrero.-

¥l proyecto, que tampoco fud aurobado, deciu a-
sis _

Art, 1%« A los efeatos de ls aplicacidn de cota
ley créase el Instituto Nacional de Participucién en
las Gananciss y Accionariado Obrero, entided auténoma
que tendrd delegaciones en las prévincies y territo-
rios uacionales, y que dependerfi del Hinisterio de Hom
cienda de la Haoién.- \

Arte2%~ kil instituto creado por el artfculo pre
cedente tomard pare su funcionamiento el 20 del totel
de las entradas correspondientes a las utilidedes de
la 8 enmpresas obtenidas durante el afio comercicl, prew-
via deduceifn de lo que ocorresponda por la apliemién
de las leyes impositivas en vigenoia,.~

Art.%°,~ Satisfedhos los gastos de funclonamien—
to del ingtituto y deducido el 5% pars fondos de res
serva, si hubiere remmnente, €ste serfl prorrateado en
partcs iguales entre la Caepitael Pederal y lac provine
cias, a los fines de asistencis social, deblendo ég—
tas rendir cuentas al ilnetituto de su inversidn y dig- '
tribuciln,- |

Art.4°.- La administraoilfn del institutoestard
a carpo de un directorio forwedo por un presidente y
cuatro directores nombredos por el Poder usjecutivo
con acuerdo del Senado. bl presidente cjercerd sus fup
ciones durante un perfodo de cuatro afios y log direcw
tores por el mismo término, y éstos se renovarfn por
nmitades cada dos ailos, debiendo resolverse por SoYw
teo le prirers renovecifn.-

&1l directorio designard a las personap que reem=
plazardn al precidente en ocaso de impedimento. sl pre-
sidente y los directores podrdn ser reclectog.-

Dicho direot urio deberf estar integrado por un
representante de la industria, otro por el comercio,
dos por los trabzjadores y el restante por el Poderxr

;ecutivo.c—
Art.5%.~ Tanto los direotores como el preair?ente



deberfn tener més de treinta afios de edad,-

Art.6%«~ La remuneracidén del presidente y de los
miembros del directcrio serd fijade por el Foder isje-
cutivoew

AP, 7% Kl instituto tendré todms las atribucio
nes de las personss jurfdicas. Dichas facultades no
podrfn ser delegadss, - |

Art.8°,~ k1 precidente del direotoric tendrd le
representacibn administrativa y legel de 1a reparti-
oifn,-

. La contabilidad serd llevadza por partidas doble,
en los libros y en le forma que ocorresponds & Unn CONe
tabilidad central y & tant ss contebilidades parcioe
lec cuantas sean lac administraciones o dependenciape=

Art,9°,~ Anualmente el ilastituto elevard =zl lo-
der Ljecutivo y el Congreso Hacional una meporic de
toda su activided.- ‘

Art,10°,~ Bl instituto nombrerd el sersonzl y
 elevard anuslmente su presupuesto para el afic cubsi-
fuiente al Poder sjecutivo.—

Art.11%,~ Lste instituto tendré & s ¢8rio todo
lo co:scerniente & la perticipacifn en las ganaicios
anuales y al accivnariado cbrero.-

Art,12°,~ La participucifn en las pana cies serd
obligatoria y el acoionsriado obrero de cardcter onto~
1ivo e

Art.13%,~ Todo trsbajador sin distingo de ningu=
nz clase, que intervenge ¢n tareas de la industria,
del covercio, y en general de la producciln, es pare
ticipe de una parte de la ganancia de la eupresa en
que actls, conforme lo dispone este ley.— '

Art.14%,~ Todo trubejador tendrd rartiecipacidn
en las ganancias de una enpresa de la produccidn, cuap
40 en ésta haya trabejado como minimo un alloe=

Art,15%,~ Se considerarfn gansrolar afectadas al
cumpliniento de esta ley las que arrojen los balances
verificados por la bLireccidn General de Inmpuesio o los
#éditos en colaboreciln con el instituto cresdo Lor
la presente ley.= .




Art.16%,« Ia parte ganencial correspondiente &
los empleados y trabajadores en general, se deduciw
réd multiplicando le utilidad de la empresa obtenids.
durante el ailo comercial por la suma total de sucidos
¥ jornales que hayen intervenido durante dicho térmii-
no y dividiendo su resultado por la suma del capital
y el total de sueldos y jornales antes nencionadoge=—

ATt.17%.=- La ganancia total del trabajo cdeduci-
de en la forma indicada e¢n el artfoulo anterior serd
doble cuando la utiildad pea inferior al veinte por
ciento del capital invertidoee :

Art,18°,~ La gansncie individual se determinard
distribuyendo proporeionalnmente las cantidades obtew~
nidas en la forma que indican les artfoulos 16 y 17
entre los diferentes sueldos y jornales quc se& hayan
pacado por el empleador durante el afio comercisle-

Art.19%~ Todo empleador, sin distinciln de 1o~
mo e importancia, estd obligado 8 presentar, dentro
de los cuarentas y cinco dfas de teminados los hLalsn-
ces annales al instituto creado, los siguientes requ;_
gitoss

a) Las copims que determine el instituto, en las

que deberdn figurar los belances anuales, debiep

do éstos quedar ternminados antes del priueroc de
marzo de cada aiiog

b) Una declaracifén jurads de las utilidades totules

obtenidas durente el afio comeroisl;

0) La nfmina del persongl obrero o enplesdc wipara-
do por ecta ley, especificando: nombre y apellido, ng
cionalided, ofdula de identidad, edad, domicilio; fe-
cha de ingreso, tiempo durante el cuml ha prestado
aervicios, y sueldo y/o jornales percibidsw por cada
trabajador.-

Art,20°,~ Los requisitos exigidos en el artfoulo
anterior deberfdn ser presentados al iunstituto, por
todos los empeladores del pals couprendidos en esta
ley, aun en el omso de que sl ejercicio anual 1o &~
rrojase ganancie,-

Arte21%,~ Habiendo ganancias el emplesdor deberd



depositar en el Banco de la lacifn argenting a 1la ore
den del i gtituto la parte de los beneficicn correge
pondie:tes & los trabajadores rfls el dosg por ciento
ectablecide por el artfoulo segundo, debiendo presenw=
tar al instituto el comprobante del depdsito efectua—
dos dentro del témmino de cesenta dfas de reulizado

el belgnoe anual.- '

Art,22%.=~ Todo empleado u obIero, Bes O N GGw
pendiente de la ampress en que presta servicicm, po-
ard denunciar al instdtuto el incumpliniento de esta
leye~ "

Art.23%- k1l instituto amuslmente proceders a
prorratear en la forma indicads en el artfoulo 18, la
parte de las ganancias gue ingresercn en el ejerci-
cio ante ior correspondientes a los trabajadores, dédne
doles o &stos la parte que les perteriece dentro cel
nes de juliCe= .

Art.24°,~ iin osso de ampliscidn o de nuevos fag-
tos efectuados por el empleador para su copresa, en
ningfn caso la participaciln en los beneficids de lus
gansseias podrd ser irferior al del ejercicio anteriore

AYt.25°%.« kgta ley no suspende ni suprise 108 bee
neficios establecidos en el decreto 33.302/45, debien=
do ser considerados los sueldos complenentarics corno
ceato de explotacifn.-

Art.26%.~ Todas las empresac industriales, co-
merciales, agricolss, pecuarias y forestales cuya }:3:'0«-
piecdad estd representads, o guieran constituirse, por
acciones, tftulos w otres formes sim.lares, y que
deseen facilitar el acceso de los trabajadorer o la
propiedad de la nisma, tendrdn derecho o la pro-
teceidn del mstado, wediantie la obtencidn de lus ven
tajes de orden econfmico gue el Poder Ljecutivo dew
ternine, -

Art.27% = L1 meceso de los ftrabgjadores z la Hro=
pledsd de loempresa, podrd establecerse bien indivie
duslrente por cada apresa y sus asalaria dos y e
pleados, o parte de Estos, bien porwmmvenios coleow
tivos de oondiciores de trabpjo.-



Art,28°%,~ Quando las acciones del capital hayan
gido substitufdas por las mcoiones del trabsjo, la
propiedad de la empresa guedard totalmente en poder
de los trabsjedores.=

Art.29%,~ Toda eupress que quiera iuplantar el
récizen de accioneriedo obrerc, deberd someter a la
aprobacifn del instituto el convenio colectivo o pry
-vado que hubiere suserito con sus trabajadores. wilo
nediante la aprobaciln de dieho convenio, la erpresa
tendrd derecho sdisfrutsr de las ventajas ccondmicns
o que se refiere el artfoulo 264~

ATt.30%~ Lag eppresas que hayan cido autorizam
das en la forma indicada por el articulo 2v cubrirfn
el capital de las misoas enitiendo dos clasep e ao-
clones que no devengan interés, deun valor nosisl de
cincuents pesos ecadz una, denominadas clese U y clase
. Ty correspondlendo le primers al capital y lu segune
da sl trabajo.-

ATte%31%~ Al constituirse tods sociedad cebers
entreger al inetituto el totul de las acciones de tis
po 7 que cubran el cepitalj quedando lss Ge tipo ¢ en
poder de los capitolistose-

Art.32%~ Anualmente el instituto wne vez reali-
zedas las participaciones en las gansncias substitude
¢4 las acolones del tipo ¢ por las del tipo T, deter—
minando y distribuyendo en forma individual ias zecio~
nes gue le corresporde g cads trobajador gue s haya
acorido al acelonariedo obreroc.- ‘

ATt e33%~ Ll institito deberd docw e;,ta.r detom
11&&1& e individualmente todo lo atinenie a la distri-
bucifn de las zcelones del tipo T

Art.34%~ Las acciones del tipo T en poder de
los trabajadores gozarfin de los mismos beneficioy Co=
mo si fuersn acoiones del tipo Cu=-

Art. 35%,~ anualiente, o los efectos de Bvbsti-
tuly las acclicnes del tipo U por las tipo T, se come-
putardn los dividendus gue corresponden & lug 20C10-
nes copitaligedas de trebujo, ¢n poder de los trabae
jadores, sucados & les ganancias que les correcponden



a éatos, determinedas por el artfoulo 16.-

Art.36%,~ Lus acclones del tipo T solumente po=
drén ser transferidas & los trabgjadores o nus sus-
titutos de la misma empress.-

Art 3T% - El institato deberd a&quirir, el valor
nominel, las scciones del trubsjador gque volunt: rige
nente guiera decprenderse de ellas, después dc diez
afios de coustitulfda la sociedad, debiendo luego per
eolocadas entre los rectantes trubajudores o gue ouge-
titutos de la misma e presay-

Airt.%8%,~ Exceptianse del articulo 37 los casos
en que, por despido, muerte o incapscidad, el traba~
jedor tuviera gque dejar la eupresa antes de los dieg
afios, on cuyo oaso el instituto las adquirirfd en cua)
quier época, procediendo a colocerlas en lu nmisrs foE
ma gue deternmine el artfoulo amterior, dibiends en g
80 de fallcolnmiento entregar ¢l lmporte a log derechoOe
habientes.-

Art.39%.- Bn caso de gue un trabejador tuviera
a su favor un saldo que no aleoence & cubrir el valor
de ung acoidn, podrd integrsrlo con fondos wronios
cdquiriendo la secibn sare 85 o blen el instituty ene
tregard ¢l remanente en cfectivo.-

Airt,40°,« Los menores de dieciocho w«fios o 108 @
fectos de esta ley esturdn resresentados 0T SUS Do
dres o tutoreg,=

Art.41%,~ k1l cizcuenta por ciento de los trabo-
jedores de una cmpress nodrfn ceparer de ésta sin in-
demnizacifn legal a todo trobojedor que por su rmls
conducta o falte de aptitud perjudigque la buens Y-
cha de la sroduccifine-

Art.42°.- Para el i'in indieado en el artficulo
anterior se labrard un acta ante la Secretorin de Trae-
bejo y Previslén en 1la que deberd guedar co stoneis
de los motivos del despido firmado por log trabuja-
dores peticlonantes,—

Art.43°,~ un los casos en que el empleador hoya
efectuado falses nmenifestociones o deoclaracionesn ju-
radas pars burlar el cumplimiento de eate ley, sc ie
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aplicard una multe igual al qufntuplo del importe
que he dejado de ingreser al instituto, sin perjui-
cio de las demfls sanciones legmles gue corresnondie-
roile=

Art.44¢.~ Las mltas impuestas a lapg wipresas
en virtud de lo dispuesto por el artfcule anterior
vaserén e formar perte de los fondus destinados pim
re asistencie social, ce acuerdc con lo que dispo-
ne el artioulo 3°.- -

Art,45%,- Los trabajadores tendrdn derecho &
exaninar los libros, corprobantes y toda docuw enta-
oifn referentee a la erpres:, Hor interncdie de sug
reprecentantes acreditados ante el ingtituto.-

Art.46%,~ Toda asctuwacidn aduinistrotive o judle-
ecial gue atalin al cumplirdento de este ley, ectnrd
exents de sellado.=—

Arte47% -~ st ley regiré .ars acuellas aipre-
sas que tongan una antigliedad de dos afios y entrord
en vigenaois & partir del 1° de narzo de 1548, teniéne
dose cn cuenta las panancias arrojadae en log bolane
ces g nartir de dicha fecha,-

Art.48%,- Quedan derogadas todas las digp si-
ciones legales que se opongan al - cumplindiento de la
aresente leye-

,  Art.4Y9%.—~ Ll Poder Ljecutivo reglanentarf esta
ley centro de les noventa dlas de su sromvligocidn.-

Art.50°,« Comunfquese, etc.-—

70) Broyegto Belaupdg.-

Aunque no he llegado al Uongreso, inclufmos en
estos antecedentes leglslativos del acclionarisd: o=
brero, un proyeoto de ley presentado por el irofe-
sor Lr. (ésar /i.Belaunde, en una monogrefic nrepa~
rada pare el coneurso e profesor adjunto de Polf-
tice Sccial de le PFacultad de Cienolss isconfmicas
de la Universidad de Buenos Aires, en el amo 1947,
y publicado por dicha faculted, bejo el ti{tulo de
"Accionariado del trabajo nudiante la particinpaciln
en 1log beneficiog" .=




- un este proyeoto se propone lo siguientes

Art,1°.~ De las utilidades 1fquidas obtenidas
por todas las sociedades anfninms - incluso bancos y
conpafifas de seguros - se destinard el 10% a fondo de
reserva 1dgal. Del resto deducirdse un itanto uor cieg
to sobre el capitsl realizado y reservas (exiufda: las
reservas téenicas en las rcompafifas de seguros), ifual
al duplo del interés redituado en _rouedicv ~or los
tftulos nacionsles & largo plazo durante ¢l lapuo
sbarcado »or el (jerciclo de la socledad. lel revo~-
nente, si lo hubiere, la rnitad se distribuird cntre
trobajedores de la eupresa, en la forma gue Lolice el
artfculo siguiente; la cire nitad, mls la cantldad pre
viarent: deducids, se destinari a dividendos o 1los
accionistas, remuneraciones a lue firectores y al
si2dico, reservas facultativas y cuslquier otro fin
gue determinen loe estetutus o las asaxbless,-

Art.2%~ La parte correspondiente a los trebujoe
dores se distribuird entre todos los que hubiersr o
laborzdo con su labor cersonal, por wi sucldo, salim
rio u otra Torma semejante de retribucifn, sez como
obreros, emplesdos, téenicos, gerentes o directores,
durente un lapso no mencr & 18 mitad del ejercicio
econmico y siempre que cuntin eran en ‘& erpress al
fin del ejercicio. La distribuciln se hard ropor-
cionaliente al lotal de retribuciones percibidas nor
cadae uno durante el nisww ¢jercicio.-~

Art.3%,~ Ia dimtribucifn a que se refiere el ar-
tfcule anterior se efectiard cn forma de "acciones de
trebajo”, rescaténdose & la vez un importe iual de
eceiones ordinarias de capital, por orden de neii;liew
dad de dichsms acclones o por surteo, secln lo deter—
rminen los estatutos o las asambleas, Las acciones res-
catadas se abonarén a su valor nominel ufs ung arte
alfcuota del totel de las reservos sooisles (exciluf-
das lag reserves téenicas de las compaiifas de sepu-
T8 ) o= ;. .
irt,4%,~ Las acciones de trebajo serén romingti-
vas e intrensferibles. Salvo estas dos fnicos caracte-




ricticas, tendrfn los mismos derecchos y obligmciones
gue las acciones ordinarias, iiclusc la narticipooidn
en lom dividendos, en el gobiernc de la enpres: y en
los fordos soclalec en caso de disolucibn.-

Art.5°,~ las cantidaden a que se mefisr: cl art,
2° quc no alemncen & cubrir el importe de wia aceidn,
quudarén en le sociedad como H& ¢ & cuents de aceiow

es ;7 darfn derccho, 2l Final del nueve cjercicic, a
un interés icual al dividendo total que erceibden log
acclonistas ordinarios. ungtos canitidades serdn devucle
tas & los trobejadores si dejon de presturservidios
en la ‘\21’;23}1'93&.‘ X

Art,6%.~ Quando un trazbajador accivnista ce re-
tire dc la emprese, podrf transferir cus acciongs a
otros ni.unmbroe del personal de la misma, WR ACUST-
do del directorioc, o entregurla; a éste a ou valor
nominal mfs la parte alfouota de las reservaes soclioe
les, in este Wltimo caso el direetorio podiefl diferir
el pago del importe sl las cantidades por tel couc.p=
to llegaran a representar durante el transcurso de un
ejercicio m&s del 1% del oajnitel realizado v reser=
vas. Las ascciones de trobajo entregadas al directo-
rio serdn anuladas.-

ATEe T% =~ Cuando un trabajador aecicmw tn fallew
ciera, las acciones pescardn e sus herederos. bistos
podrén procederen la formam que prevé el arifoulo an-
terior.-

Art.8%.~ A partir de la asarmblea posterior al
prizer ejercicio eoonfmico de la sociedad, los trae~
bajadores tendrdn derecho & elegir uno o rfs reyre-
sentantes comc miembros del directoric. Su nfimero ge-
r4 proporeional a la cuantia de las acclones de troe
bajo en €l conjunto del capital soeial, nero no infee-
rior & wno, aungue no hubiera ninguns de dichas aceie

g lp &oojones de trabajo, la eleccifn del
represeﬁtanta o reprecentantes sc laré por los rege-
pectivos acclonistas ¢n la misma asamblea de 1o so-
ciedad, No existiendo dichas sociones, la eleccidén
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del repreeentante tendrd luger dentro de los trein-
ta dfas posteriores & la asamblea, por votacifn se-
orete entre los trabajadores que hubleran recibido
perticipacifn en los beneficios; el nfluero de votos
de cada uno serd proporcicial al monto ée su parti-
cipacibn,-

ATt.9%« La preparacisn dc los belances y la dew
terminaciln de las utilidedes se harén conforme al
criterio de la Direccidn Generel del Impuesto & los
Réditos, especialmente en lo relativo a la magnitud
de las arortizaciones.-

Art,10%,- K1 velor nominsl de las mociones ordie
narias de sociedades anfnires no podrd exceder de 3
100.- cals unRe=-

4rt.11%~ Mensualmente el Banco bentml darf a
conocer el interés reditusdo en promedic dursnte los
dose meses anteriores por los tftulos naciocnales z
larso plazoe—

Art.12%,« E1 proceso de distribucidn de beneii-
ciog y de reemplszo de acclones establecido en los '
ertfculos anteriores continuarf aun despv.é\s que todas
las aceicnes de capital layan sido sustitufdas por
acciones de trebajo, a fin de permitir la narticipa-
. eifn en favor de los nuevos trebajadores,—

Art.13%,~ La presente ley se aplicard tasbién a
las sccledades de responsabilidad Yimitada, coopera-
tivas y én coumandita por acclones; respecto de estas
fitimas, s5lo en lo referente a la _srte de los cons
ditarios. La aplicaciln se hard en la forma que deter-
mine la reg;lamwﬁ;aciﬁn del Poder ijecutivo,- '

 Artl.14%.-~ Derdganse todas las disposiciones gue
ge¢ opongan a la sresente ley.-

51 bien no hemes visto senciones legisiativas al
respects, esta resefis ha nostrado que los proyectos
referentes a8 pa rticipacidn en los beneficios y accio-
nariado obrerc hem sido en nuesiro pels relativarente
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abundantes, sobre todo on estos @ltimos ufios, en los
cusles se ha intensificaldo sobresaners la accifn gu=
bernativa sobfe la cuestidn social.~

kngendrados todos por una noble intencifn, y una
comprensién clara Ge lo que hoy deberifs ser la oria~
nizacidn social -~ y que sin duda lo serf pafleny -, se
enouentran en ellos gclertos y CrrOrese~

Al snalizar, en el rréximo capftulo, los diver=
sos problemas que, con motivo de la aplicacifn el
asccionariado obrero, se sresentan, haremcs la crftica
de las poluciones que & los nmismos dieron los (ige
tintos proyectos, proponiendo, a muestro turno, log
nuestroas '

e 00O
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P2 Tl AAACLLACR S o v

En el Cap{tulo VII hemos estudiado las diversas
formas de realisacifn que el accionariado puede re-—
vestir. Y sn el mimno oapftulo (parfgrafo 40) intenw
tamos demostrar gue la fnloa forma en la cusl el acw-
cionariado edgquiere verdaderos relieves de métods de
reinvindioacién completa de la clase obrera, es aquél
que se fundements en la participacién en los benefie
cioge~

Bl acoionariado obrero por medio de la partici--
pacién en los beneficios es de fdoil definicién en-
la teoria, y resulta tontadors su emmoiscién. Pero -
la prédotios del eistema, por un lado, y el anflisis .
inteleotual del mismo, por o0tro, dan & lug une gew -
rie de problemas de toda ndole, que haocsn necesa=
ria su soluoién previa, si se quiere alguna vez adopy .
tar el método en forma generel.-

Veremos ahore cuflles resulten ser dichos prow
blemas, y las diversas goluolones que para 10s nige |
rnos se han propuesto, oritiocando sus ventanjas e ine.
convenientes, errores y aolertos.- .

Los dividimoes, para su estudlio, en tres grundes .
gruposs

a) Problemas econdmicos;

b) Problemas soocisles;

¢) Probvlemes jurddicos,-

a) Problemas egopdmioos

72) La parte del obrerg.-

51 el acoionariado se practica por medio de lisa
perticipecién en los bvenefioios, como propiocimmos, se
impone un anflisis exhaustivo del viejo problema del
"quentum®, tan viejo ocomo la disocusién acerca de la
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participacién miema.~

‘Demostrendo que es Justo que el obrero partioci-
pe en uns parte de las utilidades de la empresay CO-
no lo hacen los sostenedores del partioipscionismo,
no se resuelve oon elld qué parte de diochas utilidaw
des son las que deben separarse en favor del trabaw
JOe=

Es el problema quizd més importante, dentro del
grupo de los econfmiocos, ya gue tooa de cerce y en
forma direota los bolslllos de pa_tronos y de obrew-
YOB.= :

la soluoifn probeblemente mds generalizads
que, no obstante ello, no posee beses sflidas de ra-
zonables fundsmentoe, es le que otorga 8l oepital un
poroiento determinado sobre sf mimmo, deducible de
les utilidades, antes de efectuar la reparticifn. Lo
que quede luego de esta deduooifn, suele otorgurse
2 los obreros en forma total, o0 blen distribuirse en-
tre oapitalistas y trabsjadores,-

Resulte un osmino comfn entre los estudiosos y
legisladores del sistems, sin duda porque resuliz una
forme ofmoda y sin oumpliocaciones de salir del paso.-

Pottier, por ejemplo, propone deducir de las u-
tilidades 1iquidae de la empresa un 6% del oapital,
que serfia su retribucién mfnima, representative de
la parte gque oléslioamente le corresponde en la re-
partioién de la riqueza, y repartir el saldo por
partes iguales entre oepltalistas y trabajadores. I-
déntico en su bese resulte el sistemn 11148, lo mis-
mo gue el propuesto por Briey. Perissé también reser-
ve de las utilidades un porciento fijo sobre el capi-
tal, y reparte el resto entre ocmpitalistas (28%), tra
bajadores intelectuales (12%) y obreros (60%).-

- kntre nosotros, la ley proyeotada en el plan de
gobierno comentado, luego de autorizar la formacién
de "reservas prudentes®, sin aolerar qué se entiende
por talee, deduce a favor del capital el 5/ del mige
mo d¢ las utilidades, y otorge el resto en favor de
los trabajadores, para resoate de acoiones de ompitele
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Belaunde presenta una pequefia variante del nige
mo principio, &l tomar como poreciento fijo para el
capital el duplo de la renta promedio de los tfitulos
piblicos en el ejeroinio comercisl de que se trate.-—

Pero esta veriante no resuslve el inconveniente
principal que e nota en ¢l sistema, que resulte del
hecho evidente de la diversidad de riesgcs en las dig
tintas empresas, no s8lo en las que se dedican & dis=-
tintos ramos, sino tenmbién dentro de un mismo reno,
por factores tan importentes oomo luger de ubicscién,
antictiedad de funcionsmiento, dimeneidén econfmica,
eto. No resulta Jjusto, desde el punto de vista moral,
ni es equitativo econémicamente, sdjudiocar a oapita~
les expuestos & diversos riesgos, poroientos igusales
de utilidedes méximas., 51 bien en la mayoriz de los
cagos el remanente se reparte antrs ohbreroes y ocspito-
listes, este suplemento gque reoibe el ocepitel no dice
ne el oardoter econdmico de interés, como es el pore
ciento méximo fijedo, aino de beneficio, propio del
cardoter de empresario que tiene su duefio,-

Pero el interés mismo del capital es distinto,
naturalmente, seglin sea ¢l lugar donde estd inverti-
do, en un mismo lughr y en una misma época, Hoy ve-
mos esto perfectamentes reditis mucho menos el dine-
ro facilitado al estado en tftules, que &l garantizo~
do por un peartiocular oon dereclo real de hipoteca; y
éste & su vez menos que el utilizado para el descuen—
to partioular de documentos., im todos 10s casos 1la rg
tribucidn del cepital es tipiocamente interés y no o=
tra cosa, Y, ein embargo, sus utilidadesson diversas,
precisamente porgue los riesgos no son ipusleg,-

De tal menera, no resulta admisible que distine
tes empresas, oon distintos riesgos, tengan atribuf-
dos a sus oapltales iguasles intereses,-

El profesor Belaunde treta de atenusr este incom
veniente, pero no 1o anula, Toma en ousnta las varia-
ciones del interéde del ‘capital, perc no los desicua~
la parse las distintas smpresap.-

&l defsoto de estas soluciones se agrava cuendo,
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oomo éen el oaso del proyecto de ley presentado por
el plan quinguenal, se establece un pogroiento fi=-
Jo para el ompitely y el sobrante se destina a DAL=
ticipacién obreres en su totalidad, De esta manera

- no queda al capitalismo ni siquiera la esperanza de
“un provecho o beneficio correspondiente a su cardc-
ter de empresario, sino sflo un interés; y éste tan
menguado que preferible seria colocarlo en préota~
mo con carantie real, con lo cual ganarie mfés con
menor riesgo y trabajo. Y adn mfs: cuando el régi-
rmen es voluntario (en cuyo ceso se otorgan a las
empresas que lo adoptan diversas ventajes econdmi-
cas), 86lo optarfan por ponerlo en prfctica lapene
tidades en mala situacifn, precisamente pare apro-
vecharse de las tales ventajas, con lo cual la pare
ticipscifn de los trabajadores seris ilusoris,—

Godzrt, por distinto ocemino, viene o caer en
lo mismos destina la déeima parte de las utilidades
para repartirla entre un fondo de reserva y el reg-
cate de acciones para cntregar a los trabajadores.
ss 1o mismo que destinar a los orercs la vigfsins
parte de las ganancias, y el noventa por ciento de
las nisues al ospital. aqui el problema es el nigw
mo, pero invertldo, por exceso de utilidades nars el
Oﬁjg)imlo* _

Adopta parecido ceriterio la ley venezolann: Qdose
tinz un poreiento f£ijo &l capital. La finica difercne
cia es s88lo de forma en la distribucién sijuw.ente:
del assldo, se da a los obreros un poreientoe sobre
sus sueldosy y si diche seldo no alcanzase, el N0
ciento seri{s sobre¢ las utilidades, La solucifn, en-
tonces, tiene la misma bese, y los mlemos defectoge-

lis que para que la partioipacién en los beneiiw
cios sez tal, hemos visto que la parte del traoba)o-
dor debe ser previamente fijade y convenida, y no
guedar a la voluntad y arbitrioc del patrono, porgue
entonces pe desvirtda, ¥ entonces ¢l satrono, o el
. legislador en su 0880, ce Ve en la oblifacién de i
jar un porciento sobre las utilidades. Cups LOOOOR
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nys por ejemplo, en sus estatutos dispone gue el 113
de lams utilidades se¢ destinard e gratifioaciones sl
personal (que serfa lo 'mismo que decir que el 89% se=
rf pers el oepital, en forma de dividendos ¢ de row
servas), Pero, 3 es imprescindidle gue la parte del
trabajedor see fijade en un poreiento sobre las Ubtle
lidedes, 0410 que o8 izual, que sea el sobrante que
quedz luego de adjudicar una parte constante 8l cow
2ital?, Si es asf, creemos que deberfamos renunciar
en forma definitive a la participacidn en loc hene-
Ticios y al sccionariado obrero por medio de ella,—

- Porgue, aun suponiendo gue se pudieran iguslar
los riesgos de todas las empresas, grandes y pegue-
fies, de todos loe ramos y de todos los lugares, joon
qué eriterio, en base de cuféles oircumstanclas, y to-
nanco en cuenta qué factores se fijard ese determing-
do y fijo poreiento sobre las utilidodes pars el ofe
pital o para el trabejo? sLPor qué debe ser el 6, el
8 o el 47 por ciento? , Por qué debe ser izuzl al
tipo de interds bancaric para descuento, o el du~
plo de la renta de los tftulos pblicos, o la mitad
de ésta? No lo sabenos, y no hemos encontrado quién
lo expligue en forme satisfactoria.- -

Probablemente comprendlendo este predlenms el
legislador del estado mejicanc de Veracruz resolvid
gue la narte obrerz en los beneficlos debfe decidir-
le una comisifn especial o bien un convenio entre
patronos y obreros. Aqufi se contemple la dispari-
dad de rieegos y de condlclones de las divers:s ome
presas, de la manera mds cdmods posible: se evita
. le;islaer sobre la cuestidn. rero nosotros no estemoo
d¢ scuerdo en dejar librade a los interesados 1o
resolucibn del p»rovlema, Is irdudable gue exirt.rd
eran dismearidad de eriterioe en loe diversos coaces
¥, sin llepay & poner en tetls re julcio la honradez
y €l espiritu de justicia de los que tengen & su cap
g0 lua fijzoidn de las partes, ouvalidades gue evertus)
merte podrfon falter, se pondrén en juego gran cane
tidad de soluclones, elaboradas con distintos muitos
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de vista, con lo oual la i;ualdad de probabilidades
econfnicas para el obrero no existird, Ll hecho de
que intervenga un representante estatal en las dolim
beraciones no alters el problema, porque éste ep ton
fzlible como cualqulera,-

kn general, estd reconccido gque la ley debe de-
jar lo menos posible librado & la livre interpretow
cifn de los jueces, por huwsancs notivos féeiliente
comprensibles., Le ahf g.e consideremos imprescindie
ble gue une ley gque propicie u oblijue la partici-
peeidn en los beneficios ¢ el zcoionariado por ree
dic de ésta, debe fijar en forma indubitable iua
bases de dicha participocidne=-

Pero si en la ley sc debe fijar cudl es la
narte obrers y cufl la del cepital, y ese fijacién
no niede ser efectuads en base a porcientos pobre
las utilidades, por no contar con rezones oientffi-
cas pars ppoyar -un poreiento cdeterminamdo, zqué buse
213 U.tilim?o”

Gulsche de Tors, en su tesis ya citada, propone
una solucibn que, en oierta naners, tiene un antecew
dente en el proyecto Serrct. Recordemoe quc Sste ade
mite, previa a la participsoidn, una deduceildn de
las utilidades igunl al 4% sobre el total de lag vey
tas brutes, cuando el duefio ¢ sooios trabsjan on for
na efectiv: en el negoolo. Galache de Turo, nfe ra-
dicaluente, sugiere que la parte del ocapital en las
utilidudes de la empresa debe ger un determinado 0P
.ciento sobre las ventes,-

Aunque en otro orden de problexas, existe un an-
tecedente mfe directc en el Lecreto Ley 32,506/47, rew
lativo & normplizaocidn de precios parn les irdustrias
¥y conercios del veatido y calzado (la tesis de (alaw
che de Toro estd fechada en 1C48),-

in el deareto oitado, con el objeto de limitar
las utilidades, se dispone gue las que superen deter-
minados porcientos sobre las ventas netas, deberdn
ger depositadas por los responsables en consento de
multas, b1 oapitel invertido no ege tiene de nimuna
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maners en ouenta, los porcientos oitados; por otra par
te, s¢ fijaron en forma diferencial para cads tipo de
comereio o industria.-

Con el procedimiento adoptado, técnicamente ex-
celente u nuestro juiclo, el leglslador se propone,

2 la par que limitar utilidades, ineitar o uns nayor
y nejor produceidn, puesto que el comercienté ¢ in-
dugtrial tiene una séla posibhilidad de aumentar sus
utilidadess mayor venta.=

' los resultados prdoticos del aistera nos dirda,
en cierta manera, hasta qué punto esta variantc jpue=
de resultar dtil para nuestro problens,-

¥n primer lugar, con referencie a los porcien-
tos fijados para los dlotintos ramos, confesanos dope
sorocer sobre qué bepes se hen fijedo, pers supone-
mos gue se habrén consultado sufiocienterente antece~
dentes y ectadfsticas sodbre utilidades norvales, la
nrucbe de que dicho estudio previo fué intelirente
mente efectuado, B8 que, en la préotiocu, resulteron
aor lo genersl bvastante aproximados a las rezlida-
des econfmicas de cada tipo de camereic o industriszs.
Tos diferencies existentes entre los mismos tipos
de negocio, en cuantc a dimensidn eocondmicas, fueron
salvadas, al menos técnicamente, asignanco, en con-
cepto de deduceifn admitida, Aiversos sueldos & 108
duefios que trabajarcn en el negoclo, serfn sece ol
mato de las ventas, Claro que estos sucldos, n pew
sar de un posterior aumento llevado a cabo, resul-
tan hoy insdecusdos; pero estc serfa fdciluentc sal~
vable con perifdicos reajustes, de acuerde con las
necesldades,-

Para los fines propuestos, el eistema es lc rfias
cerceno a la perfeccifn que hemos encontrado, sun rfs
perfeocto 1o encontramos gue la posterior modificacidn
que fija limitacibén de utilidades brutes, y no de u-
lidades netas, como el anterior. Los comercitntes e
industriales, a pesar de sus frecuentes protestus, me
han enrigueoido bajo el omparo de sus restricciones.
Y las multas depositadss han sido excepciones,=-
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Lsta dltime observacidén nos mmeve o pensar gue
el sistema de limitaoidn de utilidades sobre las ven—
tas, Util para un control de precios, no serfs sdee
cuado para uns organizacidén general de particixmnlén :
en loe beneficios.-

~ kn efecte, los comerciantes, sabicndo que la G-
nica pens merecida por ganar mée de lo autorizado con
sigstia en depositar el excedente (salvo casos eapew-
ciales en gue la pene era nayor), se las han ingenio-
do para mantenerse, en la inmensa mayoria de los ca-
sos, dentro de sus limites. La reaccién y el cuidsdo
puesto resultan légicos, si se piensa en el razons-
miento normal de todo comercisntes antes de genar de
més y entregar el excedente al Fisco, preferible es
tanar menos, dejendo ese excedente em manos de los
clientes, 1o oual le girve de propagunda. e cugle
quier manera, el resultado eoondmico pars el comere
ciente serd el mismo, y ganard en publicided.-

Lué sucederia, entonoes, si el capituliste no-
tara que, teniendc un lfiniite de utilidad sobre las
ventas, al excederse del mismo esas utilidades sorvie
rian para que sus empleedos u obreros se hiociersn
duciios del negocio?. bvidentemente, tendrfen afn nés
cuidado en no exoederse. La prédotios demuesira que
asl sucederfa pues, con el régimen comentado de nore
ralizeoién de preoios, cuando los comerocisntes noto-
ban sbultadas gananoias, a través de sus balances de
obeervucién, en lo easi totalidad de los omsos han
optado por rebajar precios y efeotuar realizaciones
de existencies, y diffoilmente se les ha oocurrido re-
partir los excesos entre el personsal, 0o0s& gue lg Yeéw
ilenmentaoidn, hasta cierto limite, sutorizaba, Lgofs-
tarente, el conerciante supone que rana mAs con la
aropaganda emergente de una baje de precios, gue con
un estfmulo a su personal, bato $ltimo hubiers cido
une forma de partiocipacidn en los beneficios, ton ofe
lo. gPodrifamos esperar gue el acclonariedo prosjcrom
ria por tsl camino? Lo dudamos.-

Busocando bases mds cienti{fiocan para determinar
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1n perte obrers en la reparticién de las utilidudes,
recordemos gue en el artioulo 16° del proyecto pre-
sentado al Senado por el seiior Tenco y 0tros, se Bus
éiere que la nmisma debfa ser el resultado de lu sie
¢ulente operaocidns |

Utilided del ejerc. X OSueldos del ejerc,
 Capital # Sueldos dsl ejerc.

Desccnocemos el ragonamiento gue lleve a esta
férmula, psro la nisma presenta un {rave error gue
acertudamente sefiala el profesor Belaundes preten-
de adioclionar, en el divieor, dos ocantidades complew
tancnte heterogénesss el oapital, que es una inverw
s8ifn, oon los sueldos, que constituyen un gasto., bl
mismo autor sugiere gue, para asdopterse un temperas
mento de tal tenor, habria que reemplazar el térmim
no Capital por otro gue serfa "Amortizaoifn y nante-
ninlento del Capitel". Claro que la determinacién
prictica de esta oifra troeria dificultadessin cuenw
tu. Aun salvades éstas, podrfan a menudo darse com
208 en los cumles, por existir escosas inmovilize-
ciones y velores nominales, dichos gastos y amorti-
 gueliones préoticamente se anulerfan, reducicmnio. el
téruino e oero, oon 1o que se exmgeraria la parti-
cipacién obreras. 53 por ¢astos de ranteniniento me
entiende interés del capital, csemos en la dificule
tad yo comentads de averiguar cufl debe ger ese ine

terda,-

£l antecedente probable de la £8rmula de Tanco
narece ser el sistema de reparticiln de Codin. hste
homogeiniza las olfrus, considerando que 1lus Balim
rivs pagados constituyen el interds del capitol hue
nano. Luego, conoociendo el tipo de interds, puede am
veriguarss oudl%ese capltal. Los beneficivos, pueu, se
repartirfan en forme projorcional entre cl capital
efectivo y el capital humano. Tenbidn se $rosleza a~m
quf con la dificultad de tener que establecer a qué
tipo de interés me debe capitalizar ¢l trabajo. Por
otre parte, el capital no recibiria interés, si o b=




1o beneficios, fungue, en realidad, 4sta no serfs u-
na dificultad insalveble, ya gque podria considerarse
gue dentro de los mismos se encuentra el interés dew-
bido, sin importar cull ses el mismo.=-

Anteocedente més directo de la £8rmula del ro-
yeeto de Tanco es la propuesta por el miswmo Godin,
en colaboracidn con Poindron, en "Ueterminzocildn de
~ la férmule minimun de le yartioipa016n en los bene=

ficios (eitados par»ﬁur&au Jo A11% se establece
gque la parte mfnima del obrero deberd ser igusl as
C% 4 nCR

Y la parte méixima del patronos
I47

in estas férmulas, los térmdnoa tienen los ol
guientes significados:
EN = Benefiocios netos
CE = Capital de funduoifn (£ijo)
CR = Capital movible o de explotacién (materias
primas, salarios, gesios)
n = Coefiociente de Cid para obten&r la suna de
gaagtos
I = Sueldos de los talentos (aapataa, uaestro de
taller, empleados, etc.)
T = Salarios de los obreros
M = Hasa sobre la cual se reparte el bencficio, es
decir que
MNe (G 4nCR4$ 147
Como se ve, Tanco ha tomado la Pérmula de jarte
minine del trabajo, reduciendo el término Capital al
de Capital fijo aclanmente,=
Recordemos que eete mismo proyeoto eatublece que
la gaxtkcipaolﬁn deterningda de acuerdo con su £ormi
: g _beneficios resultan scr re-

(1} Burean. Paul.=- "La asociacidn del obrero u las ga
nancias del patrono y la icipacidn en los bew
neficioa" .~ Trad.de U.de Reyns.- ladrid, s/f.=

BR




nores al 20% del ocapital. No ssbemos ¢l por qué de
esta disposicifn, pero se nos oourre que, si n lus
menos de los obreros estd, &stos tendrfn nds inte-
rés en que el benefioio sea del 1$% sobre el oupiw
tal, y no del 21%, ividentemente, asf recibirdn nfls
en concepto de participscibn. Y no se concibe guu pug
da incitarse, por ley, & producir menocs 0 peory pém
8 EONAY MENos.-

No oonslderamos, pues, Que el problema rds eg—
cabroso de la participacidn en los beneficios haya
sido resuelto hasta el presente. La rezfn que encone
tramos para que asi haye sucedido, es el hecho d¢ hg
ber hecho intervenir las matemftices en todac las
soluciones propuestas ollevadas a la prédctioa, Se ha
olvidado, principalmente, que las matemiticas son ine
capacen, por 8l solas, de resolver problema %an huma-
nigta como la cuestidn social (que, a nuestro juicio,
la cuestifn sooial es, en el fondo, una proposiciln
}Mﬁmﬂt&) [ 3
. ¥, por otra parte, olvidando & Leclasire y o to-

dos los paredéjloamente egolstas propulcores de la
participacifén en los beneficios, no se La tenido de~
bidanente en cuenta que &stu es, por Origen y por noe
turalezs, un sistema de remuneracidn "estinulante”,
&l patrono gue voluntaria y esponténeamente us ofre-
c¢ido a sus obreros una partiocipacién en los beneiie-
olos de la empresa, espera que la parte que & los
misnos entregaré, serf menor que el mumento de benew
ficios debido a tal estfmulo. For lo mismo, los dew
fensores de la participacidn en los baneficios "estie
mlante", fijan un méximo & repartir, y no un mini-
no. £8e méximo es la mayor utilided aparecida por la
mejor o mayor actividad obrera.=

Sedley Taylor, citado por thlosa(l), en “ve la
participacién en los beneficios", dice gue "lu cuntie
dad que debe repartirse debe provenir del exceso de
beneficlos reslizado a cause de la mayor productivie

(1) Sohleoss, David,= Op.Citedo,-




- 224 -

dad del trabajo sometido & la influencia estimulente
del sistema". &1 mismo autor oita al profesor Hichole
son, segfn el cual "bajo el estimulo de la participae
cién, los obreros tienen qus crear elloss mignos los
beneficios gue deben recibire- : _

Si hay patronos que defienden el siatendy es pore
que con 81, se induoe & los trabajedores gue cobran
nor tiempo & nu ser perezosoe, y & los que cobran por
piezs & no ser chapuoeros,-

Porque lo cierto es que la famose oreacidn de
Merx - la plusvalfs -, tiende insensiblemente = y
no tan insensiblemente en los dltinos tiempos -, o
desaparecer, mediante una 1d8glocs adaptacidn paulo-
tina del espiritu obrero que, oonscilente o incons~
oienteuente, le lleva a tratar de iguslar el rendi-
miento eoond dico de eu trabajo con leé remuneracién
gue por 8L recibe,~

Zn el oampo de la teorfa, razonsblemente mdria
suponerse gue un aunento de salarios deberfa traer,
en forme innediata, un aunento de la -orucmctiviaam,
pere que la plusvalfa subsista. Porque ei, aumentfine
doscle el salario, el obrerc no produce néle o mcjor,
sino que produce igual, el benefioic del patrone dis-
minuye. Pero lo cierto es que la productividad ni cuw
menta, ni ee mantiene igual, sino que, sobre todo on
tiempoB en gue hacen falta brazos para regomponer
lo que los hombres han degtrufdo, como son los nuepw
tros, ¥ en lugares donde el trabajo abunds, como en
mestro pafs, entonces la productivided disminiye.
kxisten rezones de orden psicolégico, social y wco=
némico pare que eato sen asf, amén de los hechos cire
cungtancisles gue oolaboran pare €1lo.-

Circunstacialnente, cuando la demsnda de rano de
obra es abundante, el obrero no se preocups = hablow
mos siempre en términos genersles -, de esforzarse
en su trabejo. Ll patrono cuidard de no despecirlo,
pues faltan brazos, y le serd diffeil reemplazarlo,
Y si adn esto llegara e suceder, fécil le resultaré,
nor le misma rasén, encontrar répidancnte nueve ubie
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Desde @l punto de vista peicolégico, el vicjo
antegonismo de cleses haoe gue el trabajador diffcile
mente se oouvierta en smigo de su patrono. Aun en
tiempos normales, el obrero se limita a "ouidar ou
nuesto”, pero no resulta comfin que se preocupe por
colaborar, aunentando su eafuerso, para mejorar la oo
duccién. ssto aumentar{a los beneficlos del patrdu,
Bin considerar el odio de clase, gue hace que el Ow
brero trate de evitar payoren beneficios para su
prineipel, un aumento de utilidades gen qué 1o be=
nefloiar{a? in nada; nejor no preoouparse demasiado,
es el razonamiento oomfn.-

Considerando el problema desde el dngulo eocial,
le elevaoidn progresiva, pero considerable, cue el
concepto del obrero ha cohrado ante la humanided, el
reconoocimiento universsl, el menos teérico, de sus de
rechos, la organizacién sindical, la fuerze guc repre
senta, la lucha por ella mantenida 7 las conquistas
logrudas, han contribufdo & formar un muy humsno y Jjug
to sentido del propio valer en el seotor sooinl del
trabajo. Kl obrerc ha esprendido que es un hombre, y
no una cosa, y se esfuerza por cemostrarioc en todo
morento y en ouslquier cirocunstancia. sl ssbu, ton-
bién, sunque no se lo hayan ensefisdo, gne ung de las
menifestaciones més importantes de la personalided es
el libre albedrio. Y pars demostrar gue 1o posce, nNiw
da mids f4oil que no hacer lo que se le ordens, O hoe-
nerlo de distinta manera. Si no logra demostrarlo ane-
te los decfls = y @ veces evita demostrarlo, precica-
mente "para cuidar 1 puesto” -, al 1encs Be derNiEfe
tra & sf mismo que es libre, que hace 10 gue ou "Gom
na" le indieca, y no lo que un extrafio le ordenz, Co=
me si fuers un eeclavo. Forgue sl concento de supe-
rioridad del que sabe y vale mfs diffcilnente es rew
conooido, aun hoy, por el obrero.-

koondmiocamente, también hay razén jpara que la
oroduetividad del trabajo tieznda a8 disminuir. n e-
fecto, la sconomis clésiom demuestrs que los »recion
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tienden & establecer un punto de equilibrio en los
valores, de tal raners que los beneficios deseparcee
can, iguslando precios y costos de producoién. Para
gue la ley se cumple, e¢s deoir, para que desaparezoan
log beneficions, se hace necesario que los precios
bajen o que el costo de la produccidn esw:ente. Aubas
cosas pusden suceder y uno de los factores para gue
ocurre la ltima, es 1z disuinueidn de la producti-
vidad del trabajo, © bien el sunento de los sularios,
o ambag cosms a la vez. Podrd objetarse a esto gue
aon l1os hechos los que dap origen & las leyes, ¥ no

a la inversa, por lo cuel no podemoe decir que la
produetividad del trabajo disminuye porgue existe una
ley cconfmica que lo permite o gue la impulsa & ¢llo.
Pero afin asf, podemos obgervar gue la ley nisma de-
berd cumplirse, pers ser tal, en el campo miumo de
lcs salerios, siéndo éstos, para la misua socononfa

_ cl4cica, una mera mercancis mds, kn tal caso, ¢l pre-
cio del trabajo = el sulario - tendord a equilibrare
ge con la yrnduotividad'ael mismo, de tal nonera gue
los beneficios se amilen, en este caso, para ¢l empre

productividad del trabajo, por mayores salarios, o
0T ambas COBaAB.w-

No eriticamos el proceder del obrero, Ll obra
peicolégica, humena y econémicamense bien, 4C8me puew
de saber que su descuido de la producciln perjudics
& la sociedsd y a 81 micmo? Nadie s¢ 1o hu dicho nune
ca, y por eso ee digna de encomlo la propaganda del
pstado gue inecita a producir mfs y mejor.=

Creemos haber demosirado gue el exceso social
de beneficios no existe ya; o por lo enos, gue exipe
te en un grado tal que no es digno de tener en cuen-—
ta; y que las abultades utilidades, cuando existen,
sv deben, antes que nada, a la inteligencia, a la
vicién, e la sudmcim 0 & le buena suerte del jatrow
no; perc séle del patrono, y a &1 jertenccen,-

Querenos dar al obrero participacidn en los be-
neficlios de la emprepa, perc no guerenos quiter & nge
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die lo gque ha ganado, oon su esiuergzo o con ayuda del
gzar, pero honrademente.—

Jue el obrero, pues, gane su participacibn, se-
gfn les reglas cldsicas de la participecién estinulen
te original. Pero no que el patrono ofrezca la ot
ticipacibn pura que el obrero dé origen & nayores bee
neficios, y aprovecharse de parte de ellos, &l mayor
beneficio originado por el obrero es todo cel obre-
ro, y ninguna perte de &1 debe ir a canos del e pree
pario. Ureemos que éste’ga la dnloa justa férmula que
puede resolver el problems del quantume— |

Un planteamiento completo de esta solucibn, como
de cualguier otra, exigirfa un estudic estadfstico de
sue probsbles aloances ccondmicos, Pero estumos impOe
sibilitedos de haocerlo, por el sencillo heoho de gue
desconocenos cuflk serd la reacciln ourers el dlfu que
se le ofrezoa producir mejor y aprovecharse de los
beneficios qus ello reporte. La mente hunano es demntie
girdo compleja como pare aventurarse a hacer cupopie
ciones.= '

Lo que se ha buscedo es lu igualdad econdnicd,

y el logro de ella ha dado origen, en gran nmedide, al
nroblena social. Pero volvemos & repetir guc la i-
fualdad absoluta no es posible humansmente, y gue lo
gue debe lograrse es la igualdad de probabilidades
nare clesnzer el progreso econfmico del invividuo,
Con la solucidn propuesta, la irusldad de probabili-
dodes existe, y existird en uayor grado si, couc ve-
remos, €l obrero tiene oportunidad de intervenir en
la direccidn comercisl de la empresa, Lependerd de
&1 elaprovechar o no la oportunided., La labor ie; ig-
lative no puede ni debe pasar de ahf,-

1a puesta en prdotice del sistema que suseri-
mos no presentard meyores dificultades, y los pro-
blenas que origine serfn de £4oil solucién,-

Uno de ellos seris ¢l de establecer ocufl seria
ls utilidad normal de un negocio, para tomaris como
hase para los excesos de bensficios originados por
el trabajo, Aungue oon ¢l objeto de establecer ine
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puestos, la legislacidn ha encontrado une manera de
fijar gansnoiss normales, parse imponer o graver las
gue excedan de ellas, Nos referimos a la conocida ley
alemans sobre utilidades de guerrs, 8 la gue sipuid
ls inglesa oon el miemo fin (1915, 1916), en las cuaw-
lee se fijaban como utilidades normales las obteniw
das, como promedio, en un nimero determinado de ofios,
o bien en un ejercicio determinedo, de untre varios
que la ley fijaba,=

¥1 primer oriterio nos pareoe mis adecuedo, y,
asf, podrfemos resolver nuestro problema determinan-
do que se considerardn utilidades normales los Obw-
tenidas, en prowedio, durante loe Gltimos cinco ufios.
Considerando que los ¥ltimos cinoo afios han eido en
nuestro pafs de grandes beneficios, el comercio y la
industria no tendréd motivo de queja.-

Claro estd gue al hablar de utilidades normeles
no lo hacemos en términos absolutos, sino relativos,
¢s decir, proporcionalmente al capitul. De maners que
lo que se fijarfa ocomo promedio serfs el porciento de
ntilidad sobre el oepital, dursnte los dltimos oinco
sfios. De esta formae, &l oapitalipta no se le quita la
oportunidad de esumentar su utilided, siempre que lo-
cre aumentar el oapital invertido en la empress. No
"importa que ese aumento provenge de forios propiosy
o conseguidos en préstamo en forma pertioular, o por

acunulaoidn de utilidades que le ocorresponden.~

En ocuanto a las empresas que tienen menos de cine
go afios de funcionamiento, no oreemos conveniente f{iw-
jar como promedio normal el del tlempo gque han funw
cionado, porque éste, de ser muy breve, puede arro=-
jar resultados desproporoionsdos en generil, gew
rén bajos los beneficios obtenidos, sl se tiene en
ouenta que los primeros tiempow de cualquier negocio
suelen ser los néls diffoilea, en forma general.—

Problema sinilar se presenta oon las empresss
que inician sus aotividades lueso de sancionada le
respectiva loy.=

in smbos oasos, el procadimiento correato serin
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guiarse por los resultados normales de empresas ple
milares en ramo y en dimensién eoonémica, bl Poder
Ljecutivo podrfa fijar los extremos, en la misma
forma en que lo ha hecho en el Leoreto 32,506 ya
mencionado, guifndose por estadistions que la Vie
recoiln General Impositive estd en condiciones de
conipilare= :
Normalmente, el comerociante o industriel fie
jarfe sus propios mérgenes méximos de utilidad, en
basge & las dealeracionse presentadas en los dltimos
cinco efios & le idreccoldén Ceneral Impositiva, o bien
en base a los belances y ousdros de resultedos anow
tados en sus libros de oontabilidad, previo ajuste,
como veremos, en igusl lapso, kn caso de no haber
llevado contabilidad legal u otra que le permitiera
confeccionar balanoes y ocusdros de pérdidas y ganon-
cias, deberis ectarse & los porolentos determinados
por vie de reglamentacifn por el Foder Ljecutivo.=
kEn una posidle ley sobre accionariado obrero
por participacién en los beneficics, el articulado
que resolviera estas cuestiones podris ser redaocto-
do asis
Arte ooe~ Los empleadores comprendidos en la
~ presente ley determinarfn, por nedio de una
declaracién jursda, el poreiento de utili-
dad normsl eobre el capital invertido coe
rrespondiente & sus respeotivas empresnan,
en base & los ltimos eingo afive de funcio=
namiento de las mismas, tomando como cifras
bésions las declaradas a la Direceidn Gene-
ral Impositive para el Impuesto & log édiw-
tos y el‘Imyuasio & los Beneficiocs Ixtraorw
dinaerios, previos los ajustes deterninadon
en 9l arte cecee~
Arte see= A partir del primer e¢jercicio cerras
do con posterioridad a la sanoidn de la pre-
sente ley, las utilidades que excedan los
ientos determinados conforme ae determi- '
(1) Los artgauloa esbozados en este capitulo, se reu~
2gna:n1:;,:pénﬁica de este trebajo, en un proyeo-




na en ¢l artfoulo anterior, formarin, en su
totulidad, el fondo de¢ participacién en los
beneficios, en favor del personnl de la eme
presa corprendido en este cuerpo legal.-

Art. cee= k1 Poder sjeoutive fijard, por zones,
los poroientos normales sobre el ocavital que
corresponden a cada tipo de empreeg, tomando
en cuenta su ramo y dimensién eoonfmics, en
base a las deolarsciones juradas recibidas,
Los poreientos asfl fijados servirdn de base
para los emplesdores que no hubleran presenw
tado deolaraciories juradas a la Vireccidn Ge-
neral Impositiva, ni llevaran libros que les
permitiera confecclonar belances en {orma GO=
mercisl s=-

72) _Deterninaoién de le utilidad.~ -
En general, tratadistas y asutoves, y afin los min-

mos legisladores, han descuidado este punto, olvidanw
do fijarlo oon precisién, cuando, en realidad, resulta
ser de gran importancise. in efeoto, lu utilidad hablda
en una empresa, con ser siempre sflo une, difierec en su
apreciscifn, segin ¢l oriterio del comerciante o del
contzdor que lo msesors. La férmla comfnmente usada 8l
tratar estos temas eras "De las utilidades habidas,
previa deducoifn de les r eservas adecusdss, ec desti-
narf..." Ho sblo olvidebe decirse en qué proporeién
debfen tomarse eses reservas, sino que no se determi-
naban otras deducciones nevesariass, ni se prohibfon o
tras innescserias, ni se f£ijaba un mftodo de valuacifn
de inventario, ni se toneban en cuenta tantfsimos O
troo faotores que influyen en la determinecifn de la
utilidad de una cuprest,=

Je ahf que ge hiclera neocesario la fijacién de un
eriterio inioo para la apreciscidn de la utilidad.=

Ultimarmente una corriente doetrinaris ha tenido
en cuenta sste hecho, y lo ha resuelto en forma satin-
factoria, remitiendo la scvlucién del problena a quien
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yu tenfa hecho el trabajo: le Ley del Impuesto a los
Réditoas (tales los proyeetos de Serrot y de Belaunde).
Lo mismo se ha hecho ocusndo fué necesario fijar ori-
terio para la determinscidn deleapital, remitiéndose
entonces & la ley del Impuesto a los Beneficiog sxtrom
ordinariose=

Considersmos acertads esta solucidn y 1& adop o
mos, previa la salvedszd de un problama que se haoce
necesario resolver.- ’

kn nuestro oeso partioular, taniendo en cuenta
los fines propuestos, la desvalorizacién monetaria
f1ltimarente operada trae perjuicios al sector traba-
jos puesto que, en los casos en que las inmovilizacio=
nes son relativanante abundantes y anticuas, seriin la
ley del Impuestd*# los Beneficios iéxtracrdinsriocs, que
oblige valuar el activo segin precio de costo nenocs las
snortizaciones autorizadas (en este caso obligadas) por
el Impuesto a los Réditos, resulterisn porcientos de
utilidad exageradamente altos. Inverso problema se yHree
sentaria si se hubiera operudo un proceso de deflacidn,
en cuyo oaso se verias perjudioado el empresuric, sl fie
jarse mArgenes relativemente pequefios. Ia solucifn, ge-
¢fn muestro oriterio, estaria en tomar en cuents estos
h&ahoa‘l). y ajustar el capital que la ley en cuestidén
determinada, en base a los precios de plags o la fecha
correspondiente, por lo menos en cuanto & las inmovilie-
zaociones ge refiere.- '

Lo determinsoién de precio de plaza debarfa fijar-
1o el Poder Ejeoutivo, pues resultarfa engorroso en=
carar la solucidén integral del problems en una ley, y
pelicroso dejerlo & le libre apreoiscidn del resHon—
sable. Lo reglamentacifn podrfa dar solucifn sl caso
fipndo determinados poroientos de aumento sobre el o=
tivo fijo, sectin el cardoter del mimmo, 0 bien deterw
minando ¥alores en forma mimuoiosa pdra los distintos
bienes en las distintas épooas, tonando en cuenta few
chas de adquisicién y otros faatores.~

(1) &1 no tomerlos en cuenta goarree perjuicios también
de fndole impomitiva al comeroiante.-
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Le redaceidn legsl de estas soluclones podrfa ser

como sigue:s ’

Art, see= A los efectos de la preaente ley, se
oonsgiders utilidad la determinads oconforme lo
dispuesto por la ley del Impuesto a los uédi-
toey y se considera Capital el determinado de
aouerdo con la ley del Impuesto a los lenefi-
cios kxtraordinarios, previa revalorizacién
del actifo fijo, con las bases que el Poder
wjecutivo detormine por via de reglaiente~
oldn.-~ ‘

T3) Le Sompensaoifn do smebrantog.-

"~ Un sélo oaso hemos encontrado en el ocual el pre~
sente problema estd oonsiderados en ls oomentada ley
venegolana, Allf, a rmestro juioclo injustarente, se
resuelve en forma negativa, negéndosele a8l oomercifne
te el dereoho de cubrir sus guebrantos antes de efecgw
tuar la participacifn en los beneficlos.-

Cuando un quebranto se produoce, existe evidente
mente una diaminuoidn de capital, ¥ ouando & este (ue-
branto sigue una utilidad, parte de ésta debe servir
pare oubrir el capital original. Lo que tratamos de ree
pa rtir son los benefiocics, y no el oapitals y no cumw
plimos con esto si no permitimos al oconerciante dedu-
cir de la utilided obtenida la cantided que corresw
ponde para cubrir anteriores quebrantos,=-

la ley del Impuestc s los iiéditos autoriza la come
pensacifn de quebrantos, pero sflo en lo referonte a
las pereonas visibles y & las entidades oon nersone=
ria juridioa (sooiedades de oapital), y no pare las
demés wsociedades. Ni afin en los casos de ¥niocc duefio,
s¢ determine la compensacidn de quebrantos en la de-
‘claracién jursda de los beneficios de la erpress. 6=
1o lo hace el comerciante en su declaraciéniividusnl,
dria disponers

AYte 4ee= En lo futuro, a8l determiner el porcienw

to de utilidad sobre capital resultante ocada
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ejeroicic, el empleador responsable deducird
de la misme, en forms previa, los quebrantos
obtenidos hasta en cinoo ailoe anteriores, hage
ta 1o extinoifn de los mismos.-

kn el ré@imen de aoo&onariado pbreroc por medio
de la gartioipaoidn en los benefioclos, la parte de
éstos que se destins al - trabajador debe destinarse
2 la oconversidn de aociones del ompitzlista en acciow
nes del obrero. ks decir, el oapitaliste debe vender
su partioipecifn en la enpresa al obrero, Perc ja qué
precio debe efectuarse esta venta?,-

Lste punto ha resultado también lamentablemente
olvidudo 0 deficieutenmente solucionado. Porque es saw-
bide que el valor nominel de las acedones rarai.nte
cosncide cor el valor en plags de las mismas, ya que
éste depende de miltiples fmotores distintos del mipe
mo valor original.kntre eilos se cuentanel =stado gew
nerczl de la plaza, y el estedo paicollgico genersl en
un momento dado, oirounstanciss diffcilnente mensuras
bles, Pero ef son susceptibles de medicidn las reserw
vas de wna cmpresa y las utilidades que obticne, anf
ocomo los dividendos que reparte, gue dependen de ellas.
Y estos faotores influyen, y en forms cepitel, en l
velor de cotizeoidn de lus acciones, pues reflejan por
sf el estado de solidez y la rentabilidad de los capie
tales invertidose-

Muy pocos han considerado en sus proycctos lao so-
lucién del problema., Pottier, entre esos pocos, deoiw
de que el reembolse se hard a la par y por sorteo, ori
terio gque deschechamos por injusto para el inversor.-

]l profesor Belaunde comprande en forme nejor el
oroblema, y dispone en ou proyecto que el rescate se

efectuard por el valor nominel mfis la >art04§ﬂﬂvﬂrci0~
"nal de resefvas (exelufdas las reservas téoniocas en

compafifas de segurcs), untendermos que se harfs nece-
sario exocluir, de la misma meners, lag reserves CLele
das en previsifn de despldos, come asf tambilfn cugle
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quier otra afeoctada que, bajo &l nombre deé reserve,
constituya un pacivo. en general, deberis agregarse
al valor nominal la parte alfcuota de reservas "li-
bres" & la fecha del reembolsc,-

Con 8blo esto no queds completads en una forma
Justa le sclucién del problema, pues no se tiene en
cuenta todavis el valor comercial de llave de ncpo=
cio, valor que, si bien nominal, suele cotigerse &
buen precio en las diarias conpra~ventas de negocioss
Bl Pisco también lo considers, y mucho, & los efectos
de la imposicidén a ls gransmisifn gratuite de bienes,
cuando lsemismes incluyen la donacidn o legado de fonw
dos de comeroioe= A

 Serfa injusto y antiecondmioco olvidar este valor
gl efectuar el rescte de acciones , por lo ocual supew
rines includrlo en el »recio de lus nmienag.-

&) valor de llave de un gegocic es normslmente
une cifra en ouya formuoidn y determinacién influye
en forma mds o nenos decisive la apreciacidn psicolée
gleca del comprador o del vendedor del fondo de coners
cio, No obstante, la cienole contable se ha preocupa=-
do sbundantomente de su determinacién en forma objeti-
va, logrdndose resultados aceptables. lLos nétolos nds
usados, B¢ basan, en general, en relaciones normales
de utilidades y oapitsl, tonéndose como bame -ara la
determinacidn de llave los exoesos sobre dichas uti-
lidades normales, sea multiplicdndolas nor coeficienw=
tes previamente determinados, ses oupitdlizdndolas 2
un determinado tipo de interés., Podris adopterse este
- oriterio, quedando a cargo del Poder ihjecutivo deter-
niner los poreientos de utilidades noruales (sl ec por
tipo de empresa nmejor), y ¢l procedimiento & sezuir con
los excesos pars la fljacidén de llave 1 .

Con respecto a la determinecién de oudles debun
ser les acoiones rescatadas, la suerte podrfs decidir-
log=~

(1) Lo mismo deberis hacerse con vistas al impuesto &
la trensmisidn gratuite de bienes. in éste, la fi-
Jacidn del walor llave queda supedituda & 1s norew
cisnciln del coniador sotuante, o de Las sutoridae
des de apliocncidn.=
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k1l ertfculo correspondiente guedaria, pues, redagd

tado aafs o , _

Arte oee= Bl monto resulitante a faver de los en-
pleados y obreros en concepto de particiacidn
en los beneficlos serd utilisado por éstos naw-
re comprar & los cmpleadores acciones de ocapie
tal, que éstos estardn obligados a vender por
un precio igusl 8l valor nominal méds la porte
proporocionsl de reservas libres y llave de ne-
goclo, esta fdltims deternmineda en la forma que
reglanente el roder sjecutivo, Se fijardn por
sorteo las acolones o rescatar, y loc tenedoe
res de las gue resulten desinsaoculades las enw
dosarén o favor de los beneficiarios.-

£l hecho de gue pasen scclones a poder de log o-

breros no debe considerarse pars la determinacidén del
poroiento de utilidad sobre capital. Se cousiderard
siempre la utilidsd total sobre el ocapital total, sin
disminuirlo en la parte gue haya pasado & poder Ce los
trabajadores. Estos no salen perjudioados con este teme
peravento, al ser ellos mismos capitalistas, en cuanto
tenedores de mooiones.~- '

75) Eppresag gomprendidag ep ol glgtema.-
Las soluoionea adoptadae para este problema an

sido dlversag.=—

As{ vemos que Codart inoluye en el sistens o las
sociedades anfnimns y & las sociedades en comendits
por acciones. Belaunde agregn a $atas las sooiedudes
de responsabilidad limitado.-—

Recordemos que la ley Checoeslovaoa, sln tonar
en cuenta el ocardoter jurfdioco de la empresa, toma
como base de iriclusidn el nfiwero de personms enplea~
do en ells, e impone la adopoidn del cistema por e-
1l creado a todas las minmas con mds de cien obroros,
Temperanento sinmilar adopte Chile, en ouya ley ae
dizponen oonprendidas las casas con mds de 25 obrow
rog.-

£l proyecto de la Uonfederaoifn Generul de umples
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dos de comercio incluye en sus disposicliones a todas
las empreses, sin distineidén de oategorilas, salvo en
lo gue se refiere a ciertos minimos de utilidad, por
debajo de los cuales, las empresas quedan exclufdnse

Algo similar se enouentrz en el rroyecto ilozes,
gue incluye a todas les empresss, con la dnioca sale-
vedad de las coleotivas y oomanditarias con menos de
veinte mil pesos de oapital. Aqui los nfnimos con de
ocapltal y no de utilidades, pero el principioc adopta-
do es semejante al anterior,=

En nuestre oonoepto, no hay raaén pars exaluir
empresas ocomerciales, industriales, sgropecuarias,
pesgueras ¢ mineras fle ninguna naturaleza, Hucemos
lac pnecesariss excepciones, en lo que respecta @
las empreses comercimles o industiales de cardcter
pdblioco, es decir, con oapitales del kstedo, de lae
Provinecias @ de los Munloiplos, ya que, sooialuente,
loe beneficios que diches empresas logran, s¢ Gplie
oan & obras de bicn plblico que & todos benefician
y eprovechsn, por uns parteé; y por la o.ra, consi-
geramos necesario exoeptuar a aqguellos enpleadores
gque, sl bien patroncs, lo son obligados por lag cire
cunstanoiss, y los benefioios de los cuales no depenw
de en gran medida del trabajo de sums empleadop, gie
no de alguns ocuslidad espeoial de los mismos. Tales
los casos de profesionales, corredores de bolsa, ine-
termediarios de segurvs, y otros auxiliares del oge
Rercio .- o .
Se Ia notado una cierte tendenoia en la nayor{a
de los autores, de oconsiderur el problems del accio-—
nariado obrere relaciondndiolo tensfleo oon la induge
tria, y haociendo abstraccidn del comercio. Lsta Sepam
recién del problems social tal vesz surja en forma ing
tintiva en la nente de los estudiosos, en la congienw
cie de le mayorfis que representun en el problema £0-
olal los trobajadores nanuales sobre log inteleotugm
lea, Pero este no es notivo poera excluir & los enples-
dos, que colaboran como los que més en la consecucidm
de utilidades pare el negoolio.=
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Tembién podrin argiiirse gque la parte comercial
de cualquier empresa, ses fsta industrial o tivica-
nente comercial, depende en su i&yor parte de 1o die
receifn que & la misma le imprima el cmpleador, y no
del trabajo de los empleados de esoritorio. Pues bliens
ouando esto sucede, es evidente que la cantidad de
tales emplesdos serd relativarente pequefis, y, por
conseouenoia, p0oeo lo que puedan influenciar en la
consecucifn de mayores beneficios. Pero si esto no
fuers asf, bien porgue la cantidad de espleados es
ruy grande, o bien porque ellos estén en condicio-
nes de sumentar los ingresos netos ocon un mayor o
nejor trabajo, o por ambas cosas, no encontramos
motivos para no entregaries, como legl{timarente les
corresponde, 8l exceso de beneficios que e¢llos Lan
ereudow

Por estas rasones, considerancs que deben ine
cluirse en el simtema propuesto, todas las ¢nprescs,
‘sim importer tampoco que su oapital eeté o no com-
puesto por accienes o cuotas, Se ha pretendido que
exiaten difioultades para el reemboleo del oaplital
& los accionistas y toma de posesidn por parte del
trabajador, del mlsmo, ouando las inversiones no
estdn de esa manera subdividida., Pero ya vimos (ver
Proyeoto Rozas), que el problema féoilmente se re-
suelve, oreando lss acoionee & medida que se efeow
tud 12 traslacifn del oapital, dédndole a los chrew-
ros el carfioter de comanditarios de la empresa, por
la parte de oapitsal gue les corresponde, con lo cual,
2l nismo tiempo, se logra limitar la responsabilidaed
raterial de 1os mismos,-~

El mismo Llovera(l~’ ¢ Que ocombate todo lo cue
se refiera a partioipacifn en los beneficios y &o-

- olonariado del trabajo, manifiesta que para llegar
»0r el acolonsariado a la abol .oidn del selariado,
que es preocisemente 1o que nos proponencs, el cistew
ma deberfa aplioarse en mAxime intensidad (tranaforw

(1) Llovera, José K.~0P,Citadoe=
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macifén de todns las acciocnes de los oepitalistas en
acciones de los trubajedores), y en su mdxina extenw
sién (todas las sociedades, afin las no anénines)e=
Por ragones obvias, nos parece légico excluir
tanbién del aistema, aparte de las entidudes antes
mencionadas, las sociedades cooperativas (pues a e-
llas pensarmos llegar), las sociedades o agociaciones
de cardoter oivil, que tengen por fines la asistenw
oiz sooial, caridad, beneficenois, oulturs ifsica o
inteleotual, eto,=
Pare evitar citar en la correspondiente dlepogie
cién legal & tod:is lms entidedes que, en virtud dec lo
expuesto quedarian comprendidas, podemos nuevanente
remitirnos a la Ley del Impuesto & los Lkéditos, conm
giderando inclufdaes en el cisteme a todaes las ontie
daden susoeptibles de percibir réditos de tercerz cos
tegorise~ '
Por le tanto, podris disponerse lo siguientes
Art. ooew Todas las personas o entidades sugcepw
tiblen de obtener réditos de tercers catego-
-rfa, de oconformidad oon lo dispuesto por la
Ley 11,682, quednn sujetes sl sisteus creado
por la presente ley, oon las sigulentes excep
oloness _ '
o) las sociedades ccoperstivas, constitufdas
conforme con el régimen de la ley 113%E8;
b) Las ascoisciones y entidades civiles de am
| sigstenois soclal, caridad, beneficencie,
efuosoidn e instrucoeidn gratuits, clenti-
fioces, literarias, artisticas, ;reniales
¥ las de oultura f{siom o intleotunl, sieg
pre gue los réditos obtenidos y el patrie
monio social se destinen Integranente a
los fines de su oreaocidn y no sc¢ distrie
buyan, parcial o totalrente, direota 0 ine
dirsotanente, entre los asocliudoss
o) Las entidades mutualistas, que oumplan lae
exigencias de le ley 122093
d) Les entidades de cardeter piblico, forma~



das por oapitales del ustado, Provine
cias y/o liunicipiocs;

o) Las entidades de cardoter semipfblico,
‘o mixtas, por la parte de capital y be=
neficios que oorrespondan al wetado,
Provinoias y/o imnicipiose=

76) Rergopal gomprentidg.-
in general, en la resalucidén de este problema,
ge han tenido en cuenta dos factoress la antighedsad
¥ la edad del presunto benefioiario, Asf, Pottier
exige dos afios de antigledad, aparte de un.contrato
por un afio mfs, para que el trabajador rarticipe en
el sistema; Briey, un afiv de antigliedad y contrato
por igual términoy le ley francess de 1517 estable-
ce un afio de antigtiedad y 21 de edad; Rosas en su
proyeoto, e6lo antiglieded (un silo); Serrot, seis me-
pes de trabajo en el ejercicie; Belaunde, en fin,
esta nisma dltine condicidm, unida el hecho de que
el obrero o 'Qmplmda permenszoa en la case al fing-
ligar el ejeroiolo.~ ,
Bata ltime condioidn parece acertads, on cuan-

to sl socloneriado se refiere, pues mel podrian oo-
rresponderle acciones a gquien ha dejado ya le ocasa
al monento de repartir los bvenefiociom. Fexro en lo
que a¢ refiere & &stos dltinos en forma exclusiva,
no ereemos oonveniente esteblecer ninguna olase de
restricciones, pues el empleado u obrero que ha tré-
bajado, poeco o mucho, que tenga © no une antigtiedad
determinnada, que haya ocumplido © no une edad preepw
tablecida, sl ha ocontridbufdo & obtener beneficios
extras, tiene dereocho a su parte en los nisnes, £l
valor econdmico y sooial del trebajo no pudde condi-
clonarse de ningune maners a la edad o sexo del tra~
bejador, ni & la antigtieded del uiemo en ou puestole=
{1) Los "escalafones", por ejemplo, suelen convertirw

se en viveros de injusticias, al obligar a emple-

aios meritorios & esperar el %mnacmrac del tiempo

go para obtener mejorasy y personal incapasz puoe

e ver aumentados sus iniresos por el sflo hecho
de que 1la Tierra dié une vuelta o su Srbito,—
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E1 aélo depende de su produotividad,-
£l artfoule de la ley que aclare este punto pow
drfza ser el siguientes
Arte oeo~ Todos 108 obreros y empleados, siy dige
tineidn de sexos, edades o antigliedades, y con
la 86le oondicién de formar parte de ung eme
prese comprendida, en relaoidn de dependencia
con los patronos, y de hallarse en actividad
8 la fecha de clerru de ejerciocloy rarticipom
rin en los veneficion del acoionarisdc obree
ro. Los que a esa feohs hubieran dejado de
pertenecer, nor cualquier ceusa, &l personsl
de la caea, recidbirdn au partioipecién en ce
feotivo, sea ocuzl fuere el tiempo durante el
oual han trabajado ¢n la mians durante el e-
jeroicio,-

T7) Centided de moneds.-

Se hsapretendido encontrar en el acoionariadoe
obrerc diversas influencias perniolosas, de distine
ta indole.-

Congiderando que en el sistena en eatudio se enw
tregn dinero & los oapitalistas & cenbic de sug et
ticlpaciones en el negooio, Llavura(l)opina, por ejep
plo, que, de esta manera, el capital dinerc quedarfa
sin coloosoibn.~

51 esto fuera ssf, tendrfa una inmediata consew
cuencia, de peligros resultados:s deflaoidn ¥y crisis.
Pero, en realidad, no vemos en virtud de qué razén
los oapitalistas se abstendrian de volver & invertir
el dinero que reciben 2 cembio de sus scoiones, sllo
sucederfa sl se les negArs en las NUEVAS empresas que
yretendieran formar, & & les cuales quisieran contrie
buir, beneficios razonables., No siendo asf, y siendo
hombres de empresa, volverdn a invertirleo, oon lo
cual el dinerc megulrd ocumpliendo con su noble funciln
de capital. 51 suponemos que, contrariamente & lo que

(1) Llovera, José M.~ Op.Citado,=
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resulte 18gico, los antiguos cepitalistas desigtiee
ran de haoer nhevaes inversiones, entonces debemos
suponer gue gastarian su dinero, con lo cual tanpooo
pe dimminuiria le oantidad de moneda del neroado,
Lo finico que podrfe suceder es que todos los oepite~
listas, o la mayorfa de ellos, se deoidieran por
shorrar sus oapitales metdlicos, con lo cual retrae
erfan moneda, con sus obvias consecuencigs. Perv,
spor qué hadvrfan de haoerlo? Y si lo hicleran, ,oe-
ria esto culpa del aocionariado?.~

A este punto tarbién se refirid el Inﬁtituﬁo Ar-
gentino de Investigaciones y kstudios &oonﬂmicoa(l)
al comentar el ya visto proyecto de 1ls Confederacidn
Peneral de ampleados de Comercio., i¥n este comentaxio
reouerda que el menolonado proyeoto no sutoriza lo
oreacién de reservas por parte de lap empresan COme
prendidas en sus disposiciones, lo oual impide & las
migmas une firme consolideoién econdmiom, que puede
llevarlas al uso decmedidn del orédito. Kl orédaito
abultado, por su parte, tienes los mismos efectos que
una ebultedn centidad de moneds © uns vdbsz circula~
oifn de la misme, por lo cusl traeria como consecuenw
cie la inflacién, oon su secuels ordinarias la ocarese
tia de la vida.~ ,

Aparte de oonsiderar que con este comentario se
hils demasisdo fino, sscendo conolusiones tan indirecs
tas y problemftioas que resulte diffcil ocousiderar
lag muy seriamente, oon el sistema que ncsotros Proe
ponemos no se presentaria el problema, pues le ley
11662 eutoriza dsduoir de las utilidades las reserw
vas necesarias y légicss para la buena narche del ne-
£ocio, -

Ho creemos, pues, que la implantaoidn fel acolo=
nariado pueda taner conscoucnolias mediatas o inmcdipe
tes ni pueda influenciaer, directa o indireotmsente,
en loe procensos eoonfmicos de inflaocidn o deflaoifn,=
(1) Instituto Argentino de Investigaciones y zstudios

soondmioos.~ "La perticipuoiln en los beneficios",
Articulo en la Revista "soonomfa"”, 4ic,1945,B8.A8.
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78) Le fuep de gmpiteleg.~

Dice Llovera en la obra ya mcnolonada que, la
perepeotiva de tener que oeder una parts de 108 bew
neficles ligquidos, retraerd los capitoles.- ‘

Y no es el nioo, en realidad, de entre loc tram
tadistas, que opina de tal menera. Se soatiene que la
disminucién de los beneficioe traberd la coustitucién
de nuevas sooledsdes o la amplimoiln de las existen=
tess y que no resulta justo hacer oorrer & 1os cepiw-
talistas con todos los riecios emergentes de la congw-
titucifn de una empresa, pars luczo despojarlos de su
petrimonio, y de la obra de sus afanes,-

Con el eistema propuesto no existe dimminmoidn
' de beneficios, yo que se sutoriza & los cmpresarios
a guardar para sf lo que sieupre han genado, s1 hee
cho de que tengan que oeder parte de los beneficios
netos totales, cuando dstos exoedan de los Yfmites
qu¢ ellos mismos se han fijado como normales, no es
motivo pars que se retraighan los ompitales, Ll ime
puesto quita al empresario parte de sus utilidades,
¥ nu por eso dejan de formarse empresas ni do ome
pliarse las existentes, ni all{ donde los impuestos
& las cenancias suelen ser ten elevados, 'como en Lran
Bretafia y idetados Unidos de Norte América.-

Ll sepundo argumento es mfs serio, comop lo ujunw
ta Eelnunﬁn(l). No cobstante, no es definitivo. w1l ocaw
pltal se arriesge normalmente oon el objeto de obtew
ner beneficlos, pero dstos no se le nlegen en 21 esip=
tema, Bl deaplazamiento de la funoién de prepietario
ocurrird, esin duda, pero lentw.ente y sin despojo, ya
que @e pagard & su justo precio la parte del capita-
lista en la empress, El capital ird a menos del trae
bajador. ¥ s8i el oepitalists reviste & su vez tel com
rdoter, como frecuentenente suoede, veremos nis ade-
lante que tanbién intervendrd en la prorrata de bew
nefiocios, aen idéntiocs proporcidn que los demfs traba-
Jadoren,=-

(1) Belaunde, Uésar H.= Op.Uitedo.-
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79) La predugodén.-

shumentard la produccién con el incentivo del ao=
cionariado? .3 e mejorard la calidad de los productos
fabrioados y de los servicios prestados cuando los o=
brercs y empleados sepan que su mayor dedicacién les
reportard direotos beneficios?

bote es uno de los principales argumentos que eg-
erinmen los defensores de la participacién en 1os bew
nefioios y del sccionariado, ssegurando gue la spatis
y desgano que. freguentemente suelen observarse en los
trabajadores desaparecerén cuanio se les interese en
forma direota en los beneficios netos de la empress &
la ocual sirven.=-

Creemos gue el razonamiento estd apoyado en see
riass bases psicolbgices; y que un superfiocial conooie
miento de la idiosinorasis hunans, del normel y 14pi=-
co egofsmo que alienta en el hombre, haoen inferir la
veracidad del argumentOe=

kn efeoto, para el hombre resulta ser un pran
impulso la posibilidad de aloaenzar le propiedad de lo
- gue desea, bl sistema propleiudo le brinda esa pPoOniw-
bilidede— ‘

ks miss en la forma de aplicacifn quehemos cle-
gido ~ participacién en los beneficios, perc sélo de
loé. beneficios oreados por el trabajador «, el obrew
ro tendrd aun més incentivo gue oon los otros méto-
- dos. Cuondo al obrero directamente se le aocuerds un
beneficlo proporoionsal & las utilidedes de la empre-
sas 8in exigirle neda en cambio, es probable que el
nismo se preocupe de sumentar dichas utilidades, Pew
r0 bien puede suceder = y frecuentemente ha sucediw
do -, que se dé por conforme ocon el "quid” recibido,
¥y no procure dar su "quo", olvidando, 0 bien no ime
portindole, que auuentaris su "quid" si trebajara nés
¢ mejor. Pero cuando su ™inioa" posibilidad de ganar
mfs y de sleoanzar algfin dfa la propieded de los ne
dios de produccién sea precissmente producir méds y
mejor, poniendo en ello toda su capacidad y toda su
voluntad, oreemos gue 1o harf.-
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b) Problemes soolales

80) Intervenoién en Jag pérdidas.-

lLa participacifn en los beneficios es un sistew
ma que tiende a asimilar la condioidn de asslariado
a la condieidn de socio de la empresa, desde gue le
- haoe participar al mismo de las utilidades netas.
Por tal motivo, se ha argiido que results econdmica
¥ socialmente injusto que un socio partiocipe de lag
utilidades y no de las pérdidas. Pero & estz obje-
oién se opone el hecho de ue, en realidad, no exige
te tal sociedad, pues en ningtn momento ha existi-.
ds la intencién de formerla. Y, por otra parte, en
caso de pérdides, o de utilidades que nc aloancen
como para efectuar distribucidén entre los obreros,
éstos resultan de todas maneras perdidoscs, ul ver
malogrades sus esperanzes de ¢ o Los sslarios que
han percibido, no son utilidedes, sino sflo gustos
de manutensidn,-

Pero ouando, en lugar de simple particiscién
en los beneficios, el réginen se complejiza con la
inclusibén del acoionariado obrero, entonoes el argu-
" nmento pierde todo su velor.=

&n principio, sguf sf el trabajador se convier-
te en socio de la empresa, desde el momentc que Giw
quiere, con el dinero ganado por la participacién,
acciones de lu empresa. rero esto mismo hace que ge
traneforme en une persona susceptible de intervencién
en las pérdidas, por el mismo hecho de huber invere
tido un oapital, que puede responder por ellas, Y par
ticipard en ellas, efectivanente., Cuando los guebrane—
tos no sean muy grandes, la pérdida econfmicy sufrie
éa por el trabajador se reflejard en el :enor valor
gue tendré su accidn. Cusndo las pérdidas sean cuane
tiosas, al extremo de oblicar o la liquidacién del
negocio, verd al fin de ella que su capital hu desa~
parecido o mermadc considersblemente. Sufrird lss
pérdidas, en fin, en la misma propcreién y con la
misra intensidad que un capitalista comin,=-
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Recordamos, de pase, gue cl fdnico cwss visto de
participuclién ebrera en sl cusl se vecouiends lu pare
tivipacién en las pérdidas per perte de los trabaja~
dereus, le censtituye la cenoclusién ys corentads del
Priner Congress de ioonomim Seciml (pdg. 16G ).

Pero mal pueden participar en ias nérdidas quie-
nes nada tienen para regpsnder por ellas. S8locon el
aovicnarisde elie os pusible, purque el obrere wdguie
re el oaplitel pur su intermedie,-

De ouslquier ranerz, 13 responeabilided dzl nuee
70 zoclonisto~trabsjwler oy lus quebrantos Ae i &
prega, debe ser limtuda, & la maneru de 1w respensa-
bilidad de les seoiedades smnénimen, de las sociedades
de regnonsabilidsd limiteds, de lse ceeperstivee, L}
proyecie de iogas llmue & a5 secledades qus slupten
su proyeoie - ne siendo anénimas -, “sociedades en 03
nandite a participacifn obrera”, si;nificando ocu ep-
to que ls parte de eapital de los obrercs, &l ser a-
sluilada & le parte de un comanditarie comfin, es de
respongabllided limitada,-

Pero en el preyecto cn cuestibén, €l capitsl de
tales ocenanditurios rw existe, ya gue el urinecipic de
reslizucién de su sistens se basa en la ley frunce-
sa de 1917 qus, ceno vimes, ne ssi ns capitsl real,
gino neminal, & los obrercs. sn &l sistera que nosoe
tros defendeiiss, el oapitul ebrers, por sl coantrario,
¢z porfectamente real y efeotive, 1o cual heoce afn
rds necwsario destgoar el ocsrdoter camanditario del
misne, en cuanto & su responsabilidsd,=-

Potris, puea, dispensrze le siguiente:

Arte ese= A nedida que el grupe chrere de une

enprees adquiers, cen su particinacidn en

los bensfioios, partec del capitsl de la mig
mk, oo enitirdn mccieones que le rupresenten,
auncue el capital original no esté aef subdli-

vidide ¢
81} le jptervenolfn en ls restién.-

La disousifn en terne & este punte es stundants,
aun fuera del osmpe del acclensarisde obrerc. sesulta
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ser éste un problema de vida propia, cuyo plantese
miento y soluciones ha preocupado & nuchos, no sélo
como parte integrante del problems total del acclo-
nariado, sino como solucién idnioca del nroblena so-
cigle~

Para nosotros, urge contemplarle en su intecrie
ded y en todo el aloance de sus proyecoiones socia
les y econfmioss, si gueremos propugnar un QCCions
riado completo y efiocag,=

Como el régimen representativo ha ganado casi
completamente & la politica, el régimen demoordtico
estd gonendo ashora a la emnresa industrial o comer-
cial, y nés & la primerg,- :

sgotada la lfnea de leyes protectoros del o=
brero, se abre otro ciolo, en el oual la libertad
patronal no estd sélo limitade por le ley externs,
pino por el lfmite interno de la libertud del obre-
ro, gue se haoe fuerte dentro del toller, y se erige
como principal, en las oléusules del contratd Colege
tivo de trabajo, estatuto donde se instituye jurfdi-
sanente la vida de una corporaocién industrial o coe -
neroiol e

£l ocontrol obrero, y la intervencifn de los rise
moe en la adninistrucidén y direcoifn de lzs emprenas
no es un invento ni una creascidn extemporénea. isllos
vienen impuestos por la iuersza nisma de log aconte-
cimientog,=

Gran Bretails, por ejemplo, ruestra tres fases
bien definidas en la evolucién del control obrero.
Aparecen primero las socledades de resltencis, las
famosas "Trade - Unions", ouya misién prinoi alfsi-
na, en sus orfgenes, era la organizacién y apoyc de
huelgas. Los Trade - Unions Congress, por otra par—
te, tenfan en sus _rorramas la nacionaliracién de
las empresas, pero 8sta s6lo entruilmbe casi siemure
el paso de la propiedad priveda & prosiedsd pfiblica,
ain prevecr la futurs forma de organizacidén.-

Intervienen, en una etapa posterior, los fabia-
nos, Que preconizan une intervencidén lenta y oportu=
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ne de los Organos centrales de la Administraoisn o8-
blioca, para ir traduciendo en medidas legislativus
y burceréticas, cuento més se pueds de un ideal coe
lectivista poco preciso. Se pide, sobre todo, una
acclén iteligente desde arriba.=-

La ltine etapa lu constituye la organiszacién
demoordtica de la empresa, como trénsito # su nocioe
nalizacibne &1 “guild-sociulism" se opuso al sooise
lismo de estado, &l estatiasmo burocrdtico y sl trade-
unioniamo, Coincidfa con los febianos, en que el pro
ceso debia ser lento, y con las traudeunionistac en
gque el prooceso debfa hacerse desde zbajo, ¥y no des—
de arriba, Demostrd que la fuerza sindical sirve puw
ra construir, y no sflo para Gefender.— ,

Ll socialiesmo guildiste ha demestrado que ern ng
cesario, para lleégar a la gestibn obrera en lu induge
tria, estublecer potentes organizeciones de tullerx,
que habrion de esforzarsse por poner mano en la direg
 eifén de las fébriocas, apropifindose, une & una, de las
prerrogativas detentadas hasta el mosentc por la di-
reccibnompitelista, Lstime que "el control obrero so-
bre la industris serd consecuencia, nc tanto de wna
transformecifn en el mecanismo central director de la
fhbrioa, como de nedidas tomadas por trabajadores ore
ganizados en vists de preserarse para osumir, y (¢ Qe
sunmir c¢feotivamente, unu Harte, cada vez nayor, en
1la responsabilided y contrcl de la uroduccién®, lor
esta razfn, edoptl yrograuvas propios para vealizar
este ideal, que prevé ecpeocialmente la elecciln de
los contramaestres por los itrabsjadores manusles,
la sustituoién de las convenciones aolectivas a las
individuales relativas al trabojo por plezp, etC.-

Rusia, en cambio, no ha se uwido este avance
pausado y rftimico de la demooracia socicl en Bran
Bretaila, A consecuencia de uns huelgu general vige
toriosa, los sindicatos se apoderan del jobierno y
decretan la sooializecidn de las industrias, ouyo 6re
geno adecuado han sido los consejos de f£ibrica,-

41 cambio en la funcifn de loc sindicatos fué dg
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finido por resolucién del ,rimer conireco pan-ruso
de los sindiocatoe, inspirado por 4inowiefs "la revoe
lucidén de ootubre, que hizo pasar el poder de la hule
cueaia & la clese obrera y a loc aldeanos pobres, ha
cread. mievas condioiones para todss las organizaciow
nes obreras, especialmente pars los sindiocafos, k1
gindiocato moderno no puede ser considerado cono defen
sor del trabojo asalariado vendido al patronos ¢l pae-
trono de antes, el comprador de la fuerza trubajado-
ra, no existe ya". Y concluye asfs "los sindicatos
deben transferir el centro de gravedad de su acoidn
©#l campo de la lucha econémioca, proponiéndose como
mete la restauracidn de le fuerze productors anigui-
lada vor la guerra y por la crisis de los soviets, y
llegar a ser poco & pooo pa rte integrantie del orga=-
nismo del sstado obrero que ha de suceder & los 50=
viets, considerfnd.los como gestores, histéricamen=-
te necesarios, de la dictadura del proletariado™.-
La base de la economia rusa es el soviet de fé-
brics (asamblea de los trabajadores)., Lste irradia el
poder federativo, en cuye virtud se constituye €l Lg=
tado pan-ruso de los proletarios, como federazcidn de
los soviets, exgendida por el territoric; los repree
gsentz el diotador de losed, ouya voluntad es el motor
que impulss el mecanismo. Los soviets eligen las co=
misiones de control, cuya fincifn no consiste preci-
samente en colaborsr con los patronos, sino en onue
larlos hasta el mayor 1limite de lo posible, Los Dt
tronoes, si siguen en sus jpuestos, lo hacen como obree
ros, con los mismos derechos que &éstos. Si a ellos no
les satisface le gestidn del ex-patronc, toman la
fébrica. "Le fnios garantfa de la revoluciln esté en
la viclencia®,=- '

- Ho obatante esge vioclento prineipio, pocc & po-
co gs suprimi$ le ansrquia, &1 decoreto-reslamento del
20 de Junio de 1919 consagra le desapa ricidn de la
gectidén industriul directza por la colectividad obrera,

En Alemanie, en 1519, el ;obierno de lcheidemenn,
bajo la presisn de loo acontecimientos, presents un
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grundes modifiocmoionec, se convirtid en la ley del
4 de febrero de 1920, lLos oonsejos de Pdbrica crea-
dos por esta ley son orgenismos suxiliares de 1los
sindicatos, en realidad.=-

~ Aungue habfza en Alemania guienes deofan que losg
patronos se habfan convencidede le bonda: de los gone
gejos de fébrioa, los patronos aostenianfque 108 Om
breros nc estaban preparados para ellos. "Die Zeit”,
Srgano de los industriales, decfa cn su ndmero del
4 de febrero de 1524, al cumpliree cuatro afios de la
vigenclia de la leys "La mass de 1a olase obrera carc—
ce hoy de los ocnocimientios téonicos indispensables
saru apreciar las cuestiones sds scneillas que la to-
can de cerca, lHan demostrado carecer de toda eficam
ciz aun jarc luchar contrs los accldentec de trabajo,
puec fueron los inspectores quienes debieron indiocar,
en la mayor parte de los cuasoe, las causas del dafioY,

Lo admirable del caso, gue muy bien hable de la.
nentslidad obrera de squel entonces en slemania, es
que los sindicatos reconociercn esto, y orearon cur-
508 de oepacitacidn para sus afiligdog.e-

La ley austriaca del 15 de mayo de 1919 no inge
tituye propiamente consejos de obreros, sino "consee
Jos de empresa de obreros” y "consejos de expresu de
empleados", haciendo le distinoidn entre el trabujo
manual y el intelectual. Las funciones de dichos conw
sejos, segin el artfoulo 3¢ de la ley urecitadu, se
reficren a los intereses del personal, deade el punto
de viste econémioo, soolsl y vducativo. Ho se ulude
& la partiocisaoién, Perc luego, en artfoulus posterie
res, gueda supuesta la intervencién en forua activa,
Se defiuen oclerto nimero de funoiones: convenciones
colectivas, fijaciln de salarios, modo de papo, dige
eiplina, admisién y deepido, exanen de bualances, mew
Joras del uaterial y progresc en los rxdios de produg
oibn, participaciln en la direccifn. Los resultados
perecen haber cido buenos, clendo rarue lag controe
venclones, Bn general, los paironos se mosiraron cone

proyecto que no satiafizo & nadie y que, decpubs de
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tentos. Buenas fueron terbién las relaciones cbser=
vadus entre los coneejos y los sindicatoge-

Lamenteblemente, lu creucifn de ects ley en de
horizontes my limitedes: tiene tendencia & no congi=-
derar la situacidn econdmica en oconjunto, y sf los ine
tercses partioulares. in cuanto & los resultcdea obe
tenidos en lo relativo & higiene, salarios, rectue
¢ibn de servicios, y re;lamenios de tuller, fueron
buenos.=

Todo esto en ocuanto « 1o informadc por lians
Tansc, Director tenersl e¢n aquel entonces de 2& 1lng-
pecoiln Lenersl de Trabijo. Por el contrario, el au-
tor de un artfculo en "Die Industrie" (19$21), Srgano
de lu hscoimeibn tentral de la Industriu .ustrfaca,
bajo el t{tulo "Un afio de apliceocidn de la ley cobre
loe consejos de empresa", nc ve mfs que inconvenienw
tes, Dices "in muchas empresas, la ley no ha introdu-
cido sino cembios insignificantes, porcue lar relas~
ciones entre empresarics y trobojudores han sepuido
siendo cordieles, y tz bidn porgue los obreros hom
bisn logrado ya hacer reconccer su derccho o cer re-
prescntudos por delegados elepldos por <llos. Fero
gon frecuencia iu. 8ido cawsu de grondes traustornos
pars todos los interesados, mostrdndose preoci wilos
de afirmay ou derecho, y no de cumplir suc debures,
sobre todo cusndo se tritubu de colaborur on el G
teniniente de le disel dinu o de recordar &l nergow-
nal el respeto a log gontratos coleetivos nor €1 sug
erivtos. La mayor parte de las hmelgos han estallado
a nesar del cousejo de los sindicatos, fuese porcue
los coisejos de empres: eran denasizdo débiles oare
imvedir & los ir.b jadores entrar en o.nflictos ind-
tiles, fuese porque su politicu ers netanente anti-
sindicul. =1 elemento moderado de la clsse obrera y
los viejos jefes sindleulistas, partidardos de la
diseiplina, son dejados anarte por los consujos, nien
tree que log uilopistas, los tedricos de la uceién
directa y los mulos obrercs tivne: Sier)re nayures
orobabil.odades de ser alegidos". Ll outor concluyes
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".n tanto que las elecciones no hagan entrar on los
conscjos de empresa a hombres serics y experimentom
dos, conscienter de su responsabilidad y capaces,en
caso ureciso, de resistir, tanto a la ocluse ourerus
como & 1os patronos, la ley no puede tener nfs gue
conseouencias funestas, desorganisard la produosidn
ys finaluente, arruinard el esindicalismo".-

Un juloio de la ley austrisca en cu.stifn mo-
derado y provablemente imparcial, ee el emitids en
wn articulo titulade "kl funoclossniento de los con=
sejo: de empresa, publiocsdo en el "Oesterreicher
Volkswirt", del 26 de marzo de 1921, Seciin el mio-
mo, ni log temores de los patronos ni las esperanw—
zas de lcs obreros se han realizado. ve dedican €o-
tos pricipeluente a los salarios, y no o lo de.é&s.
Han puesto fin a greves abusos contre la diceipli-
na. .6 necesarioc tiempo y depende de los horbres,
serega, ¢l que el sistema rinda sug completos fru-
tos. &n cuanto & la faoultad de revisién de balan-
ces, los obreroc no hacfan uso deella, por ocare-
ger ds conocinlento necesarios. voncluye pidien-
do mmyor preparacidn para los obrercs.—

n kspafia, 1la ocuestién fué planteads en 1918
por loc comgrevvs soclalistas y cstdlico-cocisles.
5e discutid en el Pleno del lnstituto de Hefurmas
Sooivles, en 1925, Los vocales prtronos me nepayon,
alegando gue "la industria ecpaiiola no estubo projaow
radz pars la reforma”, "gue el llamado control obre-
ro no signifiocaba un lutento de mejora de lae relo~
ciones entre patronos y obreros, cino exclusivancate
un icstrucento de la lucha de clases, poYr cuyd Vire
tud pretenden log obreros aproximarse & lu soclalie
zacibn de las industrias”, "que ests cuestidn no -
fecte volanente a un derecho sveial, cuys conslcionie
lidad y reforme es propiu de la funcidn del sstodo,
sino al dereaho absoluto y absoluterente srivedo de
la sropiedad individual". la representacién cobrera
dijo que "sil el ocontrol signifios, en efeoto, un o=
dio de cocializuciln, no es de ctro uodo qv:& lo jore
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nada de ocho horas, el descanso semanal y, en defie-
nitiva, todas las reformas sociales sonseguldas hage
ta el afa", "que si es oierto el derecho de propice
dad del individuo se ve afeotado por el control, tanme
 bién lo es gue dicho derecho no es absoluto e inmue-
tuble", eto, Después de euto, la representacién pa-
tronsl se retird. sl presidente levantd la sesidn,
pidiendo a la reprecentacidn obrers que definiese y
¥y aclarase su wotidnd, en vista de lu situscibn. ies—
pondiendo & esto, el Sr. Lario Cuballero, nanifestl,
en nombre de la representacidn cbrers, gue el tema
del control no habfa sido suscitado por la sole inie-
ciativa de la representacidn obrera en el Instituto,
sino por acuerdo de loB Uongresos liacionales de lu
Uiidn General de Trebe jadores, suestu que coustituye
le aspiracién unfnine de la clase obrera. Negd lodos
los fundaientos de los temores patronales de gue el
control arruinarfs la industria, "puesto que su ex—
periencie en todos lus pafees donde se practica, re-
vela 16 contrerio: el control no signifioca hoy una
cuestiln de partido o de clase, sino wia cuestidn de
organizacidn econbuios, de¢ orden, de Justicia, Ge paz
y de matua inteligencis entre los diferentes factores
hunmanos gue, por la naturalezs de las cosus, hien de
ir juatos en la insegracifn pHrogresive del trabijo sg
Qi&l "y '

5810 para que se vea 1z importancia del wovimiep
to que defiende le intervenoiln obrers en el control
de la cmpresa, hemos resumido aqui los scontecinienw

por supuesto, no 1los leros 8gotado -

«n realidad, el »restigio que entre los ohreros
coza ¢l sisteme, no existe por las congeluenCiuc Noe
tericles del mismo, 8ino gue ven en €1 la consagra-
e¢idn de una nuevae idew de la autoridad, de la ,rofo=
2idn, de una nuevs nocidn del .apel gue les correo—
ponde ¢n la sociedad, il control obrero no implica de
ninguna vanera, por si mismo, 1z abolicidn del jatro-
natos 88lo se propone que intervengan en la direceidn
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todos los que colaboran en la produccidn. No sélo nds
palaxrio se pide, sino autoridead y responsabilided,-
la vidae eoonfmica evolucionsg en el mismo ecentido
que le vida polfticas a la sutoorscia si, ue la demo-
eracia, Cuy Grend, citado por Pioard(l), en "Le oon=
£1it des idées dans la France d'aujord*hi', dice: "kl
rnoviniento obrero llega, pues, a transiormarse, el sus
rartes saneadas, fuera de sus excesos extremistss,
coineidiendo con las Justus exiiencits del ideml Ce~
nocrdtico.,. que no hay que confundir ni cun la dicw
tadure de la burguesim, ni con la dictodura del _rolg
tariado, gle significa simplecente, la participacidn
cada vez més efectiva e ineludible de les . obernados
en el ;obierno, de los productores cn la sroduccifn.=-

&Y novimiento es vasto., Albert Thomas decis en
la Cdrera de diputcdoss "o exiete particisacifn en
los benef.cios -~ nl accionariazdo, agregance -, sin
centrol; y si, hoy éia, en el mundo obrero, carece egw
ta idea de popularidad, es nHrecisamente purque, no
obstuonte tal o cual caso de cuntrol exteriocr, no ha
exintido este control profundo, Intimo, que es la par
ticirecidén en le administrecidn', v que permitiria
o los obreros "demostrar a sus camaradas cudl es el
porvenir de la empresa y en qué condioiones -uede
deservolverse, asf podrlen asociarse, en la demcora-
ecia industrial, toda la oclectividad obrers o lo vie
da nisme de la empresal-

La opinién ingless sacerca del control obrero pue
de verse a prop6sito del inforpe vhitley, en una cir-
cular del Ministerio de Trabajo dirigids a los centros
industrialess "la idea fundanental del informe .itley
es que el trabajador debe ser ofdo cuando se truta de
fijar las condiociones del trebajo de cada dfa, y eg=-
10 no puede consegulrse mientres no se le crrezcs o-
casidn de heblar, no sflo sobre las cuestiones gue
interesan & la industria cn su conjunto, sino tasbidn
de las que oocnciermen al mismo establecimiento en
el cunl trabaja", 11 concepto modernc de lo industria
se ve en la declaracién publicada sor ¢l comitl mixe
() lrcde o), pywr« “Llento! obrere cu /dlo(/A‘a’u de /s

e“i/rp/q'/"- Megrid- 1926, -
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to, compuesto por nueve obreros . nueve patronos,
reunidos por inicistive de la North London Manufoo-
turers association, parsa enuncisr los srincipios yue
debieran regir las relaciones entre el canitcel v el
trabajo en las industrias. in dicha declarscién se
dice que "le industria no pertenece de una nsners
direeta al capitel ni al trabajos ambos estdn econd-
micamente y moralmente asociados en le industric, ¥y
la difermncis de sus funciones no implica ninura di-
ferencie en ls importancia de sus servicios re:;jsec-
tivos, Ni el conirel de lu empress ni sus beneficios,
naeden ser reclama dos y sosefdos en buen derecha, &
ti{tulo de exclusivos, ni jor los prosietarios del ca=~
pital invertido, ni por los obreros",- ,

1s opinifnumericuns del nroblema, ce Cuaienza &
ver cuando, en 1518, ¢l Sr. Schwab, sropieterio de
grandes fébricas de ucero, ; el Juez del Tribunal i
nerior, ur. Hughes, snunciaban que ¢l usistenn actual
del salarisdo y del patronato les parecfs crvejecido
¥ yue lba & ser necesario dar e los trabujadcres su
sarte en los beneficios y en 1 geatiln, J.J.Rocko-
feller, hijo, por su parte, en la Levue Internatio-
cale du Traveil de abril de 1921, declara que 1o lo~
gislacién obrera no bosta pRre recolver el Hrublemn
soeial; se necesitu ta bidn - dice =, "sl espfritu
de colaborscidn ; de fraternidad®, "L nejor polfti-
ca industrial es la que se ilusypirec tunto en el bicheg
tar del trabujior, ocome en l& produoccién de looc benee
ficios, y que puede hasta Bubordinar ¢l n»rovecho in-
dusirial, cuando las cousideraciones humanitsvias lo
exijan, 81 beneficio de los obreros, puesto que ya
seed el tiempo en que se podfa cousiderar nersiente
le industris como un instruuento de renta". bigtine-
gue cuatro faotores: capital, trabujo, dircccidn tég
nica, colectividad; "los desenvolvinientos & gue la
industriz estd sometida en Mestros dfas, dice, no
ptieden dejar de transformur gruadualmente la perencia
tnica y autoordtica, seu por el ocapital, lu direccién,
el trabajo o lu comunidad, en una forma de control de
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mooréitico, &l curl hon de cooperar les cuktro refe-
ridas partes o elemends s, o1 novimiento, considerse
do en su conjunto, constituye une evolucién cuyo
prineipio fundemental debe ser el espfritu de colae
borucifn®e "Lu cuestibn gque se plantea en el momene
to actusl ee ésta: obmo rect blecer lus reluciones
perconales y lu cooperaciln, a peser de cirsunstane-
vias tun diversas. L& respuests es muy clara: serd
cor virtud de la equitativa representucién en 1o ine
dustria de los cumtro factores indicadog .-

Una opinidn en IFrancia la di6 lu Ascoideidn
Francesa paru la Protecciln Legal de los Trabaja-
dores, que, entre otras cosas, dice: "Bajo el none
bre de comité mixto o buju cualquiera otra denomi-
nacién equivalente, se tratu siempre de admitir o los
‘reprecentantes del trabujo en la gestidn de lac ;rig
dec cmpresas y de dar asi prueba & los trubojalores
de gue serén en adelante los colaborsdores do lu eme
nresa, o la cual sporten su trabzjo y su couneten-
cie profesional. Se trato de considerar ol chrero,
en lo sucesivo, dentro de la fAbriocs misma, COMO un
hombre cepaz de sentir, de pensar, y CUyO CONCUTEO,
cuando eo activo y sbnegado, no queda cuficlentimenw
te compensado ﬁcr ¢l gulario, &n uns pelabl., se tra-
to de aorecentar i& digniduac cel trebajo en las so-
cieduades gue han sufrido tanto por la conguicts del
derecho". uste obiniln, sungue resistida por los cen=—
tros legislativos y patrunales, no e aislada, como
1o corrobora la suncifn de la ley de 1517. Se he re-
prochado a &sta el hecho de que introduce la angre
gufa en la direccidn de ilws wmpresas, Uin enbar o,
uno de los conentaristec mfs autorizudos de la ley,
e Perceron, de la Maoultad de .erecho de raris, se
queje de que no conduce por caminc direotsc sl go.trol
chrero,—

. Con respeoto & la actitud patronul en este mige
mo pals - Francie -, diremoc que durante el ourso de
la priwera guerra munilsl, micntras el klnisteric de
armecientos enssyaba el uistema en las fdbrioas e mu=
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nicioncs. el patronato francés parecid adaptarse al
sistemas la federaciﬁn de los industriales y de los
comeroiantes recomendaba, en un informe, "con inpice
tenoic:, la instituéién, en cads fébrica, de una dele-
gacibn permanente de obreros y de obreruzs, con el fin
de esicblecer un contacto nfds directo entre los jefes
de industria o sus pepreasentantes y su personal obrew
ro, purs asegurar entre ellos las més ocordiales reluw
ciones" g

Por otra parte, en el Congreso del 6 de julio de
1519 en Lyon, por la Asociacidn Industrial, aAzrico-
la y Jomercial del Rédano, el Presidente dcl gripno,
5r. Pougdres, decfa: "Ha conclufdo el régimen de b~
toridad absoluta que cerzscterizaba antes & ilan rela=
ciopes entre patronos y obreros. Lengwivs la lealtad
v el valor de decirlo muy alto y, diciéndolo, tenga=
moe conciencia de spervir & la vez el inte és de lu
produceién y el interés del pafs". in el mismo afio,:
el comité Masoursznd, Srgano del comercio y de la ine
dugtris, publicaba un progcrams de acoibn, uno de cu~
yos puntos reolamaba "la participecifn de la clase
obrera en la gestidn de las empresas"., luego el ine-
terés satronal en la cuestifn se enfrid, no obstone
te lo cual el control obreroc progress en Irancise=—

Puera de los antecedentes dootrinariocs y legis-
lativos escuetamente enunoiadcs, la experiencia ha
sido bastante intensa.-

El experimento de mayor resonancis mundial ha
sido, probablemente, el llevedo & cabo en (ran ILvce
tails. La federacién de mineros obtuvo en 1912 una ley
que cunferfs a comisiones mixtas poderes para esta-
blecer los salarios. in octubre de 1916, el gobierno
nonbrd ung comisibn de la que formé parte Mr, Whit-
ley, para mejorar condiciores, Ia comisién recomend$
los consejos que luego se llamaron Whitley. &l o=
biernc lo epoyd, por intcrmedio de la propagends que
efectud del wsunto el linipterio de irsbajo. Se reu-
nieron al fin los jefes de empresas con funcionarios
del coblerno, y discutieron las ventejas e inoonve-
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nientes del sistema, y @cordaron, en principio, la
adopcibndel micmo. En ensro de 1918 lo habfan adope
taedo 60 empresas, con 3,500,000 empleadoBe=

¥l sistema de loa consejos Whitley descansz en
le organizacidn previa de obrerovs y patrones. . .an—
do ésta eotd desarrolladas, se forman co:Bejos de che
press, de distritos y nsciicnales, Si las organizacioe-
nes estdn my avanzadas, ouentan con uno 0 A0s Tow
»resentaentes del lMinisterio de Trabajo en log Vone
sejos Neoiongles.=

Los consejos de industria naoilonales tienen por
nieifn asegurar la aceiln’ comfin de patroncs y obreros
- para el mejor desarrcollo de la industris. intienden
en la fljaocién de sclarios y condleciones y horurios
de trabajo, en la regularizacidn de la ;roduccidn,

y buscinls forma de solucién rédpida de confliotos que
pudieran presentarse; estimulan las asoclaci nesg, y

o rentan la creaoldén de procedimientos paru .ejorar
la produccifng recogen datos estadf{sticvs, hacen en-
cuestas, organizan conferencias, efeotdan publicacio-
nes, y llevan & cabo presentaciones al ;cbiernc cuan—
do lo consideran necesario., Licteminm, por fin, en a=-
suntos en los cuales el gobierno regquiere su opinidn.

Los consejon de distrito se encargan de hacer
" cumplir, en sus respectivas jurisdicciones, luc resoe
luciones de log consejos nacionales. sehudian las
cuestiones que interesan & le industrias, votan los
Antegrentes del consaejo nacional, y toran medidas en
los nonfliotos que se presentan, sometiéndolos ¢ los

necionales cuando no obtienen la solucién nor:sf mise
NOB o= '

Los congejos de enpresa sc¢ encargan de la redae~
eifn y revieidn de los reglanentos de trabsjo, rejar—
ticiones de horas de labor, descanso, eto. Intervie-
ne en la fijacién de salarios, épocas de pago, regla-
mentaciones sobre arreglo de cunfliotos, contratacién
y retiro de o reros. kntienden en todo 1o relacionaw
do con el bienestar del obrero, lz disciplins, la e
ducaoifn profesional de aprendices, vy el perfeccionaw
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miento de los métodos de trabajo. Cuando la produce
cién disminuye, loc consejos de empresa investigan
el por gué. Promueven, ademfs, la oreaocidn y nante-
nimiento de bibliotecas, proploian conferenclas, y
hacen suscripciones parz obras de asistencis, smén
de fomentar los deportec entre los obreros de 1o ene
Prest.»

Todos los consejog, tanto los nacionales como
los de distrito y los de empresa, estin formados
por patronos y obreros, en igual ni.ero, lus reso-
luciones se toman por mayoris.-

Los Consejos Whitley gozan de cran prestigio
¥y popularidad en Cran Bretafig.=-

Han tenido gran éxito en Noruega los Consejos
de imprese surgidos a refz de ia ley del 2% de julio
de 1920, Ella dispone que dichos consejos se crearian
 siempre gue la cuarta parte del personal de lg casa
lo solicitara. Terbién se crean en la misna log cons
- sejos reglonales y uno ngclional de la industriaz y del
corieroio., Por este sistema, el patrono discute con
los obreros las condiciones de salarios, horas de tra
bujo, sigtemms de previsidn, reglamentos de tallier,
etc., peroc es é1 el que, en definitiva, resuelve las
cuestiones,=

&1 Plan del Uoloredo, oreado por J.l,iockefe-
ller en ustados Unidos en 1915, establecis que 1los Ow
breros debian tener un representante por cada 150 de
ellos, los ocusles se reunirizn con lus delegados de
lz empresa, bajo la direccién del presidente de la
misma., bstos cousejos entend’on en todo lo referen-
te a cupleos, trabajo, condicionec de vida y formas
- arreglar conflictos. Las asambleas desi;nuban cuss
tro comisiones ﬁermnnantes, de gels miembros cada u~
na (3 por la perte obrera y otros tantos por la pare
te pa tronel), oon las siguientes atribucicness 1)
cooperacién y oonciliseidn industrialsy 2) adcidentes
de trabajo; 3) higiene, alimentaoidn y vivienda; 4)
recreacidn y eduoscidn, Los delegados se reunen lue-
£o _ara considerar los informes de estas zomisicnes.w




in Canadd se orcaron orgenismos similares a los
Consejos Whitley, & rafz de las investigsciones de
uns oomisidn integradn por patrones, obreros y pepre~
sentantes del istsdo Federal. La Provincia de Monie
toba, - por une ley de 1919, instituy§ también Conse-
jos mixtos industrisles (excluyendo los ferrocarri-
les y la sgrioultura), formados por cinco miembros
(2 obreroe, 2 industrisles y un extrafio). Sus funcio-
nes consistian en procurer se eviten los estellidos
de confliotos obreros. kn el orden racivnal, en 19520
se cref un Consejo Nacional Mixto de la Industris de
la Jvongstrucoidn, para faoiliter reuniones de ;atro—
nos y obreros, aperente.ente oon buen &xito.~

Han existido otres leyes y otras experiencias,
'‘sunque de menor importancia, en otros palses, como
Italia, Japén, Checceslovaquisn, Luxemburgo, Héjico,
etCe=~

o obstante todos estos antecedentes, no exige
te acuerdo todavism., Por su cardoter revolucionario,
la reforma oconducente al control obrero acarred sl-
£unos problemas, tanto en cuanto & la extensidn del
control cormo en ouanto & log redios de aplicarlos,-

Los patrones se muestran pgeneraliente dispues-
tos & instituir co:sejos de fébricw, o cuslquier o=
tro modo de mcuerdo con sus obreros, pero lo que rew
chagzan es 18 intronisidn en sus casas de los delegam
dos del sindioato que, segin oreen, no harifan sino
entorpecer la marcha de la empresa y fomentar conflig
tos. Por el contrario, los militaentes obréros no quié
ren los consejos interiores porque los representuanw
tes obreros no tendrfan ningune independenocis real,
¥y lo que es peor, puryue estos scuerdos entre no~
tronos y obreros, dicen, darfan por resultadc el degw
arraigar poco & poco & los obreros de los sindioatos,
sustituyendo & la conoiencia de la olase el espiritu
Corporativos -

inte estos desacuerdos en lo gque se refiere tan
88lo & los consejos de fébrica, gqué podemos esperar
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gi propicismos una intervendén més profunda y direow
ta del obrero en su fébrioca?,.~

Poryue, en realidad, los problemms cuya solucién
se deja en nenos de dichos consejos de fEbrica, estdn
‘en su oasi totalidad resueltos por la intervencién del
sstados la fijecién de salarios, las condiciones de
trabajo, la salud del trabajador, la higiene, la vi-
viendn, los conflictos obrero=patronsleeg, la revie
sién social, la eduocaocién fisice y mentul, Y el cui-
dado de que las leyes se cumplan, queda & cargo de
los miemos obreros y de scus sindiocatos, que acuden dj
rectamente @ la justioia cuando necesitan proteocidn;
la justioia del trabajo es rdpida y eficiente, s;(ué
funcibén les queda, pues, & los consejos mixtoe dv £f-
brics? -

Lo gue necesitumos, para un accionaris 4o inte-
gral, es la intervenoifn de los obreros y de los enw
pleados en la administrecidn y en la d ireccidén de la
ennresn, 48 la inolusidén de 1la opinidn obrera en los
ranejos sociales, no s6le internamente, en la intimie
dad del taller, sino en lo que tienen de vida de ree
lacién oon el rundo externo: las ocompras, las ventus,
los sresupuestos, el planteo comercial, la lucha en
la competencla, y los mil y un problemas couerciales
que a diario se presentan en el mundo econbmico.=

s5erd esto posible?,-

Marti Baah( ). ocon elocuentes palabras, dice gue
no, declarando que haciendo intervenir & los obreros
en la administracién y direccifn de las empresas, se=-
ria "“inyeotar a esos organismos gestores de luos negow
cios suero de ignorancia, de inoonscicncis; elencntos
fultos de preparacibn, de orientucidn, de »rdotica,
de cultura; esc no tiene explioecidn posible",=

Pero Antonelli(Z). en camblo, sostiene gue "pare
ticipando en la gestidn de lus empresas capitulistas,
la olase obrera se inicia en la obra indispensable de
21) Murti Beoh, Iruncisco, Op.Uitudo.e

2) antonelli, wtienne.~ "sotions de travail et sucif
tés & par%ieipation ouvridre' .~ lrucselit, 191lew




educcoidn econémios sin le cual ninguna transformae
cibn social es profunda. "Mejor gue en lu COOpErEm
tiva de produccidn, donde los obreros son abandoni
dos sin preparacién & sf rismos... podrfén iniciarse,
con lua colsboracidén de los ocapitulistas mismos, en
lac difioultades de la organizacifn de la producciénly

De aouerdo ocon liart{ Bech en que los obreros
estin absolutwarente incajmecitados para dirigir por |
of miemos win gran orcanizacién industrisl o coner-
cial. }io tienen la preparacién ni han tenido laz en-
sefianza ni experiencic necesarias para ello. Y que
muy poco ¢ nade serf lo gue puedan aportar con su
oresencia y sus opiniones en las direcciones y Ld=-
ministraoclionien,-

Perc tembién de acuerdo con antonelli eun gue
la intervenoifén del trabajador en esos orgsnismos
les gervird de aprendizaje. Uno de los uyores ine
convenientes con que cuenta ia cooperacidn, se fn ya
se vié, es preoisanente ent. falts de capacldud obre
ro pare la funcién de empresario, de coordinsdor, de
director. No pretendemos gue con e. aprendizeje todos
los obreros puedsn convertirse en psarsonus HACes
sara lag altas funclones del comercio, ni coreenog que
nadiec lo pretenda, como pareceria sur;ir cde las ai=-
fuientes palabras de lartf i'eoh, en la obra citada:
"De ger las direcciones de las emoresas cscuelau de
uprendizaje, los everibiente:., mecand rvlos, ordengne
zas, HoTteros, eto., gue estfn nds en contucto con el
directoric o ocon la gerencis, serimn los futures diw
rectorec de lase empresas, ; lua experiencic nos nuege
trz lo contrario", "Ll epreniiz no puede tener 1o
pretensifn de compartir con el jefe la direccién del
ne;oecioc, talier, almuocén o escritorio", lisentimos
con este razonsamiento, porque el estar en contacto
con el director ¢ con el gerente, en culidud de auw
xiliar, no es lo miamo gue compartir el trabajo como
a;rendiz, ¥ aun asf{, ocacos se han dado de gue esori-
bientes y uecanfgrufos, y aun ordenanzes y portercs,
ron llegndo & directores.=




Sabemos que l1la capacidud de direccidn necesita
tanto del aprendizaje como de la innatu Tucultad del
individuo para la funcidn. Tedos log prundes direc—
tores de empresa lo son © lo han sido purque posefsn
esa faooultad, pero también porgque tuvieron ls. 0portus
nidzd de ejerciturlu y desarrollarla. No sabemos cufp
10 se eptira une goma mientrac noc probemos su elagtie-
cldal e

dierto es gue la capacidad de dirigir podrf enw
contrarce en un bajo porciento de entire los vbreros.
Pero no es menos cierto gue twibién se cncuentru en
un bajo porciento’ entre los gue no son obreros, ullo
nos mueve & imaginar que, de entre los gue manejun
un torno, desviran un zapato 0 escriben la diuria COw
rrespondencia, habrd el uncs, unos pocos, gue suan
copuces de aprender y asimilar, y de ponerse 21 fin
2l frente de un negocioc o de unm f4bricae=

Pero no es s86lo de la posibilidad de lo que de
benos preoccuparnos. is le necesidad de gue el obrero
intervengs en la direocidn y en la administricidn lo
que mds importa. Supuesto que la intervenciln obrora
es posible, ses ellu necesaria, o al uenos Util%.-

Por supuesto que miramos el roblema desde el
punto de vigta obrero y no del patronsl, 4l ernled-
dor no le hace faits el concurso obrero nara diri ir
su estableclmiento, 0 al nenon asf lo cree. Ll nue-
ve su negocio y se las ingenie parz cbtuner Ltilidoe
des sin cousejo de nadie, Cuandc ha aceptudo inter-
vencicnes obreras, ha sido en los oczsos ya vistus
de comislones de tauller, que ge encargan de regole
ver los dierios problemas gue en ol nleno se nreccne
tan, con lo oual &1 consitue la pez que necesita pa-
ru dedlcarse por entero & sus problemas conercisles
puros; oon estus comisiones logruw tuibién Lejorar en
aliunos casos rnejorar la produccibn, regogiendc su-
cges tiones de sus subordinaios, fero esas ougeotio-
ney rars vez llegsy sl canpe comercisl de lu perche
cie o ce la direccién,-—

aguf{ encontramos uns nueva desviscién de lu gue
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deberfa ser normals la funcibn de propietuaric, la
funcién »etronal, estd profunda y definitivenmente
desvinoulads de la funcidn trebajo; causa principa~
1fsima del problema social es estn separcciln de
plase — '

cPuede el patrono, absorto en sus miltisles
sreblenes comeraiales preocuparss del bienestar de
rus obrercs, de cus asmbleiones, de sus inguictules?
Jba funcifn de hacer dinero que 81 patrdn le esid
enconendade es compatible con ia cuwlided de obre-
ripta?, Claro gue noj el patronoc nd se preocuna de
Bu obrero, sino en los Ccasos en que ese preocupcolén
rueda reportarle un benelicio directo o indireoto.
ve ahl gue resulte no s6lo dtil, sino neocesaric e im-
prescinéible oanmbiar el carécter del funcivnsric que
desempefia el cargo de patrono, ya se: éste el Juelio
del negocio, © empleéﬂa de loe duefloa, porgue en
cualguiera de los dos casvo, su nice preosupsacidn
serd la utilidad y no loe obreros. glufl ec la s50lu-
cifn? £l funcionario que desempefia el caric de ) a-
trono, o de director, debe ser un obrero ¢ wi . leg-
do de los obreros. 58lo asf podré tener la carucidad
guliciente para dividir su atenocldn ; sus precou)ae
ciones entre los newocios y los trubezjodores e=

bste forma de organizacién sflo se¢ :loumzma en
el cooperativismo, donde el obrero eu obrerc, coni-
telistu, putrén y director, o por lo nencs emplene
dor del director. ¥ guerenosn aleanzarla en (orma Gee
finitiva y total.-

rara ello, la sccidn que se entregs ul ourero,
resregentativa de su participumelbn en los beneficiogs
gue e contrivuido, e crear, debe tener todes lon g-
tributos y entrefiar todus loe derechoc que entrefia
1o posesiln de uwne accidn comin entry los capitulis-
tas., ollo siznifica que, no sbélo participerd .n loc
dividendos futurcs que se repartan, sinc tanbilin en
lag delideracivnes sociales y en el directorio ds la
I I e OBy

Como no podemos pretender que todos los obrsron
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tenedores de mooicnes entren a partioipar en los orw
ganismos direotores, ogmo ne es dable mupensr gue to-
~doe los habitantes del pafe legislen por sf miamos,
resolvemos ol problema en la misma forma que la polfe
tios, ocomo muochos lo han resuelteo en el oampo que nos
ooupas por medie de representantes.~

~ Estos representantes de los obreros ante 1os Orw
ganiemos direotrices de las empresas, deben ser, lé-
gloamente, elegidoas por los mismos obreros; pero eo-
te temperamente, dsl cual evidentemente no puede sa~
lirse, sntralia ol grave pelégre de la demagogia en-
tre los miemos obreros: serén elegidos aquéllos que
mejor hablen, que se muestren més decididos a defenw
der los intereses de sus compafieros, que tengan nés
espiritu de lucha y, sobre todo, mayor poder de perw
suaoidn. Se arriesga sef el gue se elijan represen=
tantes muy decididos, af, pero inospaces soonfmica~
mente para intervenir en los organismos donde deben
sotuar. Y el oonjunto obrerc diffoilmente serd oa~
pag de jumgar, antes o después de la labor rsaliza~
da, la ocapacidad oomercial de sus mandatarios.-

No hemos encontrado gque este problemsa haya si-
do anteriermente tomado en ouenta, y lo oonsiderse
nos, gin embargo, de gran importencis.- :

Creemos que se resuclve exigiendo que los re-
presentantes obreros tengan un minimun de eduoaoién
econfmion, al mismo tiesmpo que téonics, oertifioca-
das por un comprobante de unik escuela del Lstado.-

Sobre el problema eduomcién, volveremos al cons
siderar las ocondiociones de implantacién del sistema
. en nuestro pefs.-

Podria, entonoes, disponerse gquey
Arte oo~ La posesidn de las mionaa adjudiosm
das al personal por vis de participacién en
los beneficiom, otorgardn al mismo los mis-
mos derschos gue las sooionea comunes de oo
pital. Los obreros formardn parte del direo~
torio y de las asamblers, por medio de repro-
sentantes, en nimero proporcional & los re=
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presentantes de los ocapitalistas, oomo los aow
ooiones obreras lo son & las del ocapital, Pa~
e ser representante obrerc se necesitard po~
seer ol titulo de estudio que el Poder Ljecu
tivo determine, Los revresentuntes del »erso-
nal gosarén de una remunersoidn adioionsl por
sus taress, ouyo monto serd deoidido por la
ssamblea de obreros. tn oasc de no existir en
una cess perscnal idfneo para teles funolo-
nes, podrén nombrarse terceras personas pe~
™™ que representen & los obreros.-

Adoptado el temperamento de exigir un minitmn de
eduoanoilén téonice y comeroial como condiciln para ser
mandatario del personal, oreemos conveniente remunerar
dichas funcliones con un estipendio adioionsl & los
jornales y utilidades normales, como unk naners nds
de acicatear el smor al estudic entre los obreros,

De cuslguier maners, sl entre el personsl de un co-
meroic o industris no se halla quien o guienes estén
en oondigiones leghles para representar & sus COMpe~
fieros, serd necesarioc buscer los mendetarios entre
los extrefios que, por supuesto, refnan dichas condi-
ciones. Estas terceras perscnas serian, entonsces, au-
balternos de la ooleotivided obrersa, empleados de e
lla, oolooados en su nombre y representaoién en los
organismos direotives para defender sus intereses,-

82) Repariiodfn entre los benefigisrios.-

Supuesto gque los trabejadores ganen loe benefiw-
cios que pe les reparte a fin de oada ejeraicio, oo
me han gensdo entes su salerio, sen qué medids ha oo~
laborado osds uno en la obienoidén de esos beneficios?
Lste s8 el problems, que ge reluciona afn con otro
no menos importante: jbeben los beneficios repartire
gse individualmente entre los participes, ¢ deben forw
mar un fondo ocomin del ocuml todos sean copropieta~
rios?.=- : ,

Con respacto & este ltimo problema, muchos hay
que resuelven la cuestién por le entrega colectiva




- 266 »

de los bensfiolios obreros: Perised, el legislador
franoés de 1917, Antonelli, la ley Chilena (que dea—
tina una parte de les henefioios repartibles al Sine
dioato), la ley Venewelans y & vista, en unz forma si-
milar a la chilena, la ley mexioans, en los oasos en
que se opta por wociones, y parece gue también el pro~
yeoto contenido en el plan quinguensl, donde este
punto se halls un pooo oonfuso.-

Hay quienes van nés lejos, como Serrot en su
proyecte, que dispone le entrega de los bhenefiociovs &
una caje oomdn pars todss les empresas, &fn las de
distintas esctividades, para ser repertidos lueco en-
tre todos los beneflioierios.-

. En cualgquiera de las dos formas, y, por supues-
to, més en le dltima, ol interés individual que el
sistenma puede despertar en el trsbajador, se amengus
en forma oonsiderable, al no ver reflejada en la po-
sesifn por s{ de las cantidedes genadas con su esfuer-
B0 o .

Nos resclvemos, pues, por la répartioién indivie
dusl, pare que el obrero tenga ante s{ el inocentivo
de una posesién propis, de un haber individual, que
le aerd entregado parsonalmente si su esfuerso rin-
de lo neoesario.~

Y llegamon entonoes a la otra ouestidn: wuﬁn‘bo
A osdse m?o“"

El faoter que més @e ha tomado en ocuents en les
poluciones propusstas, es el salaric gansdo por el
obrere; asf, se dsoide repartir los beneficios en
forma proporcional & les oantidades peroibidas du-
rante el ejerciocio en ocncepto ds sueldos, salarios,
sxtres, primes, eto.~ Lventusiments, también se ha
considersdo ls antigiiedad; en tales casos, suele dep-
tinarse ia mitadds los benefisios pars repartir pro-
porcionalnente a la antigii¥dad, y el resto sobre los
salarios.~

Inrealidad, ne es necesario compliocar las co-
sas. En forma normsl, los payorss salarios correspons



den a los empleados y obrercs més antiguos, por 1o cmd
1s distineién entre sueldos y antigtiedad serfs innece-
sariag por otre parte, si un empleado antiguc no tie-
ne un alto selarie, es porque no se 1o ha gansdo, pore .
que ne se ha preocupado & través del tiempo empleado
en mejorar su preduccidn o su treabaje, y, entonces, es
injuste que reoiba mayor partioipaocién por el solo
hecho del tiempe transcuriido; y si tiene un alto age
lario y pooa sntigiiedad, ha de ser, indudablanente,
porgue es oapas y trebajader, y teambién results in-
justo oondigionar parte de su partioipecidn a una
antigtiednd completanente innecesaris.-

Los benefiocios, puss, pueden y deben re;artire
ge en forma exolusiva en forma proporcionsl a les
sueldos y salerics gansdos durente el ejercielo oo
mercial en el ocwal se han devengade. También se conw
templa con este temperanente el hecho de gue un o=
brero ingresado duran.te el ejercicie, cobre su parr-
tiocipacién en forma proporcionsl & ese tiempo, pues,
por ese heaho, el tetul de salariocs ganados serd Hro-
porcionalmente menor gus los gue hayan devengedo los
que prestaron servicios todo el afiv,-

Resumienlios ’

Art. soe~ Lo benefiolos correspondientes a los

empleados y obreros serén repartidos en for-
e individual, proporcionaluente a 108 suele
dos y ealarios ganados durante el ejerciolo
comercial correspondiente,-

83) Bl patrens irabslador.-

Cuando el oapitalista se pone al frente de su
negoaio y maneja los hilos desu organisaoién, ocum-
pliendo con sus funolones de empresarie, se convier-
te, evidentexente, en un trebajador mds, ouys rem-
neracidn es el benefisio de la empresa, Pero cuando
el capital designs otras peersonks pAra Que en su
nombre y representscién dirijan el negooio, los be-
neficiocs se ven dismirmidos por los haberes que a
estas terceras psrsonas les corresponde. Nade més



juste, entences, que, cuande es el misme patronc el
que trsbaja en su negecio, tenyw derecche & esa dismie
nucién de les bereficies cemputables, mermados por su
proplie estipendlio.- '

Este, aparte de per soonfmicsmenie sanc, resulw
tz socislmente cenveniente; en efeotes, si el pairoe
ne (oze de un sueldo, como cualquier etre empleado u
ebrere, de les beneficies que resulten a faver de los
‘mismos, parte le cerrespenderf a &1 mismo, cen lo cusl
s¢ slejs la posibilidad de gque pueds verse delinifiva~ -
mnente separade de e empresa. Aun ocusnde llezuen & res
oetarss, oen el tlempe, todas lms sociones G capital
enn beneficie de les emplesdes y obreres, el patrono
pedréd guedarse cen su oupitsl, con su emelde, y con
les beneficios que le reperien las scciunes gue pa—
ra sf habrdn quedsdo, &l entrsr sn la prerrets . de re-
particién.~- '

Encontrames previete este problens sfls en el
proyecie Serret, dende se establece uns deduccifn de
les utilidades isual al 4% de las ventas netas, an-
ten de caloular ls partiocipacién, y en el proyecto de
la Conf,.Grl.de Emplesdos de Uomercieo, gque establsoe
deduocienes fijes per Guefis o secios. Pere no se
gontempla en satos proyectss, sin embarge, €l que el
patrone intervenga, come cualquisra, en el reparte,
1o ousl nos parece una omisién importante,-—

ks acertade el criterie de fijar la remunerscién
patrenal en funeidn de las ventas, ya qus éstac son
un indice bastante exmote de la capscidad de trabazjo
gque ¢l nesecio exige de sus directores, y del traba-
Jo y ocupacidud efectivaum:nte desarcrellaedes. Perv uno
es corrscte fijar un percienie uniforne pars todos los
tipes de ampreass, pergue ijusles cifras de ventss se
aloanzan con distintes travajos y diversus recponea-
bilicades, en diferentes negoociwes, en razén del tipe
de los nismos, e de sus dimensiones econfmioas.-

serfs nds justo fijer remunsracienes f£ijas eondi-
cicnmdas & clertsas escalas de cifras de ventas, deter-
minades por el Poder “jecutive pars cada tips de explp
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taocifn.-

En resumens

ArSe eoo~ Lo amplesdores que trabajan efeotl-
vamente en sus empresas, gozardn de un suel-
do preporoionsdo & las ventas, en ls formn
que reglamente el Poder Ljecutivo, teniendo
en cuenta el tipo de empresa y su dimensidn
scondmion., Lestos sueldos integrardn el Debe
de la Cuenta de Pérdidas y Ganmnoiss, v de-
rén derecho & sus benefloimrios para ontrar
en la prorrata de repartioién de heneficios,.-

84) Los BAlAriop.- |

Nientrss las acoiones de oupital no hamn sido oomw
pletanente resoatadas, el obrero dsberd segulr cobran-
do un salario. Este es natural e inevitable ni que-
remos llegar & la cooperativa por evoluciln y no por
revoluoifne Cuando todo ses del emplemdo y del obre-
ro, 10 gue recibs msnsualnente, o quincenslmente pa-
ra eu subsistencis serd sflo un anticipo Ade utilide~
des y su ouanti{a sers determinsda de comfin acuerds
entre ellos mimmoB,~

Pero mientras este momento nc llegue, ¢l proble~
me del salariado, y oon €1 sl tan antiguo del salario
Justo, subsiste.~

£l hecho de implantar soccionarimsdos por nedio de
partioipacién en los benefioios puede tentar al pue-
trono para rebajar los salarios, y los obreros pue-
den ser inducidos a aceptar tales rebajus (aungus
no es probable), en vista de los probables benefi-
cios & percibire=

La ley venezolana preveec a4l oaso y dispone gue
los salarios no deben ser rebajados come. consscuencia
de su apliomoiln.-

- E) Instituto Argentino de Investismcicnes y Ep-
tudios Loonfmioos tamiifn estudis el caso, y resuclve
gue loe salarios serian equilibrados autométiocsmente
con la aplioczcién de la participmcién en los benefi-
oios, Late orgenlismo sostiene gque loa obrercs migra~
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rian heclis las empresas donde los benefiocios fueran
mayores, con lo oual, en estas empresas, los sslarios
tajarian, debide & la safluencis de mayor ofertsc de moae
no de obra, Se obtendrian entonces menores salarios
y mayores benefioios, lo oual se eguilibraria con les
enpresas donde los beneficlos fueran bajos, de las
ousles huirdfs el personal, sunentando el sclario de
los que quedan, y obtenidndo, en consecuenocia, me-
yores salarios y bensficios nenores.-

¥l razonamiento es clfsioanente correcto; pero
el probleme deja de tener importancia en estos tiemw
pos 4ds regulsoiln estatal, y de intervencilén de los
organiemos oficinles en loe conflictos obrercs., Lo
¢nioco necesario serd que, en cumlquier caso, s¢ oi-
gan defendiendo los intereses de los trabe).dores,
en cuanto a sus salarios, samparendo las organimacio~
nes obreras y defendiendo las conquistes que les
nianas logran por medio de sus contratos oolectivoge=

85) pBepsfioies diversog.-

~ Ia distribuciln de los benefioion por aprese
puede orear situaciones injustas & los trabajadores:
resultardn favorecidos, se dioce, los que formen pare
te de estableoimientos bien inetelados o ocon una bue-
na direccidn, y perjudicados aguellos ocuyas empresas
no se hallen bien instaladas o dirigidas, z pesar de
que el trabajo sea el mismQ.-~

El argumento es serie, y no se resuelve el pro-
blema, segin ya se vid, distrituyendo las utilidedes
no por empresas, sino para &l conjunte de las de una
misme otividad econfmioa, o de todas, porque enton=-
oes, al diluirse la participacién, desapareceris el
incentivo entre los trabajadores,-

Pero aungue el razonamiento sea exaoto, no por
ello deberd continuarse con el salariado; no es lo su-
fioientemente fuerte como para impedir por sf 1a ime
plantacién del sistomm,~

Por otra parte, oon la forme adoptada de deter-
mineoién de beneflioios distribuibles, el mal es me=
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nory en efecto, si una empress esté mal instalads o
mal dirigids, estas osrsoteristicas las habrd teni-~

do siempre y, por lo tanto, sus benefiocios habrédn si-
do bajes; a les obrerovs les correspondie orear bene-
ficios mayores ocon su trebajo. Ademés, cusndo la po-
sesién de scoiones les haga intervenir en la direccién,
tendrdn oportunidad de mejorar, sl son oapaoes de ham
cerle, es& mala direcocién,-

56) EL sesienariade, ifin @ Rede?.-

: Oima pa.labm des Aznar: "... Por lo tunte, si
una ley guisiers saocer de une ves y de pronto del pa~
lariado & los obrercos de las empresas industrisles o
meroantiles, tendria que oonmenzar por convertir cada
empress en una ceoperativa de produoocién. Ahors bien;
sata ley llevaris ul desastre & la nacidn que is to-
lerars: la ceeperativa de producoién impuesta brusce-
mente, es una revoluoifn estéril, que seria un decas-
tre pars la preducoién y un desorédito definitivo pe~
ra aquells instituwkién y pars los obrerosy pruebs de
esto es el fraocase del asalto tumiltuoeo & las mete=-
lurgias italisnes; los obreros, gque tenfan yr el tri~
bajo, sc tomaron violentuuente el ocapital y la autow
ridad, hicieron de oade cmpresa una cooperativa, y
fracasaron. gPor gué?, Se les olvidd tomar otra cosa
que ers neoesaris para el éxitos la capacidsd y ls
coordinaciln cen las demds unidedes de la vida cco-
némios. He ahf una enseiianza eloocuente de los how
chog" =

La cooperativa es unse inatituoidn idesl, y a
ella hay que ir. El socionariado, pues, no congtitue
ye por sf{ mismo un fin, ®ino que ee una manerz de
llegar, un medio, un camino que puedes llevar a la
oooperativisacidn oompleta, obviando todos los in-
convenientes que onmntra la cooperative en su tre~
yeoto, senjando todus las difioultades de realize~
cidn préotion.-

Un régimen econdmioo oompletamente ocooperative,
ocon ser ideal, serfs una transformacidn radioal, si

-
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tratara de impensrae repentinamente, y no seria bien
resistido, El individuo oambia sus hfbitos, cuando los
oarbia, en forma lenta; pero mds lentamente afin oam-
bia sus hdbitos la sooiedad.-

Dejar un hébito scoisl, sin tener hecho y pre-
parado el gue le he de sustituir, es una perturbu~
oién, pero no una reforma sooial duraders, y ni aiw
quiers visble,- ’

Pers convertir & los obreros en cooperuativistaes
¥y & las empresas en ocooperativas, ss preciso, pues,
convertir antes a log curerovs en defensores del sig-
tenms, someterlos &l neoesaric aprendizaje, darles la
ocapaoidad econdmica y finsnciera que hoy no tienen,
inspirerles el sentido de ia disoiplira que tode em-
presa requiere pars la coordinscidn de los ssfuer-
zos dispersos por la divisién del trabajo; forjar, en
une palabra, el hfbito sooisl nuevo que ha de sugti-
~ tuir al viejo que me tratu de eliminar, Y es preoiso,
. ademés, preparar y realizar el ommbio sin violar
ninglin derechs, dentro de osuces de justicia y de
orden, Otra cosa seria realizar la reforma por la
violenoia y contre derscho; nada violento e dura~
ble, ni enseila manoa los principios de justiciamy Se
susoitarfan, sdemfs, resistenciss que Larfan nenosf-
sima y tambelemnte la aplioscidn del sistema, que
le obligaris a transanoiones y ascabarfan por mixti-
ficserlo y hacerlo estéril.-

El acoionariado resulta ser el @nico caninc vie
8ible por el que se pueden alcoanzar todos estos resule
tadoB.= ’

87) L abligatoriedad
. Una de las principales ouestienes que se¢ hace

negeserio resolver al tratar el tema del aoccionariado
del trabajo, es de sl el sistems debe tener ourdcier
voluntario, o debe ser impuesto coercitivanente por



una ley del Lgtado., Supuestes los beneficios dol sis-
temg, su utilidad, y ain su neoesidad, snos limitare-
mos & recemendarlo, apeyarlc y favorscerle, u obligm~
remos cu adopoidn?.-

Con respeocto & la partioipscién en los benefi-
0ioB, quo es la base del sistema de aocionariado que
proploismos, se ha dicho gque olla, para desenvolverw
ge, no puede pedir su 6xito mds que & su propia vir-
tud. Juerer lLacerle obligatoria por la ley es un cone
trasentido pars agquellos gue la definen como unk li-
bre convenoifn; esto seria presoribir su universali-
dad, y suprimir su efecto moral, privando al obro
™ de todo sentimiento de benevolenols frente & sus
patrones, puesto que éste no haoce més que darle Lo
que le debe.-

Nartf Boob( ) -agregh que tratar de imponer una
dootrine por 1a fuerza es prueba de su falta de viaw
bilidade-

Se sostiene que la obligateriedad del sistenma
choos oon el prinoipic de lidertad; que sosrrearia
un metrimonio foregoso, un vinoulo ouys fecundidad
estaria osroomids por la coercifn.-

Teniende probablemente en ouenta estas ragones,
se han prenunoisdo por la aplieacién voluntaris la
ley francess de 1917, Rozas en su proyecto, y Tanco
en lo referente al acelonarisde (aunque no en cuan-
to & la participaocién propiamente diochs ).~

Pero si el eptudioso ha demostrado la oconve-
niencia del sistema, y sl el legilslador lo ha san-
cionado porgue sabs gue €1 constituye una especie
de suervs preventive y eficaz, sble podrd ponerse fin
8 lag disousiones téanicas y tefrioas y asecurer la
paz seocisl, por medio de la tesis enérgiocs que estam
blezoa la obligstoriedad,~

El bien pdblico estd mtcs que nada. 51 esto no
Be tuviers en ocuenta, mal podria obligarse &l pueblo
& prevenirsge de las enfermedades nediante la vecuns,
porque elle, evidentemente, va en conitra de las liber-

(1) Mart{ Bech, Franoisco.- Op,Citado.-
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tades individusless teérisamente, segfin las anticuas
deotrinas liberales, cads uno es duefic de morir oomo
nmejor le plazom, ¥y no puede cbligérsele a que no lo

hagm de viruela o de difteris,-

LPusde sostenerse vllidsmente gue la obligatorie
dad del sistema estd contra derecho?,.-

Decde el punto de vista patronal, el oblizarle
8 dar parte de sus beneficios es tan ilegal como O~
blizerle & pagar impuestos & la renta. Y en el sip-
tema por nosotros defendide, lo es wenos alin, ya que
los benefioice que da & sus obrexovs los orean ellos
mismos, y no el patrono. Por otra parte, el hecho de
que con esecs benefiolos se compren aociones de oapi-
tal, no es un deepejo ni un s&tropells ni una confisge
oanocidn; es senoillamente una exprepisoiln, justifios-
de por omusa “e utilidsd pblios, y pagada por su juse
to precio, luestra oonstitucidn sancions, sdends, la
funcidén social de la propiedad,-

Desde el punto de vista obrero, no se disoute su
derecho & partioiper en los benefioios, y la partici-
pecién no serd discutids por ellos. Pere sf podris ar-
gliirse que es ilegal obligarles a comprar acclones con
su dinero, si ellos no lo quieren. Los sistemas de
ageionarisde per compra de mooiones lo entienden asf,
y ocuando sancionan la obligatoriedad del sistems pa~
ra los petronos (como lo hage Bietry con su propie-
tisme ), dejan librada la aplicaociln & le voluntad del
obrero.~

Pero ya esté reconooide dootrinariamente y sane
clonsado legalments en infinided de easos, que &l o—
brerc hay que obligarle a tomar partide por squello
que le oonviene., No otre ocosa se hace oon le Jubila~
cién obligatoris y oon el segure colectivo taxbién
obligatorie. (Por qué no me eatablece ningfin siste-
mg de previsiln svoisl en forue facultativa nara el
enplea do u obrero?, Porque bien se aabe que Bl eg~
to se hace, el sistema frucasarfa. kn la prdotica se
vern los demespersadocs esfusrzoe que hacen los trabaw-
Jadores para evitar que se les descuente un diez por



ciento de sus haberes, y figurer en las planilles de
Jubilaciones,=

El sigtsns debe, pues, implantarse en forma oblie
gatoria, Los proyectos o leyes que lo dejsn librado a
1a buena volunted de quienes lo deben aplioar, ofre-
ciendo ventajas de {ndole eocnfmioce @ los gue lo adop
ten, sfle logran que se moojen al mismo las enpreses
en nmelse situmcidn, gque ven en dichas ventajas una ta~-
blo de salvacidn,-

Sin coercidn, no hay scolonarisdo posible, y no
vale la pena hacer més academia alrededor del sipte-
MBy

88) Natureleza .wrfdica.-

Ya vimos (pdg.60) que, discutido el oarfcter de
sociedsd que padrie revestir la participaciln en los
benefiolos, la gensralidad se resuelve por la negati-
Vi.—-

La cuestién, en el fondo, no oambis pow el hecho
de que las reparticifn se haga en socicnes y no en e-
feotive y de que el obrero intervenga en lu gestidn
de la empresa, Sigue faltando afin un elemento gue es
condioiln principalisisa de toda sooledad: el deseo,
la intenaidén de las pertes, que no existe tampoco en
el acoionarisdo, salvo cumndo el mismo se aplioa en
forma veluntaris. Pero estos omsos son la excepcidn.
Hosotros no podemos considerarloes, si pensamos implan—
tar el cisteme en forma obligatoris, Serd siempre un
contrato de trabajo mejorado, con carsocteres sul (é-
rneris, pero no sooiedad,- :

La verdaders sooiedad se formard entre los obro=
ros; una sooiedad cuyo oafacter jurfdioo estd perfeo-
tarnente definido: cooperativa. Yor fin, el organismo
comeroial o industrial todo seréd una cooperutiva,
el dfa en que todas las acciones hayan  «sado & nancs
de los trabajadoren,-

89) Intervenoidn en les libros, Flgeslizecidy.-

El derecho de los obreros a revisar la contabi-
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1idad 4c sus patronos ha sido con freouencla recise
tido por éstes, pars evitar pedidos de aunentos.-

A egte especto, la Constituoidn uspaficla de 1921
en su erticuls 46, in fine, dioe gque se aseguwrard a
todo trabsjedor "la participsosifn an la direccidn,
sdministrecién y bemeficios de las empresas, y tode
cuanto afeste & la defensu de los trabajadores"; y
en la tercera parte, punto V del fuerc del Lrabajo,
ge congagra 1a oblizmeiln de la e.praoss de informar
& ou personal sobre la marcha de la produccidn, en
lz medida necesaria pare fortalecer su sentide de
responsabilidad en la misum,-

En Chile, & los efsotos del aﬁlcula de la Yo~
tifioncidn, en la ley ya viaste se dispons que los e
pleadores deben praotiocar la liguidscidn correspons
diente para 1la Diarscelén General de Impuestos Inter-
nos, afin en los omsos de gque se hallaren exentos del
Smpunsto'a las rentas. in 109 pagos gque se hagen en
ooncepto de gratifioscidn, interviene la Inﬂpueaiﬁn
de Trabajo.~

k¥ntre nosotres, debemos touax en ouenia lo dise
puesto en el C8digo de Comercio con respecto & la
exhibieién de libroe (arts.56 y 59).=

La jurisprudercia ha soglarsado la significacidn
ge tales disposiciones. La Corte Suprema, por ejemn=—
ple, en "Banoo ltelo Argentino de San Juan o Provine
¢ia de San Juan", se resolvié en el gentido de que
"el art,57 del Cédigo de Comeraio, que prohibe toda
pesquisa de oficio pare inquirir si los comerciantes
llevan o no libros arreglados no tiene la exte:sidn
que pretende ddrgele, Tode oomerciante tiens el dere-
che de gue se respete el secreto de sus libros y de
sus pupeles comerciales, pero ese derecho 1o 6s absoe
luto; ocomo surge de las disposiciones del Céiigo de
Corercio, arts. 58 y 59, estd lixitado por el derecho
del Lstado fundasdo en razones de interés social ; o=
mercial, como es en el caso, la& vigllancia de unz So-
oiedad Anfnima cuyo funciomamiento estd oondiciona-
4o por el cumplimiento de requisitos legales estable-
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cidog por las leyes',-

Referente a este problena relscionado con la pare
tioipaoidn en los beneficios (en este caso con un conm
trato de habilitacién), la Cémara de lm Capitel, en

"Real Joeé, o/ Blench iinos.,; S.R.1.", determind que
"eae 3) Siendo de prdotica en el oomercio la no ins-
trumentscidn del conirato de nsbilitacidn, y teniendo
en cuenta que 1lss modslidades deberdn resuliar de los
libros, la negativa dei empleador de exhibirlos, dew
be ser juzgada como confesidén Tieta',-

Aunque nos resolvemos por el dsrecho del emplen~
do u obrerc a la fisoslizeoidn de lce resultados del
negocio, reconooemcs gque la discusifa doctrinaria »ue
de . lantearse - y s pisntea -, en el oaso de la par-
ticipacién o el scoionariado voluntario. Psro no sue
gede lo mismo ocuendo el mismo es obligatorio, pussto
que, en sste 0R80, os el sSata do mlsmo el g.e velard
gque se cumplan sus disposiclones, por medio de un efi-
o&z contrel, come leo hace con cualquiers de los impueg
toBe~

~ De cualquier manera, la intervencifn de los obre-
ros ¢ de sus representantes en los organisuce direo-
~ tores de las empresas, les brindard inmejorable o-
portunidad de jercer el control sobre los libros y pa-
peles de conerclo, y sobre la marcha del negocio en
goneral -

89) Neoepidad de gontabilided.-

Cuands los somercisntes no llevan libros de comerw
cio el Estado se ve obligado a determinar de oficio
log resultades del giro comercial para la apliocacién
de impuestos.=

Pero esta determingcidén, que se hace generslmenw
te en funoidn de las vertas presuntas o comprobadas
del eatablecimisnto, se base en Indices promedios de
enpresas similares,-~

41 prooedimiento no serfa aplioceble con el aise
tema que propugnAnes, por cuanto eupresas semejantes
pudden arrojar muy diverscs resultados con iguales vep
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tas, pues, precisaments, se trata de repsrtir benefiw
cios oreadom por los obreros, que bien pueden estar
originados no en une mayor produscifn, sine en un aba-
rataniento del ocosto de la misma que no epareja neoe-
sariamente, un aumento de las ventas,-

Se hace necesario entonoes que los conerciantes e
induatrinles posean instrimentos fdoilmente verifioem
bles para determinar las untilidedesgyasf como se 0blie
gbs bajo severss penas, & llevar contabilidad al oo-
mercio comprendido en las dlspoeioiones del deorete
32.506/47, resultaris ventajose, por bien del siste-
me, que redundaria en beneficio direoto de los mimos
obligados, exigir la tenedurfa de libros a todos los
comprendidon en el régimen de la ley.~

Dispondrismoa entonoes ques

Art. ...~ Jos empleadores comprendidos en la pre-

sente ley estarén obligedes, & partir de la
fecha de aplicacién de la mienak, & registrar
contablemente sus operaciones en los libros
y oon las formelidades que el Poder “jeoutis
vo Qeternine.-

90) Orzspigacifp e los benefioiarios.-

81 las acoiones ge entregaren individualmente &
los obreros tomandc el aistema como objeto en af, ein
ulteriores mires, poco importaris pars nuestro estu=-
dio determinar la forma en que los obrercs deben orw
ganizarse dentre del taller o de la ofiocina. Pero
oonsidersnde, oomo considersmos, que el acolons rige
do no es més que un medio pars llegar al f£in prinoie
pal del cooperativiame, me haoe neoesaric que, dep-
de el primer momento, el trabajador comienee por prag
ticar la cooperacién.-

' A tal efento, 1la comunidad de trabajadores de una
empress cualquiers formarfan una oocoperativa, que se
" regirfa en su fermeoifn y funolenmmiento por las mise
mas reglas que rigen la vida de todas las demds sow
+ giedndes de eate tipo.-
~ Este desde el punto de vista externo. Internanene



te, los miembros de 1s cooperstiva se gobernarian, y
se darfen sue propios Srganos direotivos, en la mis~
me forma gue una cooperativa comfin. De esta manera,
cuando el resmbolsc total se epers, la cooperativa
ya existird oon todos sus carscterws distintivos, y
con una experiencis ds funcionsmiento sumamente pProe-
VeolioBR, )
La ley debe puea disponer ques
Arte ¢ee= LoB empleados y obreros de csds em-
 presa ocomprendida se organisardn, a pertir
" de 1la feohs de apliomoidn de la ;resente
ley, on soociedades cooperativeas, regidas
por las disposloiones de 1a ley 11588,«

91) ke aéxdids de dexechen ROXIRELrQ.~

No se eonoibe una ocooperativa de preducoidén en
la cual sus sooios no efeotfien su trabajo, oomo no
es conoebible gque les soclos de una cooperativa de
gonsumo no hagAn en ells sus CAMPrEABg-

Por tal resfn se plantea el problema de deci-
dir gqué ee ha de heosr con el ebrero que, y& duefio
de moojones de lw empress -~ pOOAs O muohas -, deja
de pertensoer & 1l misma,=

kntre nosostros, (asa Mufiog, S.,A. autoriza al
enpleado gue se retire de la omem & oontinuar piene
do mcoionists de la misms, bate soluoidn eg posible
'y si se quiere légios, desde que el obrero ha adw
gquirido las acolones oon su dinere, y de ninguns mo-
ners se trata allf de former una cooperative,-

Paro en distinto santido se prenunoian 1a meyo-
ria, aun los defenpores del sigtema de pa rticipe~
e¢ién en el oapital por compra des scciones, o del de
asdjudioncién de socolones de trabajo de valor ocapital
nominal. Pottier, lo mismo gue Driey, disponen qus,
en osse de muerte o retiro, las wooiones del obrereo
deben ser rescatadas, ln el miswmp sentido se pronun-
oian Cage Escesany ¥y la Superiors, lo miamo que el
prefesor Belaunde en su proyeoto,-

En ouante al valor de rescate de estas acciones,
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¢l cuse es distinte del censiderade aen respecte al
rescate ds las aoliones comunes de ocapital. 51 un o=
brem se retira, nc tiens interés en su oveperativa,
¥y no es légioe que se le bensficie reconeciéndole pap
te de la reserva y de 1la llave del negocio. iaoer es-
te scris fomentar la desercifng sef le reconocce nuss
tra ley de coeperatives, cumnde dispone gue los S0
ciec salientos ne iienen derecho & las reservas des 1s
pociednd. .~

Ln seciedad, pues, rescetaris las acoiones de los
obrercs salientes, al veler uominal, ¢ bien autoriza~
rfa su transferencia & cualquier aire gue pervéanecie-
ra en ella.~ '

Cuands el wetiro se nreoduce ver vejes, no €s ne-
ceseric redificar el tompersrente adeptade, y dejar
gne el ex~gecieo congerve sus acolones, dade que, pa~
rs con entenoes, debe contar evidentspente con habe-
res jubilaterios suficientss para atender a su sub-
gistencia y buen vivir,-

Se dispondris, en consecusnoia, gques

Ar%Ee see= Cusndo por cuslquier motive un tra-

bajader se sleje de la enpresa en la cusl preg
ta serviocics, ias acciones que poses a la fe-
cha del retire serdn recomtadas por iz admi-
nistracién per au v.ler rominsl, o bien trang
feridas & obre misembreo del persoccal gue desee
adquirirlas, previa autorizacidn del directo-
rie.~-

WY 4P



92} lef spinioneg.~
' Ya hamos tenido ocasién de ver, & trevés de la
sncuesta realiseda por la ocomisidn de legislaeoidn de
tra bajo de la Cfnare de Diputados, el ambiente ar-
gentino referents al control obrerc y & la partioci~-
- paocién en les utilidgdes, En general, lss opiniones
de hace treints afios estaban divididas en tres oate-

goriass a) centrarios al régimen (los comerciantes e
industriales); b) indiferentes {los obrercs); y o)
pé rtidarios del sistema (los estudiosom, los dootri-
NAXLOB o~

No se ha realisado otra encuesta luego de ague—
m‘ pero mucho nos tememos Qque los resultados de
1la%podria llevarse a cabs serian exacta:ente igum~-
les: el pegrono seguiria openéniese tenmamente & oua}
quisr oonquists ohrers, y més win & una tan redioals
el obrero seguiris mirendo indifirente y aiin descon-
fisdamente un nistens gue no oonecs, y seguiria al-
gando B VoS DAYa reclansir mayor salario y nenocs trasw
bajo, tratando de aloanzar el olelo con la esoalera
de la harsganeris, y si: haoer nsda por mejorar de
situsolén. Y encontrarfsmos tambdién, a no dudar, gran
cantidad de persenas que no tiemen intereses en une
ni en otro campe, gue defendsrian amentommte el
siptens,~

Pero s muy graciese epinar sobre algo que le-
sions intereses sjenos y no los propise, se opina,
Pero, spodsmos ssperar oconalusiones y dootrines del
egoismos patronal o de la ignorsnonia obrera?. Eviden-
. temente no. Las soluciones las deben dar aquellos
que precisamente no tienen intereses en el problema,
¥y pudden enfooarlo desapasionsds y serenanente,-

Hage treinte afios, en viste de la disparidsd de
opiniones, el asunto se mandé @ srohivo, y murid sin
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consecuenciag, -

Pero 108 tismpos han ourbisde, y hace siete afios
que vivimes bajo un régimen de jubilaoiones para todos
los ebrerce y empleados del pais, oon millares de be-
nefiarios de ellas (que oclertamente ven los benefioios
cuando se jubilan, y no antes). Ne¢ obatante, el Bg-
tado no consultd & pa tronos ni obreros ouendo se dew
0idié & diotar los respsctivos regimenes legales. Lpe
tudis el problems y, sosptada su convenienoise, 1o im-
plnntd sin nds trémite,- '

Las jubilaciocnes sor sfle un sjemplo de lo que
puede haoerse ousndo un govierne estd deoldido & Ve~
neficiar a los trebajadores.-

JRor qué, puss, si ¢l socionarisdo es bensfiolow
80, no sfle pere los trabajsdores, &ino pars &l puee
blo tode, y #i &1 puede convertirnos en cooperativioe
tas, no implantarle valientemente?,~

93) 18 RERRRESOAR.~
Pere la implantaocidn ne puede ser inmedists,

porque tendris una sposioidén y uns reacoién probable-
nente insostenidles, Es necesario algfin tiempe, no
renos de un afie, antes de llevar ol sistems & la vi-
ds préotion.~

Y ess aflo debe dediosrse a propagants. Pero una
propagands intenss, decidida y ocompleta.~

Uno de les factores més impertantes que conspi-
ran en oontra del desarrolle del ocooperativismo es la
falta de espiritu coeperutive, y ain mée, el descono-
cimiente sbsolute del sistems de gue have gala 1s
peyorfa de 1a gente. Bl pushblo ne conece 1as coopers~
tivas, no tiene idea &8s su fin ni de mu espfritu, y
mal pedris, sntences, oonocer sus ventajas.-

De clen individuos tomados al asar, es probable
que ocincuanta nombre corrsctamente los integrantes de
su "tean" favorito de futdbel; pero no es probable que
nés de un par dsfina cerrectamente una sooiedad coow
perativa,~

Y ol espiritu y la oonocienoia cooperetiva debe
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1legar al puedlo tedo, por medio de la& prepagandm.-

No pe deben esoatinar medion pare e¢lle: los pe-
rifdioos, la redietelefonia, la tclevisién, Iss escue-
las, 6l cinemstégrafe, y hastas los ocaxrteles rmurales
deben hablsr s onds rate de coopsrscién, El término
debe llegar a formar parte del individue y no sepa~
rarse de su conaoienois,—

Reunicnes, conferenciss, mngrcaos, publicacio~
nes, todos los medios oen gque ocuents el arte publi-
eitario moderme dsben ponerss en juege pare gue hose
ta en ol mée remoto confin de la repdblioa la coo-
pernoida deje de ser un término exgredie y "iffcil®.

Cuande la cespersoién comience & ser compren—
dida y sentids, la propagania debe encaminaree he~
cia ¢l socienariade, sin desouidar runos la coope~
racién. tés bisn, la publicided del sistems de go-
cionariade debe complexentar y no mabgtituir la de
la ccoperscifn, ensefiande el camine para legrar el
m“l.- |

Cuando esta laber previa esté ocumplids, recién
entonoes el sistems podrd implantarse con results~
dos provechos. Pere, aun ya puestov en marcha, la
propagania no deberd desouidarss jamés, pars man-
tensr latente an el pueblo el espiritu de unién que
1a ocoperecién supone. 58le podrd suprimirse, sunque
lentamente, luego de varios afies, cuando la dimris
prictios hays oompletado eficasmente la labor de
ensefianze que la propaganin comensd,—

94) Ig sdugaoifn.~
los pregramas escolsres estdn lwnntublmmte

deslertos Ge ensefianzes econdmions,-

En afeote, poces son los que per su estudle
espenialinado llegan a poaser oonccimientos mde o
. menos aoertados de los preblemas tedriocos y préoti-
oos de la eoonomia, Puers de los profesienales de
Ciencias LoonSmioms, s8lo en la Facultad de Dere-
oho exigte un oursillo de esoonom{a que oomplementa
on algo la eduascién de los abogados,-

L
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Y el resto del pueble?., El resto gqueda triste-. .
nente fuers de toda eduosoidn econdmion. Ni los bachiw
lleres, ni los masstros, ni los egresados de las e~
cuelas téonicas de oficios o industrisles o profesio-
nales tienmen la mfe mfnima nocién de estos problemas,
51 esto suoede & 1os que siguen estudios seoundarios,
neds pueds esperarse de la inmensa mayoria que se li-
mita & oumplir los siete afios obligatorios de ensmefiap
ga primerig.-

El problems edncacional es sumamente usexrio en ep-
te aspecto, no 88lé en rmestro pals, sinc en el mando
enterc, Hadie se ha precoupado nunoa, al menos visie-
blemente, de dotar & los individuos, pere & todos los
- individuos, 4s conooimientos bésioos de economis, oo~
mo 8i esta rame de¢ la olenoia no contara en el cone-
cierto genwral de convcimientos para el bienestar del
hombre,~ )

Y he aqui que ol mundo se debate en un pavoroso
problema sooial, hoy mejorado de aspeoto, pBre no SO
lucionsdo, que reconocs basea esencialmente econémi~
ORB,~ '

Urge llevar &l conooimiento del pueblo estos pro
blemas, darles basea sflidas de conooimientos eoond-
micog, encauwarlos en sl sstudio de ten importantes
cuestionca, No pretendemos hacer eooncmistes & todos
los hombres. Pero tsmpoocc se pretende hacerlos mate-
néticos, nl gedgrafos, ni historiadores, y, desds la
ssouela primaria se ensefla a sumer, se obliga a sprep
der nombres de riocs y fechas de batallas.~

sPor qué entonces no habremes de oconfeccionar unse
cartillia eoondmioa, y dedicer alguns lors de cade se-
mans en la esouels primoria s engefiarls & Jos pegue-~
fios de guinto o sexto grado?-

Y ommo este puede haosrae, tampoco serd aiffoil
dedioar un curse en cualquier afis de todas las Carre~
R8 seoundarias,-

No nenos que esto mismo debe hacerse en todas las
carreras universiterias.-

Estos estudios, orientados a proveer de eclementos



econfmioos blisicos & todos los estudiantes, sin die-
tinoidén de categorias ni de oarreres, deberian estar
ingszrades por un eatudio preferencial de la coopera~
oldn: onracterizacidin del sistemm, puntuaslizeoiln de
‘sus ventajam, y medios de llegar a 6l.-

No areemos nocesario agregaxr que los profesnio-
nales da Cienoiss Eoondmioss deberian contar en sus
estudios oon un ourso espeocial de Cosperativas, orea-
de recientesente en ls Universidad de Lva Perdn, y
del cual inexpliocablemente carece la de Buenss Alres,-

La eduoncifn econdmics que propugnemos, en el
grado de estudio secundarie, seria condioiln parz sar
electo representante obrerc en las coeoperativas forw
nades ocon el sistems de acclonarisdo,-

95) El slemple Smiatal.~

Aungque en la ley gus propensmos eximimes de obliw
gaaién de inplantar el sistema 8 las empresas comer-
cisles e industrimles del ksiade, no se le prohibe
por ello al migmw que lo adopte.~

Al11£ donde las sutoridades encuentren ospaoi=-
dsd y oondiclonss favorables, podris oconenzar por o~
plicar el sistema. Si 1a mirs principal que se tiene
en cusnta &) tomar posesidn el kstado 4e unse eupre-
pa priveds os evitar que ls misma esté en ranos de
oaplitales extrunjeres, apliocando el sccionariado y
dejando con el tiempo la empresa en manos de los
trabajedores de ls misme, lograria, por una parte
su propésite ds que les capitales sean argentinos,
¥» por la otre, oooperativizar esa industria,-

96) Ia lex 4a dasnida.~

Desde 1a preomulgacién de la ley 11.729, los em-
pleados argentinos se hallaron amparados en su esta~
bilidad, bensficio que fué luego extendide &l perso-
nal obrero.~

Este ley he evitade muchas injustioius que antes
se oometfian por parte de los patronos., Pere ha prohi-
Jado & su ver las fechorias de no poovos "profesionales



del despide®, individuos gue, luege de trabajar en
forme corregta durunte el plazo reglumentaxris, deoi-
dian cesar en su agotador esfuerso hasts que el pa~
trén, canssdo de 41 y de pagar jornales que no renw
d{an, le separada de la ossa, abonéndole las indem~
nlzaciocnes correspondientes,~
No podemos pensar en abolilir ls ley de despido,
Poro si debemos hallar uns maners de evitar gue o-
. breres incApaces 0 harwganes pongan en peligre la
produotividad total de la empress, y malogren el oo
fuergzo de sus oompatisrcs de taress. Pera ello, ne-~
da nejor que dejar lidbrads s la deoigidn de esos nis-
moe compafieros la oalifiecancién de 1a conduots del
obrerc en trence de ser despedido, No pueds permitire
se que el obrero que no rinde sea nantenido por el
superior, porgue las empresss comerdciales no son en-
tidedes de bensfioencla: Quien no sirve, debe per se-
paradn pero, sn tales camos, y para evitar injusti-
oias, los compafiercs del obrero despedido deberdn
deoidir, por mayoris absoluts, si el mismo e culpa~
blae o no 4de s retireo.~
Debe pues disponerses
Art. ove~ La mayorfa sbsoluts de los miembros
de la cooperative de trabaje pueden decidir
la separacidn de un obrero o empleado de 1a
micmg, sin indemnigaocién slguna, ocusndo la
oondnota y/o rendimiento del mismo stente
contra les intereses ocomunes,-

]

97) &L Asuloalde .~

Ya se vié gque el proyects de la Confederaoifn
General de impleamdos de Comeroio, que no llegd a ous~
jar, se convirtid, en el decreto 33.302/45, en un sue}
do snual complemtario, ecuivalente & 1la déoimesepun~
da parte 4o los haberes percibidos por el empleado u
obrero en el afic calendario, iate suplemento se im-
planté en lugar de la psrtioipusién originerisnente
propusstie-

Pero 8l la purticipecidn, y cl acoloneriado, se
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llozan a implenter, el mueldo anual ocemplenenturio no '
tendria ya razén de ser.-

Por otrs parte, el hecho de ne pagarlo el patrén,
en teoris, harfs sunentar lo: bensfiaios en un impore
te exsctanente igual al mismo, sl el resto de log faow
tores se mantiene congtante., Y como ese aunento de
beneficios debe ir & manss de los obrercs, nada se
Labrd perdido, decde el punto de vista de ellos. aun
mejor, el agmineldo se raoibirﬁ an forms de goocio-
neg e la emprenfe~

El artfoulo de ia ley dirial

AXte sae~ A partir de la fecha gueds suprimido

sl sueldo snual complementaric estatufdo per
deorete 335.%02/45.=

98) ALQAngoK.-

No podemos preveer, ocomo ya antes dijimos, hapw
ta qué puntc la adopoidn del acoionariado del traba~
Jo podrd rendir frutes. Ro vemos ls meners de oalou-
lar cusntias de varticipecionss ni tiempos de reem—
bolsos, porgus todo depende de rescciocnes hunsnss,

y no de cifras estadfstioms, Todo serd segfin el obrg
ro quiers gque sea. A 61, y aflo a €1 le cabe produs
cir los beneficlos que se le han de sdjudioar.~

561o al Estado le es permitido colaborer para
- o1 nejor legro de los resultados, por medio de la
propaganda y la educaaidn.-

Poro sl sen dificilmente pondorables las reao-
oioneg individuales, més afin 1o sen las celeotivas.
Por o580 no nos atrevenos a aventurar suposiciones ni
a preveer resultados. 56le ls expe-iencis nos dird
sl el sistems, tedricamente bueno, rinde buenos re-
sultados, y ai oon 61 podemos xmltiplicar por un
nfimerc suficientemente grande muestras 2.400 coope~
retivas y muestres 800,000 cooperativistas,—

Si 1a reascceidn no results favorable y no se alw
cangzan les resultados gque se eaperan, nunos os tar-
de pera volver atrfa; y nsda se hebrd perdido con
ello, mds que algin pooo de tiempe. Pero si, como
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eaperamos, ¢l pueblo comprende y llega 2 seniir y a
desear el cooperstivismo, y se esfuersza por alounzar-
lo; llegaremos entonces gl ideal Que, como realidad
sconfnica y sociel, signifiowr, en sintesias, la lidbre
colaboreocidn entre los hombres, & fin de producir y
consunir arménicemente, eliminendo para ello las
rentas sin trabajo gue, actumlmente, perciben todos
log intermedisries.-

Sooperando pocisluente, en la producoeiln y en el
consumo, se reducirdn los gastos estériles. lor ello,
se podrf llegar a la elevsoidn del nivel de vida de
los pueblso, ya que toda renta parasitaria cerd eli-
nineds mediante el sistema sconfmioo de "uno nara
todos y todos pars wma".~

Hi aun les momentos de Petraccién econdmica pe~
rian poeidblec dentro de un orden soolal en Que estu=
vieran fuertcnente desarrolladsas las cooperativas ruw
rales, irduetrisles, de coisumo y de orédito; porque
e8f la econemia no divorciarfa el oiclo produccidn
y oonsumo, oumndo surge 18 huelga de compradores, o
mo consecuennia de la vida exceglvanente oara al cser
el poder adquiaitive de lag rentas del trobajo.-

sPodremrs aloanztr el estado sociuluente ideal?,
sL1l szaremes a la cooperutivizacidn total zlguna vez?,
Desedmoslo fuertementie, reocordande a Prudhom: "Cugne
do logrenos organigar el trabajo, la orcacilén ecta~
ré explionda®,~




A P EXNDIGCHE




Ordenando los artfoulos esbezados en los oupftu~
los X y XI, puede formarse ol sigulents

£BOYCI0 Lk LEY
Artioule 1°.- Todss las o entidades sug
ceptibles de ebtensr réditos terosyn aatgggria, de
confermidad econ lo dispuesteo por la ley 11,682, gue=
dan sujetas al sistema creadoc per la presenis iay. an
las siguientes excepcionos: :
a) Las soaiedades ocoperativas, constitufdss confox
me con el régimen de la ley 11,3883
b) Las asooisciones y entidedes civiles de asioten=—
ois soocial, cexided, beneficenois, eduoncién e
instruceidn grutuita, cientifices, literarias,
srtisticas, iremiales ; las de aulturae £isiecu o
intelcotual, sierpre que losréditos obtenidos
y el patrimonio mm% se destinen Intecramente
3 los fines de gu crezoldn y no se distribuyan,
paroial o totalmente, directa ¢ indirectamente,
entre los me:mﬁm
¢) les entidades mutualistas, que cumplsn las exi-
gencias de la ley 12,209% .
d) laa entidades de cardoter pfibliceo, formadas con
capltales del Betado, Provincias y/e lunicipios;
e} lasc entidades de er semipiiblice, ¢ mixtes,
per ls parte de mg%ta}. y beneficios que carreg
ponfan al Fstado, Provincics y/o Municiplog.=-

Art, 2%~ iodes los obreres y empgleados, sin di
tinoién de saxos, sdsdes o antigiedades, ¥ con la so=-
la condioién de formar parter de una empresa comprenw
dida, en relacidn de dependenoiam ovn los patrunus, y
de hallarse on actividad a la Techia de cierre de ejer
oiclo, participarén en log beneficios del acoionaria-
do ebrero, les que & esa lfeohw hubleran dejmic de pex
tenecer, por cuslquisr emuas, wl personal de lu CASRa
recibirdn su participacifn en efeetivo, sea cual fue-
re el tieupo durante el ocusl .wn trabajado en lu nis-
na durante 8l elercicio,-

Art, 3%~ los g:lmms comprendidos en 1la pre
sente lesy dets ; 1y por medio de una deslaraciln
Jursade, sl poercisnte de utiided normal sobre e) coapi~
tal invertide corregpond.ente & sus respugtivas eupre
sas, en base & los Qltinos oinco &flos de funcionmmien
to de las mismas, temando como oifras blsicas las de-
olaradss a la Uivecoiln Gensral lupositivu para el Ip
puesto a loas RéAitos y e} Impuesto & los Beneliciua
mmégmoa, provios los ajustes determinmdos en
’ L} -

Art, 4°,~ A partir del orimer ejerciocio cerrado
oon posterioridad & lu sanciodn de 1ls presente ley,
las utilidades gue excedsn leos ;orcientos cdeterminados
oconforne se detemina en el art., anterior, fornardn,
en su totalidad, el Dondo de participacidn en 108 be-
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nfoﬁeiu, en faver del permensl de ls empress compren—
dideo en sste cuerpo legal.-

Art, 5°,~ Kl Peder Ljeoutive fijard, per zenas,
los porcientos normales sebre el capital que corres—
penden & oada tipe de enpress, temande en cuenta su
rane y dirensifn ecendmios, en base & las declarscle-
nes Jursdas reoibidas. Los porcientos asi fijados ser-
virédn de base para los expleadores gue no hnbiersn pre
gentado declarsciones jursdss & la Direcoidn Gene
Impesitiva, ni llevaran libres que les permitiersn
fecolonar lances en forma cemercial, & leos que tw
Ten msues ds oinoe aflvs ds estableoidos, y & los que
se establecieren sn el futuro.-

Art, 6%~ A log efectes ds la presente ley, e
considera utilided la determineds cenferme le dispueg
$0 por 1a ley dsl Impuesto & los Rbdites; y se consi-
dere Capital sl determinade de acuerde oen la ley del
Inpuests a log Deneficies .xtrssrdinsrics, previa re—

orizacidn del active fije, cen las bases que fije

le reglamenteacifn.—

Art., 7%=~ in le future, al determinar el porcien
to de utilided sebre espital resultante oads sjeroi-
ecic, ¢l emplesder responpable deduocird de la misma,
on forma previs, les quebrantes ebtenides hasta en
einco afies anterieres, hasta la extincién de los mis-
BOQe™

Art. B®,~ El mente resultante a faver de los em=
pleades y sbrercs en concepte de participacién en les
beneficies serd utilisade per $stes para cemprar a les
enpleadores accienes de capital, que éstes estaréin o-
blicades & vender per un precis igusl al valor neminal,
mds la parte proporcional de reservas libres y llsve
de negocis, esta ltins determineds en la forng que
reglamente el Poder Ljeocutive. 3e fijarén por sertee
lss acciones a rescatar, y los tensdores de las que
resulten desinssciladas las endosarén & faver de los
beneficiaries.»

Art. 9°%,~ A medida que el e;rug: ebrero de una :
presa sdgquiers, oen su participscion en los bensficies,
partes del capitel de la micma, se emitirdn aeciones :

que le representen, aungue el osplital original no so-
~ t& as{ subdividide.~ .

Art, 10%.~ lLos beneficios cerrespendientes & les
euplesdos y obreree serdn repartidos en ferum indivie
doal, preporcicnalmente & los sueldos y sslariog ga~
nados durante sl sjercicis cemeroial cerrespendiente.=

Art, 11°.~ Ia posesidn de las acoiones adjudioa~
das al personzl per via de | icipaocifn en les bene-
fiocles, utoryxﬁ. al miame les mismes dereches gue
las aociones commnes de ocapital. Los obreros fornardn
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parte dsl directorie y de las assmbleas, por nedio de
representantes, an re preporciemml & log represenw
tantes de les capitalistes, ceme las acoiones ugm-‘
res lo son a las del capital. Para ser represgentante
ebrere se neoesitard posser el tfitule de entudio que
sl decrete reglamentarie deternins. Les representan-
tes del peraensl gosardn de una remmeracién adicioe
nal por sus tareas, cuye monte serd deoidide por la
sambles de obrercs. in omse de ne sxietir en une
sa personal idéneo pars tales funsienes, p¢ NeR-
,Tgarsa terceras pErsouls pPaAra quersprssenten & los o~
"eYOB ™

Art. 12°,~ Jos sopleados y obreros de oads enpre-
- sa comprendids se orgsnizarén, s partir de la fecha

de apliomoifn de la presente ley, en seciedades coo-
sratives, regidsas por las dispesiolsnes de la ley

1.5880“'

Art. 13%,~ 1s mayoria abseluta de los miembres
de la coeperativa de tmb:zj:.gnmn decidir la sepa~
recién de un ebre ro o smpleado de 1s misma, sin indem
nizacién alguns, cusmnde la ocnduota y/e rendimiente
del mismoe atente contra los intereses comunes.-

Axt., 14°.~ Cuande por cualquier metive un traba-
Jjader se sleje de 1la empresa éh la cual presta servi-
cies, las acolenes que peses & la fegha dal retire
gerdn resoatsdas per la administracién per su veler
nomingl, e bisn transferides a otre miembro del per-
sonal que deses adquirirlas, previa sutorissocién del
directorio.~

Axt, 15°.~ les emplesadores gue trabajen efeotli-
vanente en sus expresas, gozardn de un sueido propor-
oionads a3 les ventas, en la forma qgue reglamente sl
Poder Ljecutive, teniende en cuenta el tipe de empre~
8s. Letes sueldes intecrardn el debs de 1a cuenta de
Pérdides y “snanoias, y dardn dereche a sus beneficia~
rigﬁ pArs entrar en ia prorrata de repurticidn de be-
neficion,~

Art, 16°.~ lLios empleadores cempraendidos en la
presente ley estardn ebligades a partir de la fecha
e apliocacidén de la misma, & registrar centablemenw
te sus eoperavicnes en leos libres y cen las formali-
dades gue la veglamsnteacifn determine,.-

Art. 17°%.~ A partir de la feols gueda suprimide
e)l sueldo amal cemplementarie estatulde per deore-
1o 3%,302/45 en las ampresas cemprendidas.-

Art, 18°,~ Derfgunse todas las dispomicionss lew
gales gue se opengan & la presente,-

Art, 19%.,~ Comuniquese, eto.—
+00
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