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Resumen

La investigacion sobre el rol desempefiado por las instituciones
financieras judias de Argentina durante el periodo de formacion
industrial entre 1920 y mediados de los afios 1960 ha sido hasta ahora
muy dificultada por la escasez de datos empiricos. Este articulo examina
fuentes aun inexploradas que arrojan luz sobre los recursos, el modus
operandi y el alcance de los bancos, cooperativas y cajas de crédito
judios, comparandolos con bancos fundados por inmigrantes italianos y
espafioles. Estos ultimos no solo contaban con el apoyo de comunidades
significativamente mas numerosas en Argentina, sino también con cadenas
migratorias ininterrumpidas en sus paises de origen. Su tesis central desafia
percepciones arraigadas que conectaban la legendaria presencia judia en el
mundo de las finanzas con la realidad de los inmigrantes judios argentinos.
El articulo aporta datos no revelados sobre el magro capital invertido por una
comunidad eminentemente ruso-polaca en numerosos bancos y describe
su arcaico funcionamiento. Asimismo, el somero examen de las areas de
actividad de los bancos de inversion establecidos en el siglo diecinueve
en Europa occidental y Estados Unidos por judios, mayormente de origen
aleman, subraya la ausencia de una cadena migratoria transnacional
apuntando a las profundas diferencias idiosincraticas entre estos ultimos
y los bancos establecidos por inmigrantes judios oriundos de Rusia-
Polonia. La falta de una cadena solidaria se destaca en Estados Unidos y en
Argentina, a través de las estrepitosas caidas de bancos comerciales judios
norteamericanos en las décadas de 1920-30 y el embarazoso final en 1963
de la empresa financiera judia argentina mas emblematica del siglo veinte,
el Banco Israelita del Rio de la Plata.
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Ethnic banks and financial institutions of Jewish
immigrants in Argentina 1920-1960: Many banks, few
bankers and no Rothschilds in sightAbstract

Abstract

Research on the role of Jewish financial institutions in Argentina
during the period of industrial formation between 1920 and the mid-1960s
has been hampered by a scarcity of empirical data. This article examines
previously unexplored sources that shed light on the resources, modus
operandi, and reach of Jewish banks, cooperatives, and credit unions,
comparing them with banks founded by Italian and Spanish immigrants.
The latter not only benefited from significantly larger communities in
Argentina but also from unbroken migration chains in their countries
of origin. Its central thesis challenges long-held perceptions that linked
the legendary Jewish presence in the world of finance with the reality of
Argentine Jewish immigrants. The article provides previously undisclosed
data on the meager capital invested by a predominantly Russian-Polish
community in numerous banks and describes their archaic operations.
Furthermore, a brief examination of the areas of activity of investment
banks established in the nineteenth century in Western Europe and
the United States by Jews, mostly of German origin, underscores the
absence of a transnational migratory chain, pointing to the profound
idiosyncratic differences between these banks and those established by
Jewish immigrants from Russia and Poland. The lack of a shared network
is particularly evident in the United States and Argentina, through the
dramatic collapses of American Jewish commercial banks in the 1920s
and 30s and the embarrassing end in 1963 of the most emblematic
Argentine Jewish financial institution of the twentieth century, the Banco
Israelita del Rio de la Plata.
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Introduccion: Un palido reflejo del pasado

La importancia que judios prominentes tuvieron como asesores
y banqueros en Europa y el Imperio Otomano ha sido ampliamente
documentada. Su rol de recaudadores de impuestos y financistas de
gobernantes absolutistas evolucion6 durante el siglo diecinueve al de
inversores en la industria privada y la infraestructura publica. Atn
a principios del siglo veinte, magnates judios se incluian no solo en la
City de Londres y la Haute Banque de Paris, sino también en las élites
financieras de Varsovia, San Petersburgo, Estambul y Bagdad, donde
masas proletarizadas y pauperizadas constituian la mayoria de la
poblacion judia?. La total dislocacion de las economias nacionales después
de la Primera Guerra Mundial marc6 el comienzo de la decadencia de la
banca judia en los estados herederos de los imperios ruso y otomano,
terminando con su total extincion en 1939°. La informacion disponible no
revela protagonismo de capitales creados por la banca y la industria judia
en dichos territorios antes de 1914 o sus residuos en la década de 1930, en
Argentina*. La ausencia de tal capital financiero puede entenderse también
en el contexto de la falta de interés de los bancos judios de Europa del Este
en la economia sudamericana’. El exotismo cultural y la lejania idiomatica

2 Simon Kuznets investigd la desigualdad extrema dentro de las comunidades judias.
Véase Simon Kuznets, “Immigration of Russian Jews to the United States”, en Jewish
Economies, Development and Migration in America and Beyond, ed. Stephanie Lo y E.
Glen Weyl (Nueva York: Routledge, 2017), 185-190.

3 La revolucion bolchevique que desmantel6 la estructura financiera-bancaria anterior
aportd a la decadencia, aunque la banca judia propiamente rusa (a diferencia de la po-
laca), habia sido seriamente erosionada antes de 1914. Sobre la liquidacion del Banco
Gintsburg de San Petersburgo, véase Ilya Vovshin, “La familia Gintsburg y la formacion
de la plutocracia judia en el imperio ruso” (tesis doctoral, Universidad de Haifa, 2016).

4 Referencias no especificas a capital y medios de produccion importados por inmigran-
tes a Argentina se encuentran en Diaz Alejandro, Essays on the Economic History of
the Argentine Republic (New Haven and London: Yale University Press, 1970), 265, y
Edgardo Bilsky, Gabriel Trajtenberg, y Ana Epelbaum Weinstein, £/ movimiento obrero
Jjudio en la Argentina (Buenos Aires: AMIA, 1987), 26.

* La participacion de pequefios bancos judios de la City de Londres en la colocacion
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y geografica del continente no atraian a banqueros rusos y polacos, cuya
propension natural, de todos modos, era invertir en paises vecinos®.

El perfil socioeconémico de la poblacion judia en Europa y el
Medio Oriente y su tardia incorporaciéon al proceso de construccion
nacional (nation building) de Argentina tuvieron profundas implicaciones
en la formacion de la capacidad financiera de los inmigrantes judios del
siglo veinte’. La debilidad judia se sinti6 especialmente en un area que fuera
otrora una de sus fortalezas tradicionales: la industria bancaria®. Después
de la Primera Guerra Mundial, cuando Argentina albergaba ya a mas de
100,000 judios, comunidades de inmigrantes veteranas cuantitativamente
mas numerosas y socialmente mas prestigiosas ya habian asumido las
funciones tradicionales que los judios habian desempefiado en sus antiguos
paises de origen. Particularmente destacable es la alineacion temprana
de las grandes comunidades espafiolas e italianas en sélidas entidades
financieras, fortalecidas por las élites sociales y financieras coterraneas
en ambos extremos de sus cadenas migratorias’.

de bonos de Argentina en la City de Londres no era inusual; sin embargo, los titulos
argentinos constituian menos del 0,47% de la cartera Rothschild en 1890 frente al 48,7%
de Baring. Véase Juan H. Flores, “Asimetrias de informacion y conflictos de intereses
durante la crisis de Baring, 1880-1890,” Financial History Review 18, no. 2 (2011): 203.
Para una vision general de las actividades de la banca de inversion europea en Argentina,
véase Carlos Marichal, “Los banqueros europeos y los empréstitos argentinos: Rivalidad
y colaboracion: 1880-1890,” Revista de Historia Economica, no.1 (1984): 64, 70.

¢ La participacion del 1% de la Banque Russe et Frangaise (BRF), la sucursal francesa
del banco judio-ruso Gintsburg en el ferrocarril de Santa Fe, financiada por el consorcio
francés Portalis en 1885, fue una excepcion ocasional de corta duracion. La participacion
de BRF en la inversion eventualmente contribuyd a su quiebra en 1892, ver Vovshin,
“La familia Gintsburg,” 211. Para la participacion de BRF en el ferrocarril de Santa Fe,
véase Andrés Regalsky, “Exportaciones de capital y grupos inversores: Las inversiones
francesas en la Argentina, 1880-1914,” Anuario de Estudios Americanos LVI, 2 (1999):
568-569, 578.

7 El concepto “nation building” se refiere al periodo de inversiones masivas en la in-
fraestructura econdémica de un pais, tal como sus puertos, redes ferroviarias y fluviales,
e industrias basicas.

8 El economista y socidlogo Joseph Marcus (Lvov 1923-Jerusalem 2002) ofrece amplias
evidencias de la importancia de la banca judia en Rusia-Polonia, y del rol pionero de
industrialistas judios en los territorios del imperio ruso y la Galicia austriaca antes y des-
pués de 1920. Véase Marcus, Social and political history of the Jews in Poland 1919-1939
(De Gruyter Mouton, 2011), 73-123, https://doi.org/10.1515/9783110838688.

® Ademas de los grandes bancos de las comunidades britanicas, italianas y espafiolas,
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Extranjeros y similares: El poder de las cadenas italianas y espafiolas

Tras la apertura a la inmigracion europea estimulada en la
constitucion de 1853 y la ley de inmigracion de 1876, 2,300,000 italianos y
1,600,000 espafioles llegaron a la Argentina entre 1861 y 1920. Si bien casi
la mitad de ellos regreso a sus paises de origen, la gran mayoria se contaba
como consumidores de servicios bancarios, sea como ahorristas, inversores
o remitentes de remesas. Fundados en 1872 y 1886, respectivamente, el
Banco Italiano del Rio de la Plata (BIRP) y el Banco Espaiiol del Rio de la
Plata (BERP) compartian un atributo comun: su capital social (entendido
como el estatus colectivo del grupo y sus relaciones con otros grupos)
precedio y facilité la creacion de su capital financiero®.

EIBIRPy el Grupo Italiano: iniciativa empresarial y simbiosis identitaria

EIBIRPnaciden 1872 comounainiciativaconjuntade comerciantes
italo-argentinos y de la Banca di Genova, que buscaba capitalizar los
crecientes vinculos comerciales entre los paises. Con la participacion
de la Banca Lombarda di Sconti ¢ Depositi y del Banco Italico, la parte
italiana poseia el 54% de las acciones fundadoras, mientras que el 46%
restante estaba en manos de un pequeiio grupo de primera generacion de
inmigrantes en Argentina. Segin Maria Inés Barbero, que examino la
temprana integracion de los inmigrantes italianos en el nuevo pais, dos
objetivos igualmente esenciales estaban a la cabeza de la estrategia del
BIRP: promover las actividades de importacion y exportacion con Italia y
gestionar las remesas de mas de dos millones de italianos''.

Como representante local de la Banca Lombarda en Argentina,
Antonio Devoto (1833-1916), uno de los fundadores y presidente del banco

la importancia de los bancos étnicos franceses, alemanes y holandeses fundados antes
de 1920 fue apuntada por José Luis de Imaz, Los que mandan (Buenos Aires: Editorial
Universitaria de Buenos Aires, 1964), 149.

10 Para profundizar en los distintos factores que afectan la posicion social de grupos
de inmigrantes, ver por ejemplo Stephen Castles, “Understanding Global Migration: A
Social Transformation Perspective,” Journal of Ethnic and Migration Studies 36, no. 10
(2010): 1579.

I Maria Inés Barbero, “Estrategias de empresarios italianos en Argentina. El Grupo
Devoto,” Anuario - Centro de Estudios Economicos de la Empresa y el Desarrollo, No.1
(2009): 20-21.
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entre 1874 y 1875 y entre 1882 y 1916, ciertamente capitalizo el valor de su
cadena'?. Iniciado como un pequefio comerciante a mediados de la década
de 1850, Devoto construyé con sus hermanos en el transcurso de medio
siglo uno de los grupos empresariales mas grandes y diversificados de
Argentina, abarcando entre otras las industrias de seguros, papel, fosforos,
textiles, procesamiento de carne, y generacion de electricidad. Ademas de
multiples sociedades, la familia adquirié6 mas de 600.000 hectareas de
tierras agricolas y decenas de propiedades inmobiliarias". En el epicentro
de sus negocios se encontraba el BIRP™,

El BIRP no fue el tinico banco fundado por inmigrantes italianos
en Argentina. Grupos rivales dentro de la comunidad crearon un segundo
gran banco, el Nuevo Banco Italiano (NBI), en 1886, y bancos mas
pequefios, aunque soélidamente capitalizados, en conjunto con grupos
franceses y belgas. El BIRP, que comenz6 como un banco étnico, incluyo
a no italianos entre sus accionistas, y ofrecid créditos sobre la base
de criterios bancarios convencionales aderezados con sesgos étnicos:
reputacion, solvencia y origen, preferente pero no exclusivamente italiano.
Mucho después de la muerte de Antonio Devoto en 1916, el Libro de Actas
del banco reflejaba tanto su apertura pluralista a las empresas locales
como sus vinculos étnicos'®. A la par de generosos créditos sin garantias
prendarias a empresarios de origen italiano, las actas de agosto de 1928
resumen el pragmatismo operativo del directorio, que aprob6 un crédito
hipotecario de 500.000 pesos (importe significativo para la época) contra

12 Véase Maria Inés Barbero, “Actores y estrategias en los origenes de la industrializa-
cion argentina (1870-1930)” (tesis doctoral, Universidad Complutense de Madrid, 2015),
94-97.

13 Barbero, “Actores,” 99.

14 Barbero, “Actores”, 90. “Grupo Devoto” y “Grupo Banco de Italia y Rio de la Plata”
dos de los términos acufiados por Barbero y otros historiadores recientes, establecen
la relacion directa entre los emprendimientos de inmigrantes italianos y el banco de su
creacion.

15 Barbero, “Estrategias de empresarios italianos,” 23.

1 Confirmando los lazos identitarios, el directorio envié en julio de 1930 un telegrama
de condolencias al “Honorable Jefe del Gobierno Italiano Mussolini,” por las victimas
de un terremoto mortal en el sur de Italia. Banco de Italia y Rio de la Plata, Actas del
Directorio, no. 14, julio de 1930, 48.
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garantias de bienes raices en Buenos Aires a la firma del inmigrante
judio-alepino Ezra Teubal.

La reputacion internacional del BIRP estaba fuera de toda duda
cuando en 1950 el Banco Central de la Republica Argentina (BCRA)
garantizo y negoci6 en nombre de un consorcio de diez bancos locales un
mega préstamo del Eximbank de Estados Unidos. El proposito del enorme
crédito de 125 millones de dodlares era "la liquidacion de obligaciones
comerciales vencidas en cuentas privadas y gubernamentales ... y
[facilitar] las exportaciones e importaciones y el intercambio de productos
basicos entre los Estados Unidos y Argentina"'®. El BCRA invit6 a los
bancos mas solidos y confiables a unirse al consorcio previa autorizacion
como "satisfactorios para el Eximbank" (Tabla 1).

Tabla 1. Asignacion del mega-crédito del Eximbank en 1950

Banco de la Nacion 39.8% Banco de Londres y 3.7%
Argentina ! América del Sud 2
Banco de Crédito 22.2% Banco Francés del 2.6%
Industrial Rio de la Plata
Argentino '
Banco de la 16.9% Société Genérale 2 2.3%
Provincia de
Buenos Aires !
Banco Espaiiol del 4.7% Nuevo Banco 1.7%
Rio de la Plata [taliano
Banco de Italia y 4.7% Banco Francés 1.4%
Rio de la Plata Italiano 2

Fuente: BIRP, Actas del Directorio. ! Estatal o provincial. 2 Filiales de bancos extran-
jeros

Si bien las asignaciones de crédito reflejaban criterios objetivos
basados en capital y reservas'®, la seleccion que incluyo a siete bancos
directa o indirectamente relacionados con bancos europeos, ponderaba
claramente el prestigio local e internacional de las cadenas migratorias.

17" Aprobacién de un préstamo a Ezra Teubal y Hnos., Banco de Italia y Rio de la Plata,
Actas del Directorio, no. 12, agosto de 1928, 12.

18 Banco de Italia y Rio de la Plata, Actas del Directorio, no. 25 octubre de 1950, 252-277.
19 Banco Central de la Republica Argentina, Memoria Anual 1950, 35-36.
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En suma, el circulo virtuoso de la cadena de inmigracion italiana
entrelazaba el capital social y financiero de empresarios pioneros cuy-
as conexiones en Italia fomentaban oportunidades de negocio en ambos
extremos de la cadena, y cuya afinidad étnico-religiosa permitia su inte-
gracion en las élites locales®.

BERP: De la hispanofobia emancipadora al hispanismo centenario?'

De paso por Rio de Janeiro, preguntome un caballero
si yo era espafiol, y al decirle que si, me volvio a preguntar
si de América o de la peninsula y le contest¢ de ambas
partes. Y asi en efecto, somos los espafioles residentes en la
Argentina®.

Si la integracion de los inmigrantes italianos en Argentina,
aunque no exenta de prejuicios xenoéfobos, se vio facilitada por su
caracter de “otros pero similares,” los espafoles, segun José Moya, “no
eran suficientemente otros”*. El nimero de inmigrantes espafioles, que
aument6 de menos de 200.000 en 1895 a 900.000 en 1914, impulso el
crecimiento del BERP, que de hecho atendia indistintamente desde sus
inicios en 1886 a muchos de los casi tres millones de argentinos en el
territorio del pais**. La aceptacion de los vinculos con la “madre patria,”

2 Un miembro de la familia de Alfredo Demarchi, el mayor inversor del BIRP y el pri-
mer empleador de Devoto, se casé con la hija del dos veces presidente de Argentina, Julio
A. Roca (1880-1886 y 1898-1904); el propio Devoto tenia asociaciones comerciales con
Joaquin de Anchorena, alcalde de Buenos Aires entre 1910 y 1914 y miembro de una de
las dinastias de terratenientes mas ricas del pais. Véase Barbero, “Actores,” 110.

21 El centenario de 1910 marcé los 100 afios de emancipacion de la corona espafiola de-
clarada en mayo de 1810.

22 Sandra Noemi Quifiones, “El Banco Espafiol del Rio de la Plata: Evolucion econdémi-
co-financiera y liderazgos hispanicos en Buenos Aires (1886-1914)” (Tesis de Maestria,
Universidad Nacional de San Martin, 2017), 141.

2 José Moya, Cousins and Strangers (Berkeley, Los Angeles, London: University of
California Press, 1998), 2.

24 Hacia 1912, el banco tenia dieciséis sucursales fuera de la provincia de Buenos Aires,
alcanzando la lejana Salta y la escasamente poblada Santiago del Estero. Véase Mariano
Iglesias, “El Banco Espafiol del Rio de la Plata en sus primeros 50 afios, 1886-1935,”
Revista Electronica de Fuentes y Archivos 3 (2012): 56-57.
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una nocion adoptada por la élite intelectual que permitia la satisfactoria
sensacion de pertenecer a “ambos lados,” reflejaba la reivindicacion del
legado hispanico y superaba la oposicion a las lealtades duales, no toleradas
a otros grupos de inmigrantes. En este contexto de reconciliacion con las
raices espafiolas alimentada por el nacionalismo cultural y xen6fobo del
centenario, el BERP fue coronado extraoficialmente como el principal
banco privado de Argentina, lo que le permiti6 enlistar nuevos accionistas
y aumentar su capital realizado en 1914 a casi 100.000.000 de pesos, solo
comparable al capital del estatal Banco de la Nacion Argentina (BNA)>.

La paralizacion de la expansion econdmica causada por la guerra
cambi6 la suerte del BERP. Deudas incobrables agravadas por créditos de
alto riesgo deliberadamente desviados a ¢l por el BNA, la desaceleracion
de la acumulacion de depositos, los retiros durante la guerra y las pérdidas
derivadas de adquisiciones dudosas, desencadenaron la primera crisis
financiera del banco?. Aunque nunca se recuperd totalmente de “las
operaciones contaminadas de favor politico que el BNA no se atrevio a
hacer y envié al BERP,”*” y no escapé a las criticas por sus supuestas
maniobras aventureras y fraudulentas, el BERP no fue abandonado a su
suerte. Las diligentes y discretas acciones de salvamento llevadas a cabo
por el mismo BNA en 1923-24 evitaron la quiebra, que probablemente
“podria poner en riesgo la estabilidad de todo el sistema”*. El BERP era,
en efecto, demasiado grande para caer y tuvo que ser rescatado, sobre
todo porque su influencia iba mas alla del sistema bancario.

La integracion de los inmigrantes espafioles de segunda y
tercera generacion a la élite financiera y politica local comenzd antes del
centenario y se completd en la década de 1920, como lo demuestran los
directorios del BERP y el BNA: entre los miembros de ambos directorios,
el linaje de los Santamarina encarnaba la consumacion de la asimilacion
hispano-criolla. La dinastia fue fundada por Ramoén Santamarina (Sr.),

2 Andrés Regalsky y Mariano Iglesias, “Banca publica, banca privada, y crisis: El
Banco de la Nacion Argentina como prestamista de ultima instancia entre la primera
guerra mundial y la posguerra,” Ensayos Economicos, no. 72 (2015): 123.

26 Para una revision exhaustiva de la trayectoria del BERP, véase Iglesias, “El Banco
Espafiol del Rio de la Plata,” 47-73. Para conocer los detalles de la crisis del BERP
de 1923, véase Gerardo Della Paolera y Alan M. Taylor, 4 New Economic History of
Argentina (Cambridge: Cambridge University Press, 2003), 303, 317-321.

27 Iglesias, “El Banco Espaiiol,” 64.

2 Regalsky y Iglesias, “Banca publica, banca privada y crisis,” 132.

Anuario CEEED - N°24 - Afio 17 - e-ISSN 2545-8299 63



Igal Aisenberg

un inmigrante gallego llegado en 1840. Habiendo amasado una enorme
fortuna en la Argentina del siglo XIX principalmente a partir del comercio
y lapropiedad de tierras, Santamarina fue uno de los fundadores del BERP,
y sus descendientes alternaron roles en sus directorios, los directorios del
BNA (incluida su presidencia) el Congreso Nacional y el gobierno de la
nacion (Tabla 2)%.

Tabla 2. Membresias de la familia Santamarina

BERP BNA Congreso Gobierno
Ramoén San- 1886 F 1900s N, D
tamarina (Sr.)
Ramoén San- 1894-1900 M 1892-1898 M 1900s P, D
tamarina (Jr.) 1904-1909 P
Jorge Santam- | 1920-1931 M 1932-1935 M 1914 N, D BCRA 'V 1937-
arina 1935-1943 P 1943
N, 1943
Enrique San- 1936-1939 M 1917-1921 M N, VP 1930
tamarina 1923-1927 M
Antonio San- 1908-1924
tamarina N, C
1926-1930
N, C
1930-1943
N, S

Fuentes: El Banco de la Nacion Argentina en su Cincuentenario; Sandra Noemi
Quifones, El Banco Espafiol del Rio de la Plata. F=Fundador; N=Nacional; P=Provin-
cial; V=Vocal; P=Presidente; VP=Vice Presidente; D=Diputado); S=Senador.

Los estatutos fundacionales del BERP y del BNA estipulaban
condiciones sine qua non para presidir el banco: el primero exigia origen
espafol y el segundo, ciudadania argentina. Los Santamarinas cumplian
con ambos requisitos, ocuparon los puestos mas altos en ambos bancos
y fueron miembros honorables de las instituciones sociales de élite del
pais®®. Jorge Santamarina (hijo del fundador Ramoén Sr.) fue presidente

2 Quifones, EI Banco Espaiiol, 37-40.

30 Paraunarevision detallada de la participacion de la familia extendida de Santamarina
en los negocios, los bancos, el gobierno y las instituciones sociales de élite de Argentina,
como la Sociedad Rural Argentina y el Jockey Club, ver Andrea Reguera, “Un clan
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del BNA entre 1935 y 1943 , cuando el gobierno militar argentino lo
nombré ministro de Hacienda. En 1941, durante su larga gestion en el
BNA, el banco celebro su quincuagésimo aniversario, y Jorge recordo en
su discurso a su hermanastro mayor Ramoén Jr., sefialando la completa
asimilacion de los inmigrantes espafioles a la ¢lite argentina, consecuencia
de su privilegiada cadena social adquirida-heredada: “Desde que asumio
la presidencia del banco [en 1904] empez6 a sentirse la influencia del
doctor [Ramon] Santamarina, que puso en juego sus valiosos recursos de
veterano en el mundo de los negocios ... para facilitar su relacion con las
numerosas personas que le estaban vinculadas por su alta categoria social
y comercial ...”!,

Las pérdidas acumuladas del BERP llevaron como parte de su
salvataje en 1935 a su transformacion en el nuevo Banco Espafiol del Rio de
la Plata Limitado. A pesar de su sabido clientelismo y sus turbios enredos
institucionales, empaiiar la indivisible cadena hispano-argentina hubiera
sido tanto como impugnar a todo el sistema. Segiin Carlos Newland

A pesar de la magnitud de los montos involucrados,
se permitid6 que el establishment [del banco] siguiera
funcionando ... La entidad estaba demasiado intimamente
ligada a la clase politica como para cerrarla, lo que hubiera
sido logico dado su comportamiento anterior. No solo los ex
directivos de la entidad quedaron impunes, sino que se les
confid la gestion del banco en su nueva etapa®.

gallego: la familia Santamarina y sus negocios,” en Buenos Aires gallega, inmigracion,
pasado y presente, ed. Ruy Farias (Buenos Aires: Comision para la Preservacion del
Patrimonio Cultural de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 2007), 65-78. Para una
descripcion de los vinculos BERP y BNA, véase Carlos Newland, “Clase politica y sec-
tor bancario en la Argentina de entreguerras: El caso del Banco Espaiiol y del Rio de la
Plata,” América Latina en la historia economica 27, no. 2 (2020).

31 Citado en EI Banco de la Nacion Argentina en su cincuentenario (Buenos Aires:
Banco de la Nacion, 1941), fol. 234, 330.

32 Newland, “Clase politica,” 7.
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JBuscadores de trabajo o refugiados? Las fuentes financieras de la
dislocada cadena migratoria judia

En un articulo publicado en 1934, la Revista de la Cdmara
Comercial e Industrial Israelita (RCCII, el o6rgano de la Camara
Comercial e Industrial Israelita, CCII) encomi6 la resiliencia economica
de los judios argentinos durante la crisis financiera mundial desatada en
1930 y subrayo la particular experiencia de los vendedores ambulantes®.
La crisis provoco una dramatica disminucion de sus ventas, agravada
por el aumento de la morosidad. Miles de inmigrantes judios (y arabes)
forzados a encontrar nuevas formas de sustento pasaron al comercio
estacionario en pequeios locales. El cambio cre6 un escenario financiero
completamente nuevo para ellos. Si bien la viabilidad del modelo basado
en la compra a crédito otorgado por mayoristas y la venta a crédito a los
consumidores se vio seriamente amenazada, instalarse en una ubicacion
permanente envolvia riesgos desconocidos hasta entonces y requeria
recursos considerables para cubrir costos fijos de alquiler y capital
circulante para el stock de mercaderias. Ademas, la creciente demanda de
crédito incluia a miles de asalariados judios despedidos, principalmente
de la industria textil, que habian comenzado sus propios negocios como
faconniers, comprando telares y, ocasionalmente, alquilando sitios de
produccion. José Mendelson, autor del susodicho articulo en la RCCII,
preguntaba donde encontraban los judios empobrecidos los medios para
emprender semejante transformacion, y ofrecia una respuesta:

El subconsciente de nuestra comunidad ha dictado la
sana precaucion economica de crear el remedio mucho antes
de que apareciera la enfermedad. Nos referimos a las grandes
instituciones de crédito judias que se han desarrollado para
alcanzar la categoria de bancos™.

Mendelson fue mas alld y calificd a las instituciones financi-
eras judias como “poderosos instrumentos que apoyan la evolucion de

33 Sobre la evolucion de la RCCII como 6rgano representativo de la comunidad empresa-
ria judia, ver Igal Aisenberg, Jewish Immigrants, Nationalism and Finance Sourcing in
Argentina (Leiden: Brill, 2025), 49-56.

3% Consecuencias de la crisis econdmica que merecen ser destacadas,” RCCII, mayo de
1934, 34-35.
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los vendedores ambulantes a empresarios e industriales estables.” Sus
afirmaciones merecen un examen detenido, sobre todo considerando las
observaciones de Isaac Weisburd, presidente de la CCII publicadas en el
mismo 6rgano solo unos meses antes: “Los bancos judios cumplen sin
duda una funcién necesaria. Sin embargo, debido a su estructura y a su
modo de operar, se parecen mas a asociaciones de ayuda mutua”,

Daniel Plotinsky y Andrés Spognardi, dos investigadores del
cooperativismo en Argentina, arrojaron luz sobre el peso de las instituciones
de crédito no bancarias judias desde el periodo de la colonizacion iniciada
en la década de 1890 y durante la mayor parte del siglo veinte. Al igual
que Weisburd, ambos sefialaron la raison d’étre basada en principios no
lucrativos de ayuda mutua. El desarrollo de las cooperativas en las areas de
consumo, produccion, compra, distribucion y crédito en Argentina cobrd
impulso en las colonias agricolas fundadas por la Jewish Colonization
Association del Baron Maurice Hirsch como sucesoras naturales de las
tradicionales organizaciones de ayuda mutua de Europa del Este. Las cajas
de crédito que surgieron a continuacion no difirieron sustantivamente de las
cooperativas de crédito®®. Su crecimiento fue lento, sus fondos limitados y
sus préstamos pequefios, “cercanos a la asistencia social filantropica™’. A
diferencia de Weisburd, Mendelson era un hombre de letras lejano al mundo
de negocios y su analisis ignoraba la fragmentacion y pobre capitalizacion
que limitaban las capacidades crediticias de los bancos judios, y no menos
importante, sus arcaicas practicas de gestion.

En su vigésimo quinto aniversario, la Primera Caja Mercantil, la
primera caja de crédito judia fundada en Villa Crespo en 1918, publico un
folleto que comparaba sus logros en 1943 con sus modestos comienzos.
Después de afirmar que “el banco [término utilizado en el folleto] no
buscaba crecer sino ayudar, y por eso tenia ese calido tratamiento tanto
al otorgar créditos como después al cobrarlos,” los directores resaltaban
con orgullo que la institucion “conservara su caracter de ayuda mutua”?®.

3 Reportaje a [saac Weisburd, RCCII, noviembre de 1933, 6.

36 Caja de Crédito es una definicion utilizada por el Banco Mundial, traduccion de Credit
Bank o Credit Fund.

37 Daniel Plotinsky, El dinero de los argentinos en manos de los argentinos, historia del
cooperativismo de crédito (Buenos Aires: Idelcoop, 2009), 42.

3 “Primera Caja Mercantil, 25 Afos, Buenos Aires 1943," Archivo Historico del
Cooperativismo de Crédito, 1943, 7.
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El folleto senalaba los préstamos de la caja y el nimero de sus asociados:
114.000 pesos otorgados en 1934 a 587 accionistas y 1.000.000 de pesos
a casi 1.000 solicitantes en 1942%. La comparacion con el préstamo de
500.000 pesos del BIRP a Ezra Teubal y Hnos. en 1928 es auto-explicativa.

El limitado crédito ofrecido por la caja de Villa Crespo no era una
excepcion. En La Boca, un distrito con una persistente poblacion judia
desde principios del siglo, la Caja Popular de Créditos de Boca y Barracas
funcionaba desde 1925%. Su capital realizado inicial era 46.600 pesos, y
habia aumentado en 1944 a 88.202 pesos. Las actas de 1929-33 incluyen
listas detalladas de prestatarios, sus garantes y los montos aprobados en
cada reunion de la comision directiva: los préstamos tipicos oscilaban
entre 300 y 700 pesos y rara vez superaban los 1.000%. La Caja de Crédito
de Villa Luro se registro en 1941 con un capital autorizado ilimitado, del
cual se realizaron 266 pesos (doscientos sesenta y seis). Si bien el capital
del nuevo fondo no era espectacular, su directorio estaba compuesto por
quince miembros que por medio de una aportacion media de menos de
veinte pesos eran “accionistas inversores’.

En general, la irrelevancia del crédito cooperativo en Argentina
en general como sostén de inversiones en bienes de capital durante el
periodo de 1920-40 se acenttia por la contraccion de su capital agregado,
que disminuyé de 19.300.000 pesos en 1925 a 4.300.000 pesos en 1940,
debido principalmente a la transformacion de numerosas cajas en bancos
formales®.

¥ “Primera Caja,” 8.

40" Sin acercarse a los nimeros de Villa Crespo y Once, La Boca albergd a un par de miles
de inmigrantes judios hasta la tercera década del siglo veinte. Ver Ricardo Feierstein,
Historia de los judios argentinos (Buenos Aires: Galerna, 2006), 149.

4 Monitor de Sociedades Andnimas, agosto de 1934, 85; Actas de la Caja Popular
Israelita de Créditos de Barracas y Boca, 1929-1933; Caja Popular Israelita de Créditos
de Barracas y Boca, 1944.

4 Villa Luro eventualmente se convertiria en uno de los fondos judios mas grandes de
la década de 1960, ver el informe multianual Pinkas, Cinco afios de vida comunitaria en
Buenos Aires 1958-1962 (Buenos Aires: AMIA, 1963), 476.

“ Plotinsky, El dinero, 52. Spognardi amplia las dificultades conceptuales de discernir
entre diferentes tipos de cooperativas y ofrece un analisis exhaustivo de las cooperativas
de crédito judias y su evolucion. Véase Andrés Spognardi, “Los origenes del coopera-
tivismo de crédito en Argentina, 1887-1926,” América Latina en la Historia Econdmica
(mayo/agosto de 2017): 201-234.
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El poder financiero judio: Estereotipos, anacronismos y realidades en
Argentina

Aunque las oportunidades de empleo ofrecidas por inmigrantes
ya instalados en Argentina y el flujo de informacion entre estos y
migrantes potenciales en los paises de origen fueron factores facilitadores,
la cadena migratoria judia se caracterizé por la interrupcion casi total de
relaciones econdmicas o comerciales con los paises emisores, a excepcion
de la transmision de remesas. Sin embargo, dos figuras de relieve no
relacionadas escribieron con un afio de diferencia los siguientes epigrafes:

(No son ellos hoy quienes dirigen las finanzas
internacionales, quienes controlan casi exclusivamente los
grandes mercados? ;No son ustedes [quienes controlan] los
organismos bancarios y las grandes bolsas de valores?*

La doctrina del oro como supermoneda universal
conduce al superreinado de Israel sobre el mundo... Nadie ha
perfeccionado tanto el sistema capitalista como los banqueros
judios, los Rothschild...

El primero fue incluido por Tomés Amadeo, el presidente de la
Céamara de Comercio Argentina, en un mensaje difundido en 1934 por la
RCCII enel que expresaba suadmiracion por los exitosos emprendimientos
de la comunidad empresarial judia en el pais. El segundo es parte de la
introduccion al Kahal de Hugo Wast, seudonimo literario de Gustavo
Martinez Zuviria, publicado en 1935. El popular escritor era un antiguo
diputado nacional, director de la Biblioteca Nacional y mas tarde ministro
de Justicia y Educacion. Amadeo era un firme oponente del antisemitismo
y Martinez Zuviria un declarado antisemita; sin embargo, ambos parecian
compartir el mismo legado de prejuicios y lugares comunes.

La realidad de entreguerras presentaba un panorama diferente.
Las casas bancarias judias rusas, polacas, turcas y sirio-libanesas
apenas conservaban vestigios de su antiguo poder, y su riqueza residual

4 “El Dr. Tomas Amadeo, presidente de la Camara Argentina de Comercio tiene con-
ceptos elogiosos para el comercio israelita en la Argentina,” RCCII, mayo de 1934, 20.

4 Hugo Wast, El Kahal; Oro (Buenos Aires: Editores de H. Wast, 1935), 4, 8.
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no acusaba rastros en la remota Argentina. Si bien, a pesar de lo que
Jacob Lestschinsky describid como “la eliminacion gradual de los
judios de la vida econdmica, politica y social de los paises de Europa
central y oriental,™® ciertos bancos y empresas industriales de judios
sobrevivieron a la hiperinflacion y a las politicas discriminatorias de la
Segunda Republica polaca, su valor real se redujo drasticamente. Aunque
inmigrantes judios polacos de clase media pudieron transferir parte de su
capital a Palestina (entonces subordinada al mandato britanico) gracias
a acuerdos negociados entre la Agencia Judia y los gobiernos polacos,
cuya orientacion nacionalista aspiraba a maximizar la emigracion
judia y minimizar la salida de capital, es claro que tales negociaciones
involucraron exclusivamente a la inmigracion a Palestina.

El analisis de Marcus sobre el rol de los judios en la economia de
Polonia y el Imperio ruso ofrece una clara imagen del declive de la banca
judia después de la Primera Guerra Mundial?’. Junto al emblematico Banco
de Comercio Kronenberg de Varsovia (el fundador Leopold Kronenberg
de familia originariamente judia, fue bautizado como catélico al nacer),
banqueros judios o conversos eran accionistas mayoritarios de la mayoria
de los bancos comerciales de Varsovia antes de 1914. La hiperinflacion
en 1923-1924 y las medidas de estabilizacion del gobierno destinadas a
neutralizarla dafaron al sector bancario y los sobrevivientes quedaron
bajo control estatal o extranjero. Seguin Marcus, de los aproximadamente
quince bancos judios que funcionaban en Polonia en el periodo anterior a
1914, solo dos mantuvieron la estructura de propiedad original hasta 1939:
el Bank Zachodni-BZ (Banco Occidental) de Hipolit Wawelberg que
continud sus operaciones sin accionistas judios hasta su confiscacion en
1946y el DM de Rafal Szereszewski*. Sobre este ultimo, el periddico israeli
Haaretz publico a fines de 1928 un breve articulo titulado “Millonarios
judios en Polonia”, entre ellos varios banqueros. Rafal Szereszewski,
calificado ““anti sionista, anti asimilacionista, anti todo” encabezaba la
lista®. Ante la invasion nazi en septiembre de 1939 Szereszewski huyo
a Nueva York, donde fallecié en 1948. No se encuentran referencias a su
patrimonio, ciertamente no en Argentina.

46 Unity in Dispersion, a History of the World Jewish Congress (New York, 1948), 52.
47 Marcus, Social and political history, 83-85, 107-110.

4 Marcus, Social and Political History, 109.

4 Haaretz (hebreo), 11 de diciembre, 1928, 3.
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A diferencia de Wawelberg y Szereszewski, nombres que no
resonaban en el publico no judio de Argentina, la larga sombra de “los
Rothschild” y de generaciones pasadas de financieros de la diaspora
judia proyectada por Martinez Zuviria, se cernia sobre una comunidad
cuyos magnates locales eran en su mayoria veteranos del comercio
ambulante o de profesiones artesanales. De hecho, los Merchant Banks de
“los Rothschild” europeos y los bancos de inversion de Lehman, Schiff,
Goldman, Sachs y otros cohortes norteamericanos del siglo diecinueve
no tenian nada en comuin con los bancos comerciales de judios ruso-
polacos, como los casos en Estados Unidos someramente ilustrados
abajo lo indica®. ;Era entonces relevante la afirmacion que vinculaba la
legendaria descripcion del control judio de las finanzas mundiales con los
bancos judios argentinos de la época? Las caracteristicas idiosincraticas
y los modestos recursos de las cooperativas y los fondos de crédito
judios analizados anteriormente responden parcialmente la pregunta;
sin embargo, los recursos de los bancos judios y sus practicas operativas
merecen un escrutinio ain pendiente.

De cajas de crédito a bancos: demasiados y demasiado pequeiios

Las instituciones de beneficencia y las cooperativas de ahorro y
crédito que proliferaron desproporcionadamente durante la década de 1920
fragmentaron el capital disponible de la comunidad judia. A la sombra de
un sistema aun no regulado, muchas de ellas se autodenominaron bancos
provocando acidas criticas de la prensa comunitaria en 1929:

Poseemos un alarmante nimero de asociaciones que
practican el altruismo ... Muchos correligionarios suefian
con redimir al mundo; otros se contentarian con redimir a
sus hermanos de etnia; la mayoria estdn formadas por ex
presidentes ociosos y otros que aspiran a tan alta dignidad

. ahora la epidemia ha tomado nuevas formas, aunque
no ha perdido su idiosincrasia. En lugar de sociedades de

% Trénicamente, Rothschild nunca compitio en Argentina con la casa Baring, que domi-
naba la colocacion de empréstitos argentinos en la City de Londres desde la presidencia
de Rivadavia.
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beneficencia, nacen a diario infinidad de sociedades bancarias
por acciones’'.

De hecho, la fragmentacion institucional interna debida a una
diversidad real o imaginaria era habitual en los grupos inmigrantes;
aun asi, el nimero y la naturaleza de las instituciones financieras de la
comunidad judia argentina en la década de 1930 fueron excepcionales®.
Weisburd planted en noviembre de 1933 la necesidad de formar un “banco
central” judio, afirmando que no faltaria capital para ello®. La hipotética
disponibilidad de capital judio argentino para formar “un gran banco” no
puede ser constatada, pero las palabras del presidente de la CAmara hacian
eco a un articulo de la RCCII publicado unos meses antes que sefialaba
la reticencia de empresarios judios a sumarse a tal proyecto: “... vemos
que la mayoria de nuestras firmas lideres siguen totalmente aisladas de
nuestros bancos ... consideramos erronea tal actitud que ha desatendido

por completo las actividades bancarias comunitarias’*.

Practicas operativas y normas de gobernanza criticables

El desarraigo econdmico y la magra capitalizacion excluian las
operaciones de importaciéon y exportacion, fundamentales en los casos
del BIRP y el BERP, acotando las actividades de los bancos judios al
reducido mercado comunitario de ahorristas y la micro financiacion de
pequefios comerciantes. Sumando a los factores limitantes objetivos, sus
métodos operativos eran el legado de instituciones de siglos de antigliedad
esencialmente ajenas al racional capitalista. Caso tipico, los estatutos del
Banco Israelita Polaco fundado en Buenos Aires en 1932 que autorizaban
préstamos “preferentes para los accionistas, hasta el 80% de sus acciones
pagadas y hasta el 2% del capital total del banco al momento de la
solicitud.” No-accionistas podian calificar “sujeto a la subordinacion de

St Mundo Israelita, 30 de noviembre, 1929.

52 El namero desproporcionado de instituciones financieras judias también fue sefia-
lado en Fernando Devoto, Historia de la inmigracion en la Argentina (Buenos Aires:
Sudamericana, 2003), 385.

53 “Entrevista con el presidente de la Camara Comercial e Industrial Israelita,” RCCII,
noviembre de 1933, 6.

% Benjamin Goldenberg, “Del comercio bancario israelita en la Reptblica Argentina,”
RCCII, agosto de 1932, 7-8.
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garantias de accionistas o de terceros.” Los 409 fundadores-accionistas
registrados aportaron 168.000 del capital autorizado de 200.000 pesos.
Mas del 55% de ellos poseian una o dos acciones de valor nominal de 100
pesos cada una, con el acceso correspondiente a préstamos de 80 a 160
pesos, y unos pocos grupos familiares suscribian entre 20 y 75 acciones
cada uno, o entre 1.600 y 5.800 pesos. El tope del 2% limitaba de hecho
solo al grupo Madanes, entonces fabricantes de textiles, y fundadores en
1940 de la fabrica de neumaticos FATE (Tabla 3)*.

Tabla 3. Banco Israelita Polaco, distribucion de acciones de acuerdo
a su valor en 1932 (pesos)

Valor de las 100 200 200-500 | 500-2000 2000- >3500!
acciones 3500

Numero de 114 113 92 68 7 1

accionistas

Fuente: Resumen del autor basado en Boletin Oficial, 19 de marzo, 1932. ! Familia
Madanes.

Las normas del Banco Israelita Polaco no eran una excepcion.
Siguiendo la Ley de Bancos de 1935 que creé el Banco Central y
reclasifico las instituciones financieras, no menos de veinte instituciones
judias en Buenos Aires se auto-definian "bancos." Desde su aparicion en
1932 la RCCII publicaba regularmente el estado financiero de los cinco
principales bancos judios ponderando su crecimiento continuo, aunque
sin escatimar criticas a sus fallas de gestion y gobernanza. Alabanzas no
obstante, las cifras revelaban la exigua capitalizacion, modestos depositos
y limitados préstamos que indicaban la escasa propension, si no capacidad,
de los judios argentinos para apoyarlos (Tabla 4).

55 Boletin Oficial de la Republica Argentina, 19 de marzo, 1932, 767-772.
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Tabla 4. Los cinco bancos judios mas grandes en 1935 (pesos corri-

entes)
Fundacion Capital Préstamos Depositos
Banco Popular 1921 1,842,105 10,041,000 2,155,000
Israelita (BPI)
Banco Israelita de 1924 654,308 5,043,251 791,100
Crédito
Banco Israclita 1928 462,000 3,737,607 849,068
Argentino '
Banco Industrial 1917 324,500 1,849,334 664,527
Banco Israelita 1932 208,700 1,330,404 168,345
Polaco
Total 3,491,613 22,001,596 4,628,040
% del total de <1% <1% 0.15%
bancos en Argen-
tina 2

Fuente: RCCII, octubre de 1935, enero de 1936, marzo de 1936; Gerardo della Paolera,
and Alan M. Taylor, Straining at the Anchor: The Argentine Currency Board and
the Search for Macroeconomic Stability 1880-1935 (University of Chicago Press,

2001),191; Memoria del BCRA, 1935, 14; Memoria del BCRA, 1936, 9. ' Redenominado
Banco Mercantil Argentino a partir de 1941; 2 Calculo del autor basado en préstamos
de Argentina y estimaciones del PIB en Leonardo Nakamura, and Carlos Zarazaga,
"Banking and finance, 1900-1935," en A New Economic History of Argentina,
ed. Gerardo Della Paolera, and Alan M. Taylor (Cambridge University Press,
2003),295-323.

Si los conflictos sectoriales y el apego a la familiaridad regional
perdida exacerbaron la fragmentacion, el clientelismo agresivo y el
amateurismo gerencial repelio a los empresarios industriales judios que
desarrollaron empresas de nivel nacional durante los afios 1930y 1940. Los
directorios de los bancos estaban integrados por comerciantes prosperos,
pequeiios fabricantes o, simplemente, coterraneos bien relacionados que
compartian la ignorancia del negocio bancario y toleraban, por accion u
omision, violaciones de sus reglas. Al informar sobre las elecciones al
directorio del BPI en abril de 1932, la RCCII lo amonesté duramente por
“empanar el prestigio de la comunidad:”

Ha sido un acto electoral realizado en un ambiente de
escandalo, calificado por la prensa judia como un espectaculo
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vergonzoso que no debe repetirse ... 7.000 asociados fueron
obligados a votar después de las 17.00 horas en una Unica
urna ... Cabe destacar la parcialidad de las autoridades del
directorio y las escenas pugilisticas que se produjeron.*®

En visperas de las elecciones del afio siguiente, la RCCII instd
a una representacion inclusiva de comerciantes mayoristas y minoristas,
industriales, vendedores ambulantes, obreros y empleados, subrayando
que “solo si se lleva a cabo esta aspiracion democratica no habra personas
privilegiadas para la concesion de créditos.” El editorial alertaba: “La
actual junta directiva estd cometiendo los mismos errores escandalosos
condenados unanimemente el afio pasado ... ¢por qué obligar a 8.000
miembros a votar en tres horas?” Seguia una advertencia: “;Se atreve el
actual directorio del Banco Popular Israelita a cometer la inmoralidad
de ponerse a disposicion de una determinada lista?”’” Repitiendo las
criticas del afio anterior la RCCII describia las irregularidades como
“una expresion de la anarquia y el caos que reinan en nuestro entorno
comercial,” apuntando a la falta de profesionalidad “;Es posible que
nuestra comunidad no tenga un solo banco dirigido por autoridades
competentes?””® El censurado BPI no era un banco, sino, a distancia, el
banco lider de la comunidad.

No obstante, y a pesar de sus defectos, el BPI cumplia con las nuevas
normas del BCRA y dado que hacia 1935 su capital superaba el millon
de pesos, fue automaticamente incluido entre sus cincuenta accionistas
fundadores. La asignacion de acciones basada en la proporcionalidad
del capital le otorgd al BPI 42 acciones, o el 0,42%, muy por debajo de
todos los bancos étnicos nacionales, excepto el Banco Sirio Libanés de
la comunidad arabe (0,29%)%. Ademas, el cumplimiento del BPI con las
formalidades de la regulacion le otorgd la prestigiosa membresia en la
Céamara Compensadora, fundada en 1912 como una seccion del BNA y
transferida a la supervision del BCRA en 1935,

¢ “El prestigio de nuestra comunidad,” RCCII, abril de 1932, 7.

57 “La proxima asamblea del Banco Popular Israelita,” RCCII, marzo de 1933, 4.
% “Elecciones viciadas,” RCCII, abril de 1933, 3.

Banco Central de la Republica Argentina, Memoria Anual 1935, 3-4.

80 “El ingreso del Banco Popular Israelita a la Camara Compensadora,” RCCII, ene-

ro de 1936, 13-14. El sistema permitia la compensacion diaria de cheques por pagar y
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Hacia fines de la década, entre casi dos docenas de bancos judios,
nueve funcionaban en Buenos Aires. Ante el estallido de la segunda guer-
ra mundial en 1939, las preocupaciones sobre la estabilidad del sistema
bancario argentino llevaron al BCRA a enfrentar el riesgo de uno de los
eslabones fragiles en términos inequivocos:

La repercusion de los acontecimientos europeos
del mes de septiembre demostré que ciertos bancos de la
comunidad israelita constituian uno de los puntos mas débiles
de la organizacion bancaria del pais. Con la experiencia
de otros paises, donde la realidad ha demostrado que las
dificultades de bancos de escasa magnitud suelen propagarse
a los grandes organismos y dar lugar a perturbaciones
bancarias de importancia, se consideré conveniente procurar
la reunion de aquellos bancos en una entidad mas poderosa
como medio de eliminar algunos de los defectos que traia
aparejada la coexistencia de muchos establecimientos
pequefios: escasez de papel redescontable en el Banco
Central para obtener recursos en momentos de apremio
[prerrogativa accesible solo al BPI como miembro de la
Céamara Compensadora], deficiente distribucion del crédito
por la liberalidad a que conduce una fuerte competencia,
superposicion de gastos y reciproca falta de capacidad de
ganancias para mantener saneados los activos. Aceptadas en
principio las bases de la amalgama, qued6 acordado que esta
se realizaria alrededor de uno de los bancos existentes [el
BPI]... La actitud adoptada por el Banco Central no debe
interpretarse en manera alguna como expresion contraria a
la existencia de bancos pequenos, los cuales se desenvuelven
perfectamente y prestan un eficiente servicio cuando estan
situados en medios adecuados y son dirigidos sin apartarse
de sanos principios bancarios. En el caso de que se trata,
la idea de fusion nacié como una necesidad en vista de las
razones dadas mas arriba, a lo cual debe agregarse la forma

por cobrar. Para una descripcion de los mecanismos de la Camara de Compensacion,
véase Agustin A. Forné, “El clearing house en la Republica Argentina” (tesis doctoral,
Universidad de Buenos Aires, 1918).
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muy peculiar en que operan los bancos de la comunidad
mencionada®'.

El lapidario veredicto del BCRA (definido como “sugerencia” por
la RCCII), suscitd acalorados debates y revelo las fallas subyacentes de
los bancos judios. La Camara desempefid un papel activo en apoyo a la
fusion criticando enérgicamente a sus oponentes:

Si la sugerencia del Banco Central ha encontrado
cierta oposicion entre algunos sectores de la comunidad
es simplemente porque varios directores de bancos judios
no se han interesado en esclarecer el estado real de esas
instituciones ... Lamentablemente, debemos sefialar que
todavia hay individuos que dominan ciertos grupos que,
aprovechandose de su influencia, la utilizan en momentos
propicios buscando sélo satisfacer sus propias ambiciones,
aunque sea en detrimento de los intereses generales®.

En diciembre de 1939, las asambleas de accionistas de siete
bancos aprobaron la fusion tal como “sugeria” el BCRA. Ademas del BPI,
el Banco Israelita Polaco y el Banco Israelita de Crédito, se incluian el
Banco de Buenos Aires, el Banco Comercial, el Banco Union Popular y
el Banco Liniers, cuatro entidades minusculas que una resefia del RCCII
habia calificado como “otros bancos, instituciones de crédito y fondos
mutuos™®. Asi, basado en el BPI y acarreando sus defectos, abrid sus
puertas el Banco Israelita del Rio de la Plata (BIRD)**. Dos bancos
rechazaron la fusion: el Banco Industrial, fundado en 1917 (el mas antiguo
de los bancos judios), y el Banco Israelita Argentino, fundado en 1928. El
BIRD conservo la base de clientes de los bancos fusionados y, a lo largo
de la década de 1940, aumento su participacion en el capital, los préstamos
y los depdsitos del sistema bancario argentino. Aunque financieramente
mas solido que la suma de sus componentes antes de la fusion, el nuevo

" Banco Central de la Republica Argentina, Memoria Anual 1939, 36-37 [énfasis del
autor].

2 “Futuro del comercio y la industria activadas por israelitas,” RCCII, diciembre de
1939, 3-5.

6 “Otros bancos, instituciones de crédito y Cajas Mutuas”, RCCII, mayo de 1934, 120.
%4 “Las asambleas de los bancos,” RCCII, diciembre de 1939, 21.
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banco no superd sustancialmente su alcance anterior, principalmente
debido a la aparicion de un acérrimo competidor, cuyos adherentes eran
los empresarios industriales judios mas prominentes de la época.

En julio de 1941, menos de un afio después del lanzamiento efectivo
del BIRD, el disidente Banco Israelita Argentino fue redenominado Banco
Mercantil Argentino (BMA). Entre sus directores se contaban Ezra Teubal
(Teubal & Hnos.), Alejandro Levin (Levin Hnos., mas tarde Textil Oeste),
Mauricio Silbert (Fabrica Argentina de Caiios de Acero) y Lazaro Groisman
(Caramelos Mu-Mu), nombres prestigiosos que resonaban mas alla del
ambito judio y contrastaban con la dirigencia del BIRD, siempre dominada
por comerciantes, pequefios industriales y politiqueros comunitarios®. Los
sindicos del directorio del BMA eran dos abogados de renombre nacional,
Isaac Garcia y su suplente, Moisés Cadoche®. Ademas, Cadoche y Maximo
Levin (hermano de Alejandro) se desempefaban como presidentes de la
DAIA y la AMIA, respectivamente, agregando cachet publico al elenco,
que por primera vez en la historia de la banca judia de Argentina combinaba
inmigrantes de origen Ashkenazi y Sefardi.

La fusion parcial expuso la disponibilidad de capital financiero
de los judios argentinos en los afios 40 que, consolidado en una entidad,
podria haber igualado al NBI. Sin embargo, el caracter inclusivo que
trascendia la italianidad de este ultimo frente a la naturaleza excluyente
de los bancos judios amplio la brecha en todos los indicadores criticos
(Tabla 5).

% Sobre la formacion y el crecimiento de grandes industrias y lideres de nichos manufac-
tureros fundadas por inmigrantes judios, ver los casos de estudio de Ezra Teubal y Hnos.,
Levin Hnos. y Textil Oeste, La Bernalesa, Weisburd y Cia., Famatex, y Fabrica Argentina
de Caios de Acero Mauricio Silbert en Aisenberg, Jewish Immigrants, 98-172, y Raanan
Rein and Igal Aisenberg, “Emprendedores sin capital: Inmigrantes judios y la industria
textil argentina, 1930—1945,” Latin America Jewish Studies, (2023).

6 Cadoche y Garcia eran descendientes de inmigrantes judios provenientes de Tetuan,
Marruecos espaiiol, llegados a Argentina en las postrimerias del siglo diecinueve. Ambos
alcanzaron renombre publico por su exitosa defensa legal del periddico argentino-aleman
antinazi Argentinisches Tageblatt contra una denuncia de la embajada alemana. Véase
Liliana Ruth Feierstein, “In the Land of Vitzliputzli: German-Speaking Jews in Latin
America”, en The New Ethnic Studies in Latin America, ed. Raanan Rein, Stefan Rinke
y Nadia Zysman (Leiden; Boston: Brill, 2017), 172.
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Tabla 5. Banco Israelita del Rio de la Plata y Banco Mercantil Ar-
gentino comparados con el Nuevo Banco Italiano. (NBI =100%).

Diciembre 1946 Agosto 1963 2
Capital | Préstamos | Depositos | Capital | Préstamos | Depositos
NBI'! 6,000 86,390 199,424 296,000 | 4,596,000 | 6,010,100
BIRD % 68% 55% 22% 47% 20% 11%
del NBI
BMA % 50% 22% 7% 29% 15% 14%
del NBI
BIRD+B- 118% 77% 30% 76% 36% 26%
MA % del
NBI

Fuente: Calculo del autor en base a BCRA, Boletin Estadistico, enero de 1947, agosto de
1963. ' NBI = millones de pesos corrientes. 2 El de agosto de 1963 fue el ultimo informe
del BIRD antes de su disolucion.

Bastan y sobran: dos “grandes bancos” y una multitud de cooperati-
vas de crédito

Diez afios después de su fundacion, el BIRD no conseguia pulir
su reputacion de organizacidon contaminada por intereses que trascendian
el negocio bancario, como reveld el comentario de Nueva Sion (NS) de
abril de 1951, titulado “El asunto del banco, un episodio tragicomico.”
El periddico describia el papel dominante de los partidos politicos de
la comunidad y las maniobras de boicot realizadas en la eleccion del
directorio del BIRD. Tragica o comica, la resefia de la lucha partidaria
por la representacion en el directorio evocaba recuerdos inquietantes®’.
Frente a las vicisitudes econdmicas nacionales de los afios cincuenta, la
competencia frontal del BIRD y el BMA por la clientela judia alcanzé su
punto maximo hacia fines de la década sin lograr sumar a los diversos
segmentos de interés. La demanda implicita de estos, facilité como
consecuencia la reactivaciéon de las cooperativas de crédito, nuevos-
antiguos actores que no desaprovecharon la oportunidad.

7 Nueva Sion, 6 de abril de 1951, 3. Nueva Sidn era y es un periddico identificado con la
izquierda sionista, critico del establishment argentino-judio.
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En su revision quinquenal de la vida de la comunidad en 1963, el
Pinkas de AMIA (compendio multi-anual de actividades) incluy6 un in-
forme sobre las cooperativas de crédito judias entre 1958 y 1962. El autor
elogid los logros empresariales y los nobles ideales que las sostenian:

En los ultimos afios, un poderoso financista con
influencia social ha surgido en la Argentina judia ... la
cooperativa de crédito, que ha contribuido significativamente
al desarrollo de la industria y el comercio y, al mismo tiempo,
se ha convertido en una fuente solida para afrontar las
necesidades de nuestra vida social, nuestras organizaciones
cientificas e instituciones culturales y educativas ... En el
pasado, servian a los pobres para superar las dificultades; hoy
las cooperativas ... son una fuerza impulsora del progreso
material para el individuo y un factor de peso en el desarrollo
de amplios sectores de la economia del pais®.

El informe incluye los nombres de 108 cooperativas judias
afiliadas a la Federacion Argentina de Cooperativas de Crédito y los datos
financieros criticos de las siete principales en los tres ltimos afnos®.
Combinados con los dos bancos lideres de la comunidad, los nimeros
permiten comparar la disponibilidad de capital de los judios con la del
NBI; también exponen el alto coeficiente préstamos-depositos (P/D) que
pone de relieve el desequilibrio entre las politicas crediticias liberales y la
relativa renuencia a colocar ahorros en el sistema financiero identificado
con el liderazgo comunitario judio (Tabla 6)°.

% Moshe Preide, Pinkas, Cinco afios de vida comunitaria en Buenos Aires 1958-1962
(Buenos Aires: AMIA, 1963), 467-77 (yiddish).

% Por orden del monto de su capital, las siete cooperativas mas importantes eran:
Floresta, Buenos Aires, Villa Luro, Vélez Sarsfield, Lavalleja, Belgrano y Rio de la Plata.
Pinkas, 476.

0 El coeficiente préstamos/depdsitos de la totalidad de bancos en 1962 fue 1.036, ver
Banco Central de la Republica Argentina, Memoria Anual 1963, 57.
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Tabla 6. Capital, préstamos y depdsitos de las siete cooperativas mas
importantes, y del BIRD, BMA y NBI en 1962 (pesos)

Capital Préstamos (P) | Depositos (D) P/D

Siete 161,932,924 2,453,676,531 | 1,058,179,853 2.32
cooperativas !

BIRD 120,400,000 944,000,000 490,500,000 1.92

BMA 80,500,000 687,800,000 565,200,000 1.22

Total 362,832,924 4,085,476,531 | 2,113,879,853 1.93

NBI 296,000,000 4,111,900,000 | 4,850,800,000 0.85

Fuente: BCRA, Boletin Estadistico, Estado de las Instituciones Bancarias al 31 de
diciembre de 1962; AMIA, Pinkas, 1963. ' Cooperativas Floresta, Buenos Aires, Villa
Luro, Vélez Sarsfield, Lavalleja, Belgrano, Rio de la Plata.

Sin dudas, el resto de las mas de 100 cooperativas judias que
operaban en 1962 atraian una porcion considerable del ahorro, contribuyendo
a su fragmentacion y en detrimento de su eficiencia. Al igual que sus
predecesores, los grupos sectoriales de la década de 1960 crearon entidades
financieras y las gestionaron como fondos mutuos, como se ejemplifica
en el caso del iconico grupo de pequeiios empresarios judios de tejidos de
punto. En 1961, al celebrar su vigésimo quinto aniversario, la Asociacion
Judia de Fabricantes de Tejidos de Punto analizo el desempefio de su propia
cooperativa, La Textilera, fundada en 1955. La vision de la organizacion
era “ofrecer las mejores condiciones de crédito como un banco”'y al mismo
tiempo ahorrar a sus clientes “las formalidades, el rigor y el trato frio, a
diferencia de un banco.” Los criterios de concesion de préstamos ignoraban
el estado financiero del prestatario y se centraban en “su moralidad y
necesidades reales.” El 55% de los créditos concedidos por La Textilera
en 1960 promediaban menos de 50.000 pesos (unos 600 ddlares), y pocos
oscilaban entre 300.000 y 400.000 pesos (3.500-5.000 dolares)’.

El anticipado fin del BIRD

A diferencia de la limitacion demografica objetiva del grupo
étnico judio, los defectos endémicos de administracion eran dafios auto

I Mendel Shafirschtein, “The Knitting Industry and Cooperatives Credit,” en Collection
Book (Massachusetts: National Yiddish Book Center, 1961), 59-60 (yiddish).
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infligidos. En septiembre de 1960, en visperas del Afio Nuevo judio, el
editorial de NS enumeraba los acontecimientos criticos en la vida de la
comunidad: precediendo a la captura de Adolf Eichmann en Argentina
por agentes del Mossad israeli, el “caso Todres”, que ya era el caso BIRD,
encabezaba la lista. Los hermanos Todres tramaron desde mediados de los
aflos 50 una red de negocios que combinaba el contrabando (notablemente
y no unicamente, vehiculos que se importaban como repuestos) y la
compra legal de empresas endeudadas seguida del vaciamiento de sus
activos fijos”. NS rechazo las acusaciones colectivas, pero condend el
modus operandi del banco en términos inequivocos:

El caso Todres no tiene nada que ver con la vida
judia organizada... sin embargo, tenia una conexion directa
con el banco. Un tumor enfermizo que debilitaba a una de
las grandes instituciones financieras de la comunidad fue
descubierto en toda su crudeza™.

La comparacion de dos indices significativos de las actividades
del BIRD antes y después de la investigacion del caso Todres, reflejaban el
duro golpe al factor confianza: entre 1958 y 1963, los depdsitos ajustados
a la inflacion del banco permanecieron casi sin cambios mientras que los
del NBI y el BMA se triplicaron (no menos significativo, los depositos del
BMA en 1963 superaron a los del BIRD), y sus operaciones en moneda
extranjera disminuyeron en un 97% y practicamente se suspendieron
(Tabla 7).

2 La red incluy6 a altos rangos del ejército, la marina y la gendarmeria, asi como a
figuras politicas. El caso fue ampliamente reportado y a pesar de repetidos arrestos
y encarcelaciones las actividades de los hermanos continuaron hasta entrados los 70.
Entre los vaciamientos mas destacados se cuenta la adquisicion y liquidacion en 1971 de
Campomar, lider iconico de la industria textil argentina durante mas de medio siglo. Ver
Maria Inés Fernandez y Lilian Legnazzi, Campomar, inmigracion espainiola. Historia
de una trayectoria socio industrial (Buenos Aires: Fundacion Ortega y Gasset, 2021),
228-234.

* Nueva Sion, edicion especial, no. 309, septiembre de 1960, 1. Para una descripcion
detallada de la organizacion y financiamiento de Todres, ver Congreso Nacional, Camara
de Diputados, vol. 11 (6 de julio-10 de agosto): 1960, 1090-1107.
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Tabla 7. indice comparativo de depésitos y operaciones en moneda
extranjera, 1958=100

Depositos Operaciones en divisas
1958 1963 1958 1963
BIRD 100 103 100 3
BMA 100 290 100 123
NBI 100 321 100 153

Fuente: Calculos del autor basados en BCRA, Boletin Estadistico, mayo de 1958, julio de
1963.

Mas importante aun, el deterioro general del desempefio del BIRD
afectd dramaticamente la relacion efectivo/depositos, una de las normas

criticas de liquidez del BCR A, hasta su clausura en 1963 (Tabla 8)™.

Table 8. Coeficientes comparativos de efectivo sobre depésitos*

1958 | 1963
Efectivo/Depositos
BIRD 17.9% 2.7%
BMA 18.0% 23.3%
NBI 25.5% 24.6%
Todos los bancos 23.3% 17.7%

Fuente: Célculo del autor basados en depdsitos totales y otras obligaciones segun el
BCRA, Boletin Estadistico, mayo de 1958, julio de 1963. *El célculo es indicativo ya
que los datos no distinguen entre depdsitos a la vista y a plazo fijo

El telon cayo sobre el BIRD el 29 de agosto de 1963, cuando los
directores del BCRA ordenaron su liquidacion citando “operaciones
irregulares cometidas por las anteriores autoridades que colocaron al banco
en un prolongado déficit de efectivo minimo... agravado por una pérdida de

™ Los coeficientes minimos requeridos en 1963 eran del 30% en efectivo para todos los
depositos a la vista que podian ser exigidos sin previo aviso, y del 20% para los depdsitos
a plazo fijo. A efectos de reducir transgresiones, BCRA también adopto ese afio “nuevas
normas acerca del temperamento a seguir y penalidades a aplicar en el caso de bancos
que acusaran deficiencias de efectivo minimo.” Banco Central de la Republica Argentina,
Memoria Anual, 1964, 44-46.
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capacidad de ganancia que provoco su total descapitalizacion””. Mientras
que respetados diarios portefios como La Nacion 'y El Cronista Comercial
limitaron su cobertura sefalando las irregularidades en el caso Todres
como la fuente directa de las dificultades del BIRD’, NS dedic6 una pagina
entera a desafiar los argumentos del BCRA frente a lo que el periddico
denomino “circunstancias idénticas”, aludiendo a prejuicios antijudios:

Aunque formalmente validas, las medidas del BCRA
tienen caracteristicas que exceden el marco puramente
financiero. Esta afirmacién se basa en el hecho de que
decenas de instituciones financieras cometieron las mismas y
alin mas graves violaciones sin ser sancionadas’’.

El comentario de NS se basaba en un informe del BCRA que
listaba cuarenta y siete instituciones que habian violado la regla de
efectivo/depdsitos a fines de 1962; sin embargo, los datos que justificaban
técnicamente el argumento de NS, revelaban que la mayoria de los
infractores eran pequefios bancos agricolas provinciales y privados
respaldados por el tesoro de las provincias, o bancos comerciales que
violaban marginalmente el requisito de cumplimiento, lejos del infimo
2,7% del BIRD?™. No obstante, la denuncia de discriminacion del
periddico tenia mérito, si se considera un notorio caso similar publicado
en La Nacion el mismo dia en que difundio la disolucion del BIRD:
el Banco de la Provincia de Buenos Aires (BP), el mas antiguo y el
segundo mas grande del pais, era investigado por sospechas de otorgar
un crédito multimillonario a una empresa privada “violando las reglas
de la institucion””. NS agregd que el destino del préstamo otorgado por
BP era cubrir parte de la deuda de 3.000 millones de pesos que la firma
tenia con el BNA3, apuntando quizas inadvertidamente a la logica de
supervivencia del sistema, que mas alla de parcialidades étnicas, debia

s Banco Central de la Republica Argentina, Memoria Anual ,1964, 64.
" La Nacion, 30 de agosto, 1963; El Cronista Comercial, 31 de agosto, 1963.
7 Nueva Sion, 18 de septiembre de 1963, 3, 8.

8 Banco Central de la Republica Argentina, Boletin Estadistico, 31 de julio de 1963,
47-49.

" La Nacion, 30 de agosto de 1963. Se trataba de la empresa De Ridder, una de las gran-
des exportadoras de cereales de su tiempo.

80 Nueva Sion, 18 de septiembre de 1963, 3.
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proteger a toda costa a los dos bancos mas poderosos del pais, como habia
hecho con el BERP tres décadas antes. Obviamente, para el Estado el
BIRD era demasiado pequefio para ser salvado.

.Solo en Argentina? Los bancos de judios de Europa del Este en Es-
tados Unidos

Las raices comunes y la contemporaneidad de las oleadas de
inmigrantes judios en Argentina y Estados Unidos contrastaban con la
magnitud, la procedencia y el estatus social de las comunidades judias
anfitrionas. A diferencia de los pocos miles de colonos provenientes del
imperio ruso que sentaron las bases de la vida judia en asentamientos
agricolas dispersos en Argentina, cerca de 230.000 judios ya establecidos
en Nueva York, Filadelfia, Boston, Chicago y otras ciudades, mas del
50% de ellos de origen aleman, recibieron a los inmigrantes judios
en Estados Unidos a partir de 18808, Entre ellos, un grupo selecto de
judios alemanes que representaban a los bancos de inversion europeos
comenz6 a desempeiar un papel en las finanzas estadounidenses ya en
la década de 1830. Ciertamente, la mayoria de los Lehman, Seligman,
Goldman y Sachs, por mencionar algunos, empezaron como vendedores
ambulantes, comerciantes, importadores de articulos secos o corredores
de materias primas y eran “jovenes, en su mayoria adolescentes o
veinteafieros, generalmente solteros y, con pocas excepciones, con poco
capital y poca o ninguna experiencia financiera"*?. Otros, como Schiff
y Speyer, abandonaron familias adineradas en Alemania y establecieron
sus propias empresas poco después de la inmigracion. Un rasgo esencial
diferenciaba su integracion a la sociedad receptora de la experimentada
por sus correligionarios de Europa del este dos o tres generaciones mas
tarde: sus vinculos economicos europeos quedaron intactos.

Mucho antes de la llegada masiva de judios de Europa del Este,
los banqueros judios alemanes-americanos participaron en la financiacion

81 Census Bureau, Jewish Statistics, 1910, 277. La inmigracion judia a Estados Unidos
entre 1820 y 1880, a menudo llamado el “periodo alemén,” incluyo también inmigrantes
de Polonia, Bohemia, Moravia, Galicia, Alsacia y algunas partes de Rusia. Véase Hasia
R. Diner, 4 Time for Gathering: The Second Migration, 1820-1880 (Baltimore: Johns
Hopkins University Press, 1995), 1.

8 Vincent P. Carosso, “A Financial Elite: New York’s German Jewish Investment
Bankers,” American Jewish Historical Quarterly 66, no.1 (September 1976): 68-75.
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de infraestructuras mas extensa de la historia de los Estados Unidos,
desde ferrocarriles hasta la industria pesada. Sus bancos de inversion
fueron parte de la historia econdmica estadounidense en su fase crucial
de desarrollo, y cuando los recién llegados ruso-polacos lanzaron hacia
fines del siglo sus negocios de banca minorista, la brecha cultural entre
ellos y los judios alemanes era también una brecha de clase entre los
judios del shtetl (la denominacion en yiddish de pequefios pueblos de
millones de judios en Europa oriental) instalados en el Lower East Side de
Nueva York y los magnates del Uptown®. En la frontera econdémica entre
ostjuden (denominacion despectiva de los judios de Europa oriental) y
antiguos inmigrantes, “los judios alemanes siempre estuvieron dispuestos
a brindar ayuda filantropica y comunitaria a los europeos del este, pero
no estaban dispuestos, por razones obvias, a transigir con sus valores
sociales”®. Entre ambas comunidades dividian disparidades rituales,
educativas y politicas que, con el tiempo, enmarcarian la reaccion (o
mas bien la inaccion) de los banqueros judios alemanes a los escandalos
bancarios de sus correligionarios de Europa del este®. Los dos casos
mencionados a continuacion son un elocuente testimonio que contiene
curiosas semejanzas con el caso del BIRD.

83 Larigida division de los inmigrantes judios estadounidenses entre alemanes y euro-
peos del este, es cuestionada por ciertos investigadores. Véase Hasia R. Diner, The Jews
of the United States, 1654 To 2000 (Berkeley y Los Angeles: University of California
Press, 2004), 81-82. Barry S. Supple ofrece un relato detallado de los financieros judios
alemanes y su parentesco social en los EE. UU. en “A Business Elite: German-Jewish
Financiers in Nineteenth-Century New York,” The Business History Review 31, no. 2
(verano de 1957): 143-178.

8 Supple, “A Business Elite”, 167. Ademas de la superioridad general mostrada por los
judios y no judios alemanes hacia los europeos del este, los “valores sociales” no elabo-
rados por Supple pueden aludir a practicas comerciales cuestionables.

85 El relato sobre las quiebras del Banco Jarmulowsky en 1914 y el Banco de los Estados
Unidos en 1930, resume el abismo idiosincratico y la interdependencia entre los empresa-
rios, la cadena social relevante y el Estado. Ver Rebecca Kobrin, “Destructive Creators:
Sender Jarmulowsky and Financial Failure in the Annals of American Jewish History,”
American Jewish History 97, no. 2 (abril de 2013); Rebecca Kobrin, “Too Big to Fail in
1930: The Failed Bank of United States and The Long Shadow of East European Jewish
Immigrant Banking,” American Jewish History 103, no. 4 (octubre de 2019).

86 Anuario CEEED - N°24 - Afio 17 - e-ISSN 2545-8299



Bancos étnicos e instituciones financieras de inmigrantes judios en Argentina
1920-1960: Muchos bancos, pocos banqueros y sin Rothschilds a la vista

Solidaridad étnica de responsabilidad limitada

Nacido en 1840 en Grajewo, parte de la Polonia anexada por
Rusia en 1795, Sender Jarmulowsky no tenia ninguna conexidn conocida
con los banqueros judios polacos de la época cuando lanzé su negocio
de venta de pasajes de barco y micro préstamos en el Lower East Side
de Nueva York en la década de 1870. El Banco Jarmulowsky era uno de
los miles de bancos de inmigrantes que operaban al margen del sistema
regulatorio estadounidense y compartia con ellos muchas caracteristicas
de segregacion étnica. Si el éxito econdmico prevalecia sobre el origen
cultural, como sugiere Rebecca Kobrin, refiriéndose a la integracion de
Jarmulowsky en la élite predominantemente judia alemana, el fracaso
financiero prevalecia sobre la solidaridad étnica. La guerra en Europa
hizo que miles de judios neoyorquinos se apresuraran a retirar sus
ahorros para remitirlos a sus familiares en Europa, y las escasas reservas
de Jarmulowsky, que invertia gran parte de los beneficios en proyectos
inmobiliarios, no pudieron satisfacer la demanda. Cuando en agosto de
1914 el superintendente bancario del estado de Nueva York oblig6 a todos
los bancos no registrados a suspender sus operaciones comerciales, cinco
mil depositantes enfurecidos se manifestaron frente a las puertas de
Jarmulowsky. El banco que atendia a mas de un millon de inmigrantes
neoyorquinos, principalmente rusos y polacos, fue abandonado (Kobrin
menciona una colecta de la comunidad que fracasé6 y un préstamo
prometido por el banco de inversion de Warburg que no se materializo).
Ningun banco de inversion judio intervino, ninguna agencia oficial acudio
al rescate y 60.000 clientes de Jarmulowsky perdieron la mayor parte de
sus diez millones de dolares en depdsitos®.

Un afio antes del colapso de Jarmulowsky, el Public Bank de Joseph
S. Marcus, fundado en 1906, fue rebautizado como el Banco de los Estados
Unidos. El banco atendia a los pequefios ahorristas de la clase trabajadora,
adaptando su horario laboral al de ellos y ofreciendo traductores para
atender a clientes de habla yiddish e italiana. Las cuentas de ahorro admitian
depositos inferiores a 100 dolares, y el banco otorgaba pequefios préstamos
con escasas garantias mientras mantenia transferencias ininterrumpidas

8 Rebecca Kobrin, “Destructive Creators: Sender Jarmulowsky and Financial Failure
in the Annals of American Jewish History,” American Jewish History 97, no. 2 (April
2013): 105, 132.
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de remesas a Europa durante el periodo de entreguerras. Entre sus
corresponsales se encontraban el Bank Handlowy (Banco Comercial) de
Kronenberg en Varsovia y el Centralinis Zydu Bankas (Banco Central
Judio) en Kaunas, Lituania. Tras la muerte de Marcus en 1927, la nueva
direccion impulsé una expansion meteorica basada en adquisiciones y
fusiones (ademas de iniciativas que involucraron al banco en operaciones
bursatiles y negocios inmobiliarios, prohibidos por la regulacion entonces
imperante), convirtiéndolo en el tercer banco de Nueva York segun el New
York Times del 26 de marzo de 1929. La crisis financiera desatada en
octubre del mismo afio revelo la fragilidad del nuevo coloso, y en diciembre
de 1930 el comité de compensacion del Federal Reserve declar6 insolvente
al Banco de los Estados Unidos, provocando su cierre y dejando a 400.000
depositantes en la debacle. Las criticas contemporaneas a la decision del
Federal Reserve senalaron un sesgo antijudio, basado principalmente en su
determinacion de rescatar a otros bancos en condiciones aiin mas duras®’.
Un argumento, segun Kobrin, permanece inexplicito: la propension oficial
y publica a censurar el modus operandi de los bancos comerciales judios
ruso-polacos. Aunque economistas, historiadores y periodistas debatieron
las consecuencias de la caida del Banco de los Estados Unidos, poco se ha
comentado sobre el factor que su origen de Europa del Este desempeio.
Kobrin comenta al respecto:

Esto contrasta marcadamente con los debates de
la época, donde la prensa destaco abiertamente las raices
inmigrantes judias de Europa del Este de la direccion y la
clientela del banco®.

Conclusion: Demasiados bancos, pocos banqueros y ningin Roth-
schild a la vista

Labutsqueda de un entorno familiar que agrupara a los inmigrantes
judios abrid el camino a un nimero desproporcionado de instituciones
financieras. En ausencia de banqueros rusos y polacos profesionales,

87 Rebecca Kobrin, “Too Big to Fail in 1930: The Failed Bank of United States and The
Long Shadow of East European Jewish Immigrant Banking”, American Jewish History
103, n° 4 (octubre de 2019): 463-467.

8 Kobrin, “Too big to fail,”: 460.

88 Anuario CEEED - N°24 - Afio 17 - e-ISSN 2545-8299



Bancos étnicos e instituciones financieras de inmigrantes judios en Argentina
1920-1960: Muchos bancos, pocos banqueros y sin Rothschilds a la vista

pequefios comerciantes y activistas comunitarios avidos de prestigio y
honores se convirtieron en directores y gerentes de bancos perpetuando
la fragmentacion de capitales disponibles®. Ciertamente habiles pero
generalmente carentes de educacion formal y experiencia bancaria, y
aislados de cadenas sociales y financieras de apoyo, su adhesion a la
tradicional ayuda mutuay a practicas operativas consignadas por el BCRA
“peculiares” y rechazadas por sus clientes potenciales mas importantes,
concluy¢ al cabo de cuatro décadas y sin ningin Rothschild a la vista, con
el hundimiento del BIRD, su buque insignia.

Como en otros aspectos sociales sefialados por de Imaz, la ventaja
comparativa de los bancos étnicos dependia en gran medida del prestigio
de su pais natal y de la capacidad de los inmigrantes de mantener o crear
vinculos financieros con sus comunidades originales®. Siempre privados
de tales vinculos, a diferencia de los afios 30 y 40 en el momento de la
caida del BIRD los judios argentinos formaban parte del tejido politico-
economico del pais y, ocasionalmente, ocupaban posiciones prominentes
en el establishment financiero del pais, incluyendo las presidencias del
BNA y el BCRA®. En 1963, unos 400.000 argentinos judios tenian los
medios, pero carecian de la voluntad y la conviccion necesarias para
salvar a su mayor banco, poniendo en evidencia que la realidad judia de
Argentina era un palido reflejo del legendario poder judio reverenciado
por el amical Tomas Amadeo y vilipendiado por el antisemita Martinez
Zuviria. La presunta solidaridad transnacional entre los bancos étnicos
judios de Europa del Este y la City, la Haute Banque y Wall Street
no era mas que un producto de prejuicios mal o bien intencionados.

8 El caso de Abraham Ferstman, empleado bancario en la Rusia zarista devenido ge-
rente general del BPI, aparece como tnico ejemplo de bancario profesional judio. Véase
“Abraham Ferstman, gerente del Banco Popular Israelita,” RCCII, mayo de 1934, 115. La
informacion sobre la capacidad técnica de los gerentes bancarios responsables de las ope-
raciones diarias es escasa; sin embargo, los balances publicados dan fe que inmigrantes
de segunda generacion actuaron como contadores publicos en bancos judios a partir de
la década de 1940.

% De Imaz, Los que mandan, 147-150.

1 José Mazar Barnett ejercio la presidencia del Banco Central y el Banco de la Nacion
durante la presidencia de Arturo Frondizi. Sobre la inclusion de judios en puestos oficia-
les durante el régimen de Peron, véase Raanan Rein, Populism and Ethnicity: Peronism
and the Jews of Argentina (Montreal: McGill-Queen's Press, 2020), 3-13. Rafael Ben

Eliezer, Yosef Gorni, and Yaacov Ro'i, eds. Contemporary Jewries: convergence and
divergence. Vol. 2. Brill, 2003.
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Sin credenciales como agentes financieros del desarrollo econémico
argentino y sin el apoyo de su fragil cadena migratoria, las precarias
instituciones bancarias judias fueron medios esenciales del crecimiento
y la supervivencia del comercio y la pequefia industria de la comunidad
en la primera mitad del siglo veinte, pero implosionaron a causa de sus
propias carencias y defectos.
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