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RESUMEN

El aguacate ha tomado un lugar especial en el comercio internacional por sus
bondades nutricionales y también por su sabor, lo que explica que las exportaciones
de este fruto, en su versién mexicana y colombiana, hayan experimentado un impulso
favorable a lo largo del periodo de 2000-2021; sin embargo, se detecta que
recientemente esta dinamica se ha interrumpido por la presencia de algunos
elementos encontrados que se comentan a lo largo de este documento, desde el
cambio climatico (sequia), como la intromisién del crimen organizado en la produccién
del fruto y hasta las politicas publicas de cada pais. El documento finaliza con la
reflexiéon de algunas vias de accién por parte del Estado y de los particulares para
atender los problemas de seguridad, sostenibilidad ambiental y regulacién para apoyo
a pequenas empresas en las regiones aguacateras.
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ABSTRACT

The avocado has taken a special place in international trade for its nutritional benefits
and also for its flavor, which explains why exports of this fruit, in its Mexican and
Colombian version, have experienced a favorable momentum throughout the period of
2000-2021; however, it is detected that recently this dynamic has been interrupted by
the presence of some elements that are discussed throughout this document, from
climate change (drought), such as the interference of organized crime in the
production of the fruit and even the public policies of each country. The document
ends with a reflection on some ways of action by the State and individuals to address
the problems of security, environmental sustainability and regulation to support small
businesses in the avocado-growing regions.
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1 INTRODUCCION

En las ultimas dos décadas, las exportaciones de aguacate mexicano y colombiano
han registrado un crecimiento notable, consolidando a ambas naciones como lideres
en el comercio internacional del fruto, particularmente de la variedad Hass,
reconocida por su sabor y propiedades nutritivas (Diaz, 2021; Lozada-Vela et al.,
2022). En México, el aguacate representa una fuente clave de ingresos, especialmente
en Michoacan, que se beneficia de un clima propicio, una producciéon perenne y la
proximidad geografica con Estados Unidos (EUA), su mayor importador. Desde la
firma del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994, las
exportaciones mexicanas han crecido exponencialmente, alcanzando 1.07 millones de
toneladas en 2021 (SIAP, 2024; SAGARPA, 2015).

Por su parte, Colombia ha experimentado un crecimiento mas reciente en la
exportacion de aguacates, impulsado por la firma de tratados comerciales en América,
Europa y Asia. Su clima favorable y la calidad premium de sus variedades han
posicionado al pais en mercados internacionales, destacando a Amsterdam como un
importante punto de distribucion (Trochez-Gonzalez, 2023). Aunque todavia no
alcanza el volumen de exportacion de México, el compromiso con practicas sostenibles
y la diversificacion de destinos han sido factores clave en su desarrollo.

Sin embargo, tanto México como Colombia enfrentan desafios significativos que
amenazan el crecimiento de sus exportaciones. Entre ellos se encuentran el cambio
climatico, la intromision del crimen organizado en zonas productoras, y la falta de
politicas publicas efectivas (Hernandez, 2023). Estos problemas no solo afectan la
produccién y exportaciéon, sino también la sostenibilidad ambiental y la seguridad de
las comunidades involucradas, evidenciando la necesidad de estrategias integrales
para abordar estos retos.

Este estudio analiza el comportamiento de las exportaciones de aguacate en ambos
paises, evaluando los factores econémicos, sociales y ambientales que han influido en
su desarrollo. Se identifican los elementos que han interrumpido el crecimiento en los
ultimos afnos, proporcionando una visién integral para entender los avances y desafios

de esta industria estratégica.

2 MARCO CONCEPTUAL Y METODOS

Para analizar la dinamica de las exportaciones, se han extraido datos del sitio web de
la FAO o, por su nombre en espanol, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacién y la Agricultura. Las observaciones contemplan el periodo desde 1980
hasta 2022, aunque hay datos desde 1961. Se ha delimitado un corte menor porque
los datos de exportaciones para la naciéon colombiana no se reportaron y dificulta el
calculo de tasas de variacion. Las variables a analizar son dos, se tratan de

exportaciones en cantidad (expresadas en toneladas) y exportaciones en valor
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(expresadas en miles de délares), las cuales se han homogeneizado por medio del
método de empalme, tomando como base 2013 (=100), por ser un ano que presenta
estabilidad econémica y politica, como lo comentan los principales centros de
divulgaciéon de datos en diversos paises.

2.1 El aguacate como fruto de exportacion

El aguacate, conocido como palta, ha ganado popularidad mundial como
superalimento gracias a sus propiedades nutricionales, como las grasas
monoinsaturadas beneficiosas para la salud cardiovascular, ademas de vitaminas y
minerales esenciales como la vitamina K, E, C y el potasio (Shechter y Eilat, 2021). Su
versatilidad en la cocina y la creciente conciencia sobre una alimentacién saludable
han impulsado su inclusién en dietas equilibradas y tendencias gastronémicas
globales (Ullah y Joyce, 2024; Locke et al., 2018).

México, principal exportador mundial, aprovecha su clima y amplias areas de cultivo
para abastecer mercados internacionales, mientras que Colombia, con una
participacion mas reciente, destaca por la calidad de sus variedades y practicas
sostenibles (Lozada-Vela et al., 2022). A través de sus exportaciones, ambos paises
promueven no solo un producto nutritivo, sino también el capital social que involucra
su cultivo, produccion y distribucién, fortaleciendo su presencia en el comercio
internacional.

2.2 Caso México

Dentro del comercio internacional de productos agropecuarios, México ocupa un lugar
privilegiado porque es el mayor productor de aguacate en el mundo, el cual para 2017
ya cubria el 45.95% de toda la demanda mundial (SAGARPA, 2017) siendo su
principal destino los EUA (SAGARPA, 2015; INEGI, 2023) gracias al impulso adicional
de la firma del TLCAN.

Para abril de 2022, fue posible satisfacer la demanda norteamericana porque se
sembré una superficie de 256 mil 212 hectareas, lo que desencadené en una
produccién de un millén 203 mil 739 toneladas de aguacate (SIAP, 2024). Esta gran
produccion de aguacate se distribuye entre Michoacan, Jalisco, Estado de México y
Nayarit.

El aguacate tiene muchas caracteristicas fenotipicas, una en particular a destacar, es
un arbol frondoso y de hoja perenne (SIAP, 2023) y se potencializa su producciéon en la
zona michoacana gracias a la diversidad de climas (calidos, semicalidos y templados)
pues propicia que los arboles produzcan hasta tres flujos vegetativos y cuatro periodos
de floracion durante el ano (Salazar-Garcia et al., 2005 citado por Rocha-Arroyo et al.,
2011). Este aspecto de floracién no se registra en otras zonas donde se produce
aguacate (a lo mas uno o dos flujos vegetativos), ni en otro estado mexicano (lo mas
cercano seria Nayarit, pero la produccién se logra a la humedad del subsuelo, de

acuerdo a la informacién de Cossio-Vargas et al., 2008).
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Dicho de otra manera, la oferta abundante durante el afio y la variedad de particular
sabor como el Hass, hace al aguacate mexicano un producto agropecuario por
excelencia para el gusto de los extranjeros.

2.3 Caso Colombia

En la historia reciente, Colombia ha experimentado un notable crecimiento en la
produccién y exportacion de aguacate (Torres-Madrofiero y Trochez-Gonzalez, 2023),
consolidandose como un importante actor en el mercado internacional de esta fruta
(Pelaez-Peinado y Nunez-Cadavid, 2020). Con una extension significativa de 79,832
hectareas, diversas regiones del pais se dedican al cultivo de aguacate y las zonas mas
destacadas de cultivos se encuentran Tolima, Antioquia, Caldas, Santander y Huila,
las cuales concentran el 72% de la produccion nacional (ICA, 2022).

En Colombia, se cultivan diversas variedades de aguacate, cada wuna con
caracteristicas particulares en términos de sabor, textura y tamano, entre estas
variedades la mas conocida popularmente es el tipo Hass (FINAGRO, 2018). Colombia,
debido a su ubicacion geografica y topografia diversa, cuenta con una amplia variedad
de climas que favorecen el cultivo del aguacate, lo cual ha permitido aumentar de
manera considerable su capacidad productiva. Los datos mas recientes muestran una
tendencia positiva, con mas de 120 mil toneladas de aguacate Hass exportadas en
2023 a mas de 30 paises (Ministerio de Agricultura, 2023). Se estima que en el pais
existen alrededor de 15.000 productores (Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

2019) cuya principal actividad economica se deriva de este cultivo.

3 LA EVIDENCIA EMPIRICA

De acuerdo con FAO (2009), México y Colombia son los principales paises que
exportan aguacate hacia EUA y a la UE, respectivamente; datos que son confirmados
por otras fuentes como Macias (2011) y Diaz (2021). La demanda del fruto mexicano
proviene de EUA, Cruz-Lopez. et al. (2022) mencionan que el 76% de las
importaciones de este fruto provienen de México. En el caso del aguacate colombiano,
su destino es Europa y la principal nacién en solicitar este producto es Paises Bajos
(Ramirez y Varela, 2021).

En la Grafica 1 se muestran las exportaciones del aguacate mexicano, con tendencia
creciente desde 1980, pero con leves retrocesos en 2008 (afio de la explosién de Gran
Recesion) y en 2022 (con la crisis de la Gran Inflacion mundial). La cantidad promedio

de exportaciones asciende a 303,430 toneladas por afno.
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Grafico 1. Exportaciones en cantidad del aguacate mexicano en el periodo 1980-2022
Fuente: Elaboracién propia con base en FAO.

En la Grafica 2 se reportan las exportaciones en valor del fruto mexicano, en donde se

perciben dos descensos, en 2018 y 2020, pero no modifica la tendencia positiva del

periodo. El promedio del valor de las exportaciones mexicanas asciende a 688 mil

doélares por ano, considerando todo el periodo de estudio, un monto bajo, pero si se

considera desde 2016 a la fecha, el monto anual ha rebasado los dos millones de
dolares
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Grafico 2. Exportaciones en valor de aguacate mexicano en el periodo 1980-2022
Fuente: Elaboracién propia con base en FAO.
En las Graficas 3 y 4 se puede observar los comportamientos de las exportaciones en

cantidad y valor de Colombia, respectivamente. En términos generales, el

comportamiento de las dos variables es muy discreto y despega el impulso
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tardiamente, a partir de 2013 inicia su exportaciéon en mas de 500 toneladas, con su
respectivo aumento en la produccién de valor.
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Grafico 3. Exportaciones en cantidad de aguacate colombiano,1980-2022

Fuente: Elaboracion propia con base en FAO.
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Grafico 4. Exportaciones en valor de aguacate colombiano, 1980-2022
Fuente: Elaboracion propia con base en FAO.
La perspectiva cuantitativa para los dos paises es muy diferente cuando se analizan
las variables por medio de las tasas de crecimiento o tasas de variacién. En la Grafica
5 se muestran los instrumentos mencionados para el aguacate mencionado, se ve
claramente que existié un gran impulso en el comercio de este fruto a mediados de
1980, pero que se ha perdido. De hecho, desde 2013 las exportaciones en cantidad
han sufrido un movimiento inestable y la mayor caida esta en 2022 (-15%), pero que

se compensa en valor (aumento de 17% con respecto al afio anterior).
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En el caso colombiano, se omitieron los aflos anteriores al 2000, porque existen afos
en que no se presentaron exportaciones y dificulta el calculo de las tasas de
crecimiento, las cuales muestran un gran pico en 2013 (aumento de 10,74%) al pasar
de 5 a 542 toneladas. También desde 2013 hasta 2021, se han presentado aumentos
considerables en las exportaciones en cantidad, con excepcién de 2022 que parece ser

un afno negativo para el sector (tan solo un aumento de 1.25%).
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Grafico 5. Tasas de crecimiento de las exportaciones en valor (Gris) y cantidad
(Negro) del aguacate mexicano, 1981-2022

Fuente: Elaboracion propia con base en FAO.
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Grafico 6. Tasas de crecimiento de las exportaciones en valor (Negro) y cantidad
(Gris) del aguacate colombiano, 2000-2022

Fuente: Elaboracion propia con base en FAO.
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La dinamica de las tasas de variacion para la otra variable colombiana es similar al
comportamiento de las exportaciones en cantidad, hay un cambio positivo hasta 2021
y en 2022, el valor sufre una caida de -12.38% (ver Grafica 6).

Para finalizar la revision de la evidencia empirica, se propone al lector reflexionar que
las exportaciones de ambas naciones han perdido dinamismo (México desde antes de

la pandemia y Colombia desde 2014), la pregunta fundamental es por qué.

4 DISCUSION

De acuerdo a la revisién de la literatura, son algunas las aristas que explican la falta
de impulso a las exportaciones en ambas naciones, siendo las principales variables; el
cambio climatico, la intromisién del crimen organizado en la produccién del fruto y
otros elementos particulares de cada pais.

4.1 Caso México

Hernandez (2023) analiza que la conexiéon entre el volumen de exportaciones de
aguacate mexicano y el consumo en EUA se consolid6 a partir del TLCAN en 1994 y en
el contexto de los cambios politico-econémicos del modelo neoliberal. Sin embargo,
remarca que este vinculo se ha interrumpido debido mayoritariamente a la
disminucién de exportacion de ciertas variedades, el cambio climatico y su impacto en
la falta de Iluvia (el riego es uno de los insumos basicos), asi como el control de plagas.
Otro elemento que ha condicionado las exportaciones de aguacate de México a EUA es
el crimen organizado. Ornelas (2018) estudia el tema desde una perspectiva econoémica
y comenta que las actividades delictivas condicionan el comercio en tres sentidos, con
base en el analisis de Michoacan en el periodo 2001-2014 y bajo el escrutinio de las
practicas de los Caballeros Templarios, grupo delincuencial regional actual desde
2011. Primero, se extorsiona solicitando dinero para poder producir (3000 pesos
mexicanos por hectarea a exportadores y al estar tedricamente coludidos con el
gobierno, saben quiénes son los productores y de cuantas hectareas disponen). En
segundo lugar, también piden cierta cantidad de dinero por produccion de aguacate
(10 centavos por kilo, este modelo fue exitoso y se extendio a otros cultivos). Tercero,
buscando modificar condiciones para aumentar la renta obtenida ilegalmente, por
ejemplo, deforestando bosques para usar ese suelo para cultivar aguacate, pero sin
éxito, al contrario, bajando el rendimiento por hectarea (explicando en parte la crisis
del sector entre 2007-2010).

Yoo (2023) expone una idea que rompe con la légica econémica, pero que, en el
contexto de violencia de Michoacan, se explica perfectamente: el aumento de
exportaciones de aguacate no genera aumento de riqueza, una mayor producciéon de
aguacate cuyo destino es EUA aumenta la violencia y la disputa de grupos por el
control de la riqueza. El mecanismo de depredacién es posible con la existencia del

nexo politico-criminal.
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Es importante considerar a los empacadores y las certificaciones, con base en
entrevistas realizadas a personas directamente relacionadas con la produccién de
aguacate michoacano en 2009, Arana-Coronado et al. (2015) encontraron que la
comercializacion de aguacate tiene la siguiente distribucion: 44% se distribuye por
empacadoras nacionales y el 56% es comercializado por empacadoras nacionales
orientadas a la exportacion y por empacadoras transnacionales de exportacion (de
propiedad extranjera y basicamente de EUA). Los autores sefialan que el canal
internacional esta dominado por productores que poseen un certificado que indica que
cumplen con los requisitos fitosanitarios y colaboran con empresas envasadoras
transnacionales. El problema es que esta estrategia de comercializacién reproduce la
desigualdad, basada en requisitos de certificaciones fitosanitarias que coloca con
cierta ventaja a las empacadoras de EUA ya que obtienen una renta mayor de la
produccién, al no ser solo intermediarios.

4.2 Caso Colombia

Al igual que México, los distintos Tratados de Libre Comercio que ha firmado Colombia
con EUA y la UE en 2012 y 2013 han abierto las puertas al crecimiento de las
exportaciones del aguacate (Torres-Madroniero y Trochez-Gonzalez, 2023), teniendo
como ventaja competitiva la produccion de este fruto en casi todo el ano. Sumado que
en el ano 2015 se firma del acuerdo de Paz con las FARC (Fuerzas Armadas
Revolucionarias de Colombia) dando un impulso para una mayor conectividad,
productividad y expansion. Desafortunadamente, antes de la firma de este acuerdo,
Colombia tuvo un freno de alto impacto, el conflicto armado. Durante el mismo en
distintas zonas del pais, los cultivos de aguacate fueron devastados no solo por el
hongo Phytophthora cinnamoni, sino también por la violencia que despojo a los
agricultores de sus tierras. Desde 1993, mas de cinco mil hectareas comenzaron a
desaparecer debido a los desplazamientos forzados por grupos paramilitares y
guerrilleros (Valdés, 2023). El abandono de los cultivos por la violencia impidi6 el
control fitosanitario necesario, ya que los ingenieros agréonomos evitaban la zona por
temor a los grupos armados y de este modo los cultivos quedaron desprotegidos,
permitiendo la propagacion del hongo, y reduciendo significativamente la produccion.
Adicionalmente a este retraso de crecimiento econémico causado por los conflictos
violentos presenciados en las décadas de los anos noventa y 2000, también se
identificaron otros factores. Pérez y Gomez (2021) identificaron el impacto de las
politicas publicas, las cuales necesitan diferente enfoque de acuerdo al modelo de
negocio, actualmente las certificaciones y los mercados de exportacién funciona bien
para las grandes agroindustrias, pero los pequefios agricultores necesitan politicas
adaptadas para lograr su éxito. En el caso de asociaciones de pequenos cultivadores,
conseguir las certificaciones necesarias para la exportacion es un reto considerable y

se convierte en una brecha para el desarrollo econémico.
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La cobertura de las empresas extranjeras sobre los cultivos de aguacate adiciona un
conflicto social y ambiental, ya que grandes inversionistas del exterior que han
comprado empresas colombianas de cultivos de aguacate, a pesar de que generan
empleo y crecimiento econémico, deforestan bosques, acaban fuentes hidricas y
desplazan cultivos de café (UTADEO, 2021), generando aun mas desafios.

Otro elemento que condiciona las exportaciones es la infraestructura. Algunas zonas
no presentan un buen rendimiento por hectarea debido a falta de modernas plantas
de acopio y empaque, asi como también carreteras o medios de transporte de
mercancias como trenes.

Las re-exportaciones son otro punto a analizar. Paises Bajos, por ejemplo, siendo el
segundo importador a nivel mundial después de EUA, reexporta a otros paises, es
decir, no consume toda la exportacion en su propio mercado; de 5 aguacates, 4 son
exportados nuevamente a otro destino (Pelaez-Peinado y Nunez-Cadavid, 2020), esto
significa que existe ain mas potencial de exportacion directa a mas destinos para una
mayor rentabilidad.

Aunque Colombia recibe lluvias de manera consistente en las zonas donde se cultivan
aguacates, el agua es un factor que representa una de las principales restricciones
para la expansion del aguacate en otras naciones (Palomo, 2018). Distintas
organizaciones analizan las problematicas relacionadas al agua que ya han tenido
paises como Perti, Chile y México para preparar estrategias de sostenibilidad en la
cadena productiva y evitar estos problemas de riego en el futuro.

4.3 Comparativa - Puntos en comin de las dos naciones

En la Tabla 1 se presenta un resumen de los aspectos negativos y positivos de las dos
naciones. Dentro de los puntos positivos, se comenta que la naturaleza ha colocado en
un lugar preponderante en el mundo a México y Colombia como paises con una
biodiversidad extraordinaria, lo que explica la gran produccién que se logra afio con
ano en las dos regiones. Ambos paises tienen zonas con climas favorables para el
cultivo del aguacate. Este fruto requiere condiciones especificas de temperatura y
humedad para crecer adecuadamente, y tanto México como Colombia disponen de
areas propicias para su cultivo.

Tabla 1. Aspectos positivos y negativos de la produccién de aguacate

Positivos Negativos

Falta de politicas publicas
regionales para atender los
problemas de los productores

Demanda creciente y acceso a mercados Inseguridad regional
internacionales via tratados comerciales

Clima adecuado y diversidad de
variedades

Consumo excesivo de recursos
hidricos y deforestaciéon
Fuente: Elaboracion propia

Capital social y generacién de divisas
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La demanda mundial de aguacate ha ido en aumento en los tltimos anos debido a su
popularidad y a sus propiedades nutricionales. Ambos paises pueden aprovechar esta
tendencia gracias los acuerdos comerciales, lo que facilita la exportacién de aguacate y
otros productos agricolas ante dicha demanda. Ademas, se cumplen con los
estandares de calidad y seguridad alimentaria exigidos por los mercados
internacionales.

Finalmente, las exportaciones de aguacate en México y Colombia son un motor
econémico clave que genera divisas y fortalece la balanza comercial, impulsando la
riqueza en las comunidades productoras. Este flujo econémico se refleja en el
crecimiento del PIB, la generaciéon de empleo a lo largo de la cadena productiva y la
atraccion de inversiones extranjeras, asi como también fomentan el capital social al
promover la organizacion comunitaria, especialmente mediante cooperativas y
asociaciones.

Sin embargo, como aspectos negativos, ambas naciones comparten problemas como la
falta de acciones gubernamentales. Es inminente la falta de politicas en dos sentidos,
en primer lugar, que faciliten infraestructura para aumentar la exportacién, asi como
las condiciones de los pequenios productores.

Se deben implementar acciones para combatir la inseguridad, con mayor intensidad
en la region azteca. México puede buscar establecer acciones contra las practicas de
los Caballeros Templarios. Colombia puede establecer acciones para evitar este mismo
riesgo y prevenir que grupos armados o bandas delincuenciales que operaban antes
del 2012 regresen a tomar nuevamente estas zonas.

En ese sentido, es imperante una respuesta contundente del Estado para resolver la
problematica, Betancourt y Uribe (2020) invitan a reflexionar por qué el sistema debe
proteger los derechos constitucionales de los miembros de organizaciones criminales
cuando éstos emplean tacticas despiadadas y sin respeto de los ciudadanos inocentes.
La respuesta de los Estados ante las organizaciones criminales ha fallado porque no
se mueve del lado normativo del derecho. Una via de accién va en tres sentidos con
base en las ideas de los autores mexicanos: la suspension de garantias
constitucionales, la promulgacion de leyes de emergencia y el redisefio de politicas
para mejorar los sistemas de aplicacion de la ley.

Como ultimo aspecto negativo, se considera que el consumo excesivo de recursos
hidricos y deforestacion ha sido una problematica ya pronunciada en otros paises,
considerando que la huella hidrica del cultivo de aguacate es casi seis veces que la del
platano (Cruz-Loépez et al., 2023), es importante definir estrategias de riego y cuidado
ambiental de las zonas de cultivos. De igual manera, se requiere vigilancia del
gobierno sobre las multinacionales y sus planes de apoyo ambiental sobre regiones de

explotacion, exigiendo practicas para cultivos sostenibles.
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5 CONCLUSIONES Y TRABAJOS FUTUROS

En el presente estudio sobre las exportaciones de aguacate de México y Colombia, se
pueden concluir que entre las razones impulsoras de estas exportaciones van desde
sus propiedades nutricionales hasta el aprovechamiento estratégico de las bondades
naturales y diversidad de climas que provoca una producciéon perenne, junto con los
tratados de libre comercio que para ambos escenarios ampliaron su mercado objetivo.
El trabajo demuestra que la dinamica de las exportaciones de aguacate de México y
Colombia en el periodo 2000-2022 es creciente, con algunos leves retrocesos en los
anos recientes como en 2008 y 2022, explicando las causas, destacando varios
factores como lo son; la inseguridad que viven las zonas donde se cultiva el aguacate
(variable exacerbada en Michoacan), la falta de politicas publicas, la escasa
infraestructura y el modelo de negocio que opera para el fruto (sin foco para los
pequenos productores). Adicionalmente, se concluye como un riesgo para estas dos
naciones el consumo excesivo de recursos hidricos y deforestacion, el cual es un
aspecto que requiere prevencion y gestion gubernamental.

Finalmente, el estudio contribuye a repensar muchos aspectos en la economia de las
dos naciones que se estudiaron, pero con especial énfasis en el control de la
inseguridad que quita dinamismo a las exportaciones del aguacate del mayor
productor a nivel mundial. Parece contradictorio que la naturaleza ha regalado zonas
muy fértiles para explotar como capital social y detonar el bienestar de las sociedades
y sucede todo lo contrario, son polos de atraccion de actividades delictivas.

Como investigaciones futuras se pueden realizar estudios comparativos sobre politicas
publicas en paises exportadores de aguacate y ver como otras naciones han
implementado politicas exitosas para mitigar los riesgos asociados a la inseguridad, el
consumo de recursos hidricos, la deforestacion y el apoyo a pequefios productores, y

evaluar su aplicabilidad en México y Colombia.
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