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Este documento tiene como objetivo presentar brevemente el contexto del
proyecto objeto de estudio y a su vez dar a conocer las partes involucradas en su
desarrollo. No obstante, se encontraran mayores detalles en el Caso de Negocio,
documento bajo la referencia “PM-D-02".

La filial argentina de la corporacién canadiense Fabricorp, bajo la razén social
Fabricorp de Argentina S.A., catalogada como uno de los mas grandes productores
textiles a nivel mundial instalara una nueva planta fabril sobre la Ruta Nacional 11,
en las cercanias de la ciudad de Resistencia, Provincia de Chaco.

En cualquier planta de produccion textil, como la que Fabricorp construira en
este gran proyecto de ingenieria, serd necesario incluir una gran variedad de
servicios industriales necesarios para ejecutar los procesos de fabricacién de telas.
Entre estos servicios basicos se encuentra la provision de vapor, el cual es
empleado en las etapas de lavado, planchado, engomado, blanqueado y tinturado
de toda tela producida.

El vapor y su uso en la fabricacion de telas en la industria.

Desde el punto de vista practico, la provisién de vapor para la ejecucion de
los procesos mencionados anteriormente, requiere de la instalacion de todo un
sistema de generacion y distribucién del vapor hacia todos los puntos de consumo
en planta. A la vez, en paralelo, es necesaria también la instalacion de un sistema
de retorno del condensado originado una vez que ese vapor se ha utilizado. Esto
debe ser asi sin excepciones para reaprovechar la energia residual en el fluido y

Control de Versiones
Fecha Version Descripcion Elaboré Revisé ‘ Aprobé

30/09/2019 | 01 Emisién para aprobacion DC DDB ME
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hacer que el uso de este en la industria tenga sentido tanto técnica como
econdémicamente.

El Lazo de Vapor y Condensado
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Ciclo del vapor y condensado en los procesos industriales.

El cliente Fabricorp maneja altos estdndares de calidad, seguridad y
sustentabilidad en todas sus plantas a nivel global, por lo que para su nueva
instalacién en Argentina confia a la empresa Spirax Sarco S.A. (con sede en Buenos
Aires) la responsabilidad de ejecutar este proyecto bajo las mejores practicas
ingenieriles y de gestién de proyectos.

Para atender esta necesidad, Spirax Sarco se presenta como el lider en
soluciones para vapor y propone asistir a Fabricorp en el disefio y construccion de
un sistema de distribucion de vapor y retorno de condensado para su nueva planta.
Con mas de 100 afios de experiencia en el negocio del vapor, 10 plantas
manufactureras de productos especializados y mas de 40 compafiias operativas en
el mundo, Spirax Sarco es reconocido como el partner indicado para llevar a cabo

esta labor.
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Tal y como se conocié en el contexto del proyecto (documento PM-D-01),
Spirax Sarco se presenta como el proveedor seleccionado por el cliente para la
ejecucion de este proyecto.

Las operaciones de Spirax Sarco en Argentina se establecen en tres
principales pilares, todos relacionados con el vapor y condensado en la industria.
Estos son:

e La venta de productos MRO: se basa en el disefio, fabricacion y venta de
productos especializados para el manejo de vapor y otros fluidos. La oferta
de productos abarca valvulas, trampas de vapor, instrumentacion, controles
de calderas, entre muchos otros. Este sector del negocio tiene que ver mas
con operaciones transaccionales, sin intervencion de unidades
especializadas. El cliente solicita el producto, y Spirax Sarco lo provee. Este
tipo de negocios representa alrededor del 65% de la operacion en Argentina.

e Laventa de soluciones paquetizadas y proyectos llave en mano: esto implica
un tipo de venta mas compleja y especializada, donde Spirax Sarco toma una
posicion de consultor experto para el cliente. En este caso, se asiste al cliente
para desarrollar soluciones a medida integrando diversos productos en
ensambles (paquetizados fabricados en la planta de Spirax Sarco). Ademas,
se involucra en los procesos del cliente, haciendo ingenieria de las
instalaciones y elementos a incorporar. Finalmente, se elaboran proyectos
en modalidad llave en mano que pueden incluir productos MRO, soluciones
paquetizadas, ingenierias de detalle, y la instalacion y puesta en marcha de
estas soluciones en la planta del cliente, contemplando montaje mecénico,
eléctrico, aislaciones, entre otras. Para estos negocios, interviene una unidad
especial en la organizacion creada recientemente, llamada la Unidad de
Proyectos UP. Esta se encarga de ejecutar estas ventas complejas y
gestionar el proyecto, de la mano con proveedores tercerizados para realizar
los trabajos de montaje. Este tipo de negocios actualmente representa un
25% de la operacion.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcién SR Revis6 ‘ Aprob6
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e Servicios de mantenimiento y Postventa: se ofrecen servicios de
reparaciones y calibraciones de productos en el taller de Spirax Sarco o en

planta de los clientes. Esto representa Unicamente un 10% de la operacion
actual.

Operacion Actual de Spirax Sarco Argentina

10%

65%
25%

m Venta de Productos MRO
= Venta de Soluciones Paquetizadas y Proyectos
Servicios de Mantenimiento y Postventa

Distribucién de la operacion de Spirax Sarco Argentina

Teniendo lo anterior en cuenta, se plantea que uno de los objetivos de la
empresa para el afio en curso es incrementar la proporcion de la operatoria
relacionada con la venta de proyectos y soluciones paquetizadas. Esto alineado con
la estrategia del Grupo Spirax Sarco a nivel global, que busca consolidarse como el

lider indiscutible en soluciones integrales en todo lo relacionado al vapor y
condensado.
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Debido a lo establecido anteriormente se concluye que el negocio que se
presenta con el cliente Fabricorp adquiere un cardcter estratégico para la
organizacion. De esto se deriva un caso de negocio que se puede analizar desde
dos puntos de vista concretos, el comercial y el estratégico.

1. Perspectiva comercial del negocio

En términos de venta, la ejecucidon de esta iniciativa representa un negocio
muy beneficioso para Spirax Sarco. La razon de esto es el margen de rentabilidad
(GM) con el que se logra la venta. El estandar para este tipo de negocios en esta la
industria es que las empresas contratistas presenten propuestas con un margen de
rentabilidad no superior al 30% para ser competitivas. En este caso, gracias a la
excelente gestion de la Direccién Comercial y los ingenieros de venta se logro cerrar
un negocio con un margen muy por encima del valor promedio, rondando el 41%.

Costo Estimado de los

Precio de Venta bienes vendidos

GM = 40,88 %

GM promedio para estas operaciones: < al 30%.

2. Perspectiva estratégica del negocio

La materializacién de esta venta, ademas del beneficio econémico que trae
a la organizacién, ademas trae consigo otras ventajas que se relacionan mas con el
impacto estratégico que genera. Entre estas se encuentran:
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¢ Que el cliente Fabricorp, obtenga en el plazo requerido, un sistema de vapor
y condensado de gran confiabilidad, disefiado y construido segun los mas
altos requerimientos de la industria, acorde a las necesidades de su nueva
planta y construido en total armonia con su estandar internacional en
términos de sustentabilidad y ahorro energético. Para Spirax Sarco
Argentina, esto refleja las bases de su negocio, mision y vision. Su razén de
ser.

e Que Spirax Sarco Argentina se posicione estratégicamente como referente
en un nuevo nicho de mercado para la industria textil argentina, en el cual no
tiene mucha presencia ya que su principal cliente es la industria de alimentos
y bebidas.

e Impulsar su reconocimiento en el mercado como proveedor de Soluciones y
Proyectos Llave en Mano, ampliando sus alcances y su potencial en la
industria. Se estaria dando un paso por encima de su habitual oferta y
concepcion popular sobre la organizacion, limitada en la provision de
productos para vapor.

e Afianzar la relacién con Fabricorp como cuenta clave no solo a nivel nacional
a partir de esta primera experiencia, sino a nivel global, en muchas de sus
otras instalaciones donde Spirax Sarco puede incrementar su participacion
como proveedor.

e Una oportunidad de oro para el desarrollo y especializacién de la compaiiia
en materia de gestion de proyectos. Un negocio de esta envergadura
indudablemente requiere mucho mas que solo conocer de vapor. Es una
experiencia Unica para la Unidad de Proyectos de Spirax Sarco Argentina.
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Este proyecto se presenta como una iniciativa de vital importancia para la
organizacion, no sélo econémicamente sino por el impulso que aporta al desarrollo
y aplicacion de estrategia de la compania, denominada “El Cliente Primero”.

Customerfirst

Estrategia “El Cliente Primero”, llevada a cabo por el grupo Spirax Sarco.

En el marco de la estrategia, el grupo establece su mision, vision y valores
como motores para el cumplimiento de la misma. De estos se derivan sus 3 objetivos
estratégicos.

s Nuestra mision
Nuestra vision ; _ _ - Nuestros valores
Garantizar un negocio sostenible mejorando el rendimiento

de los clientes con el uso de nuestra experiencia profesional
en Soluciones de energia térmica y vapor

~ ~ ~

Nuestros objetivos estratégicos

Crecimiento autogenerado sin reduccion del margen comercial - Una organizacion alineada con espiritu emprendedor » Metodologias y marcos de trabajo constantes

Ser reconocidos por los clientes como el lider mundial de
soluciones de energia térmica y vapor

Respeto, responsabilidad, pasion,
integridad, cumplimiento

Ahora bien, entendiendo la vision y mision de la organizacion es claro que
el proyecto “Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para una
nueva planta textil en Resistencia, Chaco” bajo el cédigo UP-149357, se alinea
perfectamente con esta estrategia. Es por ello que la direcciébn comercial decidio
poner foco sobre su ejecucién y la busqueda de los mejores resultados posibles
hacia el cliente. Este éxito hacia el cliente se vera indefectiblemente reflejado hacia
Spirax Sarco por lo siguiente:

En la Visidn: la materializacion de este proyecto conduce a la empresa en
este reconocimiento, pues muestra a Spirax Sarco como un proveedor de
soluciones complejas e integrales, por encima de la imagen preestablecida que
tenia de ser solamente un proveedor de productos para vapor. La ejecucion del
proyecto seria una muestra de que Spirax Sarco puede ofrecer a los clientes mucho
mas que simples productos de venta transaccional.
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En la Mision: en la busqueda de garantizar el negocio a través de la mejora
del rendimiento de los clientes, este proyecto es sin lugar a dudas una oportunidad
de oro para convertirnos en un partner del cliente. Apoyados en nuestra experiencia
profesional de mas de 100 afios y el indiscutible expertise y conocimiento en energia
térmica y vapor, el cliente nos brinda su confianza para impulsar su negocio desde
las bases, no solo en el disefio sino también en la construccion y puesta en
funcionamiento de su sistema de vapor y condensado.

Marco de referencia de la estrategia del grupo Spirax Sarco.

En cuanto a los objetivos estratégicos:

Crecimiento _Autogenerado_sin_reduccion_del margen comercial: en
términos econdémicos, este proyecto es fiel al cumplimiento de tal objetivo pues
representa una de las ventas complejas con mayor margen de ganancia proyectado
(alrededor del 10% por encima de la media).

Organizacion alineada con_espiritu_emprendedor: es un patron de
comportamiento necesario para la exitosa ejecuciéon de esta iniciativa.

Metodologias y marcos de trabajo constantes: llevar a cabo esta iniciativa
satisfactoriamente no solo implica aplicar los métodos comunmente aplicados en
Spirax Sarco de Supply Chain, Mejores practicas de Manufactura, Common Sense
Selling, sino que ademas entra en vigor la metodologia de Gestion de Proyectos
como eje fundamental para garantizar los objetivos del proyecto y su aporte a la
estrategia.
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1. Informacion General:

e Patrocinadores (Internos): Matias Ertola, Santiago Marchesi.
e Fechade Inicio estimado: 04/11/20109.

e Fechade fin estimado: 03/10/2020.

e Fondos aprobados: USD 864.344,20.

[}

Director de Proyecto Asignado: Diego Davila Bertaggia.

4 A, b

Matias Ertola ' _ '
Sponsor Santiago Marchesi Diego Davila Bertaggia
Sponsor Director de Proyecto Asignado

Control de Versiones
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01/11/2019 2 Versién final — correccion de OBS DDB ME SM
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2. Resumen:

El proyecto consiste en el disefio y construccion del sistema de distribucion
de vapor y retorno de condensado para la nueva planta que construira el fabricante
de textiles Fabricorp, en Resistencia, Chaco. El proyecto abarca la etapa de
ingenieria de detalle, fabricacion de equipos, provision de componentes e
instalacion en el sitio.

3. Justificacion:

Este proyecto para el cliente Fabricorp representa apenas uno de muchos
componentes que conforman el mega proyecto de construccién de su nueva planta
manufacturera de textiles. Este sistema como otros tantos es necesario e
imprescindible para los servicios que se requieren en los procesos productivos de
fabricacion de telas que tendran lugar en la nueva planta. La construccion de esta
nueva instalacion forma parte del programa de inversiones de expansion que esta
ejecutando Fabricorp no solo para fortalecer su capacidad productiva sino también
su alcance en la logistica y distribucién de sus productos en Latinoamérica.

Por otro lado, para Spirax Sarco como organizacion ejecutante esta iniciativa
goza de gran importancia para el negocio ya que se presenta como uno de los
proyectos de mayor envergadura vendidos hasta la fecha. No es solo lo que
representa en beneficios econdmicos (gracias a los margenes de ganancia
proyectados) sino también a nivel estratégico. Para los objetivos de incrementar la
proporcion de los proyectos llave en mano en el total de las las ventas, y consolidar
a la organizacibn como un proveedor de soluciones integrales, este proyecto
contribuye sustancialmente en el cumplimiento de las metas establecidas para el
ejercicio fiscal en curso.

4. QObjetivos del proyecto:

El proyecto tiene 3 objetivos definidos en correlacion con la prioridad de las
variables principales presentadas a continuacion:
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4.1 Alcance: el alcance del proyecto debe ser completado en su totalidad, de
acuerdo a los requisitos establecidos en el pliego de licitacion y oferta técnica
comercial presentada por Spirax Sarco para dicha licitacion.

: el compromiso con el cliente, y requisito establecido en el pliego
de licitacion es el de contar con el sistema terminado y apto para operar hacia la
primera semana del mes de octubre del 2020. Esto esta sujeto al cumplimiento de
otras condiciones fuera del alcance de Spirax Sarco, inherentes a la naturaleza del
proyecto y dependencias con factores externos (otros proveedores, obra civil, etc).

4.3 Costo: el sponsor del proyecto de mayor rango en Spirax Sarco, el
director comercial (Santiago Marchesi), ha dejado claro que la ejecucién
satisfactoria del proyecto en tiempos y alcances validada por el cliente es crucial
para establecer un precedente de éxito en las relaciones comerciales con Fabricorp.
Por tanto, se acepta cierta tolerancia en cuanto a desvios del presupuesto inicial
gue puedan presentarse durante la ejecucion, siempre y cuando estos se
encuentren en un margen aceptable de variacion que no comprometan la
rentabilidad del proyecto en hasta un 6,6%. Esto se traduce en un desvio del
presupuesto inicial maximo del 13% (considerando Unicamente el costo estimado,
no las reservas de gestion ni contingencia).

5. Alcance del proyecto y entregables:

El alcance del proyecto incluye principalmente:

e Ingenieria de Detalle del nuevo sistema de distribucion y retorno de
condensado.

e Provisibn de componentes y accesorios para el sistema.

¢ Disefio, fabricacion y montaje de unidades paquetizadas a ser incorporadas
al nuevo sistema, y transporte a la nueva planta.

¢ Instalacion y montaje del sistema (piping, soportes, equipos, instrumentos,
aislaciones) en la planta del cliente en Resistencia.

e Gestidn y contratacion de proveedores para el montaje.

e Control y supervisiéon de los trabajos de montaje en el sitio.

e Actividades de precomisionado, comisionado y puesta en marcha de la
caldera de vapor (equipo provisto por tercero) y todo el sistema de vapor y
condensado.

¢ Documentacioén técnica del proyecto y planos conforme a obra.
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Gestion del proyecto y documentos asociados: planes de gestion, lineas
base, monitoreo, control de cambios, gestion de riesgos, etc.
Gestion de validacion de los entregables con el cliente.

Exclusiones:

Especificacion y compra de caldera de vapor.

Disefio y obra civil de cualquier tipo.

Especificacion y provision de equipos de proceso.

Gestion y trdmite de permisos de cualquier tipo ante entes regulatorios.
Actividades relacionadas con la operacion de sistema de vapor y
condensado.

Mantenimiento ni ninguna actividad relacionada del sistema.

Disefio y provision de otros servicios: agua, electricidad, aire comprimido, gas
natural, diésel.

. Supuestos:

Se supone que no habra cambios en la ingenieria basica de la planta, que
servirh como punto de partida para el desarrollo de la Ingenieria de detalle
del sistema de vapor y condensado.

Se supone que el cliente y demas interesados del proyecto validaran y
aceptaran la ingenieria de detalle en un plazo no mayor de 10 dias habiles a
partir de la entrega formal de la misma.

Se supone que todos los equipos (fuera de la provisién de Spirax Sarco) que
se alimentaran a través del sistema de vapor, han sido seleccionados y
dimensionados correctamente.

Se supone que la nave central de la planta se encontrard construida al
momento de iniciar con la instalacion del Piping de vapor y condensado.

Se supone que el agua que empleara la planta para generar el vapor contara
con el tratamiento quimico apropiado, de manera que no afecte el sistema de
distribucion y los elementos a instalar en las cafierias.
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8. Restricciones:

e Debido a legislaciones provinciales y a convenciones gremiales, cada
contrato que se celebre para la construccion de obras civiles, bien sea del
tipo industrial o residencial, se exige que un minimo del 40% de los
trabajadores de obra sean locales, lo que afecta directamente al proceso de
contratacion entre Spirax Sarco y un determinado proveedor.

e En la ubicacion del proyecto no existen proveedores de cafierias y accesorios
para la industria que cumplan con los estandares y certificaciones de calidad
exigidos por el cliente, y propios por Spirax Sarco, por lo que el material
debera aprovisionarse en otros lugares donde si los haya, con la implicancia
en transporte y logistica que esto representa.

e Los trabajos de instalacion y montaje no podran ser realizados sin la
coordinacion en conjunto con las demas empresas que intervendran en la
construccion de la planta, por lo que el desarrollo de las tareas estara
restringido por el avance y provisiéon de terceros.

e EIl servicio de puesta en marcha y comisionado de la caldera (parte de la
provision de Spirax Sarco, mas no el equipo en si mismo) dependera de la
entrega del equipo por parte del proveedor, quien esta ubicado en la provincia
de Santa Fé. Esto implica que se generaran dependencias externas en
actividades, que pueden afectar la conclusion del proyecto para Spirax Sarco
y generacion de sobrecostos por contratos.

9. Identificacién inicial de Riesqgos:

e Riesgo de que la caldera presente retrasos en la programacion inicial de la
entrega, impactando en nuestra estimacion del final del proyecto.

¢ Riesgo de retrasos en la entrega de materiales importados de Spirax Sarco,

impactando en el desarrollo del montaje dentro de nuestro campo de
injerencia.
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Riesgo de sobrecostos (trasferidos desde el contratista hacia nosotros) por
dificultades en la obtencion de los materiales de acuerdo a los

requerimientos.

Riesgo de accidentes durante el montaje por gran cantidad de trabajos en
altura, que pueden derivar en conflictos legales, demandas y escalar hasta
afectar el desarrollo total de la obra.

Riesgo de fallos en las soldaduras realizadas por personal contratado
localmente, implicando retrasos y sobrecostos por retrabajos, ensayos no
destructivos e inspecciones adicionales durante los procesos de calidad

internos.

Que la planta de Spirax Sarco no cumpla con los plazos acordados en la
entrega de las soluciones paquetizadas.

10.Cronograma de Hitos del Proyecto:

Fecha

04/11/19

18/12/19

20/02/20

05/03/20

30/04/20

01/09/20

11/09/20

25/09/20

02/10/20

T
o+
[=]

1. Adjudicacion de OC

2. Inicio del disefio

3. Aprobacion de Ingenieria de Detalle

4. Contratacion de Proveedores

5. Inicio de Obras

6. Fin de montaje

7. Puesta en Marcha de Caldera

8. Prueba de instalacién y validacion de
parametros

9. Entrega de documentacion y conformes de

Descripcion

*KICK OFF DEL PROYECTO
= INICIO DEL PROCESO DE INGENIERIA DE DETALLE DE LA INSTALACION

*APROBACION FORMAL DEL DISENO, VALIDADO POR EL CLIENTE.

*TERMINADO PROCESO DE LICITACION Y SELECCIONADOS LOS
PROVEEDORES NECESARIOS. OC EMITIDAS

*COMIENZO DE TRABAJOS EN PLANTA DEL CLIENTE.

*FINALIZACION DE TRABAJOS DE MONTAIE ELECTROMECANICO Y PIPING.

= REALIZACION DE PUESTA EN MARCHA Y ARRANQUE DE LA CALDERA.
*OBTENCION DE APROBACION FINAL TRAS INSPECCION DE LIBERACION Y
VALIDACION DE PARAMETROS DE PRESION.

*ENTREGA AL CLIENTE DE TODA LA DOCUMENTACION DEL PROYECTO Y
EJECUCION DEL CIERRE ADMINISTRATIVO.
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11.Presupuesto del Proyecto:

Partida
1 Gestion del Proyecto 9% USD 81.000,00
2 Ingenieria y Documentacion Técnica 3% USD 23.200,00
3 Equipos paquetizados SxS 30% USD 258.000,00
4 Compras y contrataciones 45% USD 383.000,00
5) Reservas de Contingencia (estimacion preliminar 6% USD 50.000,00
6 Reserva de Gerencia (estimacion preliminar) % USD 60.000,00

NOTA: presupuesto preliminar. Puede presentar variaciones al estimar la linea base de costos del proyecto.

12.Listado preliminar de interesados:

Individuo / Grupo

Sponsor del Cliente Fabricorp:
Andrés Llao

PM encargado del proyecto de construccién de la nueva planta
industrial por parte del cliente.

Interés

Que Spirax Sarco ejecute el proyecto cumpliendo a
cabalidad con lo solicitado en el pliego de licitacion.

Sponsor en Spirax Sarco:
Matias Ertola

Lider de la Unidad de Proyectos, Sponsor del Equipo y del PM a lo
interno de la Organizacion.

interesado principal en que el proyecto finalice
satisfactoriamente y se convierta en un buen
antecedente comercial

Subcontratista: Instalador para
montaje

Proveedor que ejecutara la obra bajo la supervision de Spirax Sarco

Finalizar el trabajo en el menor tiempo posible, con la
menor cantidad de retrabajos y cero incidentes para sus
trabajdores.

Depto de Ingenieria de Fabricorp

Entidad que validard la ingenieria de detalle y aprobara la
documentacidn para iniciar los montajes.

Que el disefio de la instalacion sea realizado bajo sus
estandares de calidad y aplicacion.

Cuerpo de Inspectores de
Fabricorp.

Entidad que validara y aprobard el trabajo terminado de montaje de
cafierias y trabajos de soldadura.

Que el disefio de la instalacidn sea realizado bajo sus
estandares de calidad y aplicacion.
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Individuo / Grupo

Interés

Proveedor de Caldera

Encargado de proveer la caldera que Spirax Sarco debe comisionar y
poner en marcha.

Lograr la venta de su equipo y que este satisfaga las
expectativas del usuario final.

Sindicatos y asociaciones
gremiales de la zona

Grupos que velan por los intereses laborales de los trabajadores, y
representan una amenaza constante de huelgas y paros.

Velar por los intereses de los trabajadores y sus
condiciones laborales.

Equipo de Proyecto de Spirax
Sarco

Equipo que ejecutara el proyecto y tendra que permanecer durante
largas temporadas en el sitio de obra, realizando la supervisién
continua.

Que el proyecto finalice satisfactoriamente y no se
extienda.

Departamento de compras de
Spirax Sarco

Unidad de compras de la organizacion que brinda servicio al
proyecto, a través del enlace con el Procurement Analyst que forma
parte del equipo de proyecto.

Cumplir con sus asignaciones en la organizacion, que no
solo incluyen las compras para proyectos si no también
las compras productivas de la planta.

13.Organizacion Funcional del Proyecto (Preliminar):

Andrés Llao Matias Ertola
PM del proyecto

Depto de Ingenieria

Cuerpo de Inspectores

Diego Davila

Cliente: FabriCorp

José Campo

Project Manager

Ricardo Jerez

Procurement and Packages|

Project Engineer Responsible|

Ricardo

Arbelaiz
Field Engineer

Daniel Carrero

Project Assistant

Nicolds
Luzuriaga

Engineering Asisstant

Marcelo Mele

Field Technician
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Este documento tiene como objetivo establecer las premisas sobre las cuales
se llevara a cabo la gestion de alcance del proyecto. Muchos de los procedimientos
aqui descritos seran implementados bajo el estandar empleado por la Unidad de
Proyectos de Spirax Sarco, asi como las plantillas y documentos de guia.

1. Definicién del Alcance:

El alcance total del proyecto sera definido de acuerdo a una evaluacién
exhaustiva de los documentos que dieron inicio y constitucion al proyecto. Siendo
estos: el acta de constitucion, el pliego de licitacion, especificacion y documentacion
técnica, registro de requisitos y estandares técnicos definidos para la construccion
del sistema y el contrato celebrado. Este analisis sera ejecutado por el equipo de
proyecto, liderado por el PM y con la participacion de los miembros del
departamento comercial que participaron en las negociaciones para lograr el
negocio con el cliente.

Se celebraran reuniones facilitadas, como grupo nominal y talleres focales
para tratar punto por punto cada uno de los apartados especificados en el pliego de
licitacion y la documentacion técnica provista por el cliente. Se elaborara un informe
que debera contener las conclusiones de cada uno de los temas tratados, que
servira como input mas adelante para realizar la el enunciado del alcance del
proyecto.

Este ultimo punto, el enunciado del alcance del proyecto se desarrollara a
partir del informe anterior, profundizando en cada uno de los puntos definidos y
detallando cada entregable y el trabajo requerido para lograrlo, incorporando
ademas aquellas actividades inherentes a la gestion propia del proyecto.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcién SR Revis6 ‘ Aprob6

11/11/2019 | 1 Emisién para aprobacion DC JAC DDB
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2. Recopilacién de requisitos:

De igual manera, para la recopilacion de requisitos del producto se realizaran
talleres focales entre los expertos técnicos y referentes del cliente para verificar y
registrar cada requisito que debe contemplar la instalacion en términos de
construccion, especificacion, procesos Yy procedimientos exigidos para el
cumplimiento del contrato.

Para los requisitos de la ingenieria de detalle, se celebraran talleres
especializados en los que se evaluara como serd la interaccion de los demas
sistemas de la planta con el sistema de vapor y condensado que Spirax Sarco
instard. Esta recopilacion generara un registro independiente que debera ser
validado y aprobado por el cliente, y acompafado por la documentacion técnica
(planos, isometrias, maquetas, etc) que respalden lo citado anteriormente.

Los requisitos del proyecto tendrdn una evaluacion similar, considerando
temas propios de la instalacion en términos de organizacion y ejecucion, para
recolectar los requerimientos del cliente en cuanto a como se deben hacer los
trabajos segun sus estandares.

3. Construccién de la ETD:

La EDT se construira tomando como base el Enunciado del Alcance, y se
partira de un desglose de primer nivel que refleje cada uno de los entregables
principales, siendo estos los relacionados a: Ingenieria y documentacion, Equipos
Paquetizados, Obra, Puesta en Marcha, Adquisiciones y Gestion del Proyecto. A
partir de alli, se realizara una division mas profunda, alcanzando el nivel de detalle
necesario, con un minimo de 2 Niveles a partir del Nivel inicial.

El diccionario de la EDT se debera realizar bajo la ultima version aprobada
del estandar de la Unidad de Proyectos.
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4. Validacién del Alcance:

La ingenieria de detalle del sistema, una vez completada, serd sometida a
una evaluacion por parte del departamento de ingenieria del cliente para que sean
verificados todos los requisitos exigidos en funcionalidad y estandar de
construccion. En esta verificacion se debera evaluar también la interaccion del
sistema que construira Spirax Sarco con los demas sistemas y servicios de la planta
gue compartirdn espacios fisicos a lo largo y ancho del predio.

Los avances fisicos de obra seran validados a través de puntos de control
que seran definidos en los entregables de segundo nivel dentro de la EDT. Se
establecera un programa de validaciones con el cliente que permita definir en el
cronograma la ejecucion de inspecciones concertadas con el personal designado
por el cliente. Estas inspecciones deberan recorrer cada item del punto de control y
el resultado y/o observaciones se plasmaran en un formato de inspeccion
predefinido por el cliente, que debera ser firmado por el responsable de guiar las
inspecciones por parte del equipo de proyecto.

Una vez completadas las etapas de construccion y certificada la calidad de
los trabajos (segun lo dispuesto en los requisitos de calidad) se realizaran pruebas
funcionales de los sistemas que seran ejecutadas a través del procedimiento
estdndar de Spirax Sarco para estas instalaciones, comprendiendo el
precomisionado, comisionado y la puesta en marcha con fluidos de todos los
sistemas. La verificacion en cada punto de consumo de acuerdo a los requisitos
predefinidos de presion, temperatura y titulo del vapor, y la tasa de retorno de
condensado exigida por el cliente en la especificacién técnica, validara la
completitud de los trabajos.

Para el caso de la puesta en marcha de la caldera, seran realizadas
inspecciones de verificacion por parte del cliente para los sistemas de seguridad,
sistemas electromecanicos, combustion, inyeccion de agua y purgado. Con esta
validacion, se podra en marcha la caldera segun el estandar de Spirax Sarco y se
realizara la prueba preestablecida de desempefio de la combustion y niveles de
oxigeno definidos en los requisitos previos claramente indicados en la
especificacion técnica correspondiente.
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La validacion final del producto/entregable tendra lugar cuando se cumplan
ambos apartados en simultdneo, tanto para la caldera como para los sistemas de
vapor y condensado, y que los resultados sean iguales a los de las pruebas
ejecutadas por separado.

Serd realizado un informe bajo el formato estandar de Spirax Sarco para
estos procedimientos, el cual deberd ser validado y avalado por cliente. Este
representa la aceptacion formal de los entregables principales del proyecto.

La aceptacion de los entregables secundarios, representados por la
documentacion técnica definitiva (certificados de pruebas, listados de materiales,
manuales de operacion y mantenimiento, planos conforme a obra) se verificara con
el formato estandar de Spirax Sarco y deberé incluir el aval del cliente de haber
recibido en su poder la totalidad del paquete de documentacion segun el listado
definido en los requisitos de ingenieria y documentacion técnica.

5. Controlar el alcance:

El alcance sera controlado por el PM y su equipo designado. Durante el
desarrollo de la ingenieria de detalle se construira un mapa de control para la
realizacion sistematica de inspecciones fisicas del avance en tendidos de cafierias
y puntos de operacién. El responsable de inspecciones del equipo realizara
recorridas semanales en la obra en conjunto con el personal designado del
contratista quien ya tendra el mapa de inspecciones en su poder. En conjunto,
verificaran cada tramo y punto de control definido en el mapa. De acuerdo al
resultado, se completara una planilla de inspeccion interna entre Spirax y el/los
contratistas para plasmar el resultado de la inspeccion, notificar desvios y planes de
accion asociados. Todas estas actividades de control e inspeccion deberan estar
representadas en el cronograma del proyecto.
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Este documento tiene como objetivo establecer las premisas sobre las cuales
se llevara a cabo la gestion de tiempo, la elaboracion y el control del cronograma
del proyecto. Mucho de los procedimientos aqui descritos seran implementados
bajo el estdndar empleado por la Unidad de Proyectos de Spirax Sarco, asi como
las plantillas y documentos de guia.

1. Definicidn de las actividades del proyecto:

Para llevar a cabo la definicion de las actividades se debera tomar como base
la dltima version aprobada de la EDT del proyecto. Este documento sera el punto
de partida para la elaboracion del listado de actividades que integraran el
cronograma.

El proceso deberd llevarse a cabo mediante reuniones con el equipo de
proyecto y la participacion de expertos y consultores técnicos de Spirax Sarco si asi
el PM lo considera. No debera ser realizado por una Unica persona, y el listado final
de actividades debera ser aprobado en consenso por todo el equipo.

Quedaré a discrecién del PM y el equipo de proyecto la segregacion o no de
los paquetes de trabajo en actividades individuales para ser plasmadas en la EDT.
El criterio para la toma de esta decisiébn debera responder a la facilidad para el
control del cronograma en unidades delimitadas del alcance, tanto a realizar por el
equipo de proyecto como por contratistas o proveedores.

En el caso de las actividades relacionadas con la gestion de proyecto,
deberan ser consideradas todas aquellas que impliquen reuniones internas, con
terceros o con el cliente, independientemente del propdsito. Se espera que estas
actividades puedan ser definidas en un esquema regular al cual se le pueda hacer
un seguimiento de cumplimiento en el tiempo.

Se sugiere que para la definicion de las actividades se haga uso de
informacion histérica y lecciones aprendidas de otros proyectos similares. Toda esta
informacion se encuentra disponible en la central de informacion CDB-Unidad de
Proyectos SXS, en el Sharepoint de la organizacion.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcién SR Revis6 ‘ Aprob6

19/11/2019 | 1 Emisién para aprobacion DC JAC DDB
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2. Secuenciacion las actividades del proyecto:

La secuenciacion de las actividades debera realizarse a partir de la dltima
version disponible del listado de actividades. El proceso deberéa llevarse a cabo
mediante reuniones con el equipo de proyecto y la participacién de expertos y
consultores técnicos de Spirax Sarco si asi el PM lo considera. No debera ser
realizado por una unica persona, y el resultado final debera ser aprobado en
consenso por todo el equipo.

El método a emplear sera el de Diagramaciéon por Precedencia PDM,
mediante la herramienta habilitada para la Unidad de Proyectos, Microsoft Project.

El proceso deberé realizarse considerando todos los aspectos, restricciones
y limitaciones que afectan al proyecto, siendo estos principalmente: ubicacion
geografica, disponibilidad de materiales importados, programacion productiva de la
planta para la elaboracion de paquetizados, dependencias externas de aprobacion
de ingenieria por terceros, interaccion de las actividades con las demas tareas de
instalacién ejecutadas en la planta del cliente, entre otras. Debera prestarse
especial atencién a las dependencias externas que tienen que ver con las etapas
de ejecucion en obra y la puesta en marcha.

La secuenciacion debera tomar en consideracion también el horizonte de
término del proyecto definido en el Acta de Constitucidén, puesto que esto es un
requisito y objetivo del proyecto. La premisa de planificacion debe considerar
técnicas de fast tracking primordialmente para establecer un cronograma realista.

Se sugiere que para la secuenciacion de las actividades se haga uso de
informacion histdrica y lecciones aprendidas de otros proyectos similares. Toda esta
informacién se encuentra disponible en la central de informacion CDB-Unidad de
Proyectos SXS, en el Sharepoint de la organizacion.

3. Estimacion de la duraciéon de actividades:

La estimacién de la duracién de actividades debera realizarse a partir de la
altima version disponible del listado de actividades. El proceso debera llevarse a
cabo mediante reuniones con el equipo de proyecto y la participacion de expertos,
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consultores técnicos de Spirax Sarco, instaladores y externos, segun considere el
PM. No debera ser realizado por una Unica persona, y el resultado final debera ser
aprobado en consenso por todo el equipo. Sera necesario prestar especial atencién
a los paquetes de trabajo relacionados con las adquisiciones y fabricaciones de
equipos en el plan.

La estimacion de la duracion de actividades se realizara mediante las
técnicas de estimacidn analoga, paramétrica y tres valores, tomando como
referencia el juicio de expertos, la experiencia del equipo de proyecto y la
informacion historica disponible.

La unidad de estimacion sera en dias habiles, de lunes a viernes para todas
las actividades fuera de la ejecucion de la obra. En tanto, para aquellas relacionadas
a trabajos de instalacién se habilitaran los sabados como dia habil.

Se sugiere que para la estimacion de la duracion de actividades se haga uso
de informacién historica y lecciones aprendidas de otros proyectos similares. Toda
esta informacion se encuentra disponible en la central de informacién CDB-Unidad
de Proyectos SXS, en el Sharepoint de la organizacion.

4. Desarrollo del Cronograma:

El desarrollo del cronograma debera realizarse a partir de la ultima version
disponible del listado de actividades con sus secuencia definida y duraciones
estimadas. El proceso debera llevarse a cabo mediante reuniones con el equipo de
proyecto. No deber& ser realizado por una Unica persona, y el cronograma final
debera ser aprobado en consenso por todo el equipo.

La elaboracion, como se menciond anteriormente, debera hacerse usando la
herramienta Microsoft Project, empleando como unidad de medida el dia habil.

Debera definirse un calendario de proyecto que considere todos los dias
feriados establecidos por el Gobierno Nacional y un esquema de trabajo de lunes a
viernes, hasta el inicio de los trabajos de Obra, donde se incorporaran los sabados
como dia habil.
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El cronograma debera contar con una representacion tipo Diagrama de Gantt
que refleje las actividades, secuencias, dependencias, ruta critica y holguras.

Debera realizarse un refinamiento del cronograma hasta lograr la mejor
version posible, haciendo uso de técnicas de Fast Tracking preferiblemente.

En el cronograma deberan figurar todas las actividades de control y
monitoreo del proyecto, establecidas como actividades ciclicas de acuerdo a su
frecuencia de ejecucion. Todas estas actividades (reuniones, control de calidad,
inspecciones, presentacion de certificaciones, registro de datos, entre otras) seran
las Unicas que se representaran con una duracién en horas en el cronograma.

Debera ser posible ver en el cronograma una estructura como la establecida
en la EDT, donde se pueda verificar las fechas de inicio y fin y duracion en dias de
cada componente. Esto se realizara con la definicion de tareas resumen.

El cronograma aprobado del proyecto, tanto por el Sponsor interno (Spirax
Sarco) y el sponsor del cliente (Fabricorp), se constituira en la linea base de tiempo,
y esta solo podra ser modificada a través del procedimiento formal definido para el
control de cambios.

5. Control de Cronograma:

El control del cronograma se realizarAd constantemente, y el principal
responsable de este serd el PM. Sera un proceso iterativo que generara
actualizaciones periodicas en cada punto de control establecido en el mismo
cronograma, para las actividades “Control y Seguimiento de Lineas Base”. Estas
actualizaciones se generaran luego de un relevamiento de los avances que realizara
cada miembro del equipo de proyecto responsable (supervision de obra, compras y
adquisiciones, fabricacion de equipos).

En caso de presentar desviaciones negativas de cronograma por encima de
15 dias (de atraso) se deberan implementar acciones correctivas a definir por el PM
y el equipo de proyecto, con aprobacién por parte del Sponsor.

Todas las acciones de compresion de cronograma de Fast Tracking podran
serimplementadas a discrecion del PM. En caso de ser necesaria laimplementacion
de alguna accion de Crashing que requiera la inyeccion de presupuesto adicional,
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esta debera contar con la aprobacion del Sponsor de Spirax Sarco y procesada

mediante una solicitud de cambio.

El método de célculo de desviaciones sera a través de las técnicas de
Gestion del Valor Ganado (segun el procedimiento estandar de la Unidad de
Proyectos). En el caso del cronograma, los indicadores de referencia seran el SPly
el SV, siendo este ultimo el disparador de acciones correctivas de mayor
envergadura, cuando supere los 15 dia de atraso. Ambos indicadores deberan ser

integrados en los informes periddicos mensuales de desempefio del proyecto.
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Este documento tiene como objetivo establecer las premisas sobre las cuales
se llevard a cabo la gestidn de los costos, la elaboracion y el control del presupuesto
del proyecto. Mucho de los procedimientos aqui descritos seran implementados
bajo el estdndar empleado por la Unidad de Proyectos de Spirax Sarco, asi como
las plantillas y documentos de guia.

1. Estimacion de los costos:

Para llevar a cabo la estimacion detallada de los costos se deberan tomar
como base: la ultima version aprobada de la EDT del proyecto, los documentos
comerciales, el caso de negocio y las estimaciones preliminares realizadas en
conjunto con el departamento comercial para la elaboracién de la oferta. Estos
documentos seran el punto de partida para toda la gestion de costos del proyecto.

El proceso deberd llevarse a cabo mediante reuniones con el equipo de
proyecto y la participacién de expertos y consultores técnicos de Spirax Sarco. No
debera ser realizado por una Unica persona, y el resultado debera ser aprobado en
consenso por todo el equipo.

La estimacion se realizara bajo la metodologia Bottom Up, con el mayor
detalle posible para todos los paquetes de trabajo relacionados con equipos
paquetizados y productos a proveer por Spirax Sarco. Estas estimaciones se
realizardn a través de la herramienta estandar de la Unidad de Proyectos para la
generacion de estructuras de costos de equipos y provisiones de productos.

La moneda de uso para las estimaciones, elaboracién y control del
presupuesto sera el Délar Estadounidense (USD) para todos los conceptos, sin
excepcion. En caso de estimar costos de bienes y servicios en Pesos Argentinos
(ARSS$) estos deberan ser dolarizados a bajo la cotizacién oficial del BNA.

En el caso de la estimacion de los costos de adquisiciones y contrataciones
se realizara basado en los presupuestos elaborados preliminarmente por terceros
para la presentacion de la oferta comercial y revisiones derivadas de nuevas
propuestas tras solicitudes de actualizacion a proveedores. Para cada partida
presupuestaria se deberad tener en cuenta reservas adicionales debido a
incertidumbre en el costo final de las contrataciones, pues estas seran realizadas
bajo la modalidad Precio Fijo + Ajuste FPEPA.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcién SR Revis6 ‘ Aprob6

21/11/2019 | 1 Emisién para aprobacion DC DDB DDB
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El costo de la gestion del proyecto se estimaré partiendo del salario promedio
del equipo y la combinacion de otros factores como: % de dedicacion del tiempo al
proyecto, bonos por desarraigo (en el caso de personal de supervision en Chaco),
duracion total del proyecto, entre otros a definir por el PM. En este apartado se
deberan incluir costos estimados para viaticos del equipo durante su estadia en la
planta del cliente.

El costo de las reservas de contingencia debera estimarse por partida para
cada riesgo identificado y analizado como candidato a tener un plan de mitigacion y
contingencia. Este monto estimado quedara a discrecion por parte del PM para
gestionar sin necesidad de autorizaciones adicionales.

2. Determinacién del presupuesto:

Para la elaboracién del presupuesto se debera realizar a través de la planilla
de Microsoft Excel estandar empleada por la Unidad de Proyectos. Se deberan
plasmar en este formato todos los costos estimados de acuerdo a la categoria y
partida presupuestaria establecida en alineacién con la EDT.

El presupuesto debera contar inexorablemente con la inclusiéon del costo de
reservas de contingencia, por lo que el proceso de elaboracion del presupuesto
depende directamente de la gestién de los riesgos del proyecto.

Se debe incluir en el presupuesto del proyecto la partida de “Reserva de
Gestion”, la cual ha sido establecida para este proyecto como el 8% de todo el
presupuesto sin considerar la partida de “Reservas de Contingencia”. Este monto
estimado quedara a discrecion por parte del PM para gestionar una vez que cuente
con autorizacion expresa del Sponsor. Esta reserva esta destinada principalmente
a gestionar riesgos no identificados y solucién de issues de fuerza mayor que
impliqguen un cambio a la linea base de costos (costos + reserva de contingencia).

El Presupuesto aprobado del proyecto por el Sponsor interno (Spirax Sarco)
se constituira en la linea base de costos mas el monto de Reserva de Gestion, y
esta solo podra ser modificada a través del procedimiento formal definido para el
control de cambios.
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3. Control del presupuesto:

El manejo de los fondos y erogaciones sera realizado bajo el procedimiento
estandar que engloba la gestion de compras productivas y no productivas de la
organizacion. Para mayores referencias respecto a este punto ver el documento
PM-G-09 “Plan de gestidén de las adquisiciones”.

En cuanto a los gastos de la partida “Gestion del proyecto”, estos seran
ejecutados como regularmente lo hace el Departamento de RRHH. El rol del PM y
del equipo de proyecto para estas partidas sera Unicamente de monitoreo.

Por otro lado, para el monitoreo de los costos de fabricacion de equipos y
soluciones paquetizadas se deberan relevar los datos del sistema unificado de
costos de ERP de la organizacion, en el modulo de “Consulta de Stock Valorizado”.
Esto se debera hacer para cada equipo fabricado una vez que se emita el cierre de
la orden de fabricacion correspondiente.

El control del presupuesto se realizara constantemente, y el principal
responsable de este sera el PM. Sera un proceso iterativo que generara
actualizaciones periddicas en cada punto de control establecido en el mismo
cronograma, para las actividades “Control y Seguimiento de Lineas Base”. Estas
actualizaciones se generaran luego de un relevamiento de los avances que realizara
cada miembro del equipo de proyecto responsable (supervision de obra, compras y
adquisiciones, fabricacion de equipos).

Para realizar el monitoreo, control y posterior toma de decisiones en cuanto
al presupuesto del proyecto se empleara la metodologia del Valor Ganado (EVM),
segun el estandar de la Unidad de Proyectos. Se debera establecer como BAC al
costo presupuestado del proyecto sin incluir las reservas de contingencia. La
medicion del desempefio se realizara en base a este valor.

Mensualmente se deberan elaborar los indicadores de EV, AC,
%Presupuesto Gastado, CPI, EAC, VAC y TCPI y presentarse en el informe de
salud del proyecto.

El valor de EAC se deberé calcular considerando que se mantiene el CPI a
la fecha de corte para un determinado informe.

Pag 30 (Global)




Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para
una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.

PLAN DE GESTION DE LOS COSTOS

2

S uEA

(o ﬁe
R

P FCONCICAS

Proyecto: UP-
149357

Doc: PM-G-07

Versiéon: 1.0

Fecha: 21/11/2019

4 | 4 paginas.

En referencia al umbral de control para las desviaciones de costo se
establece en que no se tomaran acciones cuando el VAC calculado para la fecha
de corte en relacion al EAC, no supere 13% de la linea base inicial del proyecto.

En caso de presentarse desviaciones del costo mayores a este valor,
deberan introducirse las solicitudes de cambio respectivas, a ser procesadas de
acuerdo al procedimiento de gestion de los cambios del proyecto, quedando
establecido:

Si para determinada fecha de corte

1,13 BAC

BAC
(Costo Estimado > — (Costo Estimado
aprobado sin reservas) aprobado sin reservas)

EAC

(Calculado con CPI constante)

Entonces, se deberan introducir solicitudes de cambio para modificar la linea
base costos.
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El objetivo del presente documento es establecer las premisas, métodos y
herramientas que deberan seguir el Director de Proyecto y su equipo para gestionar
todos los eventos de riesgo a lo largo del ciclo de vida del proyecto. Esto, a fines de
garantizar que el cumplimiento de los objetivos del proyecto no se vea afectado por
la incertidumbre y la materializacion de los riesgos identificados. En el alcance de
este plan se incluyen: los aspectos fundamentales en la identificacion de los riesgos,
los procesos de la gestidon de los riesgos, la matriz de categorizacion para los riesgos
encontrados y los andlisis cualitativos a los que deberan ser sometidos los riesgos,
entre otros puntos de relevancia.

1. Priorizacién de objetivos:

El enfoque de la gestién de los riesgos para este proyecto debera estar
alineada de acuerdo a la prioridad establecida entre los interesados y la
organizacion ejecutante. Siendo este un proyecto de gran importancia no solo para
el cliente por el valor agregado a su operacion, sino también para Spirax Sarco como
proveedor de excelencia, todo plan, andlisis y evaluacion que se derive de esta
gestion debe apegarse al cumplimiento de los objetivos de acuerdo a lo establecido
en el documento PM-G-04 “Acta de Constitucion del Proyecto. En resumen, los
objetivos del proyecto se priorizan segun:

1.1. Alcance.
1.2. Tiempo.
1.3.Costo.

Por otro lado, ademas del orden preestablecido de prioridades indicado
anteriormente, se aclara que como politica de la organizacion para todo el
compendio de actividades que ejecuta, incluido este proyecto estratégico, LA
CALIDAD NO ES NEGOCIABLE. Por tal razén, de deberan gestionar mas
proactivamente los riesgos que puedan afectar esta caracteristica del producto final.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcién SR Revis6 ‘ Aprob6

23/11/2019 | 1 Emisién inicial para aprobacion DC DDB | DDB

25/11/2019 2 Emisién final — Correcciones en matriz Prob./ Img DC DDB DDB
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2. Procesos de la gestidbn de riesgos:

2.1.ldentificacion — Categorizacion:

La identificacion de los riesgos debera ser realizada como primer paso de la
gestion de los riesgos del proyecto. El entregable principal de este proceso es el
“‘Registro de Riesgos del Proyecto”. Dicho documento, debera ser completado
segun el formato preestablecido “PM-RR-01". Este registro, contendra toda la
informacion de los riesgos identificados, haciendo énfasis en:

¢ |dentificador del Riesgo: codigo alfanumérico de identificacion.

e Descripcién del Riesgo: breve descripcion narrativa.

e Fecha de Identificacion: referencia de fecha de identificacion o
descubrimiento del riesgo.

e Categorizacion y clase de riesgo (RBS): de acuerdo a la Estructura de
Desglose de los Riesgos a ser presentada mas adelante.

e Consecuencias: problemas o issues derivados de la ocurrencia del evento de
riesgo.

¢ Tipo de Riesgo: si responde a una amenaza (impacto negativo) u oportunidad
(impacto positivo).

e Objetivo de Impacto: muestra los objetivos del proyecto que se veran
afectados por la materializacion del riesgo (alcance, costo, plazo, calidad).

e Dueio potencial: responsable preliminar de gestionar el riesgo. Esto se
confirmara o no luego de realizar el analisis de los riesgos.

e Estado Actual: representa el estado actual de gestion del riesgo,
dependiendo de lo evaluado en cada monitoreo, pudiendo resultar en: activo,
descartado, respuesta implementada, elevado al sponsor, entre otros.

La generacion del Registro de Riesgos es responsabilidad dltima del PM,
quien deberé propiciar situaciones de encuentro y analisis para fomentar el debate.
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Entre las actividades o técnicas que se pueden hacer para ello estan:

e Entrevistas

¢ Analisis Causa Raiz

e Analisis de Supuestos y Restricciones
e Andlisis FODA

¢ Analisis de Documentos

e Tormentas de ideas

e Grupos Focales

e Cualquier otro que el PM disponga.

Por otro lado, la identificacion de riesgos se hace mas integral y efectiva
cuando se integran al analisis otras personas con actividad relevante en el proyecto
como, por ejemplo:

e Referentes técnicos

¢ Interesados principales

e Contratistas o proveedores

e Miembros del equipo de proyecto

e Miembros de la organizacion con experiencias similares
e Cualquier otro que el PM disponga.

Para apoyar el andlisis, deberan ser considerados una serie de documentos
para tratar de abarcar el espectro mas grande posible entorno a los potenciales
riesgos del proyecto. Esta documentacién puede ser:

¢ Registro de Supuestos.

e Contratos y acuerdos.

e Acta de constitucion y Business Case del proyecto.

e Base de las estimaciones de costos y plazos.

e Enunciado del Alcance y EDT.

e Lecciones aprendidas de otros proyectos.

e Documentacion de requisitos y especificaciones técnicas.
e Oftros planes.
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El registro de los riesgos del proyecto es un documento vivo que deberé ser
actualizado conforme avanza el proyecto, incorporando los cambios sobre riesgos
identificados que no sucedieron o disminuyeron su probabilidad de ocurrencia, o
bien sobre nuevos riesgos detectados. Es responsabilidad ultima del PM mantener
actualizado este documento a través del monitoreo constante de los riesgos y
comunicar en consecuencia.

2.2.RBS — Estructura de Desglose de los Riesgos

La categorizacion de los riesgos para incluirlos en el registro debera ser
realizada de acuerdo a la estructura de desglose estandar de la organizacién que
se muestra a continuacion:

Proyecto
=

t Fuentes de Riesgo del J

Técnice

Definicién de Alcance Legislacién

Organizacional

Terminos y Dependencias del Estimaciones
condiciones proyecto

contractuales

Recopilacién de

Requisitos Inflacion

—

Situacion Econdmica e J

Planificacion
Disponibilidad de
Idoneidad de recursos

Supuestos y Comunidad

Restricciones

L

Ensayos y validaciones ]

Higiene , seguridad y
medio ambiente

Ul |”U
i¥

Ambiental / clima

Competencia

Interfase con externos

subcontratistas y
proveedores

Financiamiento

Enunciado del trabajo Comunicaciones

[ack

Gobernanza

Estabilidad de los
clientes

pu

Gestion de Interesadus]

TEEL

Priorizacion

Importaciones

Tecnologia

por cliente
Calidad

Disefic / Ingenieria

Cambios promovidos

i
i

Aranceles

Entregas Tardias

Estructura de Desglose de Riesgos. RBS
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2.3. Andlisis Cualitativo

El andlisis cualitativo de los riesgos tiene como objetivo la priorizacion de los
riesgos identificados a través del uso de una matriz de Probabilidad vs. Severidad.
El resultado de esta evaluacion permitird sostener un estudio mas profundo de los
riesgos de acuerdo a su efecto potencial, para determinar la respuesta a
implementar en caso de ocurrencia o, por otro lado, aceptar el riesgo si es la opcién
mas viable. La aplicacion de la matriz serd de uso exclusivo para los riesgos
categorizados como amenazas. En el caso de las oportunidades, quedara a
discrecion del PM y del equipo la estrategia a abordar para obtener un beneficio, sin
analizar mediante el procedimiento estandar.

Para iniciar el analisis se debera asignar a cada riesgo identificado en el
registro de riesgos una cualidad de “Probabilidad”, la cual ha sido tabulada para una
facil aplicacion. La informacion de esta tabla ha sido generada con la integracion de
un compendio de criterios basados en experiencias en proyectos anteriores de la
organizacion, consejo de expertos y lecciones aprendidas.

La asignaciéon de la probabilidad de ocurrencia a cada riesgo debera ser
consensuada con los miembros del equipo de proyecto, a través de encuentros
facilitados por el PM para garantizar que todas las opiniones sean tomadas en
cuenta. Si el PM considera que alguna otra persona con un juicio de valor deba ser
invitada a estos encuentros, tiene la potestad para hacerlo.

Descripcion Cualidad
6$\b® Probable Se ha presentado varias veces. Tiene un alto potencial de ocurrencia.
‘600 Posible Ha ocurrido muy pocas veces, y puede ocurrir de nuevo.
N Improbable No ha ocurrido, y las probabilidades de ocurrencia son extremadamente bajas.

Tabla de Probabilidad de Ocurrencia.

Por otro lado, se debera asignar un nivel de severidad del impacto ante la
ocurrencia de cada evento de riesgo. Esta cualidad serd asignada, mediante
analisis, siguiendo la siguiente tabulacion:
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Descripcion Cualidad
JQ‘L Alta - Intolerable Impacto a gran escala. Debe evitarse a toda costa.
‘99/0 Media - Indeseable Impacto medio que puede traer repercusiones considerables sobre las acciones y resultados.
40 Baja - Tolerable Impacto bajo, cuyos efectos son perceptibles pero no afectan o afectan muy poco los resultados.
Muy baja - Aceptable Ningun impacto o impacto despreciable por su ocurrencia.

Tabla de Severidad de Impacto.

La matriz deberd ser elaborada de acuerdo a la leyenda presentada, para de
ese modo obtener el nivel de riesgo que representa cada riesgo identificado, y definir
una accién de gestion en consecuencia para cada caso.

BAJO MEDIO ALTO
0-2 2-6 6-10
ACEPTABLE RAZONABLEMENTE GENERALMENTE
vael de MANEJABLE INACEPTABLE
Riesgo Yy Se debe aceptar el  Se deberaelaborar ~ Se debera elaborar
riesgo, y no se plan de mitigacién un plan de mitigacion
Respuesta definira plan alguno para el riesgo. detallado y un plan de
para gestionar. contingencia

asociado.

SEVERIDAD

MUY BAJA - BAJA - MEDIA - ALTA -
ACEPTABLE TOLERABLE INDESEABLE INTOLERABLE

BAJO MEDIO MEDIO ALTO
A IMPROBABLE o e . 0.
<
)
= BAJO MEDIO ALTO
(2]
E POSIBLE > 5. B
(2]
O
&
PROBABLE M_E??EO A_"7T _O A_"J _O

SEVERIDAD PROBABILIDAD NIVEL DE RIESGO

ACEPTABLE IMPROBABLE
TOLERABLE POSIBLE
INDESEABLE PROBABLE
INTOLERABLE

Matriz “Probabilidad — Severidad”, para el analisis cualitativo de riesgos.
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2.4.Definicidon e implementacién de respuestas a los riesgos:

De acuerdo al nivel de riesgo que represente cada riesgo identificado y
analizado se deberan definir e implementar las acciones correspondientes.

En el caso de los riesgos calificados como amenazas, el PM y su equipo
deberan elaborar los planes de mitigacion y contingencia que determine el analisis
cualitativo para los riesgos de nivel “MEDIO” y “ALTO”. La implementacion de estos
planes debera ser valorizada segun lo dispuesto en el plan de la gestion de los
costos en lo referente a las estimaciones y, ademas, su costo de implementacion
debera ser agregado al presupuesto del proyecto en el apartado de “Reservas de
Contingencias”. Para los riesgos de nivel “BAJO” no se elaborara respuesta alguna,
lo que no representard ningln costo de gestion. En el caso de los riesgos de nivel
‘EXTREMO”, seran consideradas reservas de gestién de acuerdo a las politicas
actuales establecidas en la organizacién, en comun acuerdo con el Sponsor y los
directivos involucrados.

Para los riesgos calificados como oportunidades, tanto el PM y su equipo
deberan estimar un plan de respuesta segun su criterio, bien sea para explotar,
mejorar o aceptar dicha oportunidad. El costo de implementacion de los planes
elaborados tanto de mitigacion como de contingencia deberd agregarse a las
“‘Reservas de Contingencias” del presupuesto.

La implementacion de cada respuesta deberd ejecutarse cuando, tras el
monitoreo de los riesgos, exista evidencia de que el riesgo siga existiendo para el
proyecto o de que este se materializé y se ha convertido en un problema a atacar
por parte del PM y su equipo.

3. Monitoreo y Control de los Riesgos

El monitoreo de los riesgos debera realizarse a través de un proceso
sistematizado, de quien el principal responsable es el PM. Este debera establecer
una frecuencia de monitoreo y analisis segun su criterio, que puede ser ejecutado
durante una reunion semanal, quincenal o mensual, junto con el equipo de proyecto,
externos y otros interesados que crea conveniente. El espiritu de este monitoreo es
verificar el estado de cada riesgo identificado. La frecuencia de monitoreo de riesgos
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debera quedar establecida en el cronograma del proyecto, de igual formato que las
demas reuniones de seguimiento.

Durante este encuentro, se debera analizar cada punto del registro de
riesgos, implementar respuestas si la situacién lo amerita, descartar un riesgo que
ya no ocurrié y eliminarlo del registro, o afiadir nuevos riesgos si alguno ha
aparecido.

Luego de cada reunion de monitoreo, se debera actualizar el registro de
riesgos y los documentos asociados (cronograma, presupuesto, registro de
supuestos, etc) si existen cambios relacionados con los riesgos y su evolucion en el
tiempo. De igual manera, deberan hacerse todas las comunicaciones necesarias a
los interesados correspondientes luego de cada monitoreo, para garantizar que el
seguimiento de riesgos sea integral en el proyecto.

En relacion a la comunicacion del estado de los riesgos, especificamente en
el informe mensual de estado del proyecto, se establecerd el nivel general de
riesgos del proyecto segun la siguiente escala, la cual sera un reflejo simplificado
de lo que muestre el registro de riesgos PM-RR-01 actualizado a la fecha.

INEXISTENTE

Nivel General
de Riesgo del

proyecto

E'-ﬂbﬂ‘-lﬂ“lu'l-h-wl\-‘l-'ﬂ

=
=

EXTREMO

>

Escala de Nivel General de Riesgo del Proyecto.
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El presente documento tiene como objetivo establecer los procesos y pautas
sobre las cuales se llevara a cabo toda la gestion de las contrataciones y compras
para el proyecto, asi como también marcar las responsabilidades en cuanto a las
adquisiciones y las premisas en la evaluacion y supervision de proveedores.
Muchos de los procedimientos aqui referenciados descritos serdn implementados
bajo el estandar empleado por la Unidad de Proyectos de Spirax Sarco, asi como a
través de procedimientos regulares de otras areas de injerencia dentro de la
organizacion tales como Compras, Administracion y Finanzas.

CONTENIDO

1. Adquisiciones del Proyecto ...........ccooviiiiiiiiiiii e 1
2. Proceso de Contratacion de Proveedores.........ccccccvveeeeeiiiiiiee e 2
3. Roles y Responsabilidades en la contratacion................ccccccceiieiieiieeeeeeeeee, 5
4. Monitoreo y control de las contrataciones ...............coooiiis 7

1. Adaquisiciones del proyecto

Todas las compras y adquisiciones del proyecto se encuentran resumidas en
el siguiente esquema PM-T-09-01, con atributos de identificacion de acuerdo a
Paquete en la EDT, proveedores preaprobados y tipo de contrato.

Control de Versiones

Fecha ‘ Version Descripcion Elaboré Revisé ‘ Aprobé

26/11/2019 | 1 Emisién para aprobacion RJ DC DDB
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Item ID EDT

Descripcion

Tipo de Contrato

Proveedores Preaprobados

Moneda de
Negociacion

Contratacidn de Instalador para ejecutar trabajos de montaje del nuevo o,
: . . . . ¢ Germano Ingenieria (Bs As)
sistema de vapor y condensado en la nueva planta del cliente Fabricorp. Precio fijo mds X , 3
. . . . , e Magre Instalaciones (Santa Fé) Délar
Toda el trabajo debera hacerse deacuerdo a los requerimientos Ajuste FPEPA: segin K ) R
1 1.5 - OBRA L. R . R . . ¢ Deaval Montajes (Cérdoba) Estadounidense
técnicos, de calidad, seguridad y alcance estipulados en la ingenieria de | factores a acordar R R
. e o R ¢ AG Obras y Montajes (Corrientes) (UsD)
detalle y demas documentos de especificacidn a entregar por Spirax con el proveedor.
Sarco.
Contratacién de proveedor especializado que se encargara de realizar L, ,
1.6.2 Puesta en L .. . " . * Germano Ingenieria (Bs As) Délar
todas las tareas de precomisionado, comisionado, configuracién y Precio fijo cerrado R ) i
2 Marcha de , )  SA Lito Gonella (Santa Fé) Estadounidense
arranque de la caldera, asi como las pruebas de combustion y (FFP). .
Caldera . L . ¢ Ingremaco Ind. (Brasil) (UsD)
calibracién del equipo.
. o, i i Transaccional (de ® Spirax Sarco PLC (Inglaterra)
. Compra e importacién de productos propios de la marca Spirax Sarco a . . . .
1.4.3 Acopio de comprar a otras compafiias del grupo alrededor del mundo acuerdo al listado de e Spirax Sarco (Francia) Délar
3 | materiales Spirax involucrarrj'ldo bombas depcondensajo :nciliaries de vaor trar;1 as precios SSPL del e Spirax Sarco Inc. (EEUU) Estadounidense
Sarco Global ! por, pas, grupo Spirax Sarco a e Spirax Sarco SRL (Italia) (USD)
entre otros. . . . . .
nivel global) * Spirax Sarco Comercio e Industria (Brasil)
1.2.1 Ingenieria . L,
* Macario Ingenieria (Bs. As.) ,
de detalley » - . o » o , . ) Délar
s, Contratacion de servicios de ingenieria para elaboracién de planos Precio fijo cerrado e Proyectos Termomecanicos (Cérdoba) .
4 dpcumentacién ) ) - o Estadounidense
. constructivos para la ejecucion de la obra. (FFP). * TAIDE Ingenieria (Bs. As.)
constructiva de ) ) ) (UsD)
- * Nestor Marino & Asociados (Santa Fé)
Piping
1.2.1 Ingenieria M o ieria (Bs. As.)
i - . o, ., * Macario Ingenieria (Bs. As. ,
de detalley Contratacién de servicios de ingenieria para elaboracion de planos o g L. i Dolar
L . R L Precio fijo cerrado ¢ Proyectos Termomecanicos (Cérdoba) .
5 | dpcumentacién | conforme a obray demds documentacion técnica una vez finalizada la L, Estadounidense
. ) (FFP). * TAIDE Ingenieria (Bs. As.)
constructiva de construccion. . . . (USD)
Piping * Nestor Marino & Asociados (Santa Fé)

PM-T-09-01: Esquema de Adquisiciones del proyecto

2. Proceso de Contratacion de proveedores:

Debido a la importancia y trascendencia de las contrataciones el proyecto,
toda la gestidén y los procesos de evaluacién y contrataciéon de los proveedores
necesarios se iniciara con la mayor antelacion en la medida de lo posible, una vez
sea emitida y aprobada el acta de constitucion del proyecto.

Todos los contratos a realizar seran del tipo Precio Fijo Cerrado en un
esquema llave en mano, con excepcion de la contratacion segun ID del EDT 1.5
OBRA, el cual sera ejecutado bajo el esquema de Precio Fijo Cerrado mas Ajuste
FPEPA. Es por ello que sera necesario brindarle a los posibles oferentes la mayor
cantidad de informaciéon posible para que puedan estimar un costo con mayor
precision.
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Cada proceso de contratacion estara dividido en 2 fases:

2.1. Preparacion:

Durante esta fase se deben hacer las siguientes actividades:

e Elaboracion de documentos de pliego de licitacion (RFQ / SOW): estos
documentos definiran el alcance de trabajo a contratar, los items a
considerar, las especificaciones, requisitos y necesidades de la contratacion,
contemplando el mayor detalle posible para presentar al proveedor. Los
documentos se realizaran en base a las plantillas estdndares de la Unidad de
Proyectos.

¢ Definicién de proveedores: con el RFQ/ SOW y deméas documentos del pliego
(planos de ingenieria, especificaciones, etc.) el equipo de proyecto debera
someter a evaluacion un minimo de 3 proveedores (pudiendo estar dentro de
los proveedores preaprobados o no) para invitar a cotizar. Para esto debera
evaluarse factores como:

Idoneidad del proveedor para la magnitud del trabajo.

Requisitos de calidad.

Disponibilidad para ejecucién, considerando otros trabajos que tengan
con Spirax Sarco o no.

Infraestructura y equipamiento.

Solvencia documental y administrativa.

Experiencia en trabajos similares.

Experiencias previas con Spirax Sarco.

Y V V

VV VY

La realizacién de esta evaluacion debera ser bajo el procedimiento de la
Unidad de Proyectos, empleando las herramientas ya definidas para andlisis y
seleccion de proveedores.
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2.2.Conduccioén:

2.2.1. Invitar proveedores:

La invitacion a los proveedores para cotizar deberd hacerse a traves de
comunicaciones formales firmadas por el PM. Se debera solicitar confirmacion de
recepcion y aceptacion de participacion en el proceso de licitacion. A cada
proveedor se le enviaran los documentos de licitacion (RFQ/SOW, planos, etc.) para
gue pueda elaborar una oferta, a ser presentada en dolares estadounidenses de
acuerdo al tipo de contrato y condiciones de cada contratacion.

Dentro la invitacion se deberd indicar el plazo para cotizar, el cual no debera
ser mayor a 20 dias calendarios desde la invitacién formal.

2.2.2. Ronda de consultas:

Como es esperado, los proveedores elevaran consultas o dudas sobre uno o
varios temas de los documentos de licitaciébn. En caso de que esta situacion se
presente, se debera aclarar la consulta en un plazo no mayor a 2 dias habiles y
extender esta informacion al resto de los proveedores para que la incorporen en
caso de que no la hayan contemplado.

2.2.3. Revisidon de propuestas v seleccion de proveedor:

Cuando los oferentes hayan presentado las propuestas, el equipo de
proyectos debera revisarlas en conjunto para verificar que estén considerados todos
los requerimientos solicitados, tanto por escrito como en las visitas y rondas de
consultas. En caso de haber dudas, se deberd consultar al proveedor sobre los
temas que no estén claros, para garantizar que estd incluyendo en la provision
determinado punto. El criterio de seleccién de proveedores debera responder a los
atributos definidos que se requieren para el trabajo y segun lo establecido en el
procedimiento de seleccion en estos casos. También se debera someter la decision
a un analisis cualitativo de las opciones, incluyendo también el precio como factor,
y la decision final debera ser tomada en consenso por el equipo de proyecto.
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2.2.4. Adjudicar contratos y emitir 6rdenes de compra:

Una vez seleccionado el proveedor se debe comunicar la adjudicacién al
ganador y notificar a los no adjudicados el resultado. Posteriormente realizar el
proceso administrativo de generar la requisicion y orden de compra, segun los
procedimientos regulares de la organizacion.

2.2.5. Reunién de Kick Off con proveedor seleccionado:

El equipo de proyecto debera plantear una reunion con el proveedor
seleccionado para programar los pasos a seguir y discutir temas de importancia a
alinear como:

e Planificacion y cronograma de trabajo.

e Requisitos de seguridad (debe estar presente en este encuentro
Seguridad e higiene de Spirax Sarco).

e Revision de planos, ingenieria basica y de detalle.

e Requerimientos de calidad, inspecciones y liberaciones.

e Requisitos de seguimiento y control, libro de obra y comunicaciones.

e Esquemas de certificacion de avances (de acuerdo a lo establecido en
las condiciones del contrato).

e Consultas técnicas.

e Cronograma de detalle del proyecto.

3. Roles v responsabilidades de las contrataciones:

Se establecen los roles y responsabilidades del equipo en cuanto a
contrataciones de acuerdo a la siguiente tabla PM-T-09-02:
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Roles y Responsabilidades en las Contrataciones

- Posee la Responsabilidad dltima sobre el Proyecto.

- Coordina y gestiona al resto del equipo involucrado en las adquisiciones.

- Conduce reuniones y encuentros de evaluacion de proveedores.

- Vela por el cumplimiento de los objetivos del proyecto y la participacion de los proveedores.

Proiect | Conc!uce reuniones E:Ie s.eguimit.anto ¥ presenta los inf.ormes de a\.r.ance frente al equipo e interesados.

M_J_ana er | Gestiona las comunicaciones e interacciones con los interesados internosy externos.

BN3EET | controla y monitorea el cronograma y presupuesto del proyecto, en contraposicion con los avances de los
proveedores.
- Toma decisiones frente a acciones preventivas, correctivas y analiza impacto de los cambios con respecto a las
contrataciones.
- Gestiona y monitorea los riesgos del proyecto con respecto a las contrataciones.
- Responsable de la implementacion de los procesos de evaluacion y seleccion de proveedores.
- Contacto designado en todos los procesos de compra y negociacion.
Packges and |- Responsable de confeccion de documentacién para licitaciones, con los requisitos de gestién y técnicos para conducir
Purchasing |las contrataciones.
Responsible |- Conduce reuniones y encuentros de evaluacion de proveedores.
- Sostiene reuniones con proveedores para revisiones de contratos y acuerdos.
- Es el responsable dltimo de la ejecucion de las adquisiciones del proyecto.
- Asiste al responsable de adquisiciones con la generacion de documentacion técnica, especificaciones y requisitos paral
la confeccion de pliegos de licitacion, contratos y SOW.

Project | Asiste al responsable de adquisiciones en la evaluacion técnica de proveedores y propuestas.

Engineer | Referente técnico para aclaracion de consultas por parte de proveedores.

Técnico |[Responsable de realizar el seguimiento de los proveedores de ingenieria y controlar la calidad de sus entregables.
-Participa en las reuniones de seguimiento de proveedores y elabora los informes de estado de contrataciones de
ingenieria.

- Responsable de realizar el seguimiento a los contratistas de instalacién una vez sea concretada la compra.
Project | Enlace entre los contratistas y el equipo de proyecto durante la ejecucion de los trabajos.
Engineer | Participaen las etapas de evaluacién y seleccion de proveedores como consultor.
Supervisor [ Participa en las reuniones de seguimiento de proveedores y elabora los informes de estado en cada fecha de corte.

- Ente responsable de ejecutar los procesos formales de compra, de acuerdo a los procesos estandares implementados

Spirax Sarco |por la organizacion.

Procurement |- Emite érdenes de compra, negocia y acuerda precios, condiciones comerciales, entre otras si es el caso.

Department |- Recibe el input del responsable de adquisiciones del proyecto para ejecutar los procesos de compra formal.
HParticipa en las reuniones de evaluacion y seleccién de proveedores como consultor.

PM-T-09-02: Matriz de roles y responsabilidades de las Contrataciones.
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4. Monitoreo vy control de las contrataciones:

4.1.Para los items N°1 vy N°2 de PM-T-09-01:

Para las contrataciones de estos items se deberan establecer en el cronograma
del proyecto las Reuniones de monitoreo y control con los proveedores. Estos
puntos marcarén la fecha de corte para actualizar el estado de las actividades de
cada contratacion.

Como estéa establecido en la matriz PM-T-09-02 el responsable del seguimiento
para estos contratos es el Ingeniero de Proyecto (Supervisor) quién conducira en
campo toda la supervision de los trabajos de cada uno de los proveedores.
Participard como miembro clave en las reuniones periddicas de seguimiento de
proveedores para elaborar los informes de estado. Ademas, debera velar por el
cumplimiento de los requisitos de calidad establecidos en el pliego de licitacion y
plan de calidad. Para ello deber& ejecutar las actividades peridédicas de control y
aseguramiento la calidad en campo, también a ser establecidas en el cronograma
del proyecto.

El responsable de este seguimiento también tendra la potestad de aprobar o no
los avances y entregables de los proveedores, pudiendo exigir retrabajos,
modificaciones y acciones alineadas al cumplimiento del alcance y calidad de los
trabajos. Derivado de estas acciones, el ingeniero supervisor también sera el
responsable de avalar las certificaciones de avances hacia el proveedor, y
comunicar a las areas funcionales de Compras y Pagos la habilitacion de
facturaciones por parte del contratista.

4.2 Para el item N°3 de PM-T-09-01:

Al tratarse de compras transaccionales realizadas regularmente por la
organizacion, sera el departamento de compras el encargado de ejecutar y
monitorear estas adquisiciones, principalmente con los aspectos relacionados al
trackeo de las importaciones y las fechas de entrega de los proveedores en el
exterior. No obstante, el responsable de compras del proyecto debera hacer un
seguimiento exhaustivo de las fechas de arribo para elevar al PM y al equipo de
proyecto el estado de las mismas, con el fin de poder tomar decisiones a tiempo.
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4.3.Para el item N°4 y N°5 de PM-T-09-01:

El ingeniero de proyecto técnico sera el responsable de seguir el avance y
monitorear la calidad de los entregables de ingenieria. También sera quién dé el
aval hacia los proveedores para las certificaciones de avance, liberacion y
aprobacion de documentos.

4 .4.Para la gestion integral de las contrataciones:

El PM como responsable ultimo del proyecto sera quien monitoree el
cumplimiento del cronograma en cuanto a las contrataciones y sera el encargado
de tomar las decisiones necesarias para tomar las acciones que se requieran en
cada caso. Por medio de la asistencia del equipo y los responsables de cada
contratacion el PM tendr4 un seguimiento general de las contrataciones a lo largo
del proyecto. Debera ademas velar por el cumplimiento y realizacion de los hitos de
control y reuniones con proveedores, establecidas en el cronograma.
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El proyecto comprende el desarrollo de la ingenieria de detalle, construccion
y puesta en marcha de todo el sistema de vapor y retorno de condensado de la
nueva planta Fabricorp en la Ciudad de Resistencia.

1. Alcance del producto:

Con el input de ingenieria basica provista por el cliente, Spirax Sarco
desarrollara ingenieria de detalle y constructiva, especificaciones técnicas, mapas
de soldadura, soporteria, memorias de célculo, procedimientos de soldadura y de
ensayos no destructivos de todo el sistema de vapor y condensado, partiendo desde
la caldera, hacia todos los equipos de consumo en la planta y retornando con el
tendido de condensado hasta el tanque de alimentacion. Estas tareas de ingenieria
seran llevadas a cabo por un tercero subcontratado. Esto involucra toda la gestion
de compra y contratacion de proveedores, monitoreo y seguimiento del desarrollo
de los trabajos. Se gestionara la validacion y aprobacion de esta ingenieria ante el
cliente y demas interesados (otros contratistas y proveedores del cliente).

El sistema estard compuesto por piping, productos Spirax Sarco y Unidades
paquetizadas fabricadas por Spirax Sarco en su planta de Don Torcuato, provincia
de Buenos Aires.

Para todos los productos Spirax, instalados en lineas y en unidades
paquetizadas, se realizara la gestién de compra de materiales propios de la marca,
para lo que se realizaran cotizaciones y 6rdenes de compra para las demas filiales
de la organizaciéon en Europa, Estados Unidos y Brasil que proveen los
componentes importados.

Para la construccion del sistema, se contempla la contratacion de un
proveedor (instalador) que lleve a cabo el montaje y aislacion del piping y
conexionado de equipos y elementos provisién de Spirax Sarco, bajo un esquema
tipo Llave en mano. Para ello, se prevé la confeccidén de un pliego de licitacién que
especifigue con alto nivel de detalle los requisitos y alcances de la provision,
tomando en cuenta elementos propios y necesarios de la ejecucion como:
seguridad, materiales (excepto los de la marca Spirax Sarco), logistica, controles de
calidad, ensayos, generacion de reportes e informes de avance, aislaciones, manejo
interno de materiales, documentacion y permisos de trabajo, requisitos fiscales,
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esquema de certificaciones, entre otros. Con este pliego, el equipo de proyecto
realizara la seleccion del proveedor tras la presentacion de al menos 3 ofertas. Se
adjudicara la obra y se ejecutaran todas las tareas administrativas/legales
correspondientes para cerrar la contratacion

Se realizara una supervision constante del trabajo del contratista en campo,
validando los avances conforme inspecciones y demostraciones periodicas. Se
llevard un registro de obra diario con los acontecimientos e incidentes que se
susciten en el dia a dia de los trabajos, de acuerdo a lo establecido en los
procedimientos estandares de seguimiento de obras de la Unidad de Proyectos y
en el Plan de Gestion de las Adquisiciones PM-G-09.

Se llevard a cabo la gestion y supervisiéon de la construccién de las unidades
paquetizadas en el taller de Spirax Sarco. Para ello se generaran planos
constructivos bajo el procedimiento interno habitual como input para el taller y se
realizaran inspecciones peridédicas sobre avances para controles de calidad. Se
contempla la ejecucion de pruebas de funcionamiento en planta, certificaciones y
coordinacion de la logistica para el despacho de equipos desde la planta de Don
Torcuato hasta el site en Resistencia donde seran instalados.

Se prevé la ejecucibn de un programa desarrollado para pruebas,
inspecciones y calibraciones finales, a realizar por Spirax Sarco, de todo el sistema
previo a la puesta en marcha. Estas pruebas incluyen el desarrollo de pruebas de
estanqueidad, pruebas de lazos de control, respuesta de valvulas y calibracion de
instrumentos en campo.

Dentro del alcance del proyecto se encuentra realizar el arranque y puesta
en marcha de la caldera nueva que el cliente compro a otro proveedor. Spirax Sarco
tiene la responsabilidad de supervisar y ejecutar esta labor, para lo que contempla
la subcontratacion de un tercero especializado en esta materia. Para ello, se
elaborara un pliego de licitacion independiente que integre todos los requisitos
respectivos para este trabajo. Adicionalmente involucra el envio de dos miembros
del equipo a la planta del proveedor de la caldera en la Provincia de Santa Fe para
entrenarse en los procesos de precomisionado, comisionado y puesta en marcha.
Este entrenamiento tendra como finalidad adquirir el expertise necesario para
supervisar al contratista durante sus labores.
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Con la puesta en marcha de la caldera y la alimentacion de vapor al sistema, se
realizara un protocolo interno de validacion antes de hacer la validacién con el
cliente. Esto implica la medicion de parametros en todos los puntos de consumo,
como presion disponible, caudal y temperaturas, asi como las tasas de retorno de
condensado y rendimiento de la combustién en la caldera.

Para la transferencia al cliente, se plantea un proceso de validacion formal
de la instalacién de acuerdo al protocolo establecido por el cliente en el pliego de
licitacidn. Esta validacion se realizara mediante recorridas de plantay evaluacién de
cada punto de control, por parte de los inspectores del cliente.

Se contempla la confeccion de documentacion conforme a obra. Esta sera
subcontratada a un tercero, lo que involucra todo el proceso de compra y
seguimiento de este servicio. El tercero debera realizar relevamientos en planta una
vez instalado el sistema para validar lo construido en contraste con lo proyectado.
Se elaborara 3 sets de legajos con isométricos de cafierias, listados de materiales,
maquetas tridimensionales, listados de partes, equipos y repuestos, datasheets de
equipos y componentes, manuales de mantenimiento. Con la entrega de esta
documentacion y la realizacion de jornadas de capacitacion sobre el funcionamiento
y mantenimiento del sistema al personal que operara la planta se completara la
transferencia de la instalacion.

2. En cuanto a la gestidon de proyectos:

2.1.Inicio: con la recepcion de la orden de compra se prevé la realizacién de una
reunién de kick off interna (con el equipo de proyecto e interesados internos)
y otra externa, junto con el cliente y demas interesados, para establecer las
pautas, requisitos, supuestos, riesgos iniciales a considerar para la
planificacion y posterior ejecucion del proyecto. Con estas reuniones se
generara un acta de inicio de proyecto con los principales acuerdos y temas
tratados durante estas reuniones, tanto a lo interno de la organizacion como
lo concertado con el cliente.
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2.2.Planificacion: junto con el equipo del proyecto se realizardn reuniones de
planificacion para definir criterios de disefio, pautas para la supervision,
comunicaciones del proyecto, cronogramas de fase del proyecto,
seguimiento de los costos, gestion de interesados y configuracion de la
documentacion de los entregables y del proyecto mismo. Todo esto se
integrara en un plan de proyecto que, junto al presupuesto interno, el
cronograma y el enunciado del alcance conformaran las lineas base.

2.3.Ejecucion: en simultaneo con la ejecucion de todas las tareas, también se
llevaran a cabo de acuerdo a la planificacién todas las adquisiciones y
contrataciones definidas en el plan de adquisiciones del proyecto. Este plan
afectardq todos los procesos de contratacién de proveedores, alquileres,
compra de equipos, maquinaria y materiales que deba ser realizada.
Asimismo, con el avance de las tareas en general, el equipo de proyecto
debera recopilar y registrar datos de desempefio del trabajo, y actualizar
toda la documentacion del proyecto que se vea afectada por cambios en
alguna de las lineas bases o planes del proyecto. Durante la ejecucion se
establece ademas la gestion de las certificaciones de avances para facturar
de acuerdo al esquema acordado con el cliente.

2.4.Monitoreo y control: se contempla la realizacion de todas las tareas de
seguimiento y monitoreo de los trabajos en campo, asi como la generacion
y comunicacion de informes y reportes segun formatos y frecuencias
establecidos en el Plan de Direccion del Proyecto, tanto a lo interno como al
cliente. Se realizara el seguimiento a los desvios de alcance, cronograma,
presupuesto, al cumplimiento de calidad durante inspecciones y al
comportamiento de los riesgos. En los casos en los que se presenten
solicitudes de cambio, se gestionard un control integrado de cambios de
acuerdo a lo estipulado en el Plan de Direccién de Proyecto.

2.5.Cierre: para el cierre de fases o del proyecto en si, seran ejecutados los
cierres formales de contratos y adquisiciones de acuerdo al plan
correspondiente, se gestionard con el usuario la aprobacién final, se
actualizaran y resguardaran los documentos, se liberaran los recursos de
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acuerdo al cronograma y cumplimiento de sus tareas. Por ultimo, se
realizara una reunién interna de cierre y lecciones aprendidas.

3. Entregables:

Externos:

¢ Documentacion de Ingenieria de detalle constructiva.
e Documentacién técnica e ingenieria conforme a obra.

e Capacitaciones y material de consulta.

¢ Tendido de cafieria de Piping de vapor aislado y soportado desde la sala
de caldera hasta cada punto de consumo de la planta.

e Tendido de cafieria de Piping de condensado aislado y soportado desde
cada equipo de consumo hasta el tanque de alimentacion.

e Equipos paquetizados instalados y operativos de acuerdo a ingenieria.

e Productos y componentes calibrados y operativos, instalados en lineas,

de acuerdo a ingenieria.

e Certificados de calidad, inspecciones y de ensayos realizados a la

instalacion.

e Servicio de Puesta en marcha de la caldera (equipo fuera de provisién),
con sus correspondientes protocolos de precomisionado, comisionado y

arranque.

e Programas y documentacion de seguridad (EHS) para la ejecucion de la

obra.

e Informes para certificaciones de avances.

e Minutas y acuerdos de reuniones entre equipo de proyecto e interesados

(cliente).

e Cronograma de hitos y plan de trabajo (Alto nivel)

Internos:

e Plan de direccion del proyecto.
¢ Minutas de reuniones internas y de seguimiento.
e Cronograma detallado del proyecto.
e Plan de compras y adquisiciones.
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Presupuesto detallado del proyecto.

Pliegos de licitacion para contratacién de proveedores.
Capacitacion de puesta en marcha de caldera.

Informes de seguimiento interno.

Cronograma e informes de inspecciones interno.

Registro de riesgos del proyecto.

Registro de lecciones aprendidas.

Documentacion de cierre de adquisiciones.

Documentacion técnica constructiva para equipos paquetizados.

4. Exclusiones:

e Especificacion, compra y cualquier gestion referente a la logistica,
posicionamiento e instalacion mecanica de la caldera de vapor. Solo se
incluye las actividades de precomisionado y comisionado de los sistemas.

e Disefio y obra civil de cualquier tipo.

e Seleccion y provision de equipos de proceso que usaran el vapor que
proveera el sistema. Asimismo, se excluye toda responsabilidad sobre el
rendimiento de estos equipos en operacion.

e Gestidn de permisos de cualquier tipo ante entes regulatorios.

e Actividades relacionadas con la operaciéon de sistema de vapor y
condensado.

e Programaciones y gestiones relacionadas con otros contratistas del lugar.

e Mantenimiento ni ninguna actividad relacionada del sistema, asi como la
provision de repuestos y equipos de respaldo.

e Ingenieria, disefio y provisibn de otros servicios de la planta: agua,
electricidad, aire comprimido, gas natural, diésel.
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3.1.1.1 Soldadura de Estructuras - Reductores y control de Presién 6.1.2 Prueba de Unidades Paquetizadas en linea
3.1.1.2 Armado de Paquetes - Reductores y control de Presién 6.1.3 Validacion de Pardmetros Operativos
3.1.1.3 Prueba Hidréulica / Funcional - Reductores y control de Presion 6.1.4 Aprobacién Formal del Cliente
3.1.2 Estaciones de Caudalimetria 6.2 PEM Caldera
3.1.2.1 Soldadura de Estructuras - Est. Caudalimetria 6.2.1 Capacitacion con Proveedor de Caldera
3.1.2.2 Armado de Paquetes - Est. Caudalimetria 6.2.2 Precom - Com - Arra
3.1.2.3 Prueba Hidrdulica / Funcional - Est. Caudalimetria 6.2.2.1 Precomisionado Caldera
3.2 Equipos Paquetizados de Condensado 6.2.2.2 Comisionado Caldera
3.2.1 Cuadros de Trampeo 6.2.2.3 Arranque Caldera
3.2.1.1 Soldadura de Estructuras - Cuadros de Trampeo 6.2.2.4 Pruebas de Combustion
3.2.1.2 Armado de Paquetes - Cuadros de Trampeo 6.3 Capacitaciones de operacidén y mantenimiento
3.2.1.3 Prueba Hidréulica / Funcional - Cuadros de Trampeo
3.2.2 Unidades de Bombeo
3.2.2.1 Soldadura de Estructuras - Unidades de Bombeo
3.2.2.2 Armado de Paquetes - Unidades de Bombeo
3.2.2.3 Prueba Hidrdulica / Funcional - Unidades de Bombeo

58 (Global)




SP'ra/Ssarco

Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para
una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.

DICCIONARIO DE LA EDT

Proyeets Y% | Doc: PM-G-12 Version: 1.0 Fecha: 13/11/2019 | 1/ 3 paginas.

1.4.2.1 1 Fecha de Versién 13/11/2019

Inspeccion de Trazas

Incluye las actividades de control del alcance y la calidad de todas las trazas de cafierias instaladas por el contratista. La
inspeccion del piping deberd hacerse mediante recorridas de planta, en compafiia del supervisor del contratista.

Documentos de Ingenieria de detalle: isométricos de construccion, diagramas P&ID, Plan de Gestion de la Calidad, Cronograma
del Proyecto, formato de Reporte de Inspeccién (PM-REP-03)

Referencias:

Entregables: PM-REP-03: Reportes periddicos de inspeccidn y contraste de piping completados segun cronograma.

Responsable: ler Responsable: Ricardo Arbelaiz (Field Engineer)
S 2do Responsable: Marcelo Mele (Field Technician)

Actividad/ Paquet L. s e
ol a_ e — 1.4.2.2 Inspeccion Radiografica
Relacionados:

. USD 3.509,25 => De acuerdo a cantidad de horas dedicadas. Para mayores referencias ver Partida #10 del Presupuesto del
Costo Estimado

Proyecto
Eechas Estimadas. Actividad Ciclica ejecutada semanalmente (lunes) desde el 13/05/2020 hasta el 20/07/2020.
(Inicio / Fin) 1 :
Criterio de Reporte semanal de inspeccion (PM-REP-03) de trazas recibido por contratista con aceptacion de modificaciones en caso de
Aceptacién: discrepancias entre lo instalado y los documentos de ingenieria.
Contratacion: N/A - Ejecutado por Equipo de Proyecto Spirax Sarco

2.2

1 Fecha de Ver: 13/11/2019

Ingenieria de Detalle de Paquetizados

. Actividades de disefio de equipos paquetizados a ser construidos en la planta de Spirax Sarco. El alcance de esta ingenieria es
escripcién: . o ) X K .
el estdndar de para la organizacion, siendo estos documentos para cada equipo: plano constructivo y listado de materiales.

Referencias: Documentos de Ingenieria de detalle: listado de equipos a construir, especificacién y dimensionamiento.

Entregables: Planos Constructivos de Equipos, de acuerdo al estdndar de Spirax Sarco.

Responsable: ler Responsable: José Campo (Project Engineer)
e 2do Responsable: Nicolas Luzuriaga (Engineering Assistant)

At ad/ Paducte 3. Equipos paquetizados SxS y todos sus subcomponentes
Relacionados: - Equipos paq y p .

USD 3,875,00 => De acuerdo a cantidad de horas dedicadas (120 hr). Para mayores referencias ver Partida #10 del
Presupuesto del Proyecto

Costo Estimado

Fechas Estimadas
= . Inicio 27/11/2019 Fin 17/12/2020.
(Inicio / Fin nicio 27/11/2019 Fin 17/12/2020.

Criterio de

" Planos aptos para construccidn, aprobados por el supervisor de manufactura de la planta SxS.
Aceptacion:

N/A - Ejecutado por Equipo de Proyecto Spirax Sarco
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ID EDT:

Nombre:

Descripcién:

Referencias:

Entregables:

Responsable:

4.1.1 Versién — Fecha de Versién 13/11/2019

Pliego de Licitacion para contratacion Instalacion

Elaboracion del pliego de licitacion y demds documentos para llevar a cabo la contratacion del proveedor para ejecutar la
instalacion Ilave en mano de vapor y condensado.

Documentos de Ingenieria de detalle, requerimientos del cliente, estandares de calidad, plan de gestion de las adquisiciones
PM-G-09.

Pliego de Licitacion; SOW (Statement of Work); RFQ (Request for Porposal)

ler Responsable: Diego Dévila (Project Manager)
2do Responsable: Ricardo Jerez (Packages and Purchasing Resposible) EJECUTANTE

4.1.2 Reunidn con oferentes de instalacion

Actividad/ Paquete 4.1.3 Recepcion de propuestas

Relacionados:

Costo Estimado

Fechas Estimadas

(Inicio / Fin)

Criterio de
Aceptacion:

Contratacién:

ID EDT:

Nombre:

Descripcion:

Entregables:

Responsable:

4.1.4 Revision de propuestas de instalacién y consultas
4.1.5 Seleccidn Proveedor y Emision de OC para Instalacion

del Proyecto

USD 1.545,83 => De acuerdo a cantidad de horas dedicadas (42 hr). Para mayores referencias ver Partida #10 del Presupuesto

Inicio 27/01/2020 Fin 04/02/2020.

Pliego de Licitacion, SOW, RFQ elaborados y aprobados por el PM Yy el referente del departamento de compras de la
organizacion.

N/A - Ejecutado por Equipo de Proyecto Spirax Sarco

“ S — Fecha de Version 14/11/2019

Colectores de Vapor Ramal A-C

Fabricacion e instalacion en planta de los colectores de vapor correspondientes a los ramales A-C, de acuerdo a los
documentos y especificaciones de ingenieria aprobados y el SOW del proveedor.

Documentos aprobados de Ingenieria de detalle, requerimientos del cliente, estandares de calidad, Plan de Gestion de
Adquisiciones PM-G-09.

Colectores de vapor Ramal A-C fabricados e instalados en posicion.

ler Responsable: Ricardo Arbelaiz (Field Engineer) SUPERVISION
2do Responsable: Proveedor instalacion llave en mano. EJECUTANTE

5.2.2 Troncales de Vapor A-C

ividad/ et
SNl P 5.2.6 Derivaciones a punto de consumo A-C

Relacionados:

Costo Estimado

5.4 Aislaciones de Piping

USD 39.840,00 => 12% de partida 130 del presupuesto.

Fechas Estimadas. Inicio 21/05/2020 Fin 29/05/2020.

(Inicio / Fin)

Criterio de

Contratacién:

Colectores de vapor ramales A-C aprobados por supervisor (SxS) tras realizacion de inspeccion de trazas e inspeccion
radiografica positiva, de acuerdo a documentos de ingenieria.

Ejecutado proveedor, de acuerdo al item 1 del PM-T-09-01 del Plan de Gestion de Adquisiciones.
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Precomisionado de la Caldera

Ejecucion de las tareas y actividades de precomisionado de la caldera (no provision de Spirax Sarco) en la sala de caldera de la
planta de Fabricorp. Estas actividades involucran todas las pruebas, ajustes y calibraciones a ser realizadas de acuerdo al

procedimiento de PRECOM.

- e Documentos aprobados de Ingenieria de detalle,Documentacion técnica del fabricante de caldera, estdndares de calidad, Plan
WO LR de Gestién de Adquisiciones PM-G-09, SOW (4.2.1)

Entregables: Caldera con procesos de Precomisionado realizados segun el estandar del fabricante.

Responsable: ler Responsable: Ricardo Arbelaiz (Field Engineer) SUPERVISION
HCH T 2do Responsable: Proveedor Puesta en Marcha de Caldera. EJECUTANTE

6.2.1 Capacitacion con Proveedor de Caldera
Actividad/ Paquete 6.2.2.2 Comisionado Caldera

Relacionados: 6.2.2.3 Arranque Caldera
4.2.1 Pliego de Licitacion para contratacion de PEM Caldera

USD 5.625,00 =>25% de partida 140 del presupuesto.

Costo Estimado

Fechas Estimadas .. .
Inicio —! Fin Inicio 10/09/2020 Fin 14/09/2020.

Criterio de
Aceptacién:

Procedimientos y pruebas de Precomisionado realizadas segun el estandar del fabricante y resultados aprobados por Supervisor
(SxS)

Contratacién: Ejecutado por proveedor, de acuerdo al item 2 del PM-T-09-01 del Plan de Gestidn de Adquisiciones.
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1. Gestidn del Proyecto

|d  |Modo de[EDT Nombre de tarea Duracién [Comienza Fin Prede:esuriDEmma de ‘Demun Demorade |wnid 2019 w1, 2020 i 2, 2020 i 3, 2020 i 4, 2020
area lcomienzo i n oct nov dic ene feb mar sbr | may jun jul a0 sep oct
o m 0 Disefio y Construccion de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias|
1 m 1 1 Gesti6n del Proyecto 224,88 dias Iun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias|

2 11 1.1 Inicio 5 dias mié 6/11/19 mar 12/11/19 Odias  Odias 0 dias| =]

3 mg 111 1.1.1 Realizar Reunion de Kick Off Interno 1dia mié 6/11/19 mié 6/11/19 0 dias Ddias O dias)

4 112 1.1.2 Realizar Reunion de Kick Off Cliente 1ldia mar 12/11/18 mar 12/11/19 3FC+3 dia: 0 dias DOdfas Odias

5 g 12 1.2 Planificacién 11 dias lun 11/11/19 mar 26/11/19 idia  Odias 0 dias|

6 M 121 1.2.1 Alcance 5 dias lun 11/11/19 vie 15/11/19 1dia 0 dias 0 dias|

- 1211 1.2.1.1 Desarrollar PG Alcance 1dia lun 11/11/19 lun 11/11/19  3FC+2 dia: 1dia 1dia 1 dial

8 1212 1.2.1.2 Desarrollar Linea Base Alcance 3 dias mié 13/11/19 vie 15/11/19 0 dias 0 dias 0 dias|

9 my 1.21.2.1 1.2.1.2.1 Enunciado del Alcance 3dias mié 13/11/19 vie 15/11/19 74 0 dias Ddias O dias)

10 g 12122 12122EDT 2dias mié 13/11/19 jue14/11/18 74 1dia 1dia 1 dial

1 . 12123 1.2.1.2.3 Diccionario EDT 2 dias mié 13/11/19 jue 14/11/19  7:4 1dia 1dia 1 dia| .

12wy 1.2.2 1.2.2 Desarrollar Cronograma del Proyecto 2 dias mar 19/11/19 mié 20/11/19 8 0 dias Ddias O dias)

13 123 1.2.3 Desarrollar Presupuesto del Proyecto 2 dias jue 21/11/19 vie 22/11/19 12 2 dias 2dfas 2 dias|

14 1.2.4 1.2.4 Planes Subsidiarios 4 dias jue 21/11/19 mar 26/11/19 Odias  Odias 0 dias|

15 g 1.2.4.1 1.2.4.1 Desarrollar PG Comunicacién 1dia jue 21/11/19 jue 21/11/19 912 0 dias Ddias O dias) ;

16 1242 1.2.4.2 Desarrollar PG Adguisiciones 1dia vie 22/11/19 vie 22/11/19 15 0 dias DOdfas Ddias l

17 . 1243 1.2.4.3 Desarrollar PG Riesgos 1dia lun 25/11/19 lun 25/11/19 16 0 dias 0 dfas 0 dias| i

L ) 1244 1.2.4.4 Desarrollar Otros Planes 1dia mar 26/11/18 mar 26/11/19 17 0 dias 0 dias 0 dias|

19 13 1.3 Ejecucién 210,25 dias lun 11/11/19 lun 21/3/20 219,75 dias 9,75 dias 9,75 dias| r —

20 Mg 1.3.1 131 Certit de Avance a p para Facturar 140,25 dias mié 26/2/20 lun 21/9/20 149,75 dias 9,75 dias 9,75 dias|

32 132 1.3.2 Registrar datos de Desempeifio 210,13 dias lun 11/11/19 lun 21/9/20 219,88 dias 9,88 dias 9,88 dias

79 1.4 1.4 Monitoreo y Control 224,13 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 22438 dias 0,75dias 0,75 dias|

80 M 141 1.4.1 Reuniones de Seguimiento 224,13 dias lun 4/11/19 wvie 2/10/20 224,38 dias 0,75 dias 0,75 dias|

81 Mg 1411 1.4.1.1 Reuniones Internas con Equipo de Proyecto 221,38 dias lun 4/11/19 mar 29/9/20 2245dias  3,5dias 3,5 dias|
131 s 1.41.2 1.4.1.2 Reunién de seguimiento con Proveedores 132,25 dias vie 20/3/20 vie2/10/20 267FC+10 132,75 dias 0,75dias 0,75 dias
147 Wy 1.4.1.3 1.4.1.3 Reuniones de seguimiento con Cliente 206,5 dias mié 20/11/19 mié 23/9/20 213,5dias 7,5 dias 7.5 dias
171 . 142 1.4.2 Control y Aseguramiento de la Calidad 55,38 dias mié 13/5/20 mar 4/8/20 97,63 dias 42,63 dias 42,63 dias| I e——
172 . 1.42.1 1.4.2.1 Inspeccién de trazas 54,25 dias mié 13/5/20 lun3/8/20  284CC;23: 97,75 dias 43,75 dias 43,75 dias|
186 g 1.4.2.2 1.4.2.2 Inspeccion radiogrifica 55,38 dias mié 13/5/20 mar4/8/20  2BACC;29! 97,63 dias 42,63 dias 42,63 dias
194 W 143 1.4.3 Control y Seguimiento de Lineas Base 215,5 dias mar5/11/19 mar 22/9/20 223,38 dias 8,38dias 8,38 dias
219 o 1.4.4 1.4.4 Revisién para Control Integrado de Cambios 205,38 dias jue 7/11/19 Jue 10/9/20 2215dias 165dias 16,5 dias
232 Wy 1.5 1.5 Cierre 0 dias wvie 2/10/20 vie 2/10/20 0 dias 0 dias 0 dias| ¢ 2/10
233 [y 151 15.1 Cierre de Proyecto 0dias vie 2/10/20 vie 2/10/20 234 Odias  Odias 0 dias| ¢ 2/10
234 g 15.2 1.5.2 Clerre de Contratos 0dias vie 2/10/20 vie 2/10/20  308;240 0 dias 0dfas 0 dias| JZHO
235 Wy 2 2 Ingenieria y Documentacion Técnica 206 dias mié 27/11/19 mar 29/9/20 0 dias 0 dias 3 dias| T 1
241 g 3 3 Equipos Paquetizados Sx5 88 dias mié 18/12/19 mié 29/4/20 0 dias 0 dias 0 dias| F 1
266 3 4 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19 mar 24/3/20 26dias  26dias 130 dias e e
282 5 5 Obra 97 dias jue 30/4/20 lun 21/9/20 0 dias 0 dias 9 dias| T 1
304 T 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53 dias 0 dias 0 dias| F

rol de Versiones

Descripcion

Elaboré

20/11/2019 1

Linea Base emisién inicial

DC DDB ME
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Ingenieria y Documentacion Téchica

Id Modao de [EOT Mombre de tarea Duracion (Comienzo Fin PredecesoriDemora de  |Demora Demaorade |44, 2015 il 1, 2020 i 2, 2000 tri 3, 2020 irid, 2
tarsa comienzo permisible |fin ocl nov dic ane feb mar bt may jun jul 00 sep o
o |my 0 Disefio y Construccién de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base ~ 224,88dias  lun4/11/19 vie 2/10/20 1,88dias  Odias 0 dias’
1 |, 1 1 Gestidn del Proyecto 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 188dias  Odias 0 dias
235wy 2 2 Ingenieria y Documentacién Técnica 206 dias mié 27/11/19  mar 29/9/20 Odias  Odias 3 dias I 1
23 (W 21 2.1 Desarrollar Ingenieria de Detalle y Documentacién Constructiva de piping 30 dias mié 18/12/19 lun 3/2/20 237 0 dias 0 dias 0 dias|
237 22 2.2 Desarrollar Ingenieria y detalle de Paguetizades 15 dias mié 27/11/19 mar 17/12/18 5;2 0 dias 0 dias 0 dlas]
23 g 23 2.3 Presentacidn y Andlisis de Ingenieria por parte de Fabricorp 10 dias vie 7/2/20 Jue 20/2/20  236FC+3 0 dias 0dias 0 dfas|
dias;237 l
239 g 24 2.4 Aprobacién de Ingenierfa Constructiva de piping 0 dias jue 20/2/20 Jue 20/2/20 238 0 dias 0dias 0 dias| ¢ 20/2
240 (W3 2.5 2.5 Desarrollar Ingenieria de Detalle y Documentacidn Conforme a Obra 20 dias mié 2/9/20 mar 29/9/20 300 3 dias 3 dias Jdias u
241 g 3 3 Equipos Paguetizados SxS 88 dias mié 18/12/19  mié 29/4/20 Odias  Odias 0 dias I 1
266 W 4 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19  mar 24/3/20 26dias  26dias 130 dias I
282 |my 5 5 Obra 97 dias jue 30/4/20 lun 21/9/20 Odias  Odias 9 dias! r 1
304 g 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53dias  Odias 0 dias I
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3. Eaquipos Paguetizados SxS

Modo de [EDT

INombre de tarea

Duracion

(Comienzo

Fin

Demora de

[Predecesor|Demora de ‘DemOI’E tri 4, 2019 tri 1, 2020 i 2, 2020 tr 3, 2020 i 4, 2020
tarea comienza i fin oct now dic ane feby mar abr may jun jul 200 sep oct
0 (w5 o Disefio y Construccion de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias
1 | 1 1 Gestién del Proyecto 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88dias  Odias Odias
235 (g 2 2 Ingenieria y Documentacion Técnica 206 dias mié 27/11/19 mar 29/9/20 0 dias 0 dias 3 dias| r 1
241 W3, 3 3 Equipos Paquetizados 5x5 88 dias mié 18/12/19 mié 29/4/20 0 dias 0 dias 0 dias| F 1
242 |wy, 31 3.1 Equipos Paquetizados de Vapor 56 dias mié 18/12/19  jue 12/3/20 Odias  Odias 29 dias| r T
243 W3, 311 3.1.1 Fabricar Estaciones Reductoras y control de Presion 19 dias mié 18/12/19 vie 17/1/20 0 dias 0 dias 0 dias| | e—
244 (w3, 3111 3.1.1.1 Soldadura de Estructuras - Reductores y control de Presion 12 dias mié 18/12/19 mié 8/1/20 237 0 dias 0 dias O dias| l
245 (g, 3112 3.1.1.2 Armado de Paquetes - Reductores y control de Presion 5 dias jue 8/1/20 mié 15/1/20 244 0 dias 0 dias O dias| 1
246 |wm 3113 3.1.1.3 Prueba Hidraulica / Funcional - Reductores y control de Presion 2 dias jue 16/1/20 wie 17/1/20 245 0 dias, 0 dias Odias
247 (mm, 312 3.1.2 Fabricar Estaciones de Caudalimetria 37 dias lun 20/1/20 jue 12/3/20 50 dias 29 dias 29 dias - e—
243 (wg, 3121 3.1.2.1 Soldadura de Estructuras - Est. Caudalimetria 10 dias lun 20/1/20 vie 31/1/20 243 50 dias 21 dias 50 dias| T ﬁ
249 |wg 3122 3.1.2.2 Armado de Paquetes - Est. Caudalimetria 4 dias jue 5/3/20 mar 10/3/20 248,281 29 dias 0 dias 29 dias| 1
250 (mm, 3123 3.1.2.3 Prueba Hidrdulica / Funcional - Est. Caudalimetria 2 dias mié 11/3/20 jue12/3/20 249 29 dias 289 dias 29 dias|
251 (mg, 3.2 3.2 Equipos Paquetizados de Condensado 66 dias lun 20/1/20 vie 24/4/20 0 dias 0 dias 0 dias| T
252 (g 321 3.2.1 Fabricar Cuadros de Trampeo 21 dias lun 20/1/20 lun17/2/20 0 dias 0 dias 0 dias, T
253 (g 3211 3.2.1.1 Soldadura de Estructuras - Cuadros de Trampeo 12 dias lun 20/1/20 mar 4/2/20 243 0 dias 0 dias Odias| h° 1
254 (g 3212 3.2.1.2 Armado de Paquetes - Cuadros de Trampeo 6 dias mié 5/2/20 mié 12/2/20 253 0 dias 0 dias 0 dias) l
255 (mg 3213 3.2.1.3 Prueba Hidrdulica / Funcional - Cuadros de Trampeo 3 dias jue 13/2/20 lun17/2/20 254 0 dias 0 dias 0 dias)
256 (mwm, 3.2.2 3.2.2 Fabricar Unidades de Bombeo 24 dias mar 18/2/20 mar 24/3/20 0 dias 0 dias 0 dias, L
257 W5, 3221 3.2.2.1 Soldadura de Estructuras - Unidades de Bombeo 15 dias mar 18/2/20 mié 11/3/20 252 0 dias 0 dias 0 dias) - l
253 (mm 3212 3.2.2.2 Armado de Paquetes - Unidades de Bombeo 6 dias jue 12/3/20 Jue 15/3/20 257 0 dias 0 dias 0 dias) l
259 (mm 3.2%3 3.2.2.3 Prueba Hidrdulica / Funcional - Unidades de Bombeo 3 dias vie 20/3/20 mar 24/3/20 258 0 dias 0 dias 0 dias)
260 (wg, 3.23 3.2.3 Fabricar cuadros del Tangue de Ce 21 dias mié 25/3/20 vie 24/4/20 0 dias 0 dias 0 dias| 1
261 (mg 3231 3.2.3.1 Soldadura de Estructuras - Aux Tk Condensados 12 dias mié 25/3/20 lun13/4/20 256 0 dias 0 dias 0 dias) l
262 (mm 3232 3.2.3.2 Armado de Paquetes - Aux Tk Condensados 6 dias mar 14/4/20 mar 21/4/20 261;281 0 dias 0 dias 0 dias) l
263 Wy 3233 3.2.3.3 Prueba Hidraulica / Funcional - Aux Tk Condensados 3 dias mié 22/4/20 vie 24/4/20 262 0 dias 0 dias Odias
264 | 33 3.3 Transportar Paguetizados a Planta en Resistencia 3 dias lun 27/4/20 mié 29/4/20 251,242 0 dias, 0 dias Odias "l
265 [ 34 3.4 Equipos de Sx5 en planta de Fabricorp 0 dias mié 29/4/20 mié 28/4/20 264 Odias  Odias Odias &729/4
266 (W5, a4 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19 mar 24/3/20 26 dias 26 dias 130 dias e
282 (w3, 5 5 Obra 97 dias jue 30/a/20 lun 21/9/20 Odias  Odias 9dias I 1
304 (W3 (] 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53 dias 0 dias 0 dias| T
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4. Compras vy Adguisiciones:

Id Modo de |EDT Mombre de tarea Duracion [Comienzo Fin Predecesor{Demorade  [Demora Demorade (4 2019 i 1, 2020 tri 2 2020 tri 3, 2020 i 4, 202
tarea comienzo permisible [fin ot new die e feb | ma e | may jun Jul 800 sep oct
0 |y 0 Disefio y Construccion de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 224,88 dias lund/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0dias
1 |y 1 1 Gestién del Proyecto 224,88 dias lun 4f11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias

?—, 2 2 Ingenieria y Documentacién Técnica 206 dias mié 27/11/19  mar 29/9/20 0 dias 0 dias 3 dias I 1
[ 241wy 3 3 Equipos Paguetizados Sx5 88 dias mié 18/12/19  mié 29/4/20 0 dias 0 dias 0 dias T 1
?—, 4 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19  mar 24/3/20 26 dias 26dias 130 dias T —
?—, 4.1 4.1 Proveedor de Instalacién 36 dias mar 14/1/20 jue 5/3/20 24 dias 0 dias 132,75 dias! [r—
E", 411 4.1.1 Elaborar Pliego de Licitacién para centratacidn Instalacién 7 dias mar 14/1/20 mié 22/1/20  5;236FC-1 154,75 dias 0 dias 154,75 dias| 1

269 (wg, 412 4.1.2 Reunién con oferentes de Instalacién 5 dias lun 27/1/20 vie31/1/20  268FC+2c¢ 154,75 dias 154,75 dias 154,75 dias!

270 (wg 413 4.1.3 Recepcidn de Propuestas 0 dias lun17/2/20 lun 17/2/20 0 dias 0 dias 0 dias| t”ﬂ

7 (g 4.14 4.1.4 Revisar Propuestas de Instalacidn y consultas a Oferentes 10 dias lun17/2/20 mar3/3/20 270 0 dias 0 dias 0 dias
W—, 415 4.1.5 Seleccionar Proveedor y Emitir OC para Instalacién 2 dias mié 4/3/20 jue 5/3/20 m 0 dias 0 dias 0 dias| }‘
?—, 416 4.1.6 Proveedor Instalacion Contratado 0 dias jue 5/3/20 jue 5/3/20 272 0 dias 0 dias 0 dias ¢ 53
?—9 42 4.2 Proveedor PEM Caldera 21 dias vie 21/2/20 mar 24/3/20 -1dia Odias 130 dias [r—
E-, 421 4.2.1 Elaborar Pliego de Licitacién para contratacidn de PEM Caldera 4 dias vie 21/2/20 vie 28/2/30  5;239 -1dia 0 dias -1 diaj l

276 (W, 422 4.2.2 Reunién con oferentes de PEM Caldera 5 dias lun 2/3/20 vie 6/3/20 275 -1dia 0 dias -1 diaj
W—, 423 4.2.3 Recepcidn de Propuestas PEM Caldera 0 dias vie 6/3/20 vie 6/3/20 276 142 dias 142 dias 142 dias| }5-’3
W—, 424 4.2.4 Revisar Propuestas de PEM Caldera 10 dias lun 9/3/20 vie 20/3/20 276 -1dia 0 dias -1 diaj % l

279 |mg, 425 4.2.5 Seleccionar Proveedor y Emitir OC para PEM Caldera 2 dias lun 23/3/20 mar 24/3/20 278 -1dia 0 dias -1dia| 1
| 280 | 426 4.2.6 Proveedor PEM Caldera Contratado 0 dias mar 24/3/20 mar 24/3/20 279 78 dias Odias 78 dias| }Nﬂ
F—, 43 4.3 Acopio de Materiales Spirax Sarco Global 50 dias mié 18/12/19 mié 4/3/20 237 26 dias 0 dias 26 dias|
|22 w5 5 Obra 97 dias jue 30/4/20 lun 21/9/20 0 dias 0 dias 9 dias I 1
W', 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53 dias 0 dias 0 dias|
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5. Obra:

Id Modao de EDT Nombre de tarsa Duracion (Comienza Fin Predecesor|Demora de |Demura Demorade |[y4 2019 i1, 2020 tri 2, 2020 i 3, 2020 i 4, 2020
tzrea comienzo i ffin ect v die ene | abr s jun jul sep ot
o (= 0 Disefio y Construccidn de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias|
1 | 1 1 Gestidn del Proyecto 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10f20 1,88 dias 0 dias 0dias|
?-; 2 2 Ingenieria y Documentacion Técnica 206 dias mié 27/11/19 mar 29/9/20 0 dias 0 dias 3 dias I 1
[ 241 (w3 3 3 Equipos Paquetizados SxS 88 dias mié 18/12/19 mié 29/4/20 0 dias 0 dias 0dias| [ T
266 (WG, 4 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19 mar 24/3/20 26 dias 26dias 130 dias ey S
282 (W3 5 5 Obra 97 dias jue 30/4/20 lun 21/9/20 0 dias 0 dias 9 dias| ; 1
E1ILE 5.1 Preparacién y Trabajo Previo in situ 8 dias jue 30/4/20 mar 12/5/20  239;2738( Odias  Odias  Odias T,
dias;241
| 284 [mg 5.2 5.2 Sistema de Vapor 35 dias mié 13/5/20 jue 2/7/20 0 dias 0 dias 31 dias [
285 (W 521 5.2.1 Instalar Soporteria de Tendide Piping de Vapor 12 dias mié 13/5/20 vie29/5/20 283 5qdias  S4dias 54 dias T ———
286 (WG, 522 5.2.2 Instalar Troncales de Vapor Ramal A-C 8 dias jue 21/5/20 mar 2/6/20 288 6 dias 0 dias 6 dias|
287 (wg, 523 5.2.3 Instalar Troncales de Vapor Ramal D-H 8dias lun 1/6/20 mié 10/6/20 289 0 dias 0 dias 0 dias|
283 (wm, 524 5.2.4 Fabricar Colectores de Vapor Ramal A-C 6 dias mié 13/5/20 mié 20/5/20 283 0 dias 0dias 0 dias| T T
269 [y, 525 5.2.5 Fabricar Colectores de Vapor Ramal D-H 6 dias jue 21/5/20 vie29/5/20 288 0dias 0 dias 0 dias| 2
W‘; 5.26 5.2.6 Instalar Derivaciones a Puntos de Consumo Ramal A-C 7 dias mié 3/6/20 jue 11/6/20 286 6 dias 0 dias 6 dias| H—
291 |mg, 527 5.2.7 Instalar Derivaciones a Puntos de Consumo Ramal D-H 7 dias jue 11/6/20 lun 22/6/20 287 0 dias 0 dias 0 dias| b l
292 (W3 528 5.2.8 Instalacién de Paquetizados de vapor 8 dias mar 23/6/20 jue 2/7/20 290,291 10 dias 10 dias 10 dias| r —
?'; 5.3 5.3 Sistema de Condensado 57 dias mié 13/5/20 mié 5/8/20 27 dias 0 dias 9 dias] L
94 (WG, 531 5.3.1Instalar Soporteria de Tendido Piping de Condensado 12 dias mié 13/5/20 vie29/5/20 283 54 dias 54 dias 54 dias| -
205 (g, 532 5.3.2 Instalar Troncales de Condensado Ramal I-M 8 dias vie 12/6/20 mié 24/6/20 290 6 dias 6 dias 6 dias| | -
T-; 533 5.3.3 Instalar Troncales de Condensado Ramal N-S 8 dias mar 23/6/20 jue 2/7/20 291 0 dias 0dias 0 dias| ?‘
T-; 534 5.3.4 Instalacién de Paguetizados de Condensado 10 dias vie 3/7/20 lun 20/7/20  295;2% 0 dias 0 dias 0 dias|
29 (W3, 535 5.3.5 Tendido a Tk de Condensados 12 dias mar 21/7/20 mié 5/8/20 297 G dias 0 dias 9 dias|
299 |mg, 5.4 5.4 Alslaciones de Piping 25 dias mar 18/8/20 lun21/9/20 306 9 dias 9 dias 5 dias| —
300 (W5 5.5 5.5 Instalar Instrumentacién 30 dias mar 21/7/20 mar 1/9/20 0 dias 0 dias 0 dias| —
E - 551 5.5.1 Tendido de Fibras 12 dias mar 21/7/20 mié 5/8/20 292,297 0 dias 0 dias 0 dias|
302 |wm, 552 5.5.2 Conexiones de Instrumentos 12 dias jue 6/8/20 lun 24/8/20 301 0 dias 0dias 0 dias; l
303 (g, 553 5.5.3 Pruebas de Contacto y comisionado 6 dias mar 25/8/20 mar 1/9/20 302 0 dias 0dias 0 dias|
304 (mm 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53 dias 0 dias 0dias| T
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6. Puesta en Marcha y Transferencia:

Id Modo de [EDT Nombre de tarea Duracian [Comienzo Fin [PredecesoriDemora de |Dem0ra Demora de |4, 2009 i 1, 2020 tri 2, 2020 tri 3, 2020 i 4, 2020
tarea comienzo i fin cet few die ene | feb | mar abe e jun jul age sep oxt
0 |w 0 Disefio y Construccién de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 224,88 dias lun 4/11/19 vie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias
1wy 1 1 Gestion del Proyecto 224,88 dias lun 4/11/19 wvie 2/10/20 1,88 dias 0 dias 0 dias|
235wy 2 2 Ingenieria y Documentacién Técnica 206 dias mié 27/11/19 mar 29/9/20 0 dias 0dias 3 dias r 1
241 (W 3 3 Equipos Paquetizados $x5 88 dias mié 18/12/19 mié 29/4/20 0 dias 0dias 0 dias T
266 WG 4 4 Compras y Adquisiciones 64 diag mié 18/12/19 mar 24/3/20 26 dias 26dias 130 diag| I e
282 Wy 5 5 Obra 97 dias jue 30/4/20 lun 21/9/20 0 dias 0dias 9 dias 1
- 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 85 dias mar 2/6/20 vie 2/10/20 53 dias 0 dias 0 dias|
305 |my 6.1 6.1 PEM Sisterna Vapor y Condensado 41 dias jue 6/8/20 vie 2/10/20 9 dias 0 dias 0 dias| [
306 (W3 6.1.1 6.1.1 Prueba Estdtica de Piping 7 dias jue 6/8/20 wie 14/8/20  284;293;2 5 dias 0 dias 9 dias|
307 Wy 6.1.2 6.1.2 Prueba de Unidades Paguetizadas en linea &dias mié 16/9/20 wie 25/9/20 316 0 dias| 0 dias, 0 dias| | . 1
308 Wy 6.1.3 6.1.3 Validacién de Pardmetros Operativos 5 dias lun 28/3/20 wie 2/10/20 307,315 0 dias 0 dias 0 dias| l
309wy 6.1.4 6.1.4 Aprobacién Formal del Cliente Odias vie 2/10/20 wie 2/10/20 308 0 dias 0dias Odias| & 2/10
30 (WY 6.2 6.2 PEM Caldera 72 dias mar 2/6/20 mar 15/9/20 62 dias 13 dias 13 dias L
31 g 6.2.1 6.2.1 Capacitacién con Proveedor de Caldera 7 dias mar 2/6/20 mié 10/6/20  2BOFC+45 78 dias 78 dias 78 dias)
dias
312 |mg 6.2.2 6.2.2 Precom - Com - Arra 10 dias mié 2/9/20 mar 15/9/20 0 dias 0 dias 0 dias| | e |
313 |y 6.2.2.1 6.2.2.1 Precomisionado Caldera 3 dias mié 2/9/20 wie 4/9/20 300 0 dias 0 dias 0 dias| l
EIE - 6.2.2.2 6.2.2.2 Comisionado Caldera 3 dias lun 7/9/20 mié 5/9/20 313 0 dias 0 dias 0 dias|
315 |y 6.2.2.3 6.2.2.3 Arrangue Caldera 2 dias jue 10/9/20 wie 11/9/20 314 0 dias 0 dias, 0 dias| %
36 |y 6.2.2.4 6.2.2.4 Pruebas de Combustién 2 dias lun 14/8/20 mar 15/9/20 315 0 dias 0 dias 0 dias| H
317 |y 6.3 6.3 Capacitaciones de operacién y mantenimiento 3 dias mié 16/9/20 wie 18/9/20 316 10 dias 10 dias 10 dias| -
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Partida scripcion Comentario Cantidad  Costo Unitario Costo Total Incidencia %
Gestién del Proyecto =
" - > .
10 Salario mensual promedio del Equipo de Proyecto CoTEEEERED U dedlcaﬁ:lon ot 5.0/° d.e,l (ol AR S EHED © 70 a2 IR, i USD 6.325,00 USD 69.575,00 8,05%
durante el periodo de ejecucion del proyecto (11 meses)
gy [VIEHEES pER SmiEies ¢l ciipe (e R e (el Asistencia permanente durante 5 meses 5 USD 2.300,00 | USD 11.500,00 1,33%
Obra en Resistencia
Subtotal USD 81.075,00 9,38%
Ingenieria y Documentacién Técnica =
30 Ingenieria de detalle y documentacién constructiva de piping G & [EECEET habltuifgeaﬁigzﬁéﬁarco, Eoifpiecesclestandaieel 1 USD 15.000,00 USD 15.000,00 1,74%
40 Ingenieria de detalle de paquetizados Cubierto con la partida 20 (trabajo ejecutado por el equipo de proyecto) 1 USD 0,00 USD 0,00 0,00%
50 Ingenieria de detalle y documentacién conforme a obra (G RN &) [EESEET (e Gl S‘plrag SENER, [P [IEEES0 CSENEEN 62l 1 USD 8.200,00 USD 8.200,00 0,95%
organizacion
Subtotal USD 23.200,00 2,68%
Equipos paquetizados SxS =
60 Estaciones Reductoras y Control de Presion Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 10 USD 8.850,00 USD 88.500,00 10,24%
70 Estaciones de Caudalimetria Equipos disefiado segiin documentos de Ingenieria 4 USD 7.670,00 USD 30.680,00 3,55%
80 Cuadros de Trampeo Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 12 USD 3.900,00 USD 46.800,00 5,41%
90 Unidades de Bombeo Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 7 USD 9.230,00 USD 64.610,00 7,48%
100 |Conjunto de Equipos Auxiliares del Tanque de Condensado Equipos disefiado segiin documentos de Ingenieria i USD 25.300,00 USD 22.300,00 2,58%
110 Transporte de Paquetizados a Planta de Resistencia Flete desde planta SxS en Buenos Aires hasta Planta Fabricorp, en Resistencia 1 USD 5.200,00 USD 5.200,00 0,60%
Subtotal USD 258.090,00 29,86%
Compras y Adquisiciones =
120  |Acopio Productos y accesorios Spirax Sarco Global Componentes especificados seglin documentos de Ingenieria 1 USD 28.500,00 USD 28.500,00 3,30%
130 Ricyisicnldepierceioftlavelepliancdiistalaciopldeliineasioe Alcance y limites de provisién segun Pliego de Licitacion 1 USD 332.000,00 |USD 332.000,00 38,41%
Vapor y condensado
149 |STOvISIOn de Tercero Llave en Mano: Puesta en Marcha de Alcance y limites de provision segin Pliego de Licitacién 1 USD 22.500,00 | USD 22500,00 |  2,60%
Subtotal USD 383.000,00 44,31%

Control de Versiones
Descripcion

‘ Elaboré

Revisé Aprobé

22/11/2019 | 1

Emisién inicial de linea base
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Partida Descripcién Comentario Costo Unitario Costo Total Incidencia %
Reserva de Contingencia. Referencia: Reg-R-01 Ver.1
150 [Mitigacién Riesgo R-01 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervisién del proyecto en el site. 1 USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
160  |Contingencia R-03 Fleete aéreo por via express d.e los qullpos, disminuyendo el tiempo de 1 USD 6.200,00 USD 6.200,00 0,72%
importacion.
170 Contingencia R-04 Reallizar transporte de materiales desde Buenos Aires. 1 USD 10.500,00 USD 10.500,00 1,21%
& " - - " -
180  |Mitigacion Riesgo R-05 #1 NG {EllED (I SEFUHT (37 (PN G1o S v S (a0 i 1 USD 7.000,00 USD 7.000,00 0,81%
gestion del contratista.
190  |Mitigacién Riesgo R-05 #2 Contratacion de un sgguro adl.clonal de mayore§ prestaciones, especial para el 1 USD 15.000,00 USD 20.000,00 2,31%
tipo de accidentes por trabajo en altura.
200 [Contingencia R-05 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervisién del proyecto en el site. il USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
210 |Mitigacion Riesgo R-06 Exigencia de control del 50% de la costuras al contratista por medio de pruebas 1 USD 7.500,00 USD 7.500,00 0.87%
no destructivas
220 |Contingencia R-06 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervision del proyecto en el site. 1 USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
230 [Mitigacion Riesgo R-07 #1 Contratacién de un segundo dibujante para Ingenieria de Detalle de Paquetizados il USD 1.400,00 USD 1.400,00 0,16%
240 |Mitigacién Riesgo R-07 #2 Contratacion de un soldador adlclonal.para construccion de paquetizados en 1 USD 1.300,00 USD 1.300,00 0,15%
planta Spirax Sarco.
250 |Mitigacion Riesgo R-08 Visita previa a Resistencia durante la ingenierfa para entrevistarse con contratistas 1 USD 2.000,00 USD 2.000,00 0,23%
de la zona y conocer la disponibilidad de recursos
Subtotal USD 59.350,00 6,87%
260 Reserva de Gerencia Estimacion segun las politicas de la empresa: 8 % del presupuesto inicial sin las Subtotal USD 59.629,20 6.90%
- reservas de contingencia

Presupuesto Total

64.344,20 100%

Distribucion de Costos del Presupuesto del Proyecto

Centro de Costos

Técnica

M Gestion del Proyecto

M Ingenieria y Documentacion

Equipos paquetizados SxS

W Compras y Adquisiciones

W Reservas de Contingencia

M Reserva de Gerencia

PM-T-14-01: Distribucién de Costos del Proyecto.
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D Presupuesto
UOETETFIN — — — — — — — — =

Reservas de Gerencia
USD 59.629,20

Reservas de
Contingencia

USD 59.350,00

Linea Base de Costos

Proyecto
USD 745.365,00

Ing. y documentacién Comprasy
técnica Adquisiciones

USD 23.200,00 USD 383.000,00

Gestion del Proyecto
USD 81.075,00

PM-T-14-02: Resumen del presupuesto del proyecto.

USD 400.000,00

USD 300.000,00

USD 200.000,00

USD 100.000,00

UsD 0,00

-USD 100.000,00

-USD 200.000,00

Flujo de Caja del Proyecto

Anticipo del 40%
USD 298.146,00
Avance del 10%
Avance del 10% Avance del 10% Avance del 10%
USD 74.536,50 USD 74.536,50 USD 74.536,50 USD 74.536,50
Avances del 5% Avances del 5%
UsD 37.268,25 USD 37.268,25 USD 37.268,25 USD 37.268,25
UsD 0,00

uSD 0,00 USD 0,00 .
— >

nov-19 dic-15 Ene-20 feb-20 mar-20 abr-20 may-20 ljun-20 jul-20 ago-20 sept-20 oct-20

-USD 35.000,00
-USD 45.058,33  _usD 47.358,33 -USD 4735833 5D 50.638,33
-USD 64.279,00 -USD 47.358,33 _USD 6B.028,33
USDESLIRO0 465 91 963,00
-UsD 165.844,00
Egresos Ingresos =—=Flujo de Caja

PM-T-14-03: Flujo de caja del proyecto.
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1. En la compaiia:

El equipo que ejecutard el proyecto cuenta con una estructura funcional que
incorpora recursos de dos distintas direcciones de la empresa, siendo estas la
Direccién Comercial y la Direccion de Manufactura. A su vez, dentro de la Direccion
Comercial el proyecto involucra a dos unidades que, si bien suelen trabajar en
conjunto, son unidades funcionales separadas con un liderazgo independiente entre
si. Esto implica que el solo hecho de la conformacion del equipo de proyecto debe
alinear dos direcciones de la compaiiia y dos unidades en funcién de los recursos
que deberadn proveer para el proyecto y el manejo de prioridades que esto
necesitara.

Las dos unidades funcionales arriba mencionadas son la Unidad de
Proyectos UP, y la Unidad de Postventa y Servicios “PV&S”. Por su parte, la Unidad
de Proyectos es la unidad funcional que por lo general ejecuta los proyectos en las
plantas de los clientes. Ha sido un equipo especialmente creado para atender esta
necesidad y su dedicacién es exclusiva en esta labor. Por otro lado, aunque
Postventa y Servicios suele participar de manera superficial en proyectos, tiene un
alcance de labores mas orientado a reparaciones, servicios de emergencia y
atencion de fallas en las instalaciones de los clientes.

Debido a la envergadura e importancia estratégica de este proyecto, se ha
tomado la determinacién de integrar un miembro clave de PV&S al equipo de
proyecto en una dedicacion establecida del 70%. Ademas, otro miembro de la
Direccion de Manufactura, bajo la Gerencia de Planta, integrara en igual medida al
equipo.

Control de Versiones

Fecha ‘ Versién‘ Descripcion ‘ SER) Revis6 Aprob6
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Santiago
Marchesi

Commercial Director]|

Direccion Comercial

Martin Jorge
Herrera | Gamboa
Repairs Responsible Trap Auditor
1
Repairs Officer] | -
N w

Bourlot 1l Mele
Trap Auditor] 1 Field Technician
|
|
DELITEIRVIEN. | |

Project Coordinator]

. | Gustavo Danel Ernesto
Matias Ertola -
- Sanso Bruzoni Gonzales
Project Leader Plant Manager Quality Manager, ngineering manager

|
1 i Diego Davila
|
1

[ Ricardo
ﬂ Arbelaiz

Project Engineer

Daniel
Carrero I

Project Engineer Jr| =

\[Tele]EH
Luzuriaga

PM-T-15-01: Equipo del Proyecto y su ubicacion en la estructura de la
organizacion.

2. En el Proyecto:

El equipo de proyecto estara integrado por siete (7) miembros provenientes
de diferentes sectores de organizacion, tal como se menciond anteriormente. La
estructura del equipo responde a una estructura funcional, dividida en disciplinas:
ingenieria, supervision, gestion, y Compras/Paquetizados. En el equipo se cuenta
con 2 miembros con un seniority reconocido, y reciben un colaborador a cargo para
liderar. Ademas de los recursos propios de Spirax Sarco, se contempla en el equipo
a los proveedores que ejecutaran las tareas de ingenieria de detalle, instalacion
llave en mano y puesta en marcha de la caldera. Estos proveedores estaran bajo la
supervision del PM y su equipo en todo momento.
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José Campo
Project Engineer

Nicolds Luzuriaga
Engineering Asistant|

S —
o
L.
S
— PM del proyecta Matias Ertola | i
5 Santiago
| | Pm— b 1T N —
L]
6 Diego Davila
= = r- e — e = = = —
Proveedor Proveedor Proveedor I
Ricardo Arbelaiz Daniel Carrero Ricardo Jerez | Instalacién llave Ingenieria Servicios de I
en Mano & Caldera
Field Enginner Project Analyst P;::‘:f;fn”gd | |
I I Responsible I TBD TBD TBD I
' I
Marcelo Mele I
Field Technician| I I
|
' I
. Supervisiony .. Paquetizados Proveedores que ejecutan el trabajo fisico del
Ingenieria : Gestion t
Calidad y Compras proyecto.

PM-T-15-02: Estructura del Equipo del Proyecto conformado en sus

funciones.

3. Roles, responsabilidades y habilidades:

De acuerdo a los requerimientos del proyecto y la estructura definida de
recursos para su ejecucion, se elabora el documento PM-T-15-03, el cual de manera
resumida establece las responsabilidades y habilidades requeridas de cada uno de
los miembros del equipo.
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- Gestiona reservas de Management para el proyecto.
- Aprueba cambios de linea base.
- Representa a la organizacion y al equipo de proyecto como interlocutor principal ante el cliente en caso que

. Habilidades interpersonales en general.

Sponsor . . . Poder de influencia en la organizacion para obtener recursos.
asi lo requieran. . " -
. , . . . . Habilidades de gestion y toma de decisiones.
- Intercede ante otros sectores internos para lograr mas recursos y/o disponibilidad de los mismos.
- Monitoreo permanente del avance del proyecto.
L . Habilidades interpersonales en general.
- Posee la Responsabilidad dltima sobre el Proyecto. ) p L, 8
. . h . Poder de influencia y persuacion.
- Coordina y gestiona al resto del equipo. - L, .
- . . Habilidades de gestion y toma de decisiones.
- Vela por el cumplimiento de los objetivos del proyecto. - L X
. . . ) . . Excelentes habilidades de comunicacién y oratoria.
. - Conduce reuniones de seguimiento y presenta los informes de avance frente al equipo e interesados. o L L ..
Project K . . . . . .Conocimiento técnico basico sobre el proyecto y los términos a
" - Gestiona las comunicaciones e interacciones con los interesados internos y externos. |
emplear.
Manager - Controla y monitorea el cronograma y presupuesto del proyecto. P o
. . . . - . . Gestion de Cronograma y Presupuesto.
- Toma decisiones frente a acciones preventivas, correctivas y analiza impacto de los cambios. . i
. . . .Liderazgo y desarrollo de equipos.
- Gestiona y monitorea los riesgos del proyecto. o, X
. . . h . . - .Facilitacién de Reuniones.
- Gestiona, mantiene y actualiza los registros de interesados, riesgos, requisitos. L,
. Negociacion.
- Asiste al PM con la gestion de documentacion del proyecto. . Destrezas en programas informaticos.
Project - Genera minutas de reuniones, informes, comunicaciones. Habilidades interpersonales en general.
Assistant - Mantiene actualizada la documentacidn del proyecto ante cambios. Facilitacién de reuniones.
- Junto al PM, coordina y asiste al equipo de proyecto con sus requerimientos para facilitar el trabajo. Excelente comunicacion oral y escrita.
. Conocimientos técnicos nivel SENIOR en termodindmica e
- Referente Técnico del proyecto. instalaciones de piping.
Project - Responsable del desarrollo de la ingenieria de detalle, especificaciones, célculos, étc. . Manejo de software de disefio e ingenieria.
Engineer - Dibuja planos y maquetas. . Conocimiento de normas y estandares de la industria.
- Genera documentacion de ingenieria del proyecto. Excelentes habilidades de comunicacion.
. Habilidades de gestion y control documental.
Conocimientos técnicos nivel JUNIOR en termodinamica e
) . . ) L, instalaciones de piping.
q . - Asiste al Project Engineer con las tareas de desarrollo de ingenieria. ) PIPINg . L,
Engineering . . Manejo de software de disefio e ingenieria.
) - Dibuja planos y maquetas. - ) X )
Assistant . Conocimiento de normas y estandares de la industria.

- Genera documentacion de ingenieria del proyecto.

Excelentes habilidades de comunicacion.
. Habilidades de gestion y control documental.

Package and

- Referente de compras y contrataciones del proyecto.
- Responsable de generar documentacién de input (RFQ, RFP) para el departamento de compras.

. Habilidades de negociacion.
.Conocimiento del mercado.

Purchasing - Contacto comercial con contratistas y proveedores para negociacion. . o . .
N e L ) .Conocimiento técnico sobre materiales y equipos.
Responsible |- Seguimiento de compras, logistica del proyecto y entregas de materiales. . L
o N N ) . Excelentes habilidades de comunicacion.
- Hace de enlace entre la fabrica que fabrica las soluciones paquetizadas y el proyecto. L, e .
X R X o ) ) i Organizacion y seguimiento de solicitudes.
- Supervisa y gestiona la integracion del trabajo del taller de Spirax Sarco hacia el proyecto.
. Conocimientos técnicos nivel SENIOR en termodindmica e
- Referente de Campo del Proyecto. ) X .
. X X e X . instalaciones de piping.
. - Supervisa y monitorea la ejecucion fisica de los trabajos en planta del cliente. . ; X X
Field . L Conocimiento de normas y estandares de la industria.
G - Registra incidentes en campo. Controles de calidad
ontroles de calidad.
DEINIEEN - Controla los trabajos ejecutados por los proveedores y contratistas. . )
L. ) Experiencia de trabajo en campo.
- Responsable de la gestion de la calidad de los entregables del proyecto. )
Manejo de personal de obra.
.Conocimientos técnicos nivel SEMI SENIOR en termodindmica e
. . . . L, instalaciones de piping.
Field - Asiste al Field Engineer en las tareas de supervisién en campo. - ALY - . -
. . R A . . . Conocimientos en electricidad y aire comprimido.
Technician - Realiza inspecciones en campo del avance de trabajos.

.Experiencia de trabajo en campo.
.Controles de calidad.

PM-T-15-03: Roles, responsabilidades y habilidades del equipo de proyecto.
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PLAN DE GESTION DE INTERESADOS:

Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para

IDENTIFICACION Y ANALISIS

Proyecto: UP-
149357

La gestion de los interesados del proyecto pasa por la ejecucion de tres
procesos concretos, siendo estos:

1. ldentificacion:

La identificacion de los interesados es responsabilidad dltima del PM, quien
podra apoyarse en todo momento en el equipo para realizar el mejor y mas claro
reconocimiento posible. Esta tarea debera llevarse a cabo durante todo el ciclo de
vida del proyecto, y el entregable tangible de este proceso sera el Registro de
Interesados PM-RI-02, el cual ya se encuentra definido como estandar de la Unidad
de Proyectos. En este registro se debera contemplar:

e Identificador del interesado o grupo: IN-XX

e Nombre del interesado o grupo de interesados.

e Ubicacion (organizacion): esto tiene que ver si el individuo o grupo
pertenece a la organizacion Spirax Sarco, o si es externo (cliente,
proveedor, otros).

e El rol que cumple dentro del proyecto.

e Elinterés principal en relacién al proyecto.

e La expectativa de cada uno en relacién al proyecto.

¢ Necesidad de informacion relativa al proyecto y sus avances.

El conocimiento de esta informacion debera provenir del estudio y la
investigacion por parte del PM y su equipo de cada uno de los interesados
identificados.

El registro de interesados debera ser actualizado constantemente pues un
interesado puede dejar de ser relevante para el proyecto en cierto momento (tras la
ocurrencia de algun evento) o pueden identificarse nuevos en otras etapas distintas
a la planificacion.

Control de Versiones

Fecha ‘ Versién‘ Descripcion ‘ SER) Revis6 Aprob6

30/11/2019 | 1 Emisién inicial de aprobacion DC DDB DDB
15/02/2020 | 2 Actualizacion Registro de Interesados| DC DDB DDB
04/04/2020 | 3 Actualizacion Registro de Interesados| DC DDB DDB

Doc: PM-G-16 Version: 3.0 Fecha: 04/04/2020 1 /5 paginas.
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2. Andlisis:

El analisis de cada uno de los interesados identificados sera realizado a
través del procedimiento ya establecido por la Unidad de Proyectos de Spirax Sarco,
haciendo uso de la matriz Influencia/lmpacto, bajo el codigo PM-T-16-01.

Estrategia de
Gestion de
Interesados

Minima Trabajar para
Atencion ellos
Alinear los
esfuerzos para
Informar cumplir con
minimamente sus
de acuerdo a expectativas y
su interés. orientar los

resultados para
lograr su apoyo

NULO
-1-

BAJO
_2-

MEDIO
-3-

ALTO
-4-

T —

MUY BAJA BAJA MEDIA ALTA
-1- -2- -3- -4-

Minima Minima
Atencién Atencién
-1- -2

Minima
Atencién
-2

Trabajar
paraellos
-12 -
Trabajar Trabajar
para ellos paraellos
-12- -16 -

PM-T-16-01: Matriz Influencia / Impacto para analisis de interesados.
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Cualidad

Muy baja

Baja

& Involucramiento activo en lo referente al proyecto
N Media

Alta

Cualidad

Nulo

Bajo Capacidad para efectuar cambios al planeamiento o ejecucion del
Medio proyecto.

Alto

Con el uso de esta herramienta se podra determinar de una manera mas
claray préactica la estrategia a adoptar para cada uno de los interesados, de acuerdo
a su nivel de influencia e impacto para con el proyecto.

El andlisis de los interesados debera ser realizado por el equipo de
proyecto. No debe hacerlo una Unica persona pues es fundamental contar con
diferentes experiencias y visiones para elaborar un registro y analisis con la mayor
objetividad y coherencia posible.

3. Acciones concretas:

Segun el tipo de estrategia a abordar para cada uno de los interesados o
grupos de interesados, el equipo de proyecto debera establecer acciones concretas
de gestion, basadas en la estrategia analizada en cada caso. Estas acciones seran
las que debera ejecutar el PM y su equipo para garantizar que los interesados
trabajen para el proyecto y no en contra. Esto a su vez maximiza los beneficios y el
impacto de los resultados, asi como también reduce posibles focos de issues y
riesgos adicionales.
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Fecha de Actualizacién:

Ident.

03/08/2020

Individuo / Grupo

Registro de Interesados PM-RI-02

Ubicacién
(organizacién)

PM encargado del proyecto de

Interés

Que Spirax Sarco ejecute el

Expectativa

Proyecto terminado en tiempo y

Necesidad de Informacién

Requiere reporte directo de los

Influencia

Impacto

Estrategia de Gestion

Impacto

Acciones concretas de Gestién

Se mantendrd informado periddica y detalladamente sobre los avances
del proyecto, y los issues que puedan derivar de las interacciones con
otros proveedores y contratistas.

Sponsor del Cliente Externo o proyecto cumpliendo a forma, y que no interfiera con los Lo . . n
IN-01 N L N construccion de la nueva planta N . . N . avances del proyecto, Alta Alto Trabajar para ellos |Se invitard a reuniones periédicas mensuales para generar un clima de
Fabricorp: Andrés Llao (cliente) . . " cabalidad con lo solicitado en el demds trabajos que seran L B -
industrial por parte del cliente. . A . ) . principalmente de los hitos. mayor confianza.
pliego de licitacion. ejecutados en las inmediaciones.
Se consultara su opinién en temas de gestion relevantes a los trabajos en
la planta y se relevaran constantemente requerimientos.
Se mantendra informado de los avances de alto nivel con periodicidad y
Interesado principal en que el | Proyecto terminado en tiempo detalle.
. . P p " a Y . poy Requiere reporte directo de los
. Lider de la Unidad de Proyecto, proyecto finalice forma, sin menores .
Sponsor en Spirax . . . . . - avances, especificamente de los . . . - " . .
IN-02 B Interno (SxS) | Sponsor del Equipo y del PM a satisfactoriamente y se inconvenientes y con el minimo o Media Medio Trabajar con ellos |Se consultara sobre opiniones en el caso de gestion de riesgos y cambios
Sarco: Matias Ertola N R . Issues encontrados y las dificultades
lo interno de la Organizacién. convierta en un buen sobrecosto de lo contemplado . del proyecto.
X X para apoyar en su gestion.
antecedente comercial para la oferta comercial.
Se invitara a reuniones para informacion general y discusion de issues.
Se mantendrd informado sobre los avances y temas de planificacién de
L . . L los trabajos.
N . . Finalizar el trabajo en el menor Contar con ingenieria con L -
Subcontratista: Proveedor que ejecutara la obra| . . i N . Planos de Ingenieria con méaximo
Externo . . 3 tiempo posible, con la menor maximo nivel de detalle y sin . . . o o S
IN-03 Instalador para bajo la supervision de Spirax . . . . detalle y cronograma esperado para Alta Bajo Trabajar con ellos |Se le brindara soporte en la planificacion, seguimiento y definiciones
. (Proveedor) cantidad de retrabajos y cero | cambios para ejecutar la obra lo . N L.
montaje Sarco A . S . poder organizar a su equipo. técnicas de campo.
incidentes para sus trabajdores. mas rapido posible.
Se invitara a reuniones de coordinacidn para dar instrucciones.
Entidad que validard la Que el disefio de la instalacion Total alineamiento de la Planos de ingenieria Se informara cuando corresponda por temas de su campo de injerencia,
Depto de Ingenieria de Externo ingenieria de detalle y aprobara sea realizado bajo sus ingenieria desarrollada con sus L g- v n . principalmente durante el desarrollo de la ingenieria de detalle. Una vez
IN-04 h ) e o " ) , documentacién técnica con una ran Baja Bajo Atencién Moderada . . - .
Fabricorp (cliente) la documentacién para iniciar estandares de calidad y estandares que suponga la menor| L. ) . aprobada no seran considerados para futuras comunicaciones mas que
X o ) L gestion de la configuracion. ) )
los montajes. aplicacion. cantidad de revisiones. para la entrega de la documentacién de final de obra.
R . . . L N L, . . . Se le informara con detalle durante la etapa de ejecucion de los trabajos,
Entidad que validara y aprobara | Que el disefio de la instalacién | Total alineamiento de la calidad . . - p ! .
. ) ) ) . . Documentacion técnica, planos y referido principalmente a los temas de calidad.
Cuerpo de Inspectores Externo el trabajo terminado de sea realizado bajo sus del trabajo con sus estandares en e n " .
IN-05 N N N o, . . N L N certificaciones de soldadores y Baja Medio Trabajar con ellos
de Fabricorp. (cliente) montaje de cafierias y trabajos estandares de calidad y términos de materiales, . . . . . o
o materiales. Se le relevard requisitos para aplicar a los informes de calidad de manera
de soldadura. aplicacion. soldadura, etc. L . . N
de agilizar las aprobaciones en las inspecciones.
. Se le informara del avance del cronograma de alto nivel, principalmente
Cronograma de hitos y . .
. N N . L . " con lo relacionado a la recepcion de la caldera en la planta y su puesta en
Externo Encargado de proveer la caldera| Lograr la venta de su equipoy | Que el equipo sea instalado bajo |coordinaciones para la instalacién de marcha
IN-06 | Proveedor de Caldera (otros) que Spirax Sarco debe que este satisfaga las sus recomendaciones y sin la caldera. Informacién sobre Baja Bajo Atencién Moderada .

comisionar y poner en marcha.

expectativas del usuario final.

contratiempos.

logistica de la instalacién en la
planta.

Se le relevardn requisitos técnicos para garantizar la correcta puesta en
marcha.
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Fecha de Actualizacién: ) s .
T na/aman Registro de Interesados PM-RI-02 Analisis Influencia / Impacto
03/08/2020
A Ubicacién A . . o " A oa h o
Ident. Individuo / Grupo e Interés Expectativa Necesidad de Informacién Influencia Impacto  Estrategia de Gestion Acciones concretas de Gestion
Contratistas que estaran PP ) Ry A
X q ) N . Se inivitaran a reuniones de coordinacion de trabajos en los casos donde
trabajando en simultaneo en . L . . . Comunicacion activa de cronograma .
) Ejecutar sus trabajos sin Que no existan interferencias ) N i sea necesario.
Otros proveedores e Externo otros sistemas y sectores de la 3 ) . ) y areas de trabajo propios del . . .
IN-07 R . contratiempos y sin entre los demds equipos que ) Baja Medio Trabajar con ellos
instaladores (otros) planta, con quienes se debe . . - montaje para evaluar las . . .
" interferencias de otros. trabajaran en la planta . . R Se les informara sobre acciones y avances que puedan verse afectados
coordinar el avance de los interferencias y resolverlas. . .
. - por las interacciones entre ellos y nosotros.
trabajos de piping.
- Grupos que velan por los Fiel cumplimiento de los . - L ” .
Sindicatos y . . X . . Se relevaran requisitos al inicio de la gestién para garantizar los
. . intereses laborales de los Velar por los intereses de los acuerdos realizados y de las Constantes evidencias sobre el - N
asociaciones gremiales Externo ) X - - 3 o . . . cumplimientos en las contrataciones del personal, trasladable a nuestro
IN-08 trabajadores, y representan una| trabajadores y sus condiciones | solicitudes en temas salariales, cumplimiento de los requisitos y Muy baja Alto Atencién Moderada X .
de la zona: (otros) - L contratista principal.
SITC - UOMCH amenaza constante de huelgas laborales. condiciones laborales, sanitarias, acuerdos laborales.
y paros. etc, de los trabajadores.
Se les mantendra informado con gran nivel de detalle de los avances,
riesgos e issues por los que atraviesa el proyecto.
Equipo que ejecutara el . .
(RIS . Proyecto terminado en tiempo y ) . . ” ) .
proyecto y tendrd que o X Se brindard especial atencion al equipo de campo para garantizar que
. Que el proyecto finalice forma, sin menores Constante, sobre el estado del . % L
Equipo de Proyecto de permanecer durante largas ) . . . . . . tengan todas las herramientas para un buen desempefio de supervision
IN-09 ) Interno (SxS) . satisfactoriamente y no se inconvenientes y con el minimo | proyecto, los avances, los issues, los Alta Alto Trabajar para ellos
Spirax Sarco temporadas en el sitio de obra, ) . . N de obra.
" L extienda. sobrecosto de lo contemplado  [cambios solicitados, y el desempefio.
realizando la supervision N
. para la oferta comercial. . . . . .
continua. Se atenderan las necesidades inmediatas elevadas por el equipo para
minimizar contratiempos y retrasos por falta de recursos y apoyo de la
organizacion.
Es el departamento de la . L. L, .
. p. . Se les brindara informacién detallada del alcance de los trabajos y
organizacién encargado de entregables requeridos para el proyecto: cronograma, planos,
fabricar las unidades Facturar a la Unidad de Contar con ingenieria y los g . q . P P _y & P !
aguetizadas que se instalan en Proyectos los equipos que disefios de los equipos en el | Planos de ingenieria de los equipos a especificaciones, listado de materiales, etc.
IN-10 | Planta de Spirax Sarco | Interno (SxS) paq q N v 3 q. posa X .q P L 8 ) quip Baja Medio Trabajar con ellos
la planta de los clientes, y que fabrica en los tiempos menor tiempo posible para iniciar construir. . . . ” .
) R ) o R L, Se les brindara apoyo interno en la gestion que sea necesario para
reciben el input (ingenieria) del establecidos. la construccién cuanto antes. ) L
) destrabar temas de falta de materiales, agilizacion de las compras, etc,
equipo de proyecto para la . . L
. por medio de la intercesion ante los sectores de compras, etc.
construccion.
Unidad de compras de la Cumplir con sus asignaciones en L . L » - 5
L, p - i L 4 Contar con las especificaciones Se le brindara informacion detallada de los requerimientos de materiales
organizacion que brinda servicio| la organizacion, que no solo ) e L. . - . ) )
Departamento de N . de los items a comprar lo antes |Especificaciones técnicas y listado de con suficiente antelacion y la necesidad de acopio para el proyecto.
3 al proyecto, a través del enlace incluyen las compras para ! - 3 . . L
IN-11 compras de Spirax Interno (SxS) ) L, posible, con suficiente margen de| los materiales a comprar, en las Baja Bajo Atencién Moderada
con el Procurement Analyst que|  proyectos si no también las ) K A y = A
Sarco X . tiempo para ejecutar las etapas tempranas del proyecto. Se estard monitoreando constantemente para verificar que esta
forma parte del equipo de compras productivas de la .
compras. cumpliendo con su labor de compras de acuerdo a lo esperado.
proyecto. planta.
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La gestion de las comunicaciones del proyecto y la manera en que como se
llevaran a cabo guardan estrecha relacion con todo lo establecido en el plan de
gestion de interesados PM-G-16 y en la seccion “Gestion del Proyecto” de la Linea
Base de Tiempo PM-G-13.

Muchas de las actividades descritas en este plan deberan acoplarse al
estandar actual utilizado en la Unidad de Proyectos para las comunicaciones, siendo
este conformado principalmente por:

e Protocolo General de Reuniones de Proyecto. (PM-D-05).

¢ Plantilla de Agenda / Minuta de Reunion (PM-P-01).

e Plantilla de Informe de Avance (PM-G-18-X)

e Plataforma Microsoft Teams® para reuniones virtuales, segun politicas
de Spirax Sarco.

e Plataforma Microsoft Outlook® para gestion correos electronicos, segun
politicas de Spirax Sarco.

e Plataforma Microsoft SharePoint® como repositorio informético, segun
politicas de Spirax Sarco.

e Sistema JDE® Oracle para gestion interna del proyecto, segun politicas
de Spirax Sarco.

e Otros a definir por el director de proyecto.

Serd responsabilidad dltima del director de proyecto la gestion de las
comunicaciones, pudiendo delegar o no tareas en otros miembros del equipo,
dependiendo del tipo de comunicacion, area de conocimiento y trascendencia de la
informacién a comunicar.

La estructura de comunicacién general del proyecto se presenta en el
esquema PM-C-17 detallado a continuacion. Esta debera ser actualizada cada vez
gue sea identificada una nueva necesidad de comunicacion, derivada de la aparicion
de un nuevo interesado del proyecto, un nuevo riesgo o si el entorno o el PM lo
consideran adecuado. Sera necesario someterlo a revision
bimestral desde el inicio del proyecto para detectar oportunidades de mejora.

Control de Versiones |

Fecha ‘ Version Descripcion Elaboré Revisé Aprobé
25/11/2019 1 Emisién inicial para aprobacion DC DDB DDB
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Version: 1.0
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Ident.

Actividad

Informacién a comunicar / Objetivo

n de Roles y responsabilidades los participantes que encararan al proyecto.
n de los canales de comunicacién internos (PM — Vendedor — Equipo)
~Bepaso de OC, cotizacién y Alcances ofrecidos al cliente formal e informalmente por el vendedor.
~Bonocer los y las condici i
efinicion y contactos de Interesados (internos y externos)
«Bequisitos principales de calidad y seguridad.
y restricciones (consi onoenla
«Bxclusiones de la provision.

Esquema de Comunicaciones PM-C-17

Motivo de
Distribucién

Alineamiento del equipo e

Destinatarios /
Participantes

M
«Biembros del Equipo de Proyecto

Plazo y Frecuencia

Arealizar por Gnica vez, en
espacio de una semana luego

Responsable

Formato

Reunién facilitada por el PM

Herramientas

*Protocolo General de Reuniones de
Proyecto. (PM-D-05).
*Plantilla de Agenda / Minuta de

Ge1 Reunin de Kick Off Interna | sBefinicion de la propuesta de certificacién de avances a presentar al cliente en la reunién de Kick Off para su anlisis, en casode | interesados internos en SxS «Nendedor del proyecto. de emitir el Acta de PM - Director de Proyecto !
: > e emt oe Sponsor Interno del Proyecto. Reunién (PM-P-01).
no estar definido en el pliego. con respecto al proyecto. «Berente de Ventas. Constitucion (generacion del b
Salnbhiy ) ’ «Documentos de la lcitacion.
«Biscusién de tiempos y cronograma de hitos. «Sponsor del Proyecto (UP). pedido en ERP)
«Befinicion de compras clave.
«Preseleccion de proveedores que s invitardn a cotizar.
«Barticipacion e involucramiento de otros sectores internos (Spirax Sarco)
eRlentificacion inicial de riesgos a afrontar.
«Bevision del origen de la estructura de costo y Ia base de las estimaciones para costear el proyecto en la etapa comercial.
« Entre otros a definir por el PM y su equipo.
«Bresentar ante el cliente al PM y la metodologia de trabajo a segur.
«Bonocer e identificar a los interesados. Asi como intercambiar contactos (mails, teléfonos) de los presentes.
«Bonocer sobre la estructura /organigrama de la empresa para entender su funcionamiento y la toma de decisiones.
«Bevision superficial del alcance (segin pliegos) siguiendo el documento de cotizacion, hablando de supuestos, exclusiones,
restricciones, criterios de aceptacion de los entregables, etc. ) ) Arealizar por tnica vez, en +Protocolo General de Reuniones de
) Alineamiento del Equipo de ?
*Befinir expectativas del cliente. Proyecto con el cliente y sus Sponsor (Fabricorp) y demgs | SSPacio de dos semanas luego Reunion facilitada por el PM Proyecto. (PM-D-05).
G2 Reunion de kick Off Cliente | »Requisitos de seguridad, calidad y documentacién, si no estuviesen definidos en el pliego. o Y PO Py de emitir el Acta de PM - Director de Proyecto P Y| «Plantilla de Agenda / Minuta de
¢ ! interesados respecto al interesados del cliente. e em! o Sponsor Interno del Proyecto. !
eBiclarar de acuerdo a Listado de Informaciones Pendientes del Proyecto. o Constitucién (generacion del Reunion (PM-P-01).
«Definir responsables e interlocutores oficiales en el cliente. proyecto. pedido en ERP) «Documentos de la licitacién.
«Bstablecer los canales de comunicacién formales.
«Premisas para la pr de visitas de con , permisos de ingreso y de trabajo
«Presentar las fases y dependencias de los hitos del proyecto.
« Entre otros a definir por el PM y su equipo.
Envio por mail y presentacién
De acuerdo al esquema de ﬂ,';ca o Ir\:f:rme e
Presentacion de certificacion de y Certificacién y habilitacin de | Sponsor (Fabricorp) y demds | certificacién establecido en los ica de Inik Planilla de Certificacion de Avance
Ge3 Presentacién de Informe de avance con los progresos del proyecto. ) ! ° ) Seieo 8 PM - Director de Proyecto | Certificacion validado por los . :
avance Ia facturacion de parciales. interesados del cliente. documentos de licitaciony ! ’ estandar (Spirax Sarco).
: interesados internos del
acuerdos comerciales. N
cliente.
+Protocolo General de Reuniones de
) ) . ) v Control periédico del proyecto Una vez por semana, los dias Proyecto. (PM-D-05).
o - Seguimiento general del proyecto con el equipo, para evaluar del trabajo, de lineas base, de Hrot p: ¢ X ! X T i
GC-4 Reunién interna de Seguimiento riesgos e issues y difusion al equipo sobre el Equipo de Proyecto lunes desde el Kick Off del PM - Director de Proyecto Reunién facilitada por el PM. *Plantilla de Agenda / Minuta de
i . .
& estado. proyecto. Reunién (PM-P-01).
«Documentos del proyecto.
Supervisores y principales interesados PM - Director de Proyecto. +Protocolo General de Reuniones de
o X de los contratistas. Una vez cada dos semanas los Proyecto. (PM-D-05).
. _ - . Control periédico del trabajo Jna v » ) ) "
Reunién de con del trabajo de v mediciony del r no ‘ dias viernes desdela selecciony|  Packages and Purchasing o «Plantilla de Agenda / Minuta de
GC-5 Y . . . N de contratistas sobre el . . . . Reunién facilitada por el PM .
proveedores aplicacion de acciones correctivas sobre el trabajo tercerizado. ks Miembros del equipo de proyecto contratacion de cada Resposible. Reunién (PM-P-01).
(IR, afectados por la contrataciones y el proveedor. «Documentos del proyecto.
seguimiento de obra. Field Engineer «Documentos de adquisiciones.
e I, *Protocolo General de Reuniones de
Comunicacién periédica del oroyecto, (PVLD.0%)
, del alto nivel del trabajo y avances del proyecto. Coordinacién en general del trabajo en la planta del cliente, estado general del proyecto Sponsor (Fabricorp) y demas  [Mensual. El primer miércoles de| ) : i
GC-6  |Reunion de seguimiento con cliente oy proys & g P & proyectoy ponsor ( Py P PM - Director de Proyecto | Reunion facilitada por el PM | sPlantilla de Agenda / Minuta de

tratamiento de issues y otros de injerencia del cliente.

presentacién del informe de
avance.

interesados del cliente.

cada mes.

Reunién (PM-P-01).
« Informe de Avance (PM-G-18-XX)
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Actividad

Emision de documentos de
Ingenieria para aprobaciones

Informacién a comunicar / Objetivo

Emision para aprobacién de documentacion de ingenieria que debe ser validada por el cliente previo a dar inicio a trabajos de
construccion.

Esquema de Comunicaciones PM-C-17

Motivo de
Distribucién

Necesario para revision y

aprobacion por parte del

cliente de documentos de
ingenieria.

Destinatarios /
Participantes

Interesados técnicos del cliente: Depto
de Ingenieria de Fabricorp.

Plazo y Frecuencia

Arealizar por Unica vez, de
acuerdo con el cronograma de
proyecto.

Responsable

PM - Director de Proyecto

Project Engineer

Formato

Comunicacion formal via mail
con documentos de
ingenieria, con confirmacion
de recepcion.

G EHEINIERTEN

Plataforma informética Spirax Sarco.

Reuniones de coordinacién con
3eros de la planta

Reuniones para coordinar trabajos en paralelo con demds contratistas y terceros que se encuentran en planta.

Garantizar la fluidez de
trabajos y evitar imprevistos
de ejecucion en planta.

«Field Engineer (SXS)
eSupervisores (Contratistas SXS)
eSupervisorores (Contratistas 3eros)
*Supervisores (Cliente)

A definir, a criterio del PM y
Field Engineer.

Field Engineer.

Reunion de campo.

Protocolo General de Reuniones de
Proyecto. (PM-D-05).
*Plantilla de Agenda / Minuta de
Reunién (PM-P-01).

GC9

Notificacién de ocurrencia de
Riesgos / Issues

Comunicar la materializacion de eventos de riesgo u ocurrencia de issues que afecten el desempefio del proyecto, y que necesiten el
involucramiento de algin interesado.

Informacién de situaciones
que requieren participacion
de interesados para resolver

los problemas.

Dependiendo del Riesgo / Issue pueden
ser interesados internos (SXS) y
externos (Contratistas y clientes)

Segun ocurrencia.

PM - Director de Proyecto

A definir por el Director de
Proyecto.

A definir por el Director de Proyecto.

GC-10

Comunicacion de Gestion de
Cambios

Difusién de la informacién sobre solicitudes de cambio en el proyecto, aprobados o no.

Informar a los interesados
sobre los cambios
implementados o rechazados
en el proyecto.

Sponsor (Fabricorp y $xS), Equipo de
proyecto, y otros a definir por el PM

Segun ocurrencia.

PM - Director de Proyecto

Reunién facilitada por el PM,
y notificacién formal via
electrénica.

+Protocolo General de Reuniones de
Proyecto. (PM-D-05).
+Plantilla de Agenda / Minuta de
Reunion (PM-P-01).

GC-11

Reclamos internos (Compras y
manufactura Spirax Sarco)

Levantar los reclamos internos en Spirax Sarco por rendimientos no deseados en los equipos de soporte: compras, taller, fabrica,
entre otros.

Acciones correctivas sobre
elementos en control directo
de Spirax Sarco.

Colaboradores Spirax Sarco:
Segun el reclamo y sector.

Seguin ocurrencia.

PM - Director de Proyecto

A definir por el Director de
Proyecto.

A definir por el Director de Proyecto.

GC-12

Comunicaciones internas Equipo de

Proyecto

Comunicaciones generales entre los miembros del equipo de proyecto.

Acciones de la gestion propia
del proyecto.

Equipo de Proyecto

Permanente durante la
duracion del proyecto.

Todo el equipo de proyecto.

A definir por cada miembro
del equipo segtn la
informacion a comunicar.

A definir por cada miembro del equipo
segun la informacion a comunicar.

GC-13

Reunion de lecciones aprendidas

Repasar todos los eventos y si de lecciones ap positivas y negativas durante el proyecto.

Garantizar el aprendizaje y
mejora continua del equipo en!
cuanto a la gestion de
proyectos.

Equipo de Proyecto, Sponsor,
interesados internos de Spirax Sarco.

Durante la ejecucion del
proyecto (a definir por el PM).

Al finalizar el proyecto, en la
etapa de cierre.

PM - Director de Proyecto

Reunién facilitada por el PM,
tipo taller con participacion
activa de todos los asistentes.

A definir por el PM.
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Informe de Avance de Proyecto

PM-G-18-07

N°Proyecto

UP-149357

Fecha de Corte 1/6/2020

Informacion Basica

spira
P }éarco

Disefio y Const ion de sist d d d
Proyecto: isefio y Construccion de sistema de vapt?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacion: Resistencia, Chaco Pre(s:::;e'sto USD 745.365,00

Director de Proyecto

Diego Davila Bertaggia

Fecha de Inicio

4/11/2019

% de Avance
alcanzado:

61,0%

Informe N°7 / Rev. 1

Leyenda de estado:

X

Fuera del plan

\/ De acuerdo al plan

V\/ Mejor al plan

1. Alcance:

X

Porcentaje de avance real Iogrado

Porcentaje de avance programado

Prog. 67% l
Real

Documentacion

SxS

Adquisiciones

]

Prog. Disefio y Construccion Real
de Sist. De Vapory
64 % Cond para Fabricorp 61 %
r [ i [ ] ]
[ Gestion del Proyecto ] Ingenieria y Equipos Paquetizados Compras y Obra

Técnica \ o
Pro 24% Prog 100% Prog | 100%
Real 74% Real 100% Real | 100%

Puesta en Marcha y

Transferencia

Real Rea

Prog 0%

0%

2.Presupuesto: >

Presupuesto consumido:

indice TCPI:

USD 505.000,00 (68%)

Sobrecosto actual vs Linea Base:

1,22

ETC - Presupuesto para terminar:

- USD 52.500,00

USD 326.843,81

3.Cronograma: »¢

Dias de Atraso:

Tareas en curso:

Tareas Criticas pendientes:

ID 285 - 286 - 287 - 294

Fecha de término estimada:

Manteniendo el ritmo de trabajo actual.

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina

PM-G-18-07 Informe de Salud y Estado del Proyecto
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Informe de Avance de Proyecto

PM-G-18-07

SPlYsarco

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Corte 1/6/2020

Informacion Basica

Disefio y Construccion de sist d d d
Proyecto: isefio y Construccidn de sistema de vapz?ry condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:

Ubicacion: Resistencia, Chaco ST USD 745.365,00

(BAC):
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia Fecha de Inicio 4/11/2019
% de Avance o
61,0% Informe N°7 / Rev. 1
alcanzado:

4. Gestién de Valor Ganado: ><

USD 800.000,00

USD 700.000,00

USD 600.000,00

USD 500.000,00

USD 400.000,00

USD 300.000,00

USD 200.000,00

USD 100.000,00

UsD 0,00

Inicio de Proyecto

0%

Indicadores

4/11/2019

Curva S - Linea Base del proyecto
Corte del 01/06/2020

EAC
USD 831.843,81

CP1=0,90
SPI= 0,95

BAC
% Avance Real = 61% USD 745.365,00
%Avance Programado = 64%
%Presupuesto Gastado = 68%

EAC (Manteniendo CPl) = USD 831.843,81

VAC= - USD 86.478,81

UsD 505.000,00

USD 477.033,60
TCPI =1,22

UsSD 452.500,00

===\falor Planeado PV

====\/alor Ganado EV

S\= - USD 24.533,60 Costo Real AC

= 11 dias de retraso
/

= = EAC (CPI se mantiene en el
/ \ provectol
41172019 4/12/2019 3/1/2020 222020 3/3/2020 2/4/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020 30/8/2020 14/9/2020 3/10/2020

Fechas de Corte - Informes

Fechas de Corte

1er Informe 2do Informe 3er Informe 4to Informe 5to Informe 6to Informe 7mo Informe 8vo Informe 9no Informe 10mo Informe 11vo Informe Informe Final

5% 49% 53% 64% 74% 80% 88% 94% 100%

4/12/2019 3/1/2020 2/2/2020 3/3/2020 2/4/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020 30/8/2020 14/9/2020 3/10/2020

USD 0,00

USD 37.268,25 USD 89.443,80 USD 201.248,55 USD 298.146,00 USD 365.228,85 USD 395.043,45 USD 477.033,60 UsD 551.570,10 USD 596.292,00 USD 655.921,20 USD 700.643,10 USD 745.365,00

USD 0,00

USD 30.000,00 USD 85.000,00 USD 215.000,00 UsD 298.000,00 UsD 360.000,00 USD 390.000,00 USD 456.000,00

USD 0,00

USD 32.500,00 USD 85.000,00 UsD 220.000,00

USD 305.000,00 UsD 370.000,00 USD 400.000,00 USD 505.000,00

5. Gestion de riesgos: +/

Nivel de Riesgo
General del
proyecto:

_ INEXISTENTE
1 | Riesgos Activos: R-01; R-05; R-06
BAJO
(25 )}
3
: MEDIO R-05 "Accidentes
6 | Atencioén especial: Laborales por
7 Trabajos en Altura"
2 ALTO
10 Nuevos Riesgos Detectados
T (desde ultimo informe):
- EXTREMO

Referencias: Registro de Riesgos PM-RR-01

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina
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PM-G-18-07

Informe de Avance de Proyecto

Informacion Basica

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Corte 1/6/2020

spira
P )'.(r.arco

Disefio y Const ion de sist d d d
Proyecto: isefio y Construccidn de sistema de vapt?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacion: Resistencia, Chaco ST USD 745.365,00
(BAC):
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia Fecha de Inicio 4/11/2019

6.Issues:

X

% de Avance
alcanzado:

61,0%

Informe N°7 / Rev. 1

Contingencias aplicadas: R-03 — Contratacion de flete aéreo express para materiales importados. IMPACTO DE 6

dias en tarea ID 281 y sucesoras.

Imprevistos a la fecha: ninguno.

7.Solicitudes de cambio: ./

A la fecha no han sido presentadas solicitudes de cambio.

Unidad de Proyectos

Spirax Sarco Argentina PM-G-18-07 Informe de Salud y Estado del Proyecto

Pagina 3
Pagina 83 - 85 (Global)



smra}(sarco

Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para
una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO EN EL TIEMPO

PM-RR-01

Proyecto: UP-
149357

Doc: PM-G-19

Versioén: 3.0

Fecha: 29/05/2020

1/ 3 péaginas.

1. Fecha de Estado: 22/11/2019 — durante la elaboracién del plan de gestion e identificacion.

Fecha de Actualizacidn:

Registro de Riesgos

Analisis Cualitativo

22/11/2019
Fechade Categoria Subcategoria " Amenaza . Duefio Estado - Severidad de Nivel de
Riesgo chade 8 8 Consecuencia / Obj. Impacto > Probabilidad v Respuesta
Identificacién (RBS) (RBS) Oportun. Potencial Actual Impacto Riesgo
La caldera presenta retrasos en la Mitigacién: Implementar una gestién proactiva de seguimiento de la provision de la caldera
ro ramacisn inicial de la entrega por Interfase | _Restraso en los procesos de Monitoreo (por externo alp royecto) Coogrdinaci:n de \anificaci)nes en comlilnp estionar
r01 [P 82 P! 25/11/2019 Externo Puesta en Marcha y validacién. | AMENAZA | Tiempo /Costo | Diego Davila ‘ POSIBLE TOLERABLE MEplg | \POT externo al proyecto). plani V& i
parte del proveedor (tercero fuera de la con externos ” activo comunicacién fluida con el contacto corespondiente. Reserva con costo de 15 dias
© Extension del plazo del proyecto o ° o )
gestion nuestra). adicionales del equipo de supervision del proyecto en el site.
Retrasos en la construccién de la nave
central, imposibilitando el desarrollo de Interfase | Restraso en el inicio de fa obra, Monitoreo El PM mantendra comunicacién fluida con el PM de la construccién de la planta para
R-02 |las tareas de montaje de acuerdo al 1/12/2019 Externo ¥ ytraslado de toda las fechas e | OPORTUNIDAD Tiempo Diego Davila o coordinar con suficiente antelacion el inicio de trabajos de instalacién y planificar en
con externos ctivo
cronograma inicial planteado por el hitos a partir de este. consecuencia.
cliente.
Mitigacién: planificar la produccion de los equipos en base a las fechas confirmadas de los
d Inglaterra e ltalia. Sin costo.
Retrasos en la entrega de materiales Retraso en la fabricacién de Vonitoreo proveedores en Inglaterra € ltalia. Sin costo
itor
R-03 |importados de Spirax Sarco desde 26/11/2019 | Adauisiciones  [Importaciones|  equipos de Spirax Sarco en AMENAZA Tiempo Ricardo Jerez - PROBABLE | INDESEABLE o ! ) ) ) )
° ¢ activo Contigencia: cambiar la modalidad de flete, aéreo por via express de los equipos,
Inglaterra e ltalia (caudalimetros). nuestra planta ! " e A
disminuyendo el tiempo de importacién a la mitad. Costo de los aranceles, estimado en USD
6.200,00.
Sobrecostos de logistica para Mitigacién: especificacion de materiales y a posibles
o ) llevar materiales desde Buenos Investigacion del mercado local en Resistencia para determinar si hay proveedores de
El contratista tiene dificultades en la Idoneidad de
e et oo Pt Aires. nicardo Jerez. | Monitoreo materiales de acuerdo a los requerimientos. Controlar la calidad de todos los materiales
R-04 . ° 10/1/2020 | Adauisiciones AMENAZA | Costo/Calidad | ' g ) POSIBLE INDESEABLE gestionados por el contratista pidiendo certificados. Costo incluido en la gestion del proyecto.
alos requerimientos de calidad y sy ) ) Ricardo Arbelaiz|  activo
certificados en Resistencia roveedores | £ Proveedor instala materiales
: P fuera de especificacién para no Contigencia: Realizar transporte de materiales desde Buenos Aires. Costo de flete: USD.
retrasarse. 10.500,00.
Mitigacién: contratacion de técnico de seguridad por parte de Spirax Sarco para auditar la
gestion del contratista y controlar que se estén cumpliendo todos los requisitos de
prevencion. Costo de contratacién: USD 7.000,00.
Higiene, | Conflictos legales y demandas
Accidentes durante el montaje por gran seguridad ue pueden escalar hasta Diego Davila, | Monitoreo Mitigacién: contratacién de un seguro adicional de mayores prestaciones, especial para este
R-05 : ) Jeporel 20/11/2020 Técnico guridady | auep AMENAZA | Alcance /Costo | >% f v POSIBLE | INTOLERABLE . - € vores pectalp
cantidad de trabajos en altura. medio | afectar el desarrollo total de la Ricardo Arbelaiz|  activo tipo de accidentes. Costo: USD 20.000,00.
ambiente obra.
Contigencia: gestion del seguro por i a afectados y del
por parte del contratista (Cubierto por el seguro). Costo: considerar 10 dias adicionales de
presencia del equipo supervisor en campo.
Mitigacién: solicitud de certificacion de soldadores a posibles contratistas, solciitud de
pruebas de fio con presencia de Supervisor de Spirax, exigencia de control del 50% de
Retrasos y sobrecostos por N " . i
v ) Ia costuras al contratista por medio de pruebas no destructivas. Coste adicional en
Fallos en las soldaduras realizadas por retrabajos, ensayos no José Campo, | e contratacién: USD 7.500,00 USD.
R-06 2/2/2020 Técnico Calidad | destructivos e inspecciones AMENAZA | Costo/ Calidad Ricardo - POSIBLE INDESEABLE i 200 i
personal contratado localmente. e ) activo
adicionales durante los Arbelaiz R -
e e c reparacion de en el lugar, retrasos y
P - disminucién del ritmo de avance. Costo: 15 dias de pi del
equipo supervisor en campo.
Mitigacién: elaboracion de ingenieria de detalle de equipos paquetizada acelerada, por medio
imi Entrega tardia de equipos en la be genieria ¢ quipos paq p
Incumplimiento por parte de nuestra e R biego baviia | Monitoreo de la contratacion de un segundo dibujante. Costo: USD 1.400,00,
R-07 |planta con los plazos acordados en la 5/12/2020 | Gestion PM | Planificacion P ' AMENAZA Tiempo Ieg : POSIBLE TOLERABLE | MEDIO
‘ ¢ - generando retrasos en la obra y Ricardo Jerez activo — - ) )
entrega de las soluciones paquetizadas e Mitigacién: construccion acelerada de los equipos en nuestra planta, por medio de la
g : contratacién de un soldador adicional para el proyecto. Costo: USD 1.300,00.
) . Penalizaciones por parte de la . ” - R )
No se logra cumplir la condicién cipalidad, ret \ Diego Divil Mitigacién: gestién temprana de contratacién del contratista principal para evitar sorpresas.
' " municipalidad, retrasos en la iego Davila ' - ' et raracton ) '
regulatoria de contratacién del 40% de Monitoreo Visita previa a Resistencia durante la ingenieria para entrevistarse con contratistas de la zona
R-08 | . : 11/11/2020 Externo Legislacié ion del AMENAZA | Tiempo /Costo | Ricardo Jerez - IMPROBABLE | INDESEABLE | MEDIO P Reststen & P co -
la mano de obra oriunda del partido ° activo y conocer la disponibilidad de recursos. Costo: USD 2.000,00 por viaje de reconocimiento a
- principal, paros y huelgas por Ricardo Arbelaiz onocer ) ;
donde se desarrolla la construccién, Ak Resistencia para entrevistas con posibles proveedores.
parte del sindicato.
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2. Fecha de Estado: 17/12/2019 — Luego de la implementacion de todos los planes de mitigacion.

Fecha de Actualizacién:

Registro de Riesgos PM-RR-01

Analisis Cualitativo

17/12/2019
recna ae : : 5 = p =
. ... .. Categoria Subcategoria . Amenaza / Obj. Duefio L Severidad de Nivel de
Riesgo Identificacié Consecuencia . Probabilidad o Respuesta
(RBS) [(:] Oportun. Impacto Potencial Impacto Riesgo
La caldera gresentalr:trlasasten la . Restraso en los procesos de Puesta . , Mitigacién MT:igacio"n: \mple{m)enéar ugd ges}@: pn‘)d«:;wa de seguimiento dela ptruv\s\én dela Ld\dgri‘1pzr ‘
rogramacién inicial de la entrega por nterfase con iempo externo al proyecto). Coordinacién de planificaciones en comn y gestionar comunicacion fluida con el
r-o1 |P8 89 P 25/11/2019 |  Externo en Marcha y validacién. Extension | AMENAZA PO/ | Ricardo Jerez | Implementada / POSIBLE TOLERABLE MEDIO proy! P S €n comun y g i i
parte del proveedor (tercero fuera de la externos Costo ) contacto corespondiente. Reserva con costo de 15 dias adicionales del equipo de supervision del
. del plazo del proyecto Monitoreo
gestién nuestra). proyecto en el site. EJECUTADO
Retrasos en la construccion de la nave
central, imposibilitando el desarrollo de Restraso en el inicio de la obra, y
Interfase con . 2 EI PM mantendra comunicacién fluida con el PM de la construccién de la planta para coordinar con
R-02 |las tareas de montaje de acuerdo al 1/12/2019 Externo traslado de toda las fechas e hitos a | OPORTUNIDAD | Tiempo | Diego Davila | Monitoreo activo - " - . N o - P s .
o externos N suficiente antelacién el inicio de trabajos de instalacién y planificar en consecuencia.
cronograma inicial planteado por el partir de este.
cliente.
Mitigacién: planificar la produccién de los equipos en base a las fechas confirmadas de los
Retrasos en la entrega de materiales Retraso en Ia fabricacion de equinos Mitigacién proveedores en Inglaterra e Italia. Sin costo. EJECUTADO
icaci ui
R-03 |importados de Spirax Sarco desde 26/11/2019 | Adquisiciones | Importaciones de Spirax Sarco en nuestra ana AMENAZA Tiempo | Ricardo Jerez | Implementada / POSIBLE INDESEABLE
Inglaterra e Italia (caudalimetros). P P Monitoreo Contigencia: cambiar la modalidad de flete, aéreo por via express de los equipos, disminuyendo el
tiempo de importacion a la mitad. Costo de los aranceles, estimado en USD 6.200,00.
Sobrecostos de logistica para llevar Mitigacién: especificacion temprana de materiales y comunicacion a posibles contratistas
El contratista tiene dificultades en la Idoneidadde | materiales desde Buenos Aires. Ricardo Jerez, Mitigacién Investigacion del mercado local en Resistencia para determinar si hay p de materiales de
obtencion de los materiales de acuerdo . subcontratista Costo / g & acuerdo a los requerimientos. Controlar la calidad de todos los materiales gestionados por el
R-04 L N 10/1/2020 | Adquisiciones N N AMENAZA N Ricardo Implementada / IMPROBABLE INDESEABLE MEDIO .
a los requerimientos de calidad y sy El proveedor instala materiales Calidad N N contratista pidiendo certificados. Costo incluido en la gestién del proyecto. EJECUTADO
o . N Arbelaiz Monitoreo
certificados en Resistencia. fuera de para no
retrasarse. Contigencia: Realizar transporte de materiales desde Buenos Aires. Costo de flete: USD. 10.500,00.
Mitigacién: contratacién de técnico de seguridad por parte de Spirax Sarco para auditar la gestion del
contratista y controlar que se estén cumpliendo todos los requisitos de prevencion. Costo de
contratacién: USD 7.000,00. EJECUTADO
Higiene , . . o A,
Accidentes durante el monta daq, | Conflictos legales y demandas que o / | Diego Davia, Mitigacién it Cataciond ’ " . ‘ e tio d
ccidentes durante el montaje por gran . segurida cance " itigacién: contratacién de un seguro adicional de mayores prestaciones, especial para este tipo de
R-05 ‘ ) e POTEIaN | 50/11/2020 |  Técnico BUNAAqY | ieden escalar hasta afectarel | AMENAZA Ricardo implementada/ |  IMPROBABLE INTOLERABLE 8 yores p pecial p a
cantidad de trabajos en altura. medio Costo N N accidentes. Costo: USD 20.000,00. EJECUTADO
desarrollo total de la obra. Arbelaiz Monitoreo
ambiente
Contigencia: gestién del seguro por i izaci a y pl del trabajador por parte
del contratista (Cubierto por el seguro). Costo: considerar 10 dias adicionales de presencia del equipo
supervisor en campo.
Mitigacién: solicitud de certificacion de soldadores a posibles contratistas, solciitud de pruebas de
desempefio con presencia de Supervisor de Spirax, exigencia de control del 50% de la costuras al
Retrasos y sobrecostos por . L 5
Fall |as soldad lizad: srabai destructi Costo/ José Campo, Mitigacién contratista por medio de pruebas no destructivas. Coste adicional en contratacién: USD 7.500,00 USD.
allos en las soldaduras realizadas por retrabajos, ensayos no destructivos osto .
R-06 P 2/2/2020 Técnico Calidad . . v . AMENAZA . Ricardo Implementada / IMPROBABLE INDESEABLE MEDIO EJECUTADO
personal contratado localmente. e inspecciones adicionales durante Calidad h "
ona‘e Arbelaiz Monitoreo
los procesos de calidad internos. . . B .
e r de enel lugar, retrasos y del
ritmo de avance. Costo: considerar 15 dias adicionales de presencia del equipo supervisor en campo.
5 X Mitigacién: elaboracién de ingenieria de detalle de equipos paquetizada acelerada, por medio de la
o Entrega tardia de equipos en la o ;
Incumplimiento por parte de nuestra anta de Diego Davila Mitigacién contratacién de un segundo dibujante. Costo: USD 1.400,00, EJECUTADO
s N i vi
R-07 |planta con los plazos acordados en la 5/12/2020 | Gestién_PM Pl ‘:etrasos en I obra y trabajos del AMENAZA Tiempo Ricagrdo Jerez Implementada / IMPROBABLE TOLERABLE MEDIO
entrega de las soluciones paquetizadas o t ) Monitoreo Mitigacién: construccién acelerada de los equipos en nuestra planta, por medio de la contratacion de
contratista.
un soldador adicional para el proyecto. Costo: USD 1.300,00.
i o Penalizaciones por parte de la i i, o i i .
No se logra cumplir la condicién icipalidad, ret \ Diego Davila Mitigaci Mitigacién: gestion temprana de contratacion del contratista principal para evitar sorpresas. Visita
municipalidad, retrasos en la y . itigacion .
regulatoria de contratacién del 40% de o palids Tiempo / | Ricardo Jerez & previa a Resistencia durante la ingenieria para entrevistarse con contratistas de la zona y conocer Ia
R-08 X N 11/11/2019 Externo Legislacion contratacion del proveedor AMENAZA " Implementada / IMPROBABLE TOLERABLE MEDIO
la mano de obra oriunda del partido incinal. paros y huelgas por parte Costo Ricardo Monitoreo disponibilidad de recursos. Costo: USD 2.000,00 por viaje de reconocimiento a Resistencia para
donde se desarrolla la construccién. principal, paros y huelgas por p: Arbelaiz entrevistas con posibles proveedores. EJECUTADO.
del sindicato.
Nivel de Riesgo General 54 MEDIO

Pag 87 (Global)




Disefio y Construccién de sistema de vapor y condensado para
spira}( una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.
sarco

REGISTRO DE RIESGOS DEL PROYECTO EN EL TIEMPO
PM-RR-01

Doc: PM-G-19 Version: 1.0 Fecha: 29/05/2020 3/ 3 paginas.

Proyecto: UP-
149357

3. Fecha de Estado:29/05/2020 — Estado de Riesgos presentado en informe de avance PM-G-18-07 del 01/06/2020.

Fecha de Actualizacién:
Registro de Riesgos PM-RR-01 s Cualitativo
29/05/2020
Fecha de Categoria  Subcategoria Amenaza / Ob] Duefio Estado
Consecuenc Respuesta
(RBS) (RBS) Oportu Impacto  Potencial Actual
La caldera presenta retrasos en la . Mitigacién: Implementar una gestién proactiva de seguimiento de la provisién de la caldera (por
R Restraso en los procesos de Puesta . Mitigacion ) )
programacién inicial de la entrega Interfase con PToes> ” Tiempo / . externo al proyecto). Coordinacién de planificaciones en comun y gestionar comunicacién fluida
R-01 25/11/2019 Externo en Marchay . Ricardo Jerez Implementada / POSIBLE TOLERABLE MEDIO .
por parte del proveedor (tercero externos Costo ) con el contacto corespondiente. Reserva con costo de 15 dias adicionales del equipo de
Rt del plazo del proyecto Monitoreo .
fuera de la gestién nuestra). supervisién del proyecto en el site. EJECUTADO
Retrasos en la construccién de la £1pm 3 teaciénHluid 1P et i6ndeta-plantap
nave central, imposibilitando el Interfase con| ReStraso enelinicio de la obra, y i i6rretinicio-de-trabajos-de yp
R-02 |desarrollo de las tareas de montaje 1/12/2019 Externo vtemos || traslado de toda las fechas e hitos | OPORTUNIDAD | Tiempo | Diego Davila Descartado
de acuerdo al cronograma inicial a partir de este. Evento no ocurrié. La nave central no presentd retrasos considerables que impactaran sobre
planteado por el cliente. nuestro cronograma.
Mitigacién: planificar la produccién de los equipos en base a las fechas confirmadas de los
proveedores en Inglaterra e Italia. Sin costo. EJECUTADO
Retrasos en la entrega de materiales Retraso en la fabricacion de o Contigencia: cambiar la modalidad de flete, aéreo por via express de los equipos, disminuyendo el
R-03 |importados de Spirax Sarco desde 26/11/2019 Adquisiciones | Importaciones | equipos de Spirax Sarco en nuestra AMENAZA Tiempo Ricardo Jerez Qe tiempo de importacién a la mitad. Costo de los aranceles, estimado en USD 6.200,00.
Inglaterra e Italia (caudalimetros). planta B EJECUTADO.
Parte de los materiales llegaron con 10 dias de retraso, impactando en 6 dias para la fabricacién
de i de i ria.
Mitigacién: especificacién temprana de materiales y comunicacién a posibles contratistas.
Sobrecostos de logfstica para llevar Investigacién del mercado local en Resistencia para determinar si hay proveedores de materiales
El contratista tiene dificultades en la Idoneidad de | materiales desde Buenos Aires. A de acuerdo a los requerimientos. Controlar la calidad de todos los materiales gestionados por el
obtencién de los materiales de P subcontratista Costo / N g Descartado / No contratista pidiendo certificados. Costo incluido en la gestién del proyecto. EJECUTADO
R-04 - 10/1/2020 Adquisiciones . 5 AMENAZA ) Ricardo ) N N . ) )
acuerdo a los requerimientos de sy El proveedor instala materiales Calidad i sucedié c Realizar transporte de desde Buenos Aires. Costo de flete: USD.
calidad y certificados en Resistencia. proveedores | fuera de especificacién para no 10.500,00. NO EMPLEADA.
retrasarse. El contratista gestiond correctamente los materiales y no hubo problemas en la provisién de estos
para la obra.
Mitigacién: contratacion de técnico de seguridad por parte de Spirax Sarco para auditar la gestion
del contratista y controlar que se estén cumpliendo todos los requisitos de prevencién. Costo de
contratacién: USD 7.000,00. EJECUTADO
Higiene , - " £yl . ”
Accidentes durante el montaje por seguridad Conflictos legales y demandas que Alcance / Diego Davila, Mitigacion Mitigacién: contratacién de un seguro adicional de mayores prestaciones, especial para este tipo
L " Mitigacion: { a . a
R-05 e p 20/11/2020 Técnico € Y | pueden escalar hasta afectarel | AMENAZA Ricardo Implementada / | IMPROBABLE | INTOLERABLE © voresp pectatp P
gran cantidad de trabajos en altura. medio Costo N . de accidentes. Costo: USD 20.000,00. EJECUTADO
: desarrollo total de la obra. Arbelaiz Monitoreo
ambiente
Contigencia: gestién del seguro por indemnizaciones a afectados y reemplazo del trabajador por
parte del contratista (Cubierto por el seguro). Costo: i 10 dias i de i
del equipo supervisor en campo.
Mitigacién: solicitud de certificacién de soldadores a posibles contratistas, solciitud de pruebas
de desempefio con presencia de Supervisor de Spirax, exigencia de control del 50% de la costuras
Retrasos y sobrecostos por . o al contratista por medio de pruebas no destructivas. Coste adicional en contratacién: USD
Fallos en las soldad lizad trab: destructi Costo/ | 1€ Cameo, Mitigacion 7.500,00 USD. EJECUTADO
allos en las soldaduras realizadas retrabajos, ensayos no destructivos osto ] 500
R-06 2/2/2020 Técnico Calidad N ) N v . AMENAZA N Ricardo Implementada / IMPROBABLE INDESEABLE MEDIO
por personal contratado localmente. e inspecciones adicionales durante Calidad Arbolais Monitareo
los procesos de calidad internos. Contingencia: reparacion de ici en el lugar, g retrasos y disminucion
del ritmo de avance. Costo: consi 15 dias adici de p ia del equipo supervisor en
campo.
N ’ Mitigacién: elaboracién de ingenieria de detalle de equipos paquetizada acelerada, por medio de
Incumplimiento por parte de nuestra Entrega tardia de equipos en la .
lanta con los plazos acordados en la lanta de Resistencia, generando Diego Dévila Cerrado / aicontratacicndelun seeundoldibuiante iCesto- 83012400, 00 IEJECUTARO
i b § i
R-07 [ C N 5/12/2020 Gestiéon_PM Planificacién & 6 N AMENAZA Tiempo N 2
entrega de las soluciones retrasos en la obra y trabajos del Ricardo Jerez Superado S, .
e ontratista Mitigacién: construccién acelerada de los equipos en nuestra planta, por medio de la
= : contratacién de un soldador adicional para el proyecto. Costo: USD 1.300,00. EJECUTADO
No se logra cumplir la condicién Penalizaciones por parte de la 5 5 . . .
. L I Diego Davila igaci6n: gestion temprana de contratacion del contratista principal para evitar sorpresas.
regulatoria de contratacién del 40% municipalidad, retrasos en la ) 8 !
. . Tiempo / | Ricardo Jerez | Descartado / No Visita previa a Resistencia durante la ingenieria para entrevistarse con contratistas de la zona y
R-08 |de la mano de obra oriunda del 11/11/2019 Externo L del pi 5 .
artido donde se desarrolla la rincipal, paros y huelgas por parte Costo Ricardo sucedié conocer la disponibilidad de recursos. Costo: USD 2.000,00 por viaje de reconocimiento a
i incipal, u )
P " principal, p: Y huelgas por p: Arbelaiz Resistencia para entrevistas con posibles proveedores. EJECUTADO.
construccion. del sindicato.
Nivel de Riesgo General 2,6 MEDIO
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Proyecto: UP-
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Doc: PM-G-20-01 Version: 1.0 Fecha: 28/06/2020 1/ 4 péaginas.

PM-G-20-01

Solicitante /

Solicitud de Cambio 01

Ricardo Arbelaiz - Spirax Sarco - Ingeniero de Campo, miembro del equipo de proyecto.

Organizacién / Cargo

Fecha de Solicitud

Descripcién del

Justificacion:

Impactos:

Resultado de la
Solicitud

Acciodn correctiva / Reparacion

20/6/2020
/6/ de defectos

Gestion de un adicional de obra al proveedor que esta llevando a cabo la instalacion, para ejecutar un tramo no incluido en el SOW —RFQ,
al momento de la contratacion. El elemento dentro de la EDT del proyecto afectado es el item 5.3.1 Tendido a Tk de Condensados.

i
= .

Preparacibn y Tabaje

‘Saportartade Tandhon igng e

+
[oma

< ; 1 ondensado.
(e e Compernaas ) |- Atsaciones oo Piing -

a3 552 | Comewones b nsumenten
55| Prusnesse Comacay comiscnacs
| pute an s y Trsassnca

B4 | pemacn Fomal

W2 | Pimcakes

Durante los procesos de controlar el alcance y controlar las adquisiciones (supervision de los trabajos del proveedor), el equipo de
proyecto detectd que estas tareas de instalacion puntuales contempladas en el alcance del proyecto, no estaban tomadas en cuenta en la
programacién y cronograma del proveedor que esta ejecutando la obra.

Alcance: la implementacion de este cambio no afecta la linea base de alcance pues las tareas ya se encontraban definidas dentro de la
linea base. Por el contrario, no fueron trasladadas al proveedor.

Costo: al no haber sido contempladas por el proveedor en su oferta, la ejecucion de estos trabajos fueron valorizados en USD 32.520,00
como un adicional de obra sobre la contratacion original.

Cronograma: la incorporacién de estas tareas representa 12 dias de trabajo,, sumando 4 dias a la gestion administrativa (compras) y 3
dias para el acopio de material adicional por parte del contratista y 5 dias de trabajo efectivo en la ejecucion en la planta. No obstante, la
solicitud de la contratacidn para el contratista expresa claramente que personal adicional debe ingresar a realizar dicha tarea, pues no se
puede extender el plazo del cronograma por este evento.

Calidad: |a incorporacion de estas tareas no refleja impactos en la calidad de los entregables originales, y su ejecucidn sera realizada bajo
los mismos estandares e inspecciones que el resto de la obra.

No existen riesgos adicionales derivados de la implementacion de este cambio.

Disposicidn:

Aprobado Fecha de Estado: 28/6/2020

Matias Ertola (Sponsor Spirax Sarco) aprueba la implementacion del cambio desde el punto de vista de presupuesto.

Andrés Llao (Sponsor Fabricorp) aprueba el cambio desde el punto de vista de cronograma.

Fondos: los fondos necesarios para la implementacion del cambio seran tomados desde la reserva de gestion establecida en el
presupuesto.

Gestiones: se deberan agilizar los procesos de adquisicién y emision de érdenes de compra. Matias Ertola (Sponsor Spirax Sarco)
intercedera internamente para lograr esto.

Equipo de Proyecto: el equipo de proyecto en campo debera alargar su estadia en obra por dos semanas adicionales, aunque esto viene
dado por el retraso propio del proyecto debido al desempefio.

Comunicacidn: el PM deberd comunicar el cambio a la brevedad a todos los interesados: informar al proveedor para proceder con el
adicional a contratar, coordinar el trabajo en con el equipo de proyecto, informar al departamento de compras sobre la gestion de compra
de urgencia, entre otros.

Control de Versiones
Descripcion Elaboré Revis6 Aprobé

28/06/2020 | 1 Emision inicial de aprobacion RA DDB ME
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Proyecto: UP-
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1. Impacto del cambio en presupuesto:

El impacto del cambio aprobado en el presupuesto supone un costo adicional
de USD 32.520,00. Este costo esta conformado de la siguiente manera:

e USD 27.520,00: costo adicional por la contratacién al proveedor.
e USD 2.300,00: costo adicional contemplado para viaticos del equipo por
extension de los trabajos.

El criterio por el cual se establece la necesidad de introducir la solicitud de
cambio esté definido en el plan de gestion de los costos PM-G-07. El andlisis de este
adicional se evalua con dicho criterio, a continuacion:

BAC 1,13 BAC

EAC — :
— (Costo Estimado > — (Costo Estimado

aprobado sin reservas) aprobado sin reservas)

(Calculado con CPI constante)

EAC a la fecha (segun el Informe de Avance PM-G-17-07): USD 831.843,81

Si a este valor se le suma el adicional estimado se obtiene el sobrecosto total
estimado:

USD 831.843,81 + USD 32.520,00 = USD 864.363,83

Calculado la diferencia entre el nuevo EAC y el BAC original:

USD 864.363,83 — USD 745.365,00 = USD 118.998,83

Esta diferencia representa un 15,97% sobre el BAC inicial, superando el 13%
maximo establecido en plan de gestion como umbral de costo. Por esta razon de
implementa el cambio en la linea base de costo tras la aprobacién de la solicitud.
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Partida Descripcién Comentario Cantidad Costo Unitario Costo Total I"C'(i/eunc'a

Gestién del Proyecto o
10 |Salario mensual promedio del Equipo de Proyecto Considerando una dedicacion del 50% del total de horas(}lalbll.rl]eess;-szs% del DP, durante el periodo de ejecucion del proyecto 1 USD 6.325,00 USD 69.575,00 7.76%
|| e R S e AR el R € e e Asistencia permanente durante 5 meses 5 USD 2.300,00 | USD 11.500,00 1,28%
I 21 X‘af‘cf,f‘ LECSI] TEITEers GTel G HTfD (RGNS Ee e 1 mes adicional 1 USD 2.300,00 | USD 2.300,00 0,26%
Subtotal USD 83.375,00 9,30%

Ingenieriay Do 6n Técnica =
30 Ln“g)ienn(;ena T AEEIE Y CERMENEEEN GRiEia ¢ Contratacion a proveedor habitua de Spirax Sarco, por proceso estandar de la organizacion 1 USD 15.000,00 USD 15.000,00 1,67%
40 Ingenieria de detalle de paquetizados Cubierto con la partida 20 (trabajo ejecutado por el equipo de proyecto) 1 USD 0,00 USD 0,00 0,00%
50 Ingenieria de detalle y documentacion conforme a obra Contratacién a proveedor habitua de Spirax Sarco, por proceso estandar de la organizacién 1 USD 8.200,00 USD 8.200,00 0,91%
Subtotal USD 23.200,00 2,59%

Equipos paquetizados SxS =
60 |Estaciones Reductoras y Control de Presién Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 10 USD 8.850,00 USD 88.500,00 9,87%
70 |Estaciones de Caudalimetria Equipos disefiado seglin documentos de Ingenieria 4 USD 7.670,00 USD 30.680,00 3,42%
80 |Cuadros de Trampeo Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 12 USD 3.900,00 USD 46.800,00 5,22%
90 |Unidades de Bombeo Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 7 USD 9.230,00 USD 64.610,00 7,20%
100 |Coniunto de Equipos Auxiliares del Tanque de Equipos disefiado segtin documentos de Ingenieria 1 | USD25.300,00 | USD 22.300,00 2,49%
110 |Transporte de Paquetizados a Planta de Resistencia Flete desde planta SxS en Buenos Aires hasta Planta Fabricorp, en Resistencia 1 USD 5.200,00 USD 5.200,00 0,58%
Subtotal USD 258.090,00 28,78%

Compras 1es °
120 |Acopio Productos y accesorios Spirax Sarco Global Componentes especificados segtin documentos de Ingenieria 1 USD 28.500,00 USD 28.500,00 3,18%

e M D —— e USD33200000. L USD332.000.00 | 202050
r Adicional de obra por tramo de instalaci6n no Alcance y limites de provision segun Pliego de Licitacion, referido a item 5.3.5 de la EDT 1 USD 30.220,00 | USD 30.220,00 3,37%
140 d”;"é’:z’e’::e VD UETE G EEm, IS e EEE Alcance y limites de provisién segan Pliego de Licitacion 1| USD22:500,00 | USD 22.500,00 2,51%
Subtotal USD 413.220,00 46,07%
Descrip Comentario Costo Total

Reserva de Contingencia. Referencia: Reg 1 Ver.1 -
150 |Mitigacién Riesgo R-01 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervision del proyecto en el site. 1 USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
160 |Contingencia R-03 Fleete aéreo por via express de los equipos, disminuyendo el tiempo de importacion. 1 USD 6.200,00 USD 6.200,00 0,69%
170 |Contingencia R-04 Realizar transporte de materiales desde Buenos Aires. 1 USD 10.500,00 USD 10.500,00 1,17%
180 |Mitigacion Riesgo R-05 #1 Cc i6n de técnico de seg por parte de Spirax Sarco para auditar la gestion del contratista. 1 USD 7.000,00 USD 7.000,00 0,78%
190 |Mitigacién Riesgo R-05 #2 Contratacion de un seguro adicional de mayores prestaciones, especial para el tipo de accidentes por trabajo en altura. 1 USD 15.000,00 USD 20.000,00 2,23%
200 |[Contingencia R-05 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervision del proyecto en el site. 1 USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
210 Riesgo R-06 Exigencia de control del 50% de la costuras al contratista por medio de pruebas no destructivas 1 USD 7.500,00 USD 7.500,00 0,84%
220 |[Contingencia R-06 Costo de 15 dias adicionales del equipo de supervision del proyecto en el site. 1 USD 1.150,00 USD 1.150,00 0,13%
230 |[Mitigacion Riesgo R-07 #1 Contratacién de un segundo dibujante para Ingenieria de Detalle de Paquetizados 1 USD 1.400,00 USD 1.400,00 0,16%
240 |Mitigacion Riesgo R-07 #2 Contratacién de un soldador adicional para construccion de paquetizados en planta Spirax Sarco. 1 USD 1.300,00 USD 1.300,00 0,14%
250 |Mitigacion Riesgo R-08 Visita previa a Resistencia durante la ingenieria para entrer\él:ltjar;es con contratistas de la zona y conocer la disponibilidad de 1 USD 2.000,00 USD 2.000,00 0,22%
Subtotal USD 59.350,00 6,62%
260 Reserva de Gerencia Se mantiene célculo de reserva original. No varia con nueva linea base de costos. ‘ Subtotal ‘ USD 59.629,20 | 6,65%
Presupuesto Total USD 896.864,20 100%
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2.

Impacto del cambio en el cronograma:

La implementacion de este cambio no supone un adicional de dias de trabajo en el cronograma pues, aunque es
necesario incorporar tareas de gestion de compra de urgencia para el adicional de obra al contratista, esto no afecta en el
desarrollo de la tarea debido a la brecha de tiempo desde que se detectd la falla (desconocimiento del proveedor) hasta la
fecha de ejecucién programada originalmente. El retraso que se maneja en la fecha de estado (01/07/20) tiene que ver con el
desempefio propio del equipo y el contratista.

Disefio y Construccién de Sist. de Vapor y Cond para Fabricorp Linea base - Estado al 01-06
b Hombre de tarea Comienzo ‘Comwn sl [Fin i real % completade = | 13 lene 20 Itea 20 | mar 20 |abr 2 |y 20 jun 20 li20 lago 20 lsep 20 loct 2p o
210za] 4 |11 l1e 250 |'s [ lasl30] & 113 z0l27 |3 (10l r7l2a]2 |5 ielzsl30 6 |13 l2ala7 | 4 |01 lue 25| | L1s 2zl 28] 5 Luslzolerls [10lvm 24l 511 7 Lualzs 2l s l1zl1s 2l s
Disefio y Construccién de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp  lun 4/11/19 lun 4/11/19 vie 16/10/20 NOD 72% %
Linea base
1 Gestion del Proyecto lun 4/11/19 lun 4/11/19 vie 16/10/20 NOD 78%| 8%
2 Inicio mié 6/11/19 mié 6/11/19 mar 12/11/19 mar 12/11/19 100%) = 100%
B Planificacién lun 11/11/19 lun 11/11/19 mar 26/11/19 mar 26/11/19 100% e 100%
19 Ejecucion lun 11/11/19 lun 11/11/19 lun 21/9/20 NOD 2% T
i Monitoreo y Control lun 4/11/19 lun 4/11/19vie 2/10/20 NOD 72%) 2l
232 Cierre vie 16/10/20 NOD vie 16/10/20 NOD 0% o ¢ 16/10
235 Ingenieria y Documentacién Técnica mié 27/11/19 mié 27/11/19 mar 13/10/20 NOD 76% 76%
241 | Equipos Paquetizados Sxs vie 20/12/19 vie 20/12/19 mié 6/5/20 mié 6/5/20 100%) 100%
266 | Compras y Adquisiciones vie 20/12/19 vie 20/12/19 mar 23/6/20 mar 23/6/20 100%/ 100%
267 Proveedor de Instalacién lun 20/1/20 lun 20/1/20 mar 10/3/20 mar 10/3/20 100%) — 100%
274 Proveedor PEM Caldera mié 26/2/20 mié 26/2/20 vie 27/3/20 vie 27/3/20 100%| e 100%
281 Acopio de Materiales Spirax Sarco Global vie 20/12/19 wvie 20/12/19 lun 16/3/20 lun 16/3/20 100%| 100%
282 Gestién de Compra de Adicional por PM-G-20-01 vie 12/6/20 vie 12/6/20 mar 23/6/20 mar 23/6/20 100%( i i —
283 | Obra mié 13/5/20 mié 13/5/20 jue 1/10/20 NOD 4% S5 Saty
284 Preparacion y Trabajo Previo in situ mié 13/5/20 mié 13/5/20 mié 27/5/20 mié 27/5/20 100%| — 100%
265 Sistema de Vapor jue 21/5/20 jue 21/5/20vie 17/7/20 NOD 81% B1%
286 instalar Soporteria de Tendida Piping de Vapar mar 26/5/20 mar 26/5/20 mié 10/6/20 mié 10/6/20 100%| JE—
267 Instalar Troncales de Vapor Ramal A-C lun 1/6/20 lun 1/6/20 mié 10/6/20 mié 10/6/20 100%| 1005
288 instalar Troncales de Vapor Ramal D-H mar 9/6/20 mar §/6/20vie 19/6/20 vie 19/6/20 100%|
289 Fabricar Colectores de Vapor Ramal A-C jue 21/5/20 jue 21/5/20vie 29/5/20 vie 2/5/20 100%| = 100
290 Fabricar Colectores de Vapor Ramal D-H lun 1/6,/20 lun 1/6,/20 lun 8/6/20 Iun 8/6/20 100%| _Jh 00%
201 Instalar Derivaciones a Puntos de Consuma Ramal A-C jue 11/6/20 jue 11/6,/20 lun 29/6/20 lun 28/6/20 100%) =
202 Instalar Derivaciones a Puntos de Consuma Ramal D-H lun 22/6/20 lun 22/6/20 vie 3/7/20 NOD 50%] | -{50%
293 Instalacién de Paguetizados de vaper lun §/7/20 NOD vie 17/7/20 NOD % — [P
294 Sistema de Condensado jue 21/5/20 jue 21/5/20 mi¢ 19/8/20 NOD 28% 1 28%
295 Instalar Soporteria de Tendido Piping de Condensado jue 21/5/20 jue 21/5/20 lun 8/6/20 lun 8/6/20 100% e ﬂ
296 Instalar Troncales de Condensado Ramal I-M mar 23/6/20 mar 23/6/20 mar 7/7/20 NOD 25'
207 Instalar Troncales de Condensado Ramal N-S Iun 6/7/20 NOD vie 17/7/20 NOD o — }"3‘-
298 Instalacién de Paquetizades de Condensado lun 20/7/20 NOD vie 31/7/20 NOD o —| 0%
209 Tendido a Tk de Condensados lun 3/8/20 NOD mié 19/8/20 NOD o%| — | 0%
300 Aislaciones de Piping vie 28/8/20 NOD jue 1/10/20 NOD o [ ————%
30 Instalar Instrumentacién lun 3/8/20 NOD lun 14/9/20 NOD 0% 0%
302 Tendido de Fibras lun 3/8/20 NOD mié 19/8/20 NOD o — 10%
303 Conexiones de Instrumentaos jue 20/8/20 NOD vie 4/9/20 NOD L — 1“36
304 Pruebas de Contacto y comisionado Iun 7/8/20 NOD lun 14/8/20 NOD [ — 0%
305 PPuesta en Marcha y Transferencia mié 3/6/20 mi¢ 3/6/20 vie 16/10/20 NOD 20%| 20%
306 PEM Sistema Vapor y Condensado vie 14/8/20 vie 14/8/20 vie 16/10/20 NOD 5% 5%
307 Prueba Estitica de Piping vie 14/8/20 vie 14/8/20 jue 27/8/20 NOD 14 =l 14%
308 Prueba de Unidades Paguetizadas en linea mar 28/9/20 NOD jue 8/10/20 NOD % f l“
309 Validacién de Parametros Operatives vie 9/10/20 NOD vie 16/10/20 NOD o4 % lcm
310 Aprabacién Formal del Cliente vie 16/10/20 NODvie 16/10/20 NOD 0% o | ¢ 16/10
3 PEM Caldera mié 3/6/20 mié 3/6/20 lun 28/9/20 NOD 41% 1| 41
312 Capacitacién con Proveedor de Caldera mié 3/6/20 mié 3/6/20 jue 11/6/20 jue 11/6/20 100%| — 100%
313 Precom - Com - Arra mar 15/9/20 NOD lun 28/9/20 NOD 0% —
314 Precomisionado Caldera mar 15/9/20 NOD jue 17/%/20 NOD [ - vl“
315 Comisionado Caldera vie 18/9/20 NOD mar 22/9/20 NOD % - o
36 Arranque Caldera mié 23/9/20 NOD jue 24//20 NOD o%| E
317 Pruebas de Combustién vie 25/9/20 NOD lun 28/8/20 NOD % . f“
318 = itaci de operaci mar 28/8/20 NOD jue 1/10/20 NOD 0% - |
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Organizacién / Cargo

Fecha de Solici

Impactos:

Decisor(es):

Resoluciones y Plan

Solicitud de Cambio 02

Diego Davila - Spirax Sarco -Project Manager

12/8/2020 Reprogramacién / Ocurrencia de Riesgo

Tipo de Cambio:

El riesgo R-01 "Retrasos en al entrega de la Caldera" se materializé. El 10/08/2020 se recibid notificacién formal por parte del PM del
cliente Andrés Llao (Sponsor Externo), que la caldera presentard retrasos en su transporte a la planta, lo que impacta en todas las tareas
que tienen que ver con el componente 6 de la EDT. La caldera recién se podra intervenir a partir del 17/09/2020, cuando la fecha inicial
estimada era del 02/09/2020. Por estas razones, se solicita modificar la linea base de cronograma considerando estas restricciones
externas que estan fuera del control del Spirax Sarco.

i pmTmmmm 62 6.2 PEM Caldera Tadias mar2f§0  marls/y: f2dias |
6.2 PEM Caldera 621 6.2.1 Capacitaicncon Proveedor de Cadera ™ mar2E  mElfE0 BCHS  Thdas
621 c 5n con de Caldera dias
622 Precom - Com - Ama 622 6.2.2 Precom - Com - Arra 10 dias mar 15320 0dias
Caldera 6221 6.2.2.1 Precomisionado Caldera Jdas vied/3/20 300 Ddias
Comisionado Caldera 6222 6.22.2 Comisionado Caldera Jda miéys0 I Ddiac
Arranque Caldera 6223 6223 Aanque Cadesa 24 viellj90 314 0diss
Pruebas de = 4 6224 6.2.2.4 Pruehas de Combustidn 2das N0 marlSR0 315 Ddias
< D ¥ 63 63 Capacitaciones de operacié y mantenimiento 3das ME1ESN0  viely9/0 16 wdas ]

Todas las tareas afectadas a la caldera, puesta en marcha, validaciones, etc, dependen directamente de que la caldera se encuentre en la
planta para poder ser llevadas a cabo. No tiene sentido mantener la linea base original si la fecha de entrega del equipo fue cambiada por
el proveedor. Esta provision estd fuera del alcance contratado y Spirax Sarco no tiene injerencia y/o control sobre ésta.

Alcance: la implementacion de este cambio no afecta la linea base de alcance pues las tareas relacionadas con la caldera y puesta en
marcha no cambian en lo absoluto.

Costo: la implementacion del cambio genera costos adicionales poco significativos, principalmente relacionados a vidticos adicionales para
el equipo del proyecto en campo y un sobre costo menor por extension de tiempos por parte del proveedor. El costo de los vidticos estaba
considerado como plan de mitigacidn para el riesgo R-01, que pasara a ser una contingencia. El adicional del proveedor sera absorbido por
la reserva de gestion.

Cronograma: tras la adopcion de este cambio se establecerd una nueva linea base de tiempo. Se modificara la fecha de comienzo de la
tarea 6.2.2.1 y con ella todas las tareas depedientes y consecuentes, entorno a la finalizacién del proyecto.

Calidad: la incorporacion de estas tareas no refleja impactos en la calidad de los entregables originales, y su ejecucion sera realizada bajo
los mismos estandares e inspecciones que el resto de la obra.

No existen riesgos adicionales derivados de la implementacién de este cambio.

Aprobado Fecha de Estado: 17/8/2020

Andrés Llao (Sponsor Fabricorp) y Matias Ertola (Sponsor Spirax Sarco) aprueban el cambio desde el punto de vista de cronograma.

Fondos: los fondos necesarios para la implementacion del cambio serdn tomados desde la reserva de gestion / contingencia establecida
en el presupuesto.

Equipo de Proyecto: el equipo de proyecto en campo debera alargar su estadia en obra por dos semanas adicionales, aunque esto viene
dado por el retraso propio del proyecto debido al desempefio.

: el PM debera comunicar el cambio a la brevedad a todos los interesados

Control de Versiones

Revisé

DDB

Versi6n ‘ Descripcién

Emisién inicial para aprobacion

‘ Elaboré

DC

Aprobé
ME

18/08/2020
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1. Impacto del cambio en el cronograma:

Con el establecimiento de la nueva linea base, la fecha de finalizacién del proyecto pasa del 02/10/2020 al 20/10/2020.

id Modo de |£m Nombre de tarea Duracian Comienzo Fin |Pnedecesmas Demara de ‘Demora Demora de |14, 201 wi1,2020 i 2. 2000 |m 32020 wid, 2020
tarea comienzo fin P T e | tepr | mar abr | ma jun | g | e
] - ] Disefio y Construccion de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Linea base 235,88 dias  lun 4/11/19 mar 0dias 0 dias Odias| 417 | ! 1 20/10
20/10/20
1 - 1 1 Gestidn del Proyecto 235,88 dias lun a/11/19 mar 20/10/20 0 dias 0 dias odias) 41 20/10
2 e 1.1 1.1 Inicio 5 dias mié 6/11/19 mar 12/11/19 0 dias 0 dias Odias| 611 g 12/11
5 (v 12 1.2 Planificacién 11 dias lun11/11/18  mar 26/11/19 0 dias 0 dias Odias] 11} == 26/M
19| mg 13 1.3 Ejecucion 210,25 dias lun 11/11/15 lun 21/3/20 <161 dias 20,75 dias 20,75 dias]  11/11 210 |
70| 14 1.4 Monitoreo y Control 224,13 dias lun 8/11/19 vie 2/10/20 Odias 11,75dias 11,75dias 4/11 21
232 | 15 1.5 Cierre 0 dias mar 20/10/20  mar 20/10/20 0 dias 0 dias 0 dias| & 4 2010
25 | .y 2 2 Ingenieria y Documentacion Técnica 215 dias mié27/11/19  mar 13/10/20 0 dias 5 dias 5 dias (71— 13/10
247 |-, 3 3 Equipos Paquetizados 5x5 50 dias vie 20/12/15  mié 6/5/20 0 dias 0 dias 0 dias 20/12 ) 6/5
266 [y 4 4 Compras y Adquisiciones 122 dias vie 20/12/19 mar 23/6/20 0 dias 0 dias 0 dias M 1 23/§
263 | me 5 5 Obra 97 dias mié 13/5/20 jue 1/10/20 0 dias 12 dias 12 dias 135 7l
T 5.1 5.1 Preparacion y Trabajo Previoin situ 10 dias mié 13/5/20 mié 27/5/20  273FCH40 dias 0 dias 0 dias 0 dias| 13 . 27/5
[ zes | mm 5.2 5.2 Sistema de Vapor 38 dias jue 21/5/20 vie 17/7/20 0 dias 0 dias 0 dias 21y
ZB6 v/, 521 5.2.1 Instalar Soporteria de Tendido Piping de Vapor 12 dias mar 26/5/20 mié 10/6/20 284 0 dias 0 dias 0 dias| 2
287 ., 5.2.2 5.2.2 Instalar Troncales de Vapor Ramal A-C B dias lun 1/6/20 mié 10/6/20 289 0 dias O dias 0 dias|
ZBE (g 523 5.2.3 Instalar Troncales de Vapor Ramal D-H B dias mar 9/6/20 vie19/6/20 290 0 dias 0 dias 0 dias|
[ 289 [\ 524 5.2.4 Fabricar Colectores de Vapor Ramal A-C 6 dias jue 21/5/20 vie28/5/20 284 0dias 0O dias 0 dias 21/g
200 [y 525 5.1.5 Fabricar Colectores de Vapor Ramal D-H 6 dias lun 1/6/20 lun 8/6/20 289 0dias 0 dias 0 dias
[ 201 |/ 526 5.2.6 Instalar Derivaciones a Puntos de Consumo Ramal A-C 12 dias jue 11/6/20 lun 29/6/20 287,286 0dias 0 dias 0 dias
202 S 5.2.7 5.2.7 Instalar Derivaciones a Puntos de Consumo Ramal D-H 10 dias lun 22/6/20 vie 3/7/20 2B8;286 0 dias 0 dias 0 dias|
203 (v 528 5.2.8 Instalacién de Paquetizados de vapor 8 dias lun 6/7/20 vie17/7/20 291,292 0dias 0 dias 0 dias
zo4 | m 53 5.3 Sistema de Condensado 60 dias jue 21/5/20 mié 19/8/20 0 dias 0 dias 0 dias 21/§
295 |/ m, 5.3.1 5.3.1 Instalar Soporteria de Tendido Piping de Condensado 12 dias jue 21/5/20 lun &/6/20 284 0 dias O dias 0 dias|
296 (WG 532 5.3.2 Instalar Troncales de Condensado Ramal I-M 8 dias mar 23/6/20 mar 7/7/20 291 0 dias 0 dias 0 dias|
297 pmg 533 5.3 3 Instalar Troncales de Condensado Ramal N-5 B dias lun 6/7/20 vie 17/7/20 292 0 dias 0 dias 0 dias|
YL 534 534 de P de C 10 dias lun 20/7/20 vie 31/7/20 296,297 0dias 0 dias 0 dias
200 - 535 5.3.5 Tendido a Tk de Condensados 12 dias lun 3/8/20 mié 19/8/20 298;282 0 dias O dias 0 dias|
300 | . 54 5.4 Aislaciones de Piping 25 dias vie 28/8/20 jue 1/10/20 307 12 dias 12 dias 12 dias|
301 | . 5.5 5.5 Instalar Instrumentacién 30 dias lun 3/2/20 lun 14/9/20 0 dias 0 dias 5 dias
302 - 55.1 5.5.1 Tendido de Fibras 12 dias lun 3/8/20 mié 19/8/20 293;298 0 dias O dias 5 dias|
- 552 5.5.2 Conexiones de Instrumentos 12 dias jue 20/8/20 viedfsfzo 302 S dias 0 dias 5 dias|
- 553 5.5.3 Pruebas de Contacto y comisionado 6 dias lun 7/9/20 lun 14/9/20 303 5 dias 5 dias 5 dias|
- 6 6 Puesta en Marcha y Transferencia 95 dias mié 3/6/20 mar 20/10/20 0 dias 0 dias 0 dias| 2010
- 6.1 6.1 PEM Sistema Vapor y Condensado 46 dias vie 14/8/20 mar 20/10/20 0 dias 0 dias 0 dias 20/10
- 611 6.1.1 Prueba Estdtica de Piping 7 dias vie 14/8/20 jue 27/8/20 285,294,299 0dias 0 dias 12 dias|
- 612 6.1.2 Prueba de Unidades Paguetizadas en linea & dias jue 1/10/20 mar 13/10/20 317 0 dias 0 dias 0 dias| 140 1 3/10
- 613 6.1.3 Validacién de Pardmetros Operativos 5 dias mié 14/10/20 mar 20/10/20 308;315 0 dias 0 dias 0 dias| 1 - fﬂllﬂ
- 614 6.1.4 Aprobacién Formal del Cliente 0 dias mar 20/10/20  mar 20/10/20 309 0 dias 0 dias 0 dias 4 20/10
- 6.2 6.2 PEM Caldera 82 dias mié 3/6/20 mié 30/9/20 0 dias 0 dias 0 dias 3/6
- 6.2.1 6.2.1 Capacitacién con Proveedar de Caldera 7 dias mié 3/6/20 jue 11/6/20  ZBOFC+45 dias Odias 0 dias 0 dias| 36 g 11/6
- 6.2.2 6.2.2 Precom - Com - Arra 10 dias jue 17/9/20 mié 30/9/20 <11 dias 0 dias 0 dias|
- 6221 6.2.2.1 Precomisionado Caldera 3 dias jue 17/9/20 lun 21/9/20 -11 dias 0 dias -11 dias|
- 6223 6.2.2.2 Comisionado Caldera 3 dias mar 22/9/20 jue24/9/30 314 -11 dias 0 dias -11 dias|
- 6223 6.2.2.3 Arranque Caldera 2 dias wie 25/9/20 lun28/8/20 315 11 dias Odias  -11 dias|
- 6224 6.2.2.4 Pruebas de Combustidn 2 dias mar 28/5/20 mié30/9/20 316 0 dias 0O dias 0 dias
- 63 63C i de ion y 3 dias jue 1/10/20 lun5/10/20 317 10 dias 10 dias 10 dias|
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Fecha de Corte 30/8/2020

Informacion Basica

Disefio y Const ion de sist d d d
Proyecto: isefio y Construccion de sistema de vapt?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacion: Resistencia, Chaco Pre(:;:)cult)e'sto UsD 777.885,00

Director de Proyecto

Diego Davila Bertaggia Fecha de Inicio 4/11/2019

% de Avance

Informe N°10 / Rev. 1
alcanzado:

85,0%

Leyenda de estado:

V\/ Mejor al plan

Fuera del plan

X

\/ De acuerdo al plan

X

1. Alcance:

Porcentaje de avance real Iogrado

Porcentaje de avance programado

Prog. Disefio y Construccion Real
de Sist. De Vapory
86 % Cond para Fabricorp 85 %
r [ i [ ] 1
[ Gestion del Proyecto ] Ingenieria y Equipos Paquetizados Compras y Obra Puesta en Marcha y
Documentacion SxS Adgquisiciones Transferencia
Técnica )
Prog. =2 Prog ' 74% Prog Pro 100% Prog. Pro
Real reol [7a%])  sea neal (100%)  peat (o) rea

2.Presupuesto: >

Presupuesto consumido:

- USD 17.000,00

USD 679.000,00 (87%) Sobrecosto actual vs Linea Base:

indice TCPI:

1,17 ETC - Presupuesto para terminar: USD 118.860,90

3.Cronograma: +/

Dias de Atraso:

Tareas Criticas pendientes:

Tareas en curso:

20/10/2020

ID 299 - 303 Fecha de término estimada:

Manteniendo el ritmo de trabajo actual.

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina
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PM-G-18-10

Informe de Avance de Proyecto SP'r%arco

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Corte 30/8/2020
Informacion Basica
Proyecto: Disefio y Construccion de sistema de vapt?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacion: Resistencia, Chaco Presupulesto UsD 777.885,00
(BAC):
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia Fecha de Inicio 4/11/2019
% de Avance
0 85,0% Informe N°10 / Rev. 1
alcanzado:
4. Gesti6n de Valor Ganado: »¢
Curva S - Nueva Linea Base del proyecto, tras implementacion de cambios
Corte del 30/08/2020
uUsD 900.000,00
EAC”

USD 679.000,00

USD 797.860,90

UsD 800.000,00 j——
________ BaC
. USD 777.885,00
cPI=0,97 Sofigtudde | | -7 L. I
UsD 700.000,00 BT "G:IEI;::Z ............. USD 745.365,00
=0, W~ USD 668.981,10

% Avance Real = 85%
uUsD 600.000,00 et

% Avance Programado = 86% — USD 662.000,00
%Presupuesto Gastado = 85%

UsD 500.000,00 EAC (Manteniento CP1} = USD 797.860,90

VAC = -UsSD 19.975,90 Solicitud de

Cambio 01
USD 400.000,00 TCPI=1,17 PG ot

USsD 300.000,00 =+=+PV- Linea Base Original

—EV -Valor Ganado

usD 200.000,00
AC - Costo Actual

=PV - Nueva Linea Base tras Cambios

- 6.981,10 USD 4\ - —EAC [CPI se mantiene en el proyecto)

UsD 100.000,00

sV=

= 3 dias de retraso

usD 0,00 >"
4/11/2019 4/12/2019 3/1/2020 2/2/2020 3/3/2020 2/4/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020 30/8/2020 1/10/2020 2/10/2020 22/10/2020
Fechas de Corte - Informes
D OR
0% 00%
4/11/2019 4/12/2019 3/1/2020 2/2/2020 3/3/2020 2/4/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020 30/8/2020 1/10/2020 2/10/2020 22/10/2020
PV Linea Base Inicial USD 0,00 USD 37.268,25 | USD 89.443,80 | USD 208.702,20 | USD 305.599,65 | USD 372.682,50 | USD 402.497,10 | USD 484.487,25 | USD 559.023,75 | USD 611.199,30 | USD 670.828,50 | USD 700.643,10 | USD 745.365,00
PV Nueva Linea Base
tras Cambios USsD 0,00 USD 37.268,25 USD 89.443,80 USD 208.702,20 | USD 305.599,65 | USD 372.682,50 | USD 402.497,10 | USD 484.487,25 | USD 536.662,80 | USD 581.384,70 | USD 668.981,10 | USD 754.548,45 USD 766.216,73 | USD 777.885,00
Valor Ganado EV UsD 0,00 USD 30.000,00 USD 85.000,00 USD 215.000,00 | USD 298.000,00 | USD 360.000,00 | USD 390.000,00 | USD 456.000,00 | USD 530.000,00 | USD 575.000,00 | USD 662.000,00 UsD 0,00 USD 0,00 UsD 0,00
Costo Actual AC USD 0,00 USD 32.500,00 | USD 85.000,00 | USD 220.000,00 | USD 305.000,00 | USD 370.000,00 | USD 400.000,00 | USD 505.000,00 | USD 578.250,00 | USD 593.654,00 | USD 679.000,00 USD 0,00 USD 0,00 USD 0,00
EAC

5. Gestion de riesgos: +/

- INEXISTENTE
1 Ao | Riesgos Activos: R-05; R-06
2 BAJO

Nivel de Riesgo 3
Generaltdel : MEDIO R-05 "Accidentes
proyecto: 6 | Atencioén especial: Laborales por

7 Trabajos en Altura"
2 ALTO
10 Nuevos Riesgos Detectados
1 (desde ultimo informe):

- EXTREMO

| Referencias: Registro de Riesgos PM-RR-01

Unidad de Proyectos Pagina 2
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PM-G-18-10

Informe de Avance de Proyecto

Informacion Basica

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Corte 30/8/2020

spira
P )g;arco

Disefio y Const ion de sist d d d
Proyecto: isefio y Construccidn de sistema de vapt?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacion: Resistencia, Chaco Presupulesto UsD 777.885,00
(BAC'):
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia Fecha de Inicio 4/11/2019

6.Issues:

X

% de Avance
alcanzado:

85,0%

Informe N°10 / Rev. 1

Contingencias aplicadas: R-03 — Contratacion de flete aéreo express para materiales importados. IMPACTO DE 6

dias en tarea ID 281 y sucesoras.

Imprevistos a la fecha: Materializacion del riesgo R-01, generando la solicitud de cambio PM-G20-02.

7.Solicitudes de cambio: ./

Solicitud de cambio #1 PM-G-20-01: adicional a proveedor para ejecutar tarea ID 5.3.5 (nueva linea base de

costo) - Fecha del 20/06/2020. APROBADA

Solicitud de cambio #2 PM-G-20-02: modificacién de linea base, debido a ocurrencia de riesgo R-01 - Retraso

de Caldera. - Fecha del 17/08/2020. APROBADA

Unidad de Proyectos

Spirax Sarco Argentina PM-G-18-10 Informe de Salud y Estado del Proyecto
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Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para
una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.

LOG DE ISSUES DEL PROYECTO

Proyecto: UP-

149357 Doc: PM-G-21 Version: 1.0 Fecha: 27/09/2020 1/1 péaginas.

Fecha de Actualizacié:
02/09/2020

LOG DE ISSUES DEL PROYECTO PM-G-21

Fecha de Fecha de

Descripcion Estado Actual Objetivo Afectado Responsable Resolucion

Ocurrencia Cierre

Ejecucion de contigencia de riesgo R-03 -

MR G gD 8 = Contratacion de Flete Aéreo Express. Con un

Retrasos en Materiales importados Generd retrasos de 10 dias en la
i ) costo de USD 6.000,00.
provenientes de Spirax Sarco Inglaterra e llegada de todos de productos para la
1S-01 10/3/2020 Italia. Los proveedores notificaron al Cerrado / Superado Cronograma construccion de las estaciones de Ricardo Jerez . o, 15/3/2020
, . ., Esta contingencia evito mayores restrasos,
departamento de compras 15 dias antes caudalimetria - Tarea ID 249 y .
, . pues el plazo de entrega ofrecido por los
de la entrega pacta que presentarian subsiguiente.

proveedores pasd de 25 dias a 10 dias, una vez

retrasos en el despacho. .
notificado el retraso.

Se generd la solicitud de cambio PM-G20-01,
para incorporar un adicional de USD 32.520,00
en el presupuesto del proyecto. La solicitud fue

Descubrimiento de error en los
documentos y pliegos de contratacion Generd la generacion de una OC

la instalacion Il LT dicional al d Ricardo Arbelai
1S-02 20/6/2020 para “a ins ,a acion flave en mano. farea Cerrado / Superado Presupuesto adicional al proveedor para que |ca-r 0 Arbelaiz / presentada internamente en Spirax Sarco y 3/7/2020
5.3.5"Tendido a Tanque de contemplara estas tareas en su Ricardo Jerez . - .
" . ) aprobada para cubrir este adicional a través
Condensados" faltante en el alcance del alcance de instalacion. . e
de la Reserva de Gestién. Se modifico la linea
proveedor.
base de costos del proyecto.
Se genero la solicitud de cambio PM-G20-02,
Materializacion del Riesgo R-01 - Reprogramacion de las todas las para reprogramar el paquete de actividades y
Retrasos en la entrega de la Caldera por tareas bajo el elemento #6 de la EDT. tareas relacionadas con la caldera. La solicitud
1S-03 10/8/2020 parte de proveedor tercero. Afectacion Cerrado / Superado Cronograma Postergacion de 15 dias para el inicio Diego Davila fue presentada internamente en Spirax Sarco y 20/8/2020
de todas las tarea bajo el elemento #6 de de los trabajos de comisionado de la ante el cliente Fabricorp. Al tratarse de una
la EDT. caldera. dependencia complementamente externa y
ajena al control de Spirax Sarco, fue aprobada.
1S-04
1S-05

Control de Versiones

Version | Descripcion Elabor6 | Revis6 Aprobé

27/09/2020 1 Actualizacion a la fecha DC DDB DDB
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PM-G-22-05 Version 1.3

smr%arco

Autopista Panamericana
Colectora Este N* 24951

(Bl&llDfB) D_ox;z:‘c‘l::;o
N°Proyecto UP-149357 Fecha 2/11/2020

Registro de Aceptacion y Certificacion de Entregables

Informacion Basica

Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para una
Proyecto: Isenay ! ! pory P SN GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacidn: Resistencia, Chaco Fecl.ia. ¢ 4/11/2019
Inicio
. . L . Fecha de
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia . 28/10/2020
Término
% de Avance
Monto del Proyecto USD 1.462.000 0 v 100,0% Registro No.5
alcanzado:

Entregables del Proyecto

o ) o Ejecutado en % % Avance Total USD
Item Descripcion Precio Unitario % Inc.
Ant. Actual Acumul. Proyecto Por Item
Ingenieria de Detalle Instalacién de Vapor y Retorno
de Condensado
1 uUsD 73.100,00 5,00% 0,0% 100,0% 100,0% 5,0% uUsD 73.100,00
Recibida y aprobada segtin PM-R-IN-02 el 26/02/2020.
Provisién de Equipos Paquetizados de Vapory
Condensado
2 USD 684.216,00 46,80% 0,0% 100,0% 100,0% 46,8% USD 684.216,00

Recibidos en planta Fabricorp. Remito de Despacho RS
0578925 con fecha del 08/05/2020.

Instalacidon de Sistema de Distribucion de Vapor y
Retorno de Condensado
3 USD 587.724,00 40,20% 0,0% 100,0% 100,0% 40,2% USD 587.724,00
Ejecutado y aprobado mediante Registro de
inspeccion RIF-8520 del12/09/2020.

Puesta en Marcha de Sistema y Caldera de Vapor

4 usD 87.720,00 6,00% 0,0% 100,0% 100,0% 6,0% usD 87.720,00
Ejecutado y aprrobado mediante Informe de Pruebas
de Combustiéon PM-RPC-03 del 05/10/2020,

Entrega de Documentacion Técnica y Conforme a
Obra de la instalacién

5 USD 29.240,00 2,00% 0,0% 100,0% 100,0% 2,0% USD 29.240,00
Recibida y aprobada segin PM-R-IN-05 del
14/10/2020.

Totales USD 1.462.000,00 | 100,00% 100,0% USD 1.462.000,00

Avance Anticipo
Anterior 95,00% | Anterior USD 1.388.900,00 Saldo anterior 0,0% USD 0,00
Actual 5,00% Actual USD 73.100,00 Desacopio 0,00% uUSD 0,00
Acumulado 100,00% | Acum. USD 1.462.000,00 Saldo actual USD 1.462.000,00
Total a certificar| USD 1.462.000,00

Unidad de Proyectos Pagina 1
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PM-G-22-05

Registro de Aceptacion y Certificacion de Entregables

N°Proyecto UP-149357 Fecha

Informacion Basica

2/11/2020

Version 1.3

smr%arco

Autopista Panamericana
Colectora Este N* 24951
(B1611DFB) Don Torcuato
Buenos Aires - Argentina

Disefio y Construccion de sistema de vapor y condensado para una
Proyecto: Isenay ! ! pory P SN GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacidn: Resistencia, Chaco Fecl.ia. ¢ 4/11/2019
Inicio
. . - . Fecha de
Director de Proyecto Diego Davila Bertaggia . 28/10/2020
Término
% de Avance
Monto del Proyecto USD 1.462.000 0 v 100,0% Registro No.5
alcanzado:

Observaciones

Con la aceptacién del presente informe de se declara la conformidad en el avance, certificacion y recepcion de todos y cada uno de
entregables parciales y finales, establecidos en la Orden de Compra GBP-8002315939 y que fueron ejecutados satisfactoriamente por la
empresa Spirax Sarco, cumpliendo con todos los compromisos adquiridos en el acuerdo de compra de la referencia.

Declaro conformidad y certifico los avances descritos en el presente informe, habilitando a Spirax Sarco Argentina para emitir
la factura correspondiente por el 5% del Item 1 de la orden de compra GBP-8002315939, equivalente a USD 73.200,00.

Por: Fabricorp de Argentina
Nombre: Andrés Llao
Cargo: PM - Director de Proyecto - Frabricorp

Fecha:

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina

2/11/2020

/’C/

PM-G-22 Registro de Aceptacién
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PM-G-23

. S ira}(
Reporte de Cierre de Proyecto P sarco
N°Proyecto UP-149357 Fecha de Reporte 3/11/2020
Informacion Basica
Dicer — -
R isefio y Construccidn de sistema de vapc?r y condensado para una Orden de GBP-8002315939
nueva planta textil. Compra N°:
Ubicacidn: Resistencia, Chaco Fecha inicio: 4/11/2019
Director de Proyecto: Diego Davila Bertaggia Fecha de Fin: 28/10/2020
Sponsor: Matias Ertola (SxS) ; Andrés Llao (Cliente - Fabricorp) Rev. Reporte Rev.1
1. Alcance:

Alcance del Proyecto Completado: i} v

Prog. Disefio y Construccion Real
o de Sist. De Vapory >
Cond para Fabricorp

[ [ [ ] ] ]

[ Gestion del Proyecto ] Ingenieria y Equipos Paquetizados Compras y l Obra \ Puesta en Marcha y
Documentacion Sx8 Adquisiciones Transferencia
Técnica \ =
100% 0
Prog. ' Prog Prog | 100% | Prog. Prog

[+
=
(=]
o
xX

100% Prog. [ 100% 00
Real - Real | 100% Real 100% Real 100% Real Real| 100% |

Para referencias sobre la aceptacién de entregables por parte del cliente ver Registros de Aceptacion PM-G-22-01 al PM-G-22-05

2.Presupuesto: « /

Linea Base de Costo: BAC USD 777.855,00 Presupuesto Consumido - USD 812.000,00

cv USD 34.115,00 Sobre costo sobre BAC (en %)

Reserva de Contingencia

] USD 41.550,00 Reserva de Contingencia sin uso USD 12.800,00
Insumida

Reserva de Gestion Insumida USD 32.520,00 Reserva de Gestion sin usar USD 27.109,20

Los indicadores de desempefio se basan en el BAC, sin tomar en cuenta reservas de gestion o contingencia.

3.Cronograma: >

Dias de retraso respecto a

Tareas Criticas pendientes:
cronograma:

Tareas en curso: Fecha de término: 28/10/2020

Unidad de Proyectos Pagina 1
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PM-G-23

Reporte de Cierre de Proyecto

SPlYsarco

USD 600.000,00

USD 800.000,00

UsD 700.000,00

ol bl el

USD 500.000,00

USD 400.000,00

USD 300.000,00

USD 200.000,00

CPI=0,96
SPI=1

% Avance Real = 100%

% Avance Programado = 100%

Presupuesto Gastado = 104%

EAC {(Manteniento CP1)= 0

VAC = - USD 34.115,00

TCPI=0

—p

«++PV - Linea Base Original

- Valor Ganado

AC - Costo Actual

Nueva Linea Base tras Cambios

Solicitud de

FM-G-20-02

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Reporte 3/11/2020
Informacién Basica
R Disefio y Construccion drc:us;taegll:nolz ::st?{ y condensado para una cg:::;t:\fo: GBP-8002315939
Ubicacion: Resistencia, Chaco Fecha inicio: 4/11/2019
Director de Proyecto: Diego Davila Bertaggia Fecha de Fin: 28/10/2020
Sponsor: Matias Ertola (SxS) ; Andrés Llao (Cliente - Fabricorp) Rev. Reporte Rev.1
4. Gestion de Valor Ganado: «
Curva S - Fin de Proyecto
USD 900.000,00
A

BAC
UsD 745.365,00

USD 812.000,00

PV

USD777.885,00 UsD 777.885,00

8 dias de
USD 100.000,00 retraso
| [ )
UsD 0,00
4/11/2019 4f12/2019 3/1f2020 2/2f2020 3/3/2020 2/a/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020  30/8/2020 1/10/2020 2/10/2020  20/10/2020  28/10/2020
Fechas de Corte - Informes
4/11/2019 4/12/2019 3/1/2020 2/2/2020 3/3/2020 2/4/2020 2/5/2020 1/6/2020 1/7/2020 31/7/2020 30/8/2020 1/10/2020 2/10/2020 20/10/2020 28/10/2020
PV Linea Base Inicial UsD 0,00 USD 37.268,25 USD 89.443,80 USD 208.702,20 | USD 305.599,65 | USD 372.682,50 | USD 402.497,10 | USD 484.487,25 | USD 559.023,75 | USD 611.199,30 | USD 670.828,50 USD 700.643,10 USD 745.365,00
PV Nueva Linea Base
tras Cambios USD 0,00 USD 37.268,25 USD 89.443,80 USD 208.702,20 | USD 305.599,65 | USD 372.682,50 | USD 402.497,10 | USD 484.487,25 | USD 536.662,80 | USD 581.384,70 | USD 668.981,10 USD 754.548,45 USD 766.216,73 | USD 777.885,00
Valor Ganado EV USD 0,00 USD 30.000,00 USD 85.000,00 USD 215.000,00 | USD 298.000,00 | USD 360.000,00 | USD 390.000,00 | USD 456.000,00 | USD 530.000,00 | USD 575.000,00 | USD 662.000,00 USD 749.000,00 USD 769.000,00 | USD 769.000,00 | USD 777.885,00
Costo Actual AC UsD 0,00 USD 32.500,00 USD 85.000,00 USD 220.000,00 USD 305.000,00 USD 370.000,00 USD 400.000,00 USD 505.000,00 USD 578.250,00 USD 593.654,00 USD 679.000,00 USD 762.000,00 USD 789.000,00 USD 789.000,00 USD 812.000,00
5. Gestion de riesgos: \/
0 INEXISTENTE
21Ty - -
. . 1 | Total de Riesgos Gestionados:
Nivel de Riesgo 5 BAJO =
.
Promedio del :
) s MEDIO
tiempo (11 - —
K 6 | Riesgos materializados: 3: (R-01; R-03; R-07)
periodos)
7
8
ALTO
9
10 Contingencias aplicadas: 1 (R-03)
11
- S

| Referencias: Registro de Riesgos PM-RR-01

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina
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PM-G-23

Reporte de Cierre de Proyecto

N°Proyecto UP-149357 Fecha de Reporte 3/11/2020

spira
P /éarco

Informacion Basica

R Disefio y Construccion dsuseiitaeszntiz \t/:st?lr‘ y condensado para una cg:::rr;dl:leo: GBP-8002315939
Ubicacidn: Resistencia, Chaco Fecha inicio: 4/11/2019

Director de Proyecto: Diego Davila Bertaggia Fecha de Fin: 28/10/2020
Sponsor: Matias Ertola (SxS) ; Andrés Llao (Cliente - Fabricorp) Rev. Reporte Rev.1

6.Solicitudes de cambio: /"

costo) - Fecha del 20/06/2020. APROBADA

de Caldera. - Fecha del 17/08/2020. APROBADA

Solicitud de cambio #1 PM-G-20-01: adicional a proveedor para ejecutar tarea ID 5.3.5 (nueva linea base de

Solicitud de cambio #2 PM-G-20-02: modificacién de linea base, debido a ocurrencia de riesgo R-01 - Retraso

7. Resumen: Cumplimiento de Objetivos \/

proyecto, pasando por los entregables fisicos hasta la documentacion técnica.

(Junio 2020) el desemperio del proyecto ya demostraba cierto retraso en la ejecucion. No obstante, la

del cliente esto fue aceptado y validado.

3. Costo: como criterio de éxito en términos de costo la premisa era tolerar un sobre costo maximo del

suponia un sobrecosto maximo de USD 98.897,45. Luego de la aprobacién de la Solicitud de Cambio 02

linea de

1. Alcance: el alcance del proyecto fue cumplido al 100%. Todos los paquetes de trabajo fueron completados,
verificados y validados por el cliente. Hubo aceptacién formal de todos los entregables, desde la gestion de

2. Plazo: el compromiso inicial con el cliente, y requisito establecido en el pliego de licitacién era contar con el
sistema terminado y apto para operar hacia la primera semana del mes de octubre del 2020. Hacia el periodo 07

circunstancia y dependencia especial de la caldera para todas las tareas de puesta en marcha y comisionado

fueron motivo de la elaboracién de una nueva linea de base segun la Solicitud de cambio #2 PM-G-20-02. La
fecha de finalizacidn real del proyecto se postergd 26 dias calendario a su estimacion inicial, pero para efectos

sobre el costo estimado del proyecto (sin reservas de contingencia ni gestién). Para la linea de base original esto

PM-G-20-02, la nueva linea de base se establecié en USD 777.855,00. A la fecha de termino del proyecto, el
presupuesto total insumido (sin contar reservas) fue de USD 812.000,00. El sobre costo final sobre la segunda

13%

Unidad de Proyectos
Spirax Sarco Argentina PM-G-23 Reporte de Cierre de Proyecto.
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smr%arco

Fecha:

21/10/2020

Unidad de Proyectos

up

Registro de Lecciones Aprendidas

Variable del proyecto

Area de Conocimiento Relacionada (de acuerdo a PMI)

PM-G-24 Ver.1

relacionada
] @ " o :§ @ < 8 ] "3 k4 3 Herramienta /
Fecha de . L . Fase del ciclo de . X . . e S g & 8 2 2 2 k3 2 5 S 5 B A
Item N Cliente Proyecto Descripcion Tipo N Acciones correctivas Acciones preventivas a futuro Entregable Afectado § 5 13 2 5 o g K] 3 5 g o £ i Discip D o
Registro Vida donde surge K] o S 8 oy = o o s & 5 .0 s g B
< S = < © « S = o £ Asociado
No se convocé al jefe de inspectores en la reunidn de kick off. Al Se convocd a una reunién exclusiva con esta Anédlsis cuidadoso de los principales
momento de discutir temas de calidad e inspecciones no se tenian Oportunidad de Reunion de Kick Off persona, en este caso tuvo que ser via interesados criticicos e invitarlos Retrasos en la elaboracion Gestion de Protocolo de
1 15/11/2019 FABRICORP UP-149357 ) . — . . . p . . . .
referencias y quedaron muchos temas pendientes a definir a mejora con el cliente virtual, lo que no fue tan fructifero paraun  formalmente a la reunién de Kick Off con del plan de calidad. Interesados Reuniones
posteriori primer encuentro. invitacién y agenda de la reunion.
Se incluyd al personal de compras en la reunién de planificaciéon
interna para alinear las necesidades del proyecto y setear las L, ) Mantener. Cuanto antes se involucre a las . )
L ) N N =, L Reunioén Post Kick Paquetizados fabricados o Protocolo de
2 13/11/2019 FABRICORP UP-149357 prioridades sobre las compras productivas del dia a dia. También  Buena practica - personas correctas mayor rango de . X Planificacién )
) L ) Off UP . h en planta Spirax Sarco Reuniones
se incluyé al supervisor de soldadura para consultar temas de maniobra se tendra ante los problemas.
planificacion.
El ingeniero de Proyecto (Técnico) elaboré
Durante la elaboracion de los planos e ingenieria de equipos un documento con la especificacion y - .
) . ) L, i ) . Establecer como procedimiento el previo
paquetizados hubo confusiones en la cantidad de modelos y . Ingenieria de cantidad de equipos segiin modelo y ) ) L . ) L
| ) i Oportunidad de ) L, - ) ) procesamiento de la informacion del Paquetizados fabricados Dibujo CAD,
3 25/11/2019 FABRICORP UP-149357 equipos de cada uno por parte del proyectista, quien tuvo que N Detalle: instalacion tamafio, ya procesando la informacion . . X . o -
i L _ . mejora X X R . cliente antes de asiganarla a un proyectista  en planta Spirax Sarco Ingenieria
analizar los documentos de Ing. basica del cliente. Esto le causé / equipos proveniente del cliente y presentédndola en o dibujant
3 2 ibujante.
retrabajos que terminaron en retrasos de algunas horas. un formato mas adaptado al estandar de !
Spirax.
Al ejecutar el plan de mitigacion del riesgo R-08, en viaje a
Resistencia para entrevistarse con Contratistas, se aprovecho para . Ingenieria de detalle de
. ) X Mantener. Cuanto antes se involucre a las L, )
realizar una recorrida del lugar de la obra con el contratista de L . Instalacion / RFQ de Contrataciones ,
4 28/11/2019 FABRICORP UP-149357 . L . . Buena practica Relevamiento - personas correctas mayor rango de X X RFQ
ingenieria de detalle y el responsable de Seguridad e Higiene para 3 ) proveedores para Seguridad
. L, . ) maniobra se tendra ante los problemas. ) o,
relevar informacion con la cual los planes y requisitos precisos a instalacion
solicitar al proveedor de la instalacién llave en mano.
Los productos importados de caudalimetria presentaron un - . L, ) .
) ) . En este caso al recibir la notificacion del Para estos proveedores con historia
retraso por parte del proveedor Spirax Sarco Italia. Inicialmente se o ) - 9
. } ) ) Fabricacion de proveedor sobre el retraso que tendria comprobada de no cumplimiento hay que Retraso en la construccién
contempl6 el envio en un embarque estandar. Se debié haber ) ) ) , B , . i ) )
5 3/5/2020 FABRICORP UP-149357 . L . Problema Equipos / Acopio de cambiamos el método de envio a aéreo hacer un seguimiento mas proactivo de los de estaciones de Compras -
contemplado inicialmente para hacerlo via express aéreo, de X . . B
" . . Productos express, debiendo hacer gestiones de plazos de entrega y establecer por defecto caudalimetria.
manera de mitigar el impacto del retraso propio del proveedor, ) .
, urgencia y pagando sobrecostos. el envio aéreo express.
que seguin Compras, suele suceder con estos productos.
Mantener. Es conveniente ser flexibles y
Elaboracién del plan de inspecciones de soldauras y trazas de L adaptar algunos estandares y protocolos L L, Control y
L . - o . .. Supervision de obra ) Piping instalacion de ) .
6 17/7/2020 FABRICORP UP-149357 acuerdo a los requisitos del cliente, solicitados desde el principio ~ Factor de Exito ) . - internos dentro de lo razonable para X X monitoreo de la  Protocolos de Calidad
" L . / inspeccion o ., vapor y condensado .
para agilizar la aprobacién de los informes. agilizar la adopcion a los procesos del calidad
cliente
Definicidn de las responsabilidades dentro del equipo de proyecto
dependiendo del expertise de cada miembro y la voluntad de . " .
arciticipar en determinadas actividades. St joraron los Planificacié IS S TR O Gestion del
citicipar en rmin actividades. Se mejoraron 3 nificacion estion de
7 20/10/2020 FABRICORP UP-149357 - i . ) ! Factor de Exito - la magnitud e importancia del proyecto Todo el proyecto. X X 3 0OBS
resultados con la asignacion de roles en este sobre otros General - Equipo
3 i ara Spirax.
proyectos, donde anteriormente no se definian subequipos dentro P P
de la estructura.
Fallas en la estimacion de costos a asignar por viaticos del equipo
de proyecto en Resistencia y la poca presencia prevista del Project ,
proy V‘ p P P ) Se replantearon las rutinas de inspeccion y . . L
Manager en campo. Con el inicio del desarrollo de la obra el PM . . . ., Sobreestimar la actividad de supervision .
L ) Oportunidad de Supervisién de obra seguimiento en campo y se aumentd la ) )} o, Juicio de expertos /
8 17/6/2020 FABRICORP UP-149357 debid incrementar las horas de presencia en la obra para apoyar al . ) ., ) . en campo, asignarle mas recursos y Todo el proyecto. X Planificaciéon ) )
mejora / inspeccion presencia del PM en obra para asistir al lecciones aprendidas.

Ingeniero de campo en temas de supervisiéon, monitoreo y control,
asi como en las negociaciones constantes con el proveedor y
terceros.

Ingeniero de Campo.

Piglde4

considerar los costos asociados.
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Fecha:

Unidad de Proyectos

up

Registro de Lecciones Aprendidas

Variable del proyecto
relacionada

PM-G-24 Ver.1

Area de Conocimiento Relacionada (de acuerdo a PMI) _

£ 5 "3
» S g "3 @« 4 :
Fecha de ’ . . Fase del ciclo de . . . X g 8 8 E 5 & o 9 B B £ g £ = - Herramienta /
Item N Cliente Proyecto Descripcion Tipo N Acciones correctivas Acciones preventivas a futuro Entregable Afectado § 5 13 2 5 o g K] -] 5 g 2 £ i Discip D o
Registro Vida donde surge S = S ] & =2 5} o S S 5 & G g )
< O s = © = § &® o £ Asociado
Para este proyecto de magnitud se decidié contratar un técnico de
seguridad auditor de parte de Spirax Sarco para monitorear la -
. X . X . Mantener. En proyectos criticos como este
gestion realizada por el técnico del contratista. Esto generé una e ) ) ) .
L, L X L Planificacion nunca son demasiadas precauciones en . Registro de Riesgos
9 28/8/2020 FABRICORP UP-149357 gestion controlada y apegada a nuestros requisitos, evitando Factor de Exito - 3 . Todo el proyecto. X Riesgos
i ) ) ) N . General tema de seguridad y cumplimiento de PM-RR-01
accidentes y garantizando la integridad del equipo. En definitivo, - X .
) X ” X requisitos y regulaciones en esta materia.
se optd por no confiar ciegamente por la gestion de seguridad que
realizan los proveedores como se hace en otras ocasiones.
Durante la elaboracién del RFQ y documentos de contratacion . o, .
) ., L, o, Realizar una revisién en conjunto de los
para la instalacién llave en mano se omitié una parte del alcance Una vez detectada esta falla se procedié a . L,
) o o documentos de solicitud de cotizacion y
que para el equipo de proyecto estaba perfectamente generar una solicitud de cambio interna para o
identificada. Esto derivé | d | iderd b lode habilit dol d 1i6 alcance del proveedor antes de emitirlos Pining instalacion d RFQyd "
identificada. Esto derivé en que el proveedor no lo consideré en su esarrollo de la abilitar recursos de la reserva de gestion iping instalacion de ocumentos
10 30/6/2020 FABRICORP UP-149357 a p Problema 8 ¥ formalmente. No se debe permitir que los ping d g X Contrataciones d Y tizacis
condensado. e cotizacion

presupuesto y una vez iniciados los trabajos se detecté que no
estaba en el alcance del instalador. Se generé una solicitud de
cambio por un adicional para el proveedor, quien debié movilizar
recursos y materiales adicionales que no tenia previsto.

Obra

poder ejecutar un adicional de obra al
proveedor para cubrir este tramo de la
instalacion.

Pig2de4

documentos se entreguen sin una revisiéon
y aprobacion formal por parte del equipo y
especialmente del PM.
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Enunciado del Alcance para Proveedor:

1. OBJETO:

El objeto de la presente, es dejar establecido el alcance y caracteristicas de
los trabajos y provisibn de materiales y mano de obra solicitados para la
realizacion del proyecto de la referencia.

Planta del cliente: Fabricorp de Argentina
Ubicada en: Ruta 11 km 1014, Gran Resistencia, Chaco.

2. ALCANCE:

En términos generales se detalla el alcance comprendido en el presente
enunciado del trabajo para cotizacién:

a. Fabricaciéon y montaje de las lineas de piping para vapor, condensado,
agua fria y agua caliente que se requieran de acuerdo a los documentos
de ingenieria de detalle referenciados en el apartado 7.

b. Provision de materiales, tanto constructivos, como consumibles requeridos
para la ejecucion completa de los trabajos solicitados en la presente
documentacion, de acuerdo a lo establecido en el apartado 6y 7.

c. Fabricacién de soportes requeridos para la sujeciéon de la totalidad de los
cuadros y lineas a fabricar e instalar, de acuerdo a los documentos d
ingenieria de detalle referenciados en el apartado 7.

d. Provision de mano de obra comun y especializada para la fabric
taller de los prefabricados y soportes.

e. Provision de mano de obra comun y especializada para
planta de los cuadros y equipos paquetizados previame
Spirax Sarco S.A.

fabricados por

h de los nuevos tramos
ema nuevo, de acuerdo al

f. Provisidbn de mano de obra y materiales para ai
de cafieria realizadas y de los equipos del
esquema especificado en el apartado 7.

|Spirax Sarco S.A Ruta Panamericana Colectora Este 24.951 (B1611DFV) Don Torcuato. TE. 4741-6100 / Fax. 4741—7711|
106 (Global)




spira RFOQ Enunciado del Trabajo ®
P }(sarco _ B 00
Para cotizacion

®
Prep. Ricardo Jerez. Fah"corn

PM-R-24 22/01/2020 Rev. José Campo Ubicacidn: Resistencia, Chaco
Aprob. Diego Davila

PROYECTO UP-149357: Disefio y Construccion de sistema de vapor y
condensado para una nueva planta textil en Resistencia, Chaco.

2 | 8 paginas.

g. Tareas de pintura de cafierias de acuerdo a estandar de identificacion
segun servicio (de acuerdo a especificacion referenciada en el apartado 7),
terminacion y limpieza de obra que sean requeridas.

h. Provision de mano de obra y materiales para la ejecucion del cableado e
instrumentacion de equipos y sistemas de control de acuerdo a los
documentos de referencia del apartado 7.

i. Soporte técnico para arranque de la instalacion, fugas, apriete de uniones,
reemplazo de juntas, correccion de soldaduras en campo, etc, de acuerdo
al plan de inspeccion que presentara Spirax Sarco.

j- Realizacién en campo de pruebas hidraulicas y estanqueidad de todos los
tramos de cafierias a instalar de acuerdo a los procedimientos
referenciados en el apartado 10 de este documento.

k. Provision de medios de elevacion, izaje y transporte para el movimiento de
prefabricados, cafierias, accesorios, valvulas, etc, durante la ejecucion de
todo el proyecto.

l.  Provision de Obrador (tipo contenedor) y bafio quimico durante el periodo
de la obra.

m. Gestién de documentacién de Seguridad necesaria para realizar las tareas,
tal como Programa de Seguridad, ARO, ATR / ATS, y demas necesarios
segun disposicion de Spirax Sarco y Fabricorp.

n. Presencia y supervision de un técnico de seguridad en obra durante todas
las intervenciones en planta de Fabricorp.

0. Presencia de Supervisor permanente durante la ejecucién de los trabajos,
con el cual se realizaran todas las comunicaciones.

s. Elaboracion de un cronograma de ejecucig@*tetallado de la obra segun el
cronograma de hitos establecido en el g#artado 5.
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t. Recepciony Posicionamiento de los equipos paquetizados construidos por
Spirax Sarco, desde el camion de transporte en las adyacencias de la
planta hasta su lugar final de disposicién en el interior de la nave.

u. Gestion propia de hoteleria, acomodo y alimentacion del personal de
trabajo en la localidad durante el desarrollo de toda la obra.

v. Realizacion de ensayos no destructivos (radiografias, tintas penetrantes) al
50% de las costuras de realizadas en todo el piping a instalar.

3. CONDICIONES GENERALES:

Los trabajos, suministro de equipamiento y materiales se realizaran bajo la
supervisién de Spirax Sarco S.A en todo momento.

El proveedor debera acogerse a los requerimientos y Normas de Seguridad e
Higiene propias de Spirax Sarco y aquellas que establezca Fabricorp para el
desarrollo del trabajo en sus instalaciones.

El proveedor debera contar con un supervisor permanente en planta durante
toda la instalacion.

4. NOTAS IMPORTANTES

Es fundamental tener en cuenta las siguientes consideraciones en el desarrollg
de las tareas:

4.1.Todo el montaje sera realizado de acuerdo con un programa de tar
sera consensuado con Spirax Sarco y Fabricorp.

4.2.Todo trabajo sera ejecutado tratando de mantener el area adecuadas
condiciones de limpieza.

4.3.Previo a dar comienzo a cualquier corte 0 3 gfa de brida, debera
verificarse la falta de presién y presencia degg@por de forma de NO correr
riesgo alguno (en caso de existir dicha cg€unstancia)
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4.4.El proveedor debera contemplar todos los medios necesarios de elevacion
que crea conveniente para realizar los tendidos de cafieria, soporteria e
instrumentacion.

4.5.Se deberan respetar los procedimientos de soldaduras en las cafierias de
acero al carbono, las cuales deberan ser con penetracion total, con arco
protegido y respaldo bajo gas inerte, por método GTAW y aporte de
material ER 70S-6. Spirax Sarco brindara referencias de su procedimiento
aprobado.

4.6.El horario central de trabajo habilitado seré en la franja de 8:00 a 18:00 hrs
durante dias de semana y 8:00 a 14:00 durante los dias sdbado. No se
contempla ejecutar tareas los dias domingo, con excepcion de los casos
donde sea necesario por temas de puesta en marcha y validaciones. Todo
trabajo realizado no deberd interferir con el desarrollo de otras
instalaciones que estén siendo ejecutadas en la planta.

4.7.Se entregaran documentos de ingenieria basica y detalle (P&ID de
Instalacion, isometrias, planos de planta, especificacion de materiales,
planos dimensionales de equipos paquetizados, diagramas de
conexionado, entre otros). Cualquier consulta sobre esta documentacion
el proveedor deberé elevarla al supervisor de obra de Spirax Sarco.

4.8.El proveedor debera construir los prefabricados y soportes necesarios para
cada punto en su taller, de manera de realizar las instalaciones en el menor
tiempo posible.

4.9.Spirax Sarco entregara los equipos probados y embalados.
transportara desde su planta de Don Torcuato hasta la planta de Fabrj
en Resistencia. Serd responsabilidad del proveedor la desc
camion, transporte y posicionamiento de los mismos dentro
central de la planta de Fabricorp.
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5. CRONOGRAMA DE TAREAS:

i [Modo de ‘[m [Nomere de tarea Duracién [Comienza ‘m |Plgﬂemsur‘ Demara |Demmade ia 2018 i 1,200 w2, 2020 i3, 2000 1i4, 2020
terea 2o |permisivle _fin o nov aiec ene b abe e n ol s o ot
o = o Disefio y Construccién de Sist. De Vapor y Cond para Fabricorp Lineabase ~ 224,88dias  lun4/11/19  vie2/10/20 ,88dias  Odias  0dias
Tm 1 1 Gestion del Proyecto 2088das  lnd/11/19  vie2/10/20 188dias  Odias  Odias
[25m 2 2 Ingenieria y Dacumentacién Téenica 206 dias mié27/11/13  mar29/9/20 Odias  Odias  3dias r
[2m 3 3 Equipos Paquetizados x5 88 dias mié18/12/13  mié 29/4/20 Odias  Odias  Odias
) 4 Compras y Adquisiciones 64 dias mié 18/12/19  mar 24/3/20 26dias  26dias 130 dias| :
[mm s 5 Obra 97 dias jue30/a/20  lun21/9/20 Odias  Odias  9dias Ly
% (™ 51 5.1 Preparacidn y Trabajo Previo in situ & dias Jue 30/4/20 mar 12/5/20  239,273K( Odias  Odias  Odias
dias;241
2 W 52 5.2 Sistema de Vapor 35 dias mié13/5/20  jue2/7/20 Odias  Odias  31dias —
25 (W 521 5.2.1 Instalar Soporteria de Tendido Piing de Vapor 12dias mi¢13/5/20  vie29/5/20 283 S4dias  Sddias  54dias T
2 W 522 5.2.2 Instalar Troneales de Vapor Ramal A-C 8 dias jue 21/5/20 mar 2/6/20 288 6dias  Odias  Gdiag
07 W 523 5.2.3 Instalar Troncales de Vapor Ramal D-H 8 dias lun 1/6/20 mié 10/6/20 289 Odias  Odias  Odas
w8 w524 5.2.4 Fabricar Colectores de Vapor Ramal A-C 6 dias mié13/5/20  mié20/5/20 283 Odias  Odias  Odas 8 T
2% W 525 5.2.5 Fabricar Colectores de Vapor Ramal D-H 6 dias jue21/5/20  vie29/5/20 288 Odias  Odias  Odas
20 (w526 5.2.6 Instalar Derivaciones a Puntos de Consuma Ramal A-C 7 dias mié 3/6/20 jue11/620 286 6dias  Odias  Gdiag =
o W 527 5.2.7 Instalar Derivaciones a Puntos de Consumo Ramal D-H 7 dias jue 11/6/20 lun 22/6/20 287 Odias  Odias  Odas }
2 W 528 5.2.8 Instalacion de Paguetizados de vapor 8 dias mar23/6/20  jue2/3/20 280,281 10dias  10dias  10dias —
[ = 53 5.3 Sistema de Condensado 57 dias mié13/5/20  mié5/8/20 27dias  Odias 9 dias
[204 = 531 5.3.L Instalar Soporteria de Tendido Piping de Condensado 12dias mi¢13/5/20  vie29/5/20 283 S4dias  Sddias  54dias
5 Wy 532 5.3.2 Instalar Troncales de Condensado Ramal 1M 8 dias vie 12/6/20 mié 24/6/20 290 6dias  6dias  Gdiag
26 w533 5.3.3 Instalar Troncales de Condensado Ramal N-S 8 dias mar23/6/20  jue2/7/20 291 Odias  Odias  Odias l
07 w534 5.3.4 Instalacién de Paguetizados de Condensado 10 dias vie 3/7/20 lun 20/7/20 295,296 Odias  Odias  Odlas
28 W 535 5.3.5 Tendido a Tk de Condensados 12dias mar21/7/20  miés/g/20 297 odias  Odias  9dias
29 W sa 5.4 Aislaciones de Piping 2 dias mar18/8/20  un2i/9/20 306 odias  9dias  9dias| -
30 W 55 5.5 Instalar Instrumentacion 30 dias mar21/7/20  mar1/3f20 Odias  Odias  Odias |
s w551 5.5.1 Tendido de Fibras 12dias mar21/7/20  mié5/8/20 282,287 Odias  Odias  Odias| . )
M0 w552 5.5.2 Conexiones de Instrumentos 12dias jue 6/8/20 lun 24/8/20 301 Odlas  Odias  Odas |
[0 |m 553 5.5.3 Pruebas de Contacto y comisionado 6 dias mar25/8/20  mar1/9/20 302 Odias  Odias  Odias
[Goafm 6 6 Puesta en Marcha y 85 dias mar2/6/20  vie2/10/20 Sidias  Odiss  (Odias —

6. MATERIALES

Se debera contemplar la provision de:

e Materiales, tales como cafios, bridas, accesorios, valvulas, niples, juntas,
esparragos, etc.

e Materiales para la fabricacion de soportes, tales como, chapa, perfiles, U-
Bolts, angulos, etc.

e La totalidad de materiales consumibles requeridos tales como, electro
discos de amolado, corte, cepillos, etc.

e La totalidad de los materiales para la realizacion de recubri
aislaciones térmicas.

solicitados tales como, maquinas de sol
amoladoras, equipos de izaje, tirfors, aparej
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e Tijeras, andamios o estructuras temporarias necesarias para el montaje.

7. REFERENCIAS:

o O O O

Carios sin costura segun ASTM A106 Gr B
Accesorios para soldar segun ASTM A234 WPB
Accesorios roscados o no segun ASTM A 105.

Bridas segun ANSI B16.5

e Los materiales empleados deberan cumplir con las especificaciones:

Se adjunta a este RFQ todos los documentos del siguiente listado de que

corresponden a la Ingenieria de detalle y especificaciones de la instalacion. La
oferta del proveedor debera contemplar todos los puntos aqui mencionados:

Categoria Subcategoria Descripcion

1 Memoria Descriptiva MED Unica OS — 149357 — MED — S01 — 01 - Rev. A Memoria descriptiva Ing. Basica

e Especificacion técnica: Colector de
2 Especificacién Técnica ETE Colector de vapor OS — 149357 — ETE — SO1 — 01 - Rev. A Y~

S Sy - Especificacion técnica: Piping de
3 Especificacion Técnica ETE Piping de vapor OS — 149357 — ETE — S02 - 01 — Rev. A e —

e - Especificacion técnica: Piping de
4 Especificacion Técnica ETE Piping de condensado OS — 149357 — ETE — S03 - 01 - Rev. A

Condensado
5 Especificacidn Técnica ETE Aislaciones OS — 149357 — ETE — S04 - 01 — Rev. A Especificacion técnica: Aislaciones
6 Especificacién Técnica ETE Soldadura OS — 149357 — ETE — SO5 - 01 — Rev. A Especificacion técnica: Soldadura
7 | Especificacion Técnica eTe | EStciones deTrampeode | g 149357 _ pTE — 506 - 01— Rev. A |SPeCificacion técnica: Estaciones de
distribucion Trampeo de Distribucién
3 Especificacion Técnica ETE Estaciones de Trampeo de 0OS — 149357 — ETE — SO7 - 01 — Rev. A Especificacion técnica: Estaciones de
proceso Trampeo de Proceso
. R E ificacion técnica: Uni
9 Especificacion Técnica ETE Unidades de Retorno de 0S — 149357 — ETE — S08 - 01 — Rev. A specificacion técnica: Unidades de
Condensado CRU retorno de condensado CRU
10 P&ID PID Colector de vapor OS — 149357 — PID — SO1 - 01 — Rev. 1 P&ID: Colector de Vapor
Vapor y condensado P&ID: Vapor y Condensado sectores
11 P&ID PID —149357 — PID —S02 -01 — Rev. 1
2 Sectores 1055 y 1067 08 532 S0Z50 ev 1055y 1067
o SR FD Vapor y condensado Sector B8 = FEEIE — () — SR <37 = . & P&ID: Vapor y Condensado sector
1035 Carbonatacion : 1035 Carbonatacion

A
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Categoria

Subcategoria

Vapor y condensado Sector

Descripcion

P&ID: Vapor y condensado Sector

Proceso

Estacion de Bombeo de

13 P&ID PID 1078 OS — 149357 — PID — S02 -03 — Rev. 1 1078
14 p&ID PID Vaporycond_e,nsado Sector 0OS — 149357 — PID — S02 -04 — Rev. 1 P&ID:Vapory.Clondensado sector
1035 Remocion Impurezas 1035 Remocion de Impurezas
Vapor y condensado P&ID: Vapor y Condensado sectores
15 P&ID PID Sectores 1059 y 0372 OS — 149357 — PID — S02 - 05 — Rev. 1 1059y 0372
16 P&ID PID FV-040 OS — 149357 — PID — S03 - 01 — Rev. 1 P&ID: Tanque Flash FV-040
17 p&ID PID Unidades de Retorno de 0S — 149357 — PID — S04 - 02 — R 1 P&ID: General Unidad de Retorno de
Condensado CRU - eV Condensado CRU
Unidades de Retorno de P&ID: General Unidad de Retorno de
18 P&ID PID Caisecs @Y OS — 149357 — PID — S04 - 03 — Rev. 1 e EU
. In?talatnon G| Hojas de Datos: Instalation and
19 Hojas de Datos HDD Maintenance IMI OS — 149357 — HDD — SO2 - ## — Rev. X _ B
Maintenance "IMI" Componentes
componentes
20 Hojas de Datos HDD Bombas OS — 149357 — HDD — S03 - 01 — Rev. 1 Hojas de Datos: Bombas
21 Hojas de Datos HDD Tanques OS — 149357 — HDD — S04 - 02 — Rev. 1 Hojas de Datos: tanques
22 Hojas de Datos HDD Tanques OS — 149357 —HDD — S04 - 03 — Rev. 1 Hojas de Datos: tanques
23 Hojas de Datos HDD Tanques OS — 149357 —HDD — S04 - 04 — Rev. 1 Hojas de Datos: tanques
24 Planos de Conjunto PCO Colector de vapor OS — 149357 — PCO —S01 —01 - Rev. 1 Plano de Conjunto: Colector de vapor
Estaci de T d Tipico de Conjunto: Estacion d
25 Planos de Conjunto PCO staciones 8 1rampeo €€ | os — 149357 — PCO — 502 — 01 - Rev. 1 {pico de Fonjunto: Eetacion &e
distribucién Trampeo de Distribucién
Estaciones de Trampeo de
26 Planos de Conjunto PCO ! N L ® OS — 149357 — PCO —S02 - 02 - Rev. 1 Tipico de Conjunto: Final de linea
distribucion
. Estacion de Bombeo de Tipico de Conjunto: Estacion de
27 Planos de Conjunto PCO OS — 149357 — PCO —S03 — 01 - Rev. 1

Bombeo CPS-02-01 y CPS-02-02

Tipico de Conjunto: Estacion de

28 Planos de Conjunto PCO Proceso OS — 149357 — PCO —S03 — 02 - Rev. 1 Bombeo CPS-05-03 y CPS-05-04
. Estacion de Bombeo de Tipico de Conjunto: Estacion de
29 Planos de Conjunto PCO Proceso OS — 149357 — PCO —S03 - 03 - Rev. 1 Bombeo CPS-06-05 y CPS-06-06
: Planos de Conjunto: Tanque Flash FV-
30 Planos de Conjunto PCO Tanque Flash FV-040 OS — 149357 — PCO — S04 — 01 - Rev. 1 040
. Estacion de Trampeo de Tipico de Conjunto: estacién de
31 Planos de Conjunto PCO OS — 149357 — PCO —S05 — 01 - Rev. 1
proceso trampeo de proceso
32 Planos de Conjunto PCO Estaciéon de Trampeo de 0S — 149357 — PCO — SO5 — 02 - Rev. 1 Tipico de Conjunto: estacién de
proceso trampeo de proceso
Estacion de T d Tipico de Conjunto: estacién di
33 Planos de Conjunto PCO stacion @e TramPEo e | o5 — 149357 — PCO — 505 — 03 - Rev. 1 pico de Lonjuito: estacion de
proceso trampeo de proceso
: Estacion de Trampeo de Tipico de Conjunto: estacién de
34 Planos de Conjunto PCO OS — 149357 — PCO —S05 — 04 - Rev. 1
proceso trampeo de proceso
Estacion de T d: Tipico de Conjunto: estacién d
35 Planos de Conjunto PCO EREEEN CO UEMGIEED €O OS — 149357 — PCO —S05 — 05 - Rev. 1 THIED C (SR E CHETEEm G
proceso trampeo de proceso
Estacion de T d Tipico de Conjunto: estacién di
36 Planos de Conjunto PCO stacion de T1ampeo €€ | os — 149357 — PCO — 505 — 06 - Rev. 1 ipico de tonjuito: estacion &e
proceso trampeo de proceso
. Estacion de Trampeo de Tipico de Conjunto: estaciéon
37 Planos de Conjunto PCO OS — 149357 — PCO — S06 — 01 - Rev. 1 - L
proceso medicion de conductividad
. Estacion de Trampeo de Tipico de Conjunto: estacion
38 Planos de Conjunto PCO OS — 149357 — PCO —S06 — 02 - Rev. 1 i -
proceso medicion de conductividad
Estacion de T d: Tipico de Conjunto: estacio
39 Planos de Conjunto PCO BRETEEN C5 UIEGISS ¢ 0S — 149357 — PCO — S06 — 03 - Rev. 1 TS CO (CEHI % CRETEE
proceso medicion de conductividad
40 Listado de Componentes LCO Unica OS — 149357 — LCO — SO1 — 01 Rev. 1 Listado de Componentes
41 Layout Planta 2D Planta General OS — 149357 — LAY — SO1 — 01 Rev. 01 Layout vapor y condensado general
42 Layout Planta 2D Vapor OS — 149357 — LAY —S01 - 02 Rev. 1 Layout Vapor
43 Layout Planta 2D Condensado OS — 149357 — LAY —S01 — 03 Rev. 1 Layout Condensado
44 Layout Planta 2D Sala de Calderas OS — 149357 — LAY —S01 — 04 Rev. 1 Layout de Sala de Calderas
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8. CONDICIONES GENERALES DE CONTRATACION:

Todas las condiciones contractuales y comerciales de la presente
licitacion se encuentran establecidas en el documento adjunto PM-R-35-A:
Pliego Licitatorio.

9. CONSULTAS:

Para mayores referencias ponerse en contacto con la Unidad de Proyectos
de Spirax Sarco.

Diego Davila Bertaggia

Project Coordinator

sP"%arco

DIR: +54 11 4538-1474

TEL: +54 11 4588-1300 / 47416100

MOB: +54 9 11 3051-3471

E-mail: diego.d avilai@ar spiraxsarco.com
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