Presentacion

Con satisfaccion presentamos este segundo numero del Anuario
del Centro de Estudios Economicos de la Empresa y el DesaEuollesta
edicién la mayoria de los trabajos corresponden a espsadienos a
nuestro Centro aungue ligados a nuestra experiencia profesionalid.os se
articulos que lo integran responden a tematicas diversas, @tiesison
de autoria de investigadores esparfioles, y el ordenamiento spa
presentacién, respondio exclusivamente a un criterio cronoldogico.

En el primero, Luis Alonso Alvarez estudia el turismo dedan
Espafia, desde sus origenes en los bafios termales del sigldadtélla
actualidad, destacando una practica que si bien se asocia a usos
aristocraticos, estuvo desde muy temprano integrada a biteshéle los
sectores campesinos.

Para el autor, la definicion de los derechos de propiedad y e
establecimiento de regulaciones a dicha actividad por patt&stado,
durante el siglo XIX, habrian de estimular la formacion déedades
para explotar el servicio, con el consiguiente crecimientadelero de
empresas hasta comienzos del siguiente siglo, situacion ledefe la
vez con la realizacion de obras de infraestructura de traesp@tn
embargo, durante la década de 1920 la actividad se contrajo, tergienc
habria de acentuarse como consecuencia de la guerra civilp delds
condiciones generadas por la larga posguerra.

La perspectiva de largo plazo le permite a Alonso Alvarez
observar la recuperaciéon de esta actividad durante las détm=d&80 y
1990 resultado del esfuerzo de los propietarios, que contaran con apoyo
gubernamental, aunque con cambios relacionados con los usos termales y
la aplicacion de modernos criterios comerciales.

Por su parte Maria Fernandez Moya analiza la influedei#os
modelos editoriales extranjeros en el sector editorial dddi@al idioma
espafiol. Para ello reconstruye el desarrollo de los mercadospdéat:
México y Argentina, y las estrategias de crecimiento iadas con la
internalizacion para abarcar el area linguistica del castellano.

La experiencia editorial de los empresarios espafoles fue
transferida a los paises latinoamericanos mediante inasatiesarrolladas



en escenarios en los que incorporarian nuevas estrategiasstam,ge
implementadas por otras firmas extranjeras que competianickasd
mercados. La autora encuentra otras ventajas en la interalazomn de
finales del siglo XX, ademas de la transmision de conocimiectoso la
insercion en redes de amistad y de edicion global. Estas Ultimas
comprenderian el compartir sistemas y procedimientos situacion que
conllevo a la homogeinizacion en los distintos procesos que comf@ima
negocio editorial.

En su articulo ‘Empresas, Estado y mercado en el sector
financiero’, Andrés Regalsky se ocupa de estudiar el rol quengdedara
el Banco de la Nacion Argentina durante las primeras cuatro dedadal
existencia. Se trata por tanto de un estudio pionero sobreidathacion
gue habria de ocupar un lugar central dentro del sistema lancari
argentino.

En tal sentido Regalsky indica que cuando el Banco fuera
convertido en organismo auténomo del Estado comenzaria a desarrollar
una politica mas activa, con mayor volumen de depositosonsiguiente
incremento de sus préstamos. A diferencia de la banca privada, que
operaba con el sector comercial, el Nacién se orientd6 a finalasia
actividades productivas en el interior del pais. Asi, dudantecada de
1920 se consolidaria como la institucibn méas importante del pais, y
desarrollaria un rol estabilizador en el mercado de camb&¥rdde su
operatoria, el autor destaca la actividad de redescuentosciae®ecomo
mecanismo que le permitiera transferir recursos al Estdmlando de
esta manera un encuentro de intereses entre el sector publico pebpriv

A su vez, Andrea Lluch analiza la comercializacion intedaa
magquinaria agricola y automoviles importados durante las theeras
décadas del siglo XX. Para ello se ocupa de identificengdmado de
vinculos establecidos entre fabricantes, importadores vy bdistores
locales, que conformarian un complejo sistema de coordinacion
interempresaria. Las redes constituyeron relaciones dinamyjcas
fluctuantes que permitieron transferir aprendizajes, ademasgirdenizar
los costos comerciales.

La distribuciébn comercial de dichos bienes llevd a que las
empresas extranjeras organizaran oficinas internaciopatsgionales, a



lo que se sumd, en razon de la extension geogréfica del mercado, la
necesidad de desarrollar vinculos con agentes locales y dibridssti
Estos dltimos cumplieron un rol destacado en relacion con la
comercializacién como en la cuestién central de la financiacion.

La autora sefiala las particulares caracteristicassdadguinarias
y automotores, por su elevado valor, la demanda de conocimientos
especificos, y la necesidad de ofrecer servicios postventandando en
consecuencia el desarrollo de una amplia logistica vinculadala
coordinacién de entregas, instalacion, mantenimiento y reparaciones. En
que respecta al financiamiento, los instrumentos fueron varioslalsisos
del crédito comercial, pagarés o contratos de alquiler cordropca
compra, aunque también se difundié la utilizacion de la prendaiaagrar
Durante la década del veinte las précticas comercialeabéan
americanizado aunque con modalidades diferenciadas de |agdat#ien
los Estados Unidos.

Los dos ultimos articulos de Patricia Jerez y Juan OdidieIs
refieren a diferentes ramas industriales, comparten las epnébtas
planteadas en escenarios macroeconémicos similares attasgwor la
crisis de los afios setenta y los desafios planteados porolossps de
reconversion tecnolégica.

Jerez se ocupa de analizar las exportaciones de la iadustri
siderdrgica argentina entre 1976 y 1990, para comprender los fapieres
explican las ventajas competitivas de la siderurgia ndciestadia su
conformacion tanto a nivel local como internacional. En tal denti
encuentra que la crisis generada por el incremento de éxsoprdel
petréleo estimulé el cambio tecnolégico hacia nuevos y maeraéis
procesos productivos, condiciones en las que se produjo una mayor
concentracion de la oferta en las tres principales engrdsh pais:
Somisa, Acindar y Siderca.

La conformacion de una estructura oligopodlica y los difesent
incentivos estatales le permiten explicar que, a partir dédada del
ochenta, las exportaciones siderargicas incorporaran importaeteados
entre los que se destacaron, por volumen y valor de compradpgsta
Unidos, China, Brasil y la Unién Soviética.



El trabajo de Odisio estudia a partir de la empresimo@@&mica
Argentina S.A.’, el desarrollo del polo, ubicado en el departantentgan
Lorenzo, provincia de Santa Fe. Esta rama al igual que ldIgid®, se
orientd hacia el mercado interno, logrando consolidarse a partinale
decisiva politica publica de promocion.

La conformacion de complejos petroguimicos estuvo integrada a
las estrategias formuladas durante el gobierno desaagllisti evolucion
posterior condicionada a los diferentes regimenes de promociotriaidus
Los cambios instrumentados durante la ultima dictadura militar e
particular, se sumarian a las condiciones generadas patsia del
petréleo, en un contexto de sobreproduccién a nivel global, con la
consiguiente caida de los precios.

El autor analiza la desregulacién de la actividad durante los
noventa y los procesos de concentracion productiva; en tal sentido se
interroga respecto de las dificultades para conjugar el ridsiado como
promotor de la rama petroguimica, -mediante politicas que ustinas
inversiones y favorezcan la consolidacion de proyectos-, cantésses
del sector privado.

En sintesis, los trabajos aqui reunidos abordan diferenteticesna
gue permiten explicar comportamientos empresariales, dinamicas de
transferencia de conocimientos, influencia de los contextosutietiales,
el rol del Estado y las interacciones resultantes de la intenadizacion.

Finalmente deseamos sefialar que, como producto colectivo, la
preparacion del Anuario represento el esfuerzo de numeroso$ppats
a todos los cuales brindamos nuestro especial reconocimiento.

Jorge Gilbert



