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1.- la ........pea ea 81 ...... iat4tft1o M1uIente.

2.. _ 'tUtea _N888 deél10adu a111l8mn raeo, '1" #iotfr~ ea.~

cMnvo del ....... GOr:rD8¡:ordlente 8 un ol.igopo~~,"io l>er.:\:tC'to.

,.- 1& 4-.rk1& respcmde eláetioarellte a 1ae ~.ioftM de !ftOlo.

4.- lo _ lealtad,. part¡e del 00II8."'. _sa .-pE." o...ca c1et,ez

as.., ,. ,. el~ nepoDle a ~.~. El ta-

br10allte ea- • ..,Jlea .... .-zIIIIa .. podJ(a 0010081' el psroduoto,

,.. lit) aerla de~ ¡ea el·.......· (1).

,.- La 1ealta4, ex1ate 8llto1tCte, para las ..pec1t1oao~ tMns.oae del PI'2

duoto, CUlO talO 4ar4 UD rend1mitdlto 00ltCCld0 .!eapre que eDC..cIJte~

de 1&8 ...... atandald.

6.- PeI'o, • el __ de e1abcno1&D de ..te tl'abeJo, aoept8lloe _ .apo-

.101&a que DO .,. poalllJ1S4adN ...wPaaa de q.. aIl tabrloaate pueda

lIIOd1t1ctU- e. )ftdaete _ .....0. oal1dacl•• tal ptmto q., 1& 4-"

.. ~bada'l.

7.- 1& láOJI8da la........table.

8.- Edate UD .......40 _ ..... a1gtIhoa da loe otroe ml811b1oe del olla

pollo aettIae • •
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1.- s. trata de UD 8atableo1m1ento industrial d080 8n la plaaa.-

2.-- Los b1eD88 as 1l8O son ant1gu.oa. A\nalisada la ao~ .8truOtuza Be U ••

al 8lguiente resultado' en la unidad fabril el 60 c¡, de la maquinaria ••

aroa1oa. Sl bien mec1iante ,un plan de enbeteD.1m1ento pre.,.nt1w que ..

oumple et1oaaDltnt•• toda la maquinaria 8.tal ell bt1enaa oond101oD88 d8 tua­

o1oDBlD1ento, el reDdlm18ato de la maqu1Dar1a obsoleta 8. -30...

3.- rlx1sten vario. oentroll de oostos ele tipo manutao1iurero donde la habU14a4

tlell10a de loa operar1oe e8 taotos- oolld101onante. En 88&8 ••ocloD88 de

procJuoolcSn 108 operar1oe se valen 8a BU labo~ de herramientas 7 pequeiiaa

lSqu1Da8 paza baoR el -.ba.2o.-

4... Son reatr1oo1oDaIJ tund81118ntal.. la ob801eaoenoia :f la natural.. marutao­

1iure1'&e La 8mpret1& c1epeDCle, para la olateDOló. del producto tlDalen bGe­

naa oon4101onea, de una mM de 0_ altamente oal1f1O!4! que 't;arda aiioa

.nl~ WI& pe~.ota 8sp801a11sao161l. Por e8ta raBI. otorp ateno1&D

pzeture•• a 8U ••oolcSn de CZl.paolt&o16Bt 7 me41ante su polítloa de re1&­

oionaa 1ncSustrW.. busca 1& permamtD01a el1 el 8stableo1Dl1ento del pes­

80W 7& :lo1'JJBd&). El persoral 8sp801al1ea4o e8~1'ta .,. 81 b1•• da.te

el arál181a y olaslfioaolón de 108 des.mbol.... enoua4za den" elel 00II­

to Yaruble de P1'oduoo1&. (llJ&I'K) de obra 41reota) la!Ey11izao~6Ddel,

S8110 clac&41da RPr la 41reop1óp M la.__ lo 188,Mala a UD oo.. c1fI

.8tzuO~. 8. deob, se Vata por tu82Z& de la real1dacl, de UD ooeto

llb..-
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5... La estzuotura a4m1te \UI& OaB914acl¡otellO~ ele 326.000 UlÚda4e8 de pro­

dIloto cturaate el 8381'01010. Al oomieD80 de oada ejeZ'Olo10, luego de &na­

l1tar 108 taoto1'88 ex:terDOS, la empre.a fiJa la 0S?HÜ!i pe!!!!+l o ;eeMt1oa

cl8ntro 4e la oual se 4e8.DV01~. Elata l1lt1DB es el patñn d8 n»d1oi&a

para el corto p1aao ., el pr8supueato esutt100 se 1'8~1eze a ella.--

6... Para el plaso ..uo 7 1~80 la norma ..tá dada por la capacidad po.D01a1

'7 ea baae a ella Be oonteocloDa el pr8supwl8to tlex1ble que perm1teuna

n&;"Or elaatlo1datl en la toma de deoiIJloD88 para 01 ttltuzo metUa....

Las caze,oter!8~loas estruotural.. llfr'lan al ~nto de 108 221_

,~m&&:li1!. al pz-eteDdar paaal' de un m:..l de prodllcoión a oVo 8U),')8rloz­

oomo oond:Lo16n s1De-qua-UOll, 0011 108 oona1p1entea aumentos de loa ooe­

tos unitarios der1~ de la fiJación de un pelcJaí10 8uI>8r1o~ en loa 00&-­

toe fiJos totalea.-

7.- La dependencia 4e la habilidad de la ~~ de obra d.1rGcta intl~ nepti­

Yamente -en el caso de operarios que DO hall cumplido el 01010 total de

es,peo1al1sao1c$a- 80" el produoto f1Dal. Se calcula en 15 tf, la produoo1cSIl

de az-t!ouloa que debe ser retooacla en su terminao16n, ant88 ele poder 011­

tenar el coDfo~ parai~ al aluaoén de produotos t8rmiDa408....

8.- La OU0u.D8taao1a ele Uaba~ar a oapt1014a4ea lnf'erloree a la poteD01a1 obl1-­

fIlA al Paso de maDD éIe obZ'& 1DK.'\Ot1Ya, es deoir no ap11aaaa a la prodl1oo1ón.-

9." 1~a. entzeten1m1ento pr8vent1vo de maqu1nar1aa dasgaatadas •• oostoso en

1'Gp¡e." :f ......ri... pero espeola..'1a8nte ea m&IJO de obra, tamb14n el.-

alta espeo1al1llao1óa que OOD.WOI» 108 cuadros del departaa.nto de s.moios

aenerale....
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10... El transpone de 108 prOd\lCtos en curso de elaborao1&n de un cenVo de

costo al slguiente, dentro dol orden seoueDC:1al del proceso, 1DswDe

altos costos da mano de obra 1Ddireota.-
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Dentro do las oondicionos anunc1adas en el filanteo GonQral,lr~\ etApre­

ea para. caloular BU posio1<Sn tuttlra, lli:, debido resolver elltre otros, los

fJ~3U1GntoB lnterrogt~nt8.I

• e6tudil~r la si tuao1&n pol!t100--ecommica del país

• l:\na11f:ar el eatado de la oo~untura econ6rn1oa

• dete~u+n8.l' las posibilidadea dol ramo en que (.1ottÍa

• fiJflr q1.10 porciento del total do la demar1da lx>d1'Et s!~tisfa~cor

• deteri~11narla.a árEHls d.e colooación del J~1~ducto il modalidl1.dos

¡,artiCJ-ulareD de cada una de la8 plazas

• eutud1ar loa distintos planes, de venta ~au influencia financie­

ra. tinte el otortt~1Gnto de ox4ditoe "3 pltlZv8 de c:obr:.mza

• detexm1nar las 11m1tao1ones financi.eras ptl.ra, el a.provia1ot:.ulCicnto

En eonseouoncia, para el pl'&x1mo ejerCicio ha decid10 rij~1.r su.ca¡;a.­

cá dad práctica ,n 244.·'00 unidadoa de p1Vduooi~D, clfra que repre8011ta

el 75 %do la capacidad potencial e;~tic1a.da en 326.000 unidades. . ~je sos­

-tiene el cr1teño de producir en oada mea UD mtme1'O de umdadee Gsta.-

blea ~!l4.200. 20~37' un1uades mensuale.
12

No Be conterl1;pla la diominuoi8n de la pJ:Oducci4n en un mas do astlo,

puesto qua se ha dec1dido otorgar Laa vaoaciones al I)ersonal, do acuer­

do Q. un progrt:una erl.tre ello de noviembre J el 31 de marzo, qtie no re­

siante enmodoalf~ ltlpart101p¿l.c1c$n de la fl1lUlO (le obra en ltlS t:J.rcn·8.

Las existencias terminad4& alcanzan en promedio l)Ur:-l tres meses f~u..

tU1'08 ¡Jaro dobidoa varic1cionos e~;tac1onales de la demanda, en dos <fp~

Ci18 del ano la.o existencias suporan su tthmtno medio. (cai~~a de las

vontasl feb:r~X'O 1 ··jutUo)

El presupuuísto de existencias .b.aq:ue(iado fija.do así.

l/l•••
. j
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Jul110

Julio

59.8~

é:ü.315 15.6)0 (4.565

::~<).315 1().ll50 74.Ot)O

20.315 22.700 71.765

~<().J75 23.900 68.240

é:0.375 ~~3.600 6;.{)1'

20.37' 1¿j.700 66.690

20.375 19.100 67.9'55

20.375 2().'OO 67.840

~fJ 375 21.600 66.615'.1!t'.

20• .375 ?~ 900 64.090e: . ..... .

'''0 '. "j7'- ';t3700 1.'"('. 76t:,., • .,¡¡ ;; e;. . • \,.J.J.'

~~O.315 33.500 47.640

T" • 1.' r, .' 111 ••

.:,~,n 01 (¡Jo do oo('J;rderll.:1;w).o t:~.~.o a ootltl1lUcioi:~n di~ue ¡it¿tiH:ie vceeo i..jr,:!i:1ca-­

2Jellte lllea '~:jf.bl1zl.~ol&1'l do la :prodt1oci.&n ¡¡ l~l f·luctuac14r~ de In.S O· 16--
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.La, empresa nor calcu.la~do :;,)118 oostos de estruo'tura d.ividi~ndoloG en :loa

¿Tandeo ai;rt.\~wniento81 tl,brioaci&n el 1)rime1'O y, venta, ad.~1niatracit5n ;r

finaltt~aa, el ae~~ndo. La partioipación en los desembolsos fijon totales

cala E.ib'U1erltet

Costo de fnbr1oac1tfn 96,91;

Costo de venta,. ad:ainistrao1<Sn y ,tll i nEUlZi1e 3,1~

lotal de costos fijos 100 il

I~l pro8upuu~:rto en p8S08 mondeda nacional pnra el próxitao ejercioi0 88

al si6~t1on1ie.

Costo fijo, ' mu

(en millones de posos)

IJ¿:~no de obra. direota aplicada

r~tano de obrvoF c1recta no aplioada 6,3

!J!t~no do obra ind1reota86.0

l~\)rt1zac1onos 17.9

~3ervicios sonerdles - otros ()llstoa 38,0

:;&lefaoo14n y varios 4.,6

luz 0,8

~aato8 de vonta y a~iniatrao1~n

300,0

U b
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Los cootoe "ar1!J,bles calculados llora 01 75~ de la QB.ptlc1d<.~d potencial

divididos en los miaDO. dos g'ru.ndes rubros que so indioan ¡)t},ra los 00..­
toa fijos, muastrtlD la sii)-uiente partioiptlo1&n.

Gosto da fabricaoitSn

Co~rto de venta, adt~in1.trac1&D :r f ll i rmJ1ZQs

COsto total

91t~j~

8.1~

100 %
#

l.J.l l)l~ilUpuoSto en pesos mo·nedl~ ntl.CiOlkU. ptlra 01 lJ1'Óximo f:tjer-oicio es

01 Git;L~1Gnte.

Costo Variable
• d

(en m1110nea do pesos)

r~l:l.torin.los 1ndl1~Oto8

Fuerza :lotriz

lmi.;Uosto tl 1:),8 a.ot. luorativas

~~ellados e informe.

'~e&1.1ro sobre existenoins

Gaisto de 5ecc16n Ventas

3,0

l.'

0,1

tt

n

•• "
..

Co'br~ae

Cta••otee. 0,5

OOcisiorles y servioios promociollH.lea

8,1

100,0
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La eml>r8oa viene r~oepttlndo dasde añoe atmsf 0000 z-etribut1vo, UD

beneficio del 15i(:oobre el ¡.;reoiodo ven'ta. l;l c;!lculo del benefioio

(on milloneo de pesos)

Conto í'1jo

COuto variable

Denefic10 15s400

300,0

100,0

Loa Vt\loree uni tarioB presupuosta.dos, en pesos monoda ,JVlo1onaJ., a su

vez, se muostran en el cuadro que se inoluye a. cont1nuí~ción.

Valores unite1.r1oe
. t ,1

'1 4°9.-

.;~JSW total

Costo de vonta y Adm1Distrao1&n 72...

lienefic10 t,

¡)recio de venta f. 1.925...

(1..08 impones un!tar108 14-m cido aproximados fU pelSO ontero m¿ls

cereane ] ...
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Iil berlefioio estimado de la empresa se ha oaloulado l':1E;)dinnte el uso

de la Gi~u1ento ecuac16DI

1\. nP ... (11" + 1')

R. rcwltado

n" o&!ltidad de unidades de I¡rotluoto

p. preoio de venta unitario

V. costo variable l¡ni taño

F. oooto fijo total

;,:;acando n en onlitL.'ld de fllotor oomt1n, 00 lograa

R. n(P .. V) .. F

Ap11calldo la fónaula Hl caeo lIrEJaupues'itAdc se obtiene 01 ai6uiente

benefioio.

R. 244.500 (1.925" 4(9) - 300.000.000 •

• (244-500 x 1.516) - 300.000.000. 70.662.000...

Entonces, el bonefioio eotirnado para el ejercicio futuro es de

S 70.662.000...

Pe%\) ad.em's, e. la empresa le interesa conooer el punto dende los in­

,.!'eros se igualan a BUS OQ.stos totu.le., d1ot~o de o'tro Ciodo,. 01 p'unto por

dflbajo del c'ual loo 1nc;resoG son insuficientes p&rfl oubrir 108 deiiecbolsos.

:Pr:~r~l ello en la eouaoión 00 tlebe aU¡Joner R • O, de dond.6 (lueda.

n(P ... V) - F • O

~:'lllS¡>on1endolos tlrtoil'1OS ae -obtiene lB :f'cSzmulll. que .polnli te caloula.r

el nUmero de urddadea :;1 rabric~r y vender (lue dc~ un reaultado 1t;ual a

coro 1

F
n-

P-v
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·tietle.

n- 300. 000. 000 , . 191.889
1.925 - 409

J:.inton(JGs. dentzo del per:!odo .Ó» prea.llJU{}at:J,do, debe pl--oduoir-;;io ji venderse

como m!niL1O la oantidad ~el97.889 u:n14lides pardaloanzarel l)Unto de 1­

(jua~lrto1d'n de 1n6TOsos yoosto••-

l1~Dr::i es el momento de rGsolverl!::t si6-ulente ';l~L-unM v1noulada al

pullto de Equ1.11br1o Goon&nioo•• Cúal deberlt ser el monto de la f;J.cturaci6n

l·~ar(·t 1()ualf.tr los iDi;Teooa con 108 des,embolsos?

Part.1. oontestarlase lIzooede a introducir, en araboa :niembros de la t~w-­

mula <le cálculo delpu;nto de equi11~10 enmSraezo de uniflades, el :faotor

precio d.e venta urli tl'lriO'

11.1'. 11 ." P

(P .. Y)

tlTz:mspon1endo en el set&Undo miembrctl

\ (1) n.P •

(P ..V)

p

2e obtienetlnalmente, refirielldo 1él t~1'Iilula a un volumen de ventas ti&­

tenni~~do (oapac1dad pr&ot1ca)

n.P. F

1 .. nV

nP

AI)llClmdo la. fórmula al caeo presupuestado se obtiene I

nP. 300.000.000

1 .. 244.5'00 x 409

244.500 x 1.92!)

300.000.000 • 380.936.675.­

0,187.532.468
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t:s decir que, el monto de t3ctttJ:-&oión m!íliloo ptlrrl R. O debe ser

$ 380.936.675.--

Ltl OO~Jl)1'Obaoión entre 108 resul tic,tiioo de la a~plioaoión de arabae fór­

tJult~S .. punto de e(¡uilibrio en unídadea de l)roduoto :i 'punto de equili..

brio en monto de fi':l(rturac1~'n .. puede ef'4ectuarse d..e 1t1 aiuu i ollt e ~:¡.faleral

n- •
380.936.,575

1.925 •

Jiill 01 i~UiOODo 2 se ha IpreSetltt1'jo el punto de equilibrio utilizando

los montos def(,)p~tu.rac1ón. La l!neéJ, del costo totnJ. corta a la biseotriz

(¡tie represerlta la tacturao14n en un punto (lu., en millones Je pGSOG La

sido indicado I '. • J81

~ lInea del oosto total oorrespcJinde 11 una funoi8n lineal dada por una

ecuaoi~n del tiI~ 7. 8Z + b

.-. es el coa1;o va.riable urdtar10

b. 8S 01 total de loa ,costos fij08

X I uoro de unidados t1 l/roduoir

tot~~leBI

"3. 409 Jt + 300.000.000
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x y

25.000 310.2::~.OOO

50.000 320.450.000

75.000 330.67.5.000

100.000 340.900.000

125.000 351.125.000

1;0.000 )61.350.000

175.000 371.575.000

191.889 • p• • ;80.936.601

200.000 381.800.000

225.000 392.025.000

244.500 41-00.000.000

:~attl tllbli:t puede repr8sent,a,rse Gr{tt1oa.~,~le.nto en un ~¡je de cooedenadae

dondo la r.~.b8Qiaa GBt4 indicl;¡.da en uniLtia,dea clu .r:.rr...hiuoto y la f~rd€;rL8,<la un

l.a2c...;t~ moneda mi,01onal. l~aro tw.;;¡bi€n puedo in(lioarl~a en la a.b~o1aa. 01

Ulunto d.e .t'*aotul't:¡o1ón • b;~btB mul tiplj,oLt.r x pvr (;1 ,precio de Vf)ntn urdta..

rio I LJ. fl.núlis1e de tres v,:¡,.loraa de X, uno el co:¡:J:~JLi..tOnCiien·te al I~e

~I' los otros dos, uno r«r~ deb~'],jo :¡ otl:O por enodiaa dol Pe d01:'H,,\(,stl-[:ln

x X • V '3 R

175.•000.~v~ 336.875.000 371.575.000 ;~;~34.700.000

197.889 380.936.325 380.936.GOl coro • Pe

200.000 385-000.000 381.COO.OOO + 3·.200.OC1O

(1)

(l) Lti pequeilu. dU-erenc11oi. provielle dE' 113.ber dou¡>reci~i.d.o La f~raoc10n

del Pe on u'nidadee :r!(;i,~\.UJ, hd)i,~~'hLot1o 'to¡:K..C.O entera en 1;)7.889

u ttiwidas ...
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el ~.,~rrtt1oQ Hit3 00 na rtl¡Jrt1(>efltaoo ltl l.trlGa d.e 10G ba110fi(~ioD

donde 2le obf:l()X"V'a (lUO jJOr debu.jo de Pe (n)" 191.889 unlilad.es. el

ooMf1ciO~;jta.l ea 1¡"mufic:i.ente iAlJ.-:~ aboorbar los oostos :1...;08 rota-

lo~. ~b:t:~t;)pQ~ el v~rt'to (l~) equilibrio 10í.· ~bOnefi(;ioGva.n en n.SO(]1n­

ISO llLU';li~a lltJsCp.1: u Op.. 2/+4.,00 un1dl¡.dSí$ que d~~4n un bo~~)cfi;jlo de

70.ó6~:.ooo... se¿1fn la. i-rorti:dOt1aS v,um el pro:'lÜll1O G,Jero1oio.

La. t.tlblt.l a1 t,) "d ·s tl t o ¡~roporolona los valorea ,Pfll'&-l. oo!~tru1r la

1--0, resefi tE:.c1ón 8~1oa.

x

o

100.000

200.000

o

.227•.400.000

.. 300.000.000

o. pe

,-----------..1----....-.-......_........................:. ..... -.;.:1,-
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BENEFICIOS ESTIMAOOS

PARA EL'

?A())(IMO EJERCICIO

Cp = Z.44,5

13 == tO, ~

m/I/ones de pesos

t
+ ~oo /"

o ..... ~--- ......

- 100

- 300

50 100 Zoo

Pe= ti?; <j

250 ;n¡les de l/H/"óades

el' : Z"4, 5
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Lr~ con.trib-\lc1cSn cv3,rt;1 ribll uni-ta.1.ltia. del único producto que la aml)resa

.fabri<.<~a está dada llor la t>i6tUiente x'Olaoi8n.

(2) cm .. (1" - V) • 1.925 - 409 • 1.516

w cifra de S 1.516... es el n.porte con qua cada uniCt~.id do IJI1i()duoto

ooncurre n C'látinfn.oer su (lauda con la oetzuc·tura emprosaria, que hizo

L)Oüi.blo su exifltoncia en el mercado. El 'beneficio UíUttlriO nur&~ de

restar a la contribución a(lrb~nal uní. taria, el costo fijo uni 't~i,r10I

la oontribuoión rna..ri.~;il1fJ,l total puade oalculH,rse refiriendo la i~ual..

dad (2) al número de umdadea calculado en cali,~ad de e:lpao1dud .I.,r~

tica I

~)1 en lUt;;ar d.etomar la oti.pao1dad práctica, em.plerirOOs la capacidad

on el punto de Q<¡u111brio se obter.d.rtt.

Dif-erallOit¡ por n.juste do
fracoi<Sn

St..1ma I 300.000.000

r 1 d

qlla 00 t'11 total de coatoe fijos. 't~ad.a aD! COr:1lfrobt:l.do que en 01 ¡Junto

d~ 9rlUilibr10 eoonómico cuando R. O



Pe (n) --- •
300.000.000

1.516 • 197.889
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tu oontribuci6n oart;inaJ. puefie cer expresada coreo ci:.frrl roln.t1vB

l'eSFecto a las ventas. 11-ratando el case uní, tttr1rwente ee lu.41laa

(3) P-v
r

- . 1.516

1.925
• 78,751>

En consecuencia I}ilra el caso lumlizado la oontr1buc1&n m,irt;1nal ea

el 78.7'% del precio uní tn.r1o de venta.

La f4xmula b~a1c(i del punto de 'O!lu111brio eoon4mico puode indicnrse

de o~:>ta otra oaneral so pt~rio de (1) y su denomin:..\do~ Be re8rJplaza por

01 primer mier.abro de la. 1t)ualda4 (3). SU pu:ta entonces es la s1(~u1en­

te.

i..~.·..''1
~.};I

380.936.675 x 78.7532468 • I 300.000.000.­

100
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,Ell poroanttlje de con:tz'1buc1&n ~,l-r(;inal ct.l,loulrtdo ptlra. l;;;t 8m!)IilSa

ea elcv~ldo ( 78,75%). lo cual siGnifica que III exDl>reea podría mante­

nerse en su Po mediante variaciones 1.1000 sena1bles del mismo toda voz

(lUO deaOartl comp·onsar u.na. ·,iisminuc1cSn dal .precio da venta un! t{·lrio.

U1n embttrc;o, los desplazamientos caloul;~do8. como se vorá en ln Tfkbla

11 no son san poquefioe. Id). razón se llalla en que el p. es tirande

(80,9 ?~ de Cp), 10 cuill neutraliza en buena med.idr.-; la ventnja do ¡>osear

la, empl~s:J. posee C[~ptioidrl.d dieponible, G1 deoidiora. juga.r a btljar

los prociOD y pretendien¡, n~WDentar su porcenta,je do o11tia::·'looi&n de la

der:ld.nda 1;0 t,-~, en detrimento de 11.1, co·mpetel101a.t-..notecto, aiex))rG­

tJiWlOS el PUl'to de 8tlU11ibrio en IJorciento de la capa,cidad so observa.

a) considerando base La capacadad I)r~ot1oa (Cp) ptlr€:l. el I~resul;ucsto

del f·uturo ejercioio.

'. (n)
---- z 100 •

Op

197.889 x 100

244.500
•

b) C{)ns1derall= base l~i capacádad potenoial (epi pa.n~ plr1.zo m4s

lt),rclO, donde vtl."ea la.s condiciones do merc~.tdo '3 1<'1 coyuntura

eoondm1oa

Pe(n)
----x 100 •

Cp

197.889 ]e 100
• 60,7 %

1:;8 ovi~ente {lue las rOGtriccionee del morcado llevt:ln r~ La cmI)resa

nlcan~ar 01 Pe acSlo cuando llega fll 80,9 1b de la oapacidad Iirñotica

rij~lda pr~a el p~x1mo ejercicio. I:~l !;unto de Qtluilibrio as t1.1to en

eüt;ls 0011dicionss...
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,Expresado de otro modo, el t;rtido do ac,D,ur1dad (Ge) 'J.U6 ()'TJZI1rá la

empreaa en el f\.ttul'O eJerc1010 .D() ea mur aceptable ya (lUG en unidr!des

de produoto alzanza a.

La o,rtntidad de,,46.611 unidades que laemprea4 planea 1)roduc1r '3

vonJ..er l;o:r aob:re el pUnto de 6tlUU1brio oonnt1 tuyen fJOltlmOtlte el 23,6~;;

de lEl proJuoc1&n OU1(~ oomaro1a11zao18n oonstituirtl 1r1 aona de benefi­

oio,. en el t~rclt1co del break even point. l~ efeoto I

?44j500 X 100 • 123.6~
197.889

1K~ oomprobt1014n on valores absolutos de os tu. t~serc14D es la

si.:;uiente.

1{ •

lucas expraul"!ree f1nalmentoquo,· por sobre el iL?:nto do esuilibrio,
d· _t .

La utilida,du.n1tar:la de cada anidad tidioional ftloturada, está oonst1..

tufda por lt~ wma. fieloo8to tijo uni tar!o nu(s el benefioio neto un!--

tu..rio.
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L11 lt~ empresa lOeru,Z"l:l t.r(J..bu.j:~,r tutdlJot&t1co caso de su calFici~Uid

potencial hallaríamos.

08 • 326.000 - 197.889- 128.Ul unidJldea

Os ¡; • 326.000 x 100 • 164,7 %
197.889

~Pero la empresa no PO(ir4 venuer al l!Xttloio un! tar10 de $ 1.925." ••

de ~~44.500 unid~ules en el próximo ojerdc10. l'ax-a t~umentu~r su capa.ciditd

~jr'ct1ca terldría COrAJO altern<lt1va primera decidir bt!lje,lr el precio un1­

ttJ.rio.

~}e hilo ei~ectuado al l~SpGoto dos estudios. el prim.aro pl.~),ntea. La po­

eibi11d.i~d do llue durante el tr¿111scurso del ojercicio ha;y-a a,l!..;ulla levemo­

jorí& en el mercado, que penrdtiara eleva.I.~ el lirecio unitario lla,~;ta, un

oinoo por cionto.

Pa.rt..llel&~nte se considera' un desmejoramient~ que biolerz.l neCost~trio

t:~rb1tror dOaOtlontos en el preoi0 unitaño. r~rev1endo situacioneG cr!'tions,

se hítn estableoido los nucvoe puntos de OCiui11brio ~l.l'1tO los distintos

niveles de preoio. un1 tu.rios fijados con deacuentos que van deuce el 5%

h';lstll el 12%

í<bta téonioa. permite ¡¡osear la infol'ffiftC1ón adoouadr~ !)f.1ru. 1l10d.i1~iCflr los

rrecios .. dontro del corto pla.zo .. sGt.;Ún oonveng:1 B los objetivos de la

oc.preoa, pero ensencee el punto de equ.i11brio sufrirá los (lespl{.!:znmiantoe

indicados en la Tabla 11, oolWlllla Pe(nP) y Pe (n)- .Man1ieniendo la

hipótesis de 00locar en el mercado 244.500 unidades, lasut111ti :tde s tota-­

lee vllriar&l S6¿Ú 1::18 oifl~tt. que surcen de lu. columna It.
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1) :~rodifietloiones da c1ertl:l relevt!noia en los fJreoioD llevarl a J.espla-

Z~i1aiento8 de ciort;l 1m.t-~ol~tancia en el I'Je • ¡:~~:¡:t·n. que una, modif·ica-­

ateS!l 1ü,¡>oI;tante en el preoio uni·tario :ie ventr:1 l}() provoque una varia..

ci4n muy oon,sible en el p. deban darse dos condioiones. Cm %(~rCU1de

'1 Pe pequeño. .srl el csee analizado ecSlo se Cl.ua~J.e una oondic1cSnl

Om %grande.

2) tUlto le.bi~1,ja de i)recio8. los deapllU:.t1L1ientos del punto d... ffluilibri-o

hacia ln. dezecha reducen el gr~),do de ae&"Ur-1d.ad a ¡mites ill3.Ce¡Jta--

bles. Ver en la Tabla 11 columna :rO(n) oomo 01 punto de equilibrio

va J)tlUl].tinamente ac-ezc~ndose a,:.Op. 244.500

Nivel del P V cm • P-v 01(( • P--V. . "{1

J'r9C!O P

P 105 Recarb"O 51' 2.021 409 1.612 79,7624938

P 100 1.925 409 1.51& 78,7532467

p 95 Dese. 5% 1.829 409 1.420 77,6380535

p 92,5 tt 7,5% 1.781 409 1.372 77.0353733

p 90 tt 10 1& 1.732 409 1.32.3 76,3856812

p 88 I ti 12 c¡, 1•.694 409 1.285 75.8559622

! Al LA 1
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I
. ~

r~ivel, d.el F p cp • 244.500
lóreo10 p. (nP) • Pe(n) •orJfI, p..v li • DP .. (nV+F)

(1) (a)

p lOS .316,116•.625 166.104 . 94.134.500

p 100 380.936.675 197.889 70.662.500

p 95 386.·408.451 211.267 47.190.500

p 92,5 389.431.487 218.658 35.454.500

p 90 392.743.764 226.757 23.474.000

p 88 395.486.381 233.463 14.183.000

TA B LA 11

....... - I-...

1) - Loa ctUculos <le Pe(n) pueden comprobarse med1lUl~e reempla.zo en

Pe(nP)
p

2) - Los o~culo3 de R a la Cp pueden oomp~barsemediántereemplazo

en (Cp - Pe( Il» ( P - Y)

:rll l:;r~ldo de 8ot~urldad desciende notablemente. Si se produjera una

oi tuac1ón crítica il la empresa bajara sus preoios mr.inteniendo el 1!mi te.
do colocar-:1 Clürcado 244.500 unidades, COlTOZ'Ía el r1cf.Iob'O de entrar en

la zona de pórdidas·. (La u1tuac1&n crítica oorresl;orid1ante podría ser

una reocs1~n ec·on8m.1e&. irapoaibllidad ;:lo l1lr.tlltener el ,i.::r6cio 'Ji di~.Jinu"

oión de la damélnda)

Loa coeficierites de Gcff., oalaulado8 son.
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P 105 •. 131,4 ?'

p 95 • 115,7 ~

? 92,5. 111,8 ~

p 90 • 107,)8 '/J

p 88 • 104.1 ~
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la al"ternativa de red~lc.ir 108 costo. variables mediante un mejor a­

prGvecta,iento de los componentes de e1:rte xubro, cozo acoión illraedi~

ta. Ji su vez, en oalidad de real1zaoi6n posterior contempla la re­

duoo1c5n de los coat'oa tijos.

Uri[1, redu.o·oi&n del 10% en sus costos vari.tl.bles penuitiña bn,j.ar el

:punto de eqt.t.i11br10 de la ait."liente mano·1'8'

V' • 409- 41 • 368

G·fÍ~. Cp x 100 • 244.500. 100 • 126,9

11:lñJ-- I~2.~7e
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1.1 punto de equilibrio desoenderá en 197.889 - 19,2.678 • 5.2U unidades.

J<l gz*"ddo de 8et¡,'Urid.ad ascender!a en 126.9 - 123,6 • 3,3 "

Ader.a1s, lo~do una recluoc1dn del 10}~ en los costos fijos se ccnee-­

üuir!a 'ba.jar nuevamente el '.

/

(' .,
/

ti
Pe(ll) • ¡tt • 270.000.000

O~ 1.551

ti
a.~ -Cp a 100.

P¡(D)
244.'00 %100 • 141,0

173.410

Para eat~ll1), en I:1ejorea condioionos, ante una evellturü baja do lJreoio,

t son metas a. loú~; Gr1- 126,9 ;¡ 141,0.-
~

:3i decidiera actuar al. ~vel '95 luego de la ~a.eioi1áiisaeí&nde los

coutos variables 1 fijos su poelci6n sería.

Pe95· P' •

0'.95

270.000.000

1.461
•

°.95 ~ • c.,:tI: 100 •------Pe95

244.500 z 100 • 132,3

184.805

~r G~ luet)O de la rao1ona11zaoi&nl 132,3- 115,7 • 16,6';



CAPITULO IT

AnálMH de la. OO!D,V!tencia, modif10::101ó~

.•} ob~.t1~ ¡r!E1R!± ~r .480181&n R5! el

¡lazo medio.
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la aeb'Undo estudio plantea UnIJ. hipcfteais que excode el corto l)lazo I

prt.rú\. ello Be ha recurrido a la t4cnica dol presupuesto flexible. Ue­

dianteoste lJZOOed1miento de oontrol se caloula.z-on los distinto. nive­

les de 11zoduccitSn a !J8Zt1r del r. caloulado para el eJercioio l;r&ximo.

Introclueiendo descuento. en el Ll ree1o UD1 tarl0 devensa que, se~ún una

l,ro11ja 1nvestigao1&n del merondo, produjeran una ma~for\ pa,rlioipac1ón,

en la sat1staooicfrl de la demanda :1 por otrr~ ¡)arte ooolJartmdo loa inore­

aentos entír6 los diferencias do irl(~oos y los ~ferenciales da f}OSto

':'luiú tue~i pofJ1ble aumontar la oapac1Uadpritot1ca.

l~iste una relaclc$n1nV8~aentre Jr1."eOio uni tarto do vent;l il Cttpac1,..

dad práctioa .. oe&~ la..8 C~Jndioionee ~e(lerd;les del l;roblema dentro do

la. si tuaclc$n oompet1tiva por la cual a~:I'tj,vie8a lá empresa.

Los preoios para lOGd1atintos niveles de pzoduoo.14n est'n dadou en

..

1.781

Precio de
V"entá ~ieto

-
...

..

..

10 7~

DesouentO

la, a1úl1ionte tabla.
-.

lvel.d8 lrWaero de Preoio de
apacidad Unidades VOl'.ita

". 60,7 tJ, 197.889 1.925

65 ~ 211.900 1.925

70 ( 221.200 1.925I

75 ~ 244.500 1.92'.)

80 % 260.800 1.9'¿S

85 f 277.100 1.9251~

90 % 293.400 1.925

95 1~ 309.700 .1.9G~

100 ," 326.0001<.1 ...



llastG. el 7'% de la oapllo1dad potenc1&1 De) ha lUGar al an4l1s18 di-­

ferenoial puesto que para 108 niveles interiores se dan ),as 81~ierlte8

cond101oDes un!tar1ae.

p. 1.925 • Constante

cm. 1.516 • Constante

~luperado el Pe cada unidad ad101oDR1f~,otu~adabrinda un beneficio

neto de S 1.516 1~~al a C1a.

Hasta ahf el presupuesto aprobado para el .futuro ejercicio. Uin

ombar~JO, s1 la empresa deoidiera efeotuar re4ucc1onea en su precio de

venta podr!a colooar ma,or m1mero de unidades en el morcado.

35

L~l an!tt18ifJ de los costos a distintos n1voles de J)roduooi6Dmlle¡;tra

un 1flcremanto en 108 ~ljo. del ei¡JU1onte tenozt.

75 %

8O~

85 ~

90 .%

95~

100 ~

tlUf'JE;l~'l'OS D:f~ COS'lOS
SE!lIFIJOS

..
10.<?OO.000

-
7.000,.000

.-

-

300.000.000...

310.000.000.-

317.000.000.-

311_000.000.-

-
, .'_· v __• ""_. 1._. _

,t\ su vez, por 81 Gml;leo :.nasivo <te loo med1o~; de produco1&rl se esti­

man reduco10118S en los costos vé.Lri.able8 del orden siGuiente.
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DIsmWJCION DEL COSTO
VARIABLl: Un1il.AraO

75 ti; • 1.51&

80 fo 2 " 1.829 - 401 • 1.428

85

'" 2.5 " 1.181 - 399 • 1.382

90 tJ, 3 " 1.732 .. 391 • 1.335

95 ~ 3,; " 1.684 .. 395 • 1.289

100 ~ - -
Al VtU'itU' 108 elementos. preo10 de venta, oostos vltrieblea un1t~lJ:"ioG

;¡ oosw. semUSJo.. se. el Divel de oapacidad el.(;ido, var1m tal3bi~n

el punto de equilibrio eooaSlI1co.

tt oontirul1018n se Oba8l'Ya primeramente 01 p. en ratmero de unidade,s de

producto para cada nivel :f luotí)tO en monto de tacturao1tSn. Para la com­

r)robac1~n do la exaotitud de ambas cantidades puede uaarse la relaci8n.

-........-..----_.._,_.._------------
75 ~

80 %
85 c¡,

90 ~

95 ~

100 tJ,

191.889

211.087
224.312

237.453
245.921-

380.936.675
391.051.821

399.500.724
4U.268.912

414.141.195..
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TABLA. III

008to. global... en mUloD8s de peso.

C08t08 uD1tarioel en unidad88 de peso.

~···~·····"COows·'riJo·tf~··

?abric¿~ción

75.~~ i
6-j

1
1 Jt· . r1
! 290,6

GOGtos ser.:.lifijos

~~iubtott];l COt3toS de
f-a.br-lca,cic)n

CiÓXl ~j venta

300,0

91,9

8,1

100,0

;JITI

tA3tructuriJ.los

i 400,0

1
244

•
500

J

i
I
j
1

1
t
¡---_.-...--_._........__ ................-~



1
~
t

NIVELES DE PROnuCCIOI y VEITAS

.,.... ' .. ---
'~-'--r-- ,.......",,-_.-.,

15~ 8O~ 85'& 907& 95,t 100 ~ 1,

t···" .'
\

-" .

\

f

\

244.500 260.800 211·100 293.400
l )09-700 326.000
\

\

1.925 1.829 l.~ t 1.132 \ 1.684 ..
!

1

1

¡ •
i

470. 662•500 417.003.200 493.515-100 508.168•800 \ 521.534.800 \ - ,

100.000.000 lO4.~·OOO
uo.·600.000 116.400.000 \ 12~.200.000 -

t

"¡

310.662•500 312.503.200 382.91; . 100 391.168•800 399.334.800 -

)OO.(JOO.OOO )10.000.000 310.000.000 JI.1_000.000 317.000.000
..

82.334.800. \

\

10.662•500 62.503.200 12.915.100 174.1'68.800 - ...
~

....... ~....... ;¡,,'!o."'"- •• ,....-

.J15eD8f1010 Betg,

OOliUEProI

00Jñri,buc16n marginal

O••" de 8.UUCwr&

Costo variable total-

IDrpe1'te total eJe _utas

Preoio da 'ftlnta unitario

Can~icla4. a. UJd,dac1e8 a producir 7 'VOnder

'\
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Puesto que esta alternativ-u, QX08de el corto plazo la capacidad baae para

calcular 81 grado as .eguridad ha sido 1"1~ada en Cp • 326.•000 oon 108 s1gu.1en-

tes resultados'

75~ • 164,7 ~

80~ • 150,2 %

a. f., •
Cf %100 85 1b 145,3 %•

Pe(ll)
90~ 137,3 c¡,•

95~ • 132,6 ~

A medida que aumeataa 108 n1veles <le pro4uación el grado de seguridad

desciende...

Los diferencial.. ele 1nsreS08 superan a 108 diferencial•• de costoa 8n

los nivel.. 85 fo, 90 %'8 95 1G, según puede verse en el cuad-~ siguien.'

..
-

-

+

-

..

Costo.

5.800.000

12.800.000

14-500.000

6.100.000

...
6.340.700

16.511.900

14.653.700

13.366.000

15 %

80~

85 %

90%

~;&

100 7'

1il~l de
Producción
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Las d1i-'.renolaa pos1ti... se aoreclent&D en lob D1~1.8 85 %., 95 </J

pwt8 la produooión 1" venta 88 ~nta en 16.300 W11dad8s ;¡ lo" oosto& semi..

fijos permaneoen a loa sendos niYeles anteriore8.-

En la 'tabla IV .8 Ob.8Z"fa que al D1vel 90 ~ la utUidaA total 8. 811pe­

r10r en 8 4.106.300 al D1~1 15 ~ fijado para 81 prcS%imo eJerolo1o. Ea c18­

oil' que. para BU.m8nt&r la utl11c1a4 en 5.8 ~ dabe a.frollta2we UDa bruaoa ti8­

m1mtcicSn del G8 %que de 164,1 8. rechtoe a 137,3.

En el ni.-l 95 l' la utUi4a4 ea uuperios- en 16.5 %al nivel tijG4D ¡a­

ra el pr6x1mo ejero:1010. Pero la fábrica dabeá uabaJaz- casi a su oa~lda4

po_nc1al oon maquinaria que en DUchos OaBOS está &xcedidi de su ;per!odo de

vida útil.-

La alternatiYSt deoidida p¿u-a el oono plazo I l~ una reduooión del

10 ~ en 108 008to8 va.:¡-iabl.. 7 fljoa Dltdiante un :proVdlIB de rao1ona.l1zaoi6n

no pareoe viable pa:ra el rood1aXJD 1" largo plazo.-

La emp~sa OOD81d1.aa la o'yoluclón48 un oompetidor que en bze"N tiempo

ha ido ganando poalo1&n en 01~ en bases. un agr8s1...., plan de 1'888Uuo­

tur&o1ón interza, que ha oomprend14D la lnstalao16n de ms,qulnar1a de alta

veloclda4 de produoo1&n. se vieD8 obaervaD.C1D una :reduoo14n en el preo10 de

venta del oompetldoJ.t, a tal pun_. que en ciertas zonas ha quedado oomo dD1­

00 proYeedor...

La d1re001&B cJa la empreaa, pl.v1endo una !'atura rlJa7~ e.xpu,ns1ón cJe1

oompet140za en el mercado, ha o01!8nsado 108 astudios tendiontes El. WlOOZ' laa

,.d1daa !J808.~i&8 pa:ra neutra.11JJazt la a.001cSn c1.el mismo.-
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Laa r8sv1ocloD88 pr1Dc1palea que afronta la empr88a to4a ves que pre1;eD­

de &t.fI8n1a:r 8U oapaolda4 c18 pro4uoc1cSn "3 reduoir BU preo10 de venta 80n.

1) r~de obra d1reota" por las carao.rfat1oa8 part1ouJ.ares de la _

trt,10tltra empreaaar1a, el'lCN&4r8 dentro de loa oosto& tij08....

2) Ante sueaoi""~ reduociones de produoo1c$n ha7 a\U'JfJnto de mano de o"

i\'l.fj;Oti'w, qua debe .... pagada...

3) .Ante au08s1'f08 aumentos de producc1&11t deben efeotttara. JBa70res ...

sembolsos q119 COnt1gL11'8D ooetoe selD1tljoe...

4) La obsole8oenoia l' desgaste por uso de gran parto de la J.1Il,+qu1na.r1a,

110 adm1te su utUizao1dn POJ: peño_ ¡u-olongadoa. pGtt%'& produoir a

niveles oe~ a la oapaolda4 1'OteD01&1...

;;) .Un problellB da %'8laoioD8 1nd.ustr1al.. que c1eri1Ja%l& en una melsa pro­

lo11g&C1a poclría ..S' el fin de la eDl,p1'8lla.-

6) La capacidad poteft01al (326.000 UD1da488) 88 insufioiente en el caso

de que 1& empreaa deoi41era oapl1a2t lID zadio de aoolón en el B8r0&40

interno :1 entrar en mezoa4Da erteftlOS...

7) SOIl aat1eooa8Dd.ooa t la in_DeldaA ele rtltiDa del manteD1m1ento preveD­

t1~ ., 108 008" d8 tzeala40 de 108 produotos en OUZIIO da elabozaol&.

__• \Ul oenÚ'O da costo baoia el siguiente...

Se oont8Dlpla Glltonoea como variante poaibl. de 801uolóD def1n1ti... auto­

ma.t1zaza la plarrta tabrU. Es oierto que la 1D'ftreicSl14a:rfa por re8Ul1la40 \lD&

1DmOvUizao1ón super1oz. a la alternat1~ empleada por el competidor. P.~ .11

d1t1maa. u.tanc1a CODll1atlrfa en mantener altoa 108 costos f130a 81 bien
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cambiando su oompos1016n. ImportEU1t8. monto. de araori1sao1ón 7 servioios ti..

nanoiero8 reemplasarian en buena medi4a a los dasembolsos por lD!UlO de obza.

Por otra parte 88 recluoiría también el parsoru:U de a\lp~r'V'1ü1&n, ventajoso

en doble aspeoto. reduooión4el costo y menor proble.DJ1. adm1Di8trativo ante

mediante li.~ L~utol1801ón esta( pr4ctioamente aaeauracJalsi._P1'8 eX18te la post­

b11ic!ad de und.espertecto t&on1oo -que ..r' subaanabl... pero DO .. oonooea

has1ia ahora mt.t(quinaa que huelCl18Be La oapaolc1a4 potenoial p.184e llf.rvarse &

1!m1te. Itllqore., median. la autouao16a que oon la meoara1uoión simple '7 loa

desemboleos por ,:tlueUa a1.:rna1;1~ 8011 oonYeDien_ oOJJlP8r&tdoloB oon los

4es8J1bol308 n8oeaa:r108 p&I't:' reDD~r el actual equipo de maquinaria obsoleta.-

La dism1rno1&D de 108 costos v~1ablQfJ 4'Qrmitu!a obteDlr un oosto UJ11-

tar10 total mBnor.-

O()8to 1~1,1!

(en mUlODa8 de pesos)

Servioio. l38D111'8le& .. otroa gastos ..

l\.Bno de obra cUreota ap11oa4a

!faDO de obra 1nd1reota

.- 0,4

+ 0,2 u

-. 22,1

VS:iaol&nHPreavt­
mesto es t100

WI 40,6

.. 6),4

+ 3,6

+ 117,2

.. 28,0

.. 10,7

1.0
262,2

25.8

22,6

5,7

135,1

40,5

21,3

4,2

IErteDDoembolao

\ '!lOrt1sac1onee

Oaletaocl&n .,. vario.

Primas da S8ga1'011
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Transporte

lIaDo de obra. tireo_ DO aplicada·

008tO rec1lloo16r1 '7 oaalbl0 Oómposioi6n
eI,.1 persor.Jll

,Gastos de venta y a4m1ni8t~16B

Gastos fiDBDD1ezoe

262,2 - 22,1

... ... 6,3

JJ,fi + ~I'
295,8 + 5,2

9,' + 0,5

-Ya.L. ......t.JA.aL
,aso,O + 20,0

I

1~8to8 costos .fijos corresponden a una estruotura 01q& oapaolc1acl poten­

01al aloanza 8 550.000 unidades ele producto.-

Se observa que, oo~aac1o oon 108 ooews fiJos pz-8supu.esw.dos pa1'8 el

páx1mo .~.zoiolo ut1l1saa4o 1& ••tru.otuza ex1atente ha¡y DOtoria rec1uoo1óa

de loe ee... de mano de obza (d.Ueota • '1nd11'ecta) :¡ de serri.o1oe geneza­

lee (lI&Ilten1lD1ento). En oambio el 008. aunenta por 188 nuevas 1Dmov1l1Za­

oiones (amort1Zao1oDIB de bienes de uso) 7 PO"- el 008to de recluoo18. ':1 .oam­

'bio de oompoe1o~a de los oua4ros 4e persoDal. Tanto las amortlzaoioD811 008)

el oo.. de 1'8180101188 industriale. 88 41atr1~1l 8n un par!o40 de 41•• aiioB

de Tias. lttl1 de la DBquiDar1a autoÉtioa...

Los oostos f1XJauc1e1'08. a {:sUda que trar.curran 10& ai1~ irán reducitSD­

doae por laG amortizaclo1Wl8 de la c!8uda. con lo cual la poaioUa de 108 008­

tos f~08 totaJ.es se. deaoeDdente en forma paulatina, por la 1nti4eno1a de

este rtlbro.'-

La psrt101pacicSn en los dGsembolsOll fiJos totales es la s1gLtiantel

Ooa automación

Costoa c1a fabr1oac16a

Costo cI8 venta, adm1nistrJ.l,01óll .,. t1naDB811 7t 6 ~

100 ~

Oon estruotura
anter101

96,9 .¡,

3,1 ~

100 ~



unic:la4ea 88t1DBda8 para el 8~.rolc10 tLltu1'o son los algu18n-"

Cesto Va:tl l ab l e
F

(en millones de pesos)

7b~~-cr::ibo18oP··P. _a J."" 'y'c-1ao1Ó! fP1'eBq­
~X1esto OfJt tiooc. . r...,.....,

J'¡bteria PrinJa. "G"

1&9:t81'188 pr1ma8 var1a8

LtLter1a1es 1nd1rectoe

5,0

2,1

1.3

5,6

ti o.-'

.. 27,5

+ 2,'
+ 0,8

- 1,1

- 2.1

Gom1s10D88 y oertI101os promooionalea

Seguro sobre existenc1a8

Qastos de .S8co1cSn Venta.

Impuesto a 1aa actividaclea lucrt.\tivaa

sellados e inf02!!Jell

.. 30,,1

- 0,1

61,8

1,0

0,1

0,4

2,3

0,4­

0,5

3.2

Ctae. Ctea.

"
n

..
"
,.

Envases 0,1
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La part1c1paoicSn c18 loa oostos variable. en 108 141n"t1oo8 rubros en que

.841ñUó 81 oo8to fiJo BOD'

Con automae1.cSn

Costo de fabrioaol&n 88,5 %

Oosto de Yenta administración ., tiDansa8 ~1.5 ~

COllto varia'l. total 100 1F

Con 8SU'\lOtura
anterior

91.9 tf,

8•.1 1!

100 *
En ambos 08-808 -ooatos ti~08 '7 var1abl_ ba~ un aumento da la partic1-­

pacióa de los 008t08 de "no f'abrl0a0ión" en el oosto total pero eJe oaraoterÍ8­

tlo8S distintas bien definidas- el aumento de 108 oosto. t1~08 ocurze en valo.­

rea absolutos y relatl~, mentzaa que el aumento de 108 C08toS variable.

provieD8 ele su relaoicSn con coatoa de fabr1caoión en franco descenso. (1 )

'l'é1J8B88 en ouen1;& que loa 008tos variables total•• han 8140 caloulacloe

para Cp • 44.4545 ~ ...

El preol0 de ven.. 81gu1eDdo el oriter1o de acbD1tu un beneficio del

15 %. ea el a1gtl1ent••

Preoio ele Yen.

~.D 1I111oD88 de peso.)

Costo fiJo

Costo T&r1able

)20,0

69,8

68,.8

~8.6
• 11

(1) La automao1ón permite -en .8~aso-- la sustituoión de mater1aa pr1mas da
oosto superior por otras de menor 008_, con la obtención de un produoto
final de 19aal o mejor oallc1a4..-



Los au8908 valores unitario. en pesos moneda nao1oDa1 surgen del cuadro

que D1b~. acont1m1aolónl

Valore! Un!tar¡o,.

Costo fSJo

Costo variable

008to total

CoIato 4e tabr10a0Ua

8 1.309

tt 285

n 1.594­

" 1.462

Costo de ~nta. ada1n1str&o1ól17 financiero

Benefioio t.,

132

281

Precio de venia tt 1.815

(Los iDIportee unitarios han s1do apro:x:.1madoa al peso entero nás oeroano).­

A 19ual cn~paolda4 páet10a pero con eet1'uotuzG automat1ZacJa, el benet1...

010 de la empre8& ser!aI

R -n(P - V) .. F

R • 244.500 (1.815 - 285) .. 320.000.000 • 68.755.000

f~l beneficio eer!a ligeramente menorl 70.662.000 .. 68.155.000 • 1.907.000

f:~to 4e equ1,11brl0 eoo_mioo en número·,. de ull1daÜ8 ..~ dado POI'

Pe. • 11'
('n) p _ , • JgO.OOO.OOO. 201.258

1.590

COJ.'l'ela~1Ya1D8D. 81 pmto de equ1librio eooDÓmioo en monto de faotura­

clón ....
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La variflcao1cSa de, la 82'&Ot1tu4 de arabos reBu!tados estal aatisfecU porl

Pe( ) • Pe .(nP~ •~ • 201.258D P .... ~

Deberá entonoe. oumpl1:ree, ouaDdo R .' O

F • n. Cm

F • 201.258 x 1.875 • 320.000.220

DifeZ'Sno1a por
a3uate 220

Las dites-eD01ae entze ambaa estructuras pf'Jt1'Q Op 11I 244.500, están dadaa

en el slguiente ouatb!ol

j leen)
• --," w . . ••.p_...........,.~.~ ..~~.._...t ·,._.__ ,c-...... ·· , ..._-:~_.

.u;structur& existente ~ 197.889
!

!

Estructura propuesta I 201.258

R
Pes(nP) ! Op. 244.500

1"l' '''W-~''-l

380.936.675 \ 10.662.000

J.a71,358.429 68.125•000 1
•

DU'e:renc1a8 + J.362 - J'27!.18~ - 1.221.000 _ I
base a estructura ex1a- 1 1

l wate ! i
.~-~~~ ~!¡,# • .,,4I,rolllllllK'\;~..~·",ftlo_..,.......IlRiIw .. -.....: .........}I"r-.. .... "."lC'••_.;¡, ~ ......~ ... _~...... .-¡¡.,r ...~~ """'"',.....~."'............,'.... ,:__, "-po..-. 4!v~~I"!í,_"..w.-..&::••"".",~"'''''''. '''\'~/"1/I. .t. ...

BotolJ 1'Gsultados deuu801i1'an que aun a oapao1dades práotioae baJaa la au..

tomac1ón 8. decisión oouveniente. Si bien el ttrado de seguridad 48801eD4e to­

mando eolIO base Op a corto plazo.

o. • Op • 100- ~M.m x lop ... 121,5 ~
leen) 201.258

a plaBo med10 aumenta a la oaJ.lf10a0ión ele 0&81 1Dexpugnable, 81 tuera poslble
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Oa • ~O.~OO. 273,3 %
20 .3D

Pero, la empreaa ha teD140 en cuenta la 41sm111101&n 4e la contrlbuoltSn

mBr«1Dal un1ta'r:la a medida que se expande 811 la oferta. ill1 estudio de mer0a40

-que ahora contempla la colocao1dn dDl produo1io denVo del paÍD. oomo tuera

de 11, ut111ztlDdo las franquloiaa del rne~ oonúD lai1noanlerica.:no- contem-

pla diominuc1orBS en el pl.~c10 da venta como ¡u-i:ysr elemento para la con­

reoc1ón del 1'~SUpue9to flexible...

~dL:tnte un plan GScalonado de ampliaoión de su capacidad potencl&l la

empresa p-odría. oonvertirse er 01 líder del ramo. ¡lijadosl obj8t1~, la prl-­

mera etapa, oona1stiría en la autornac1ón con Op Q 550.000 unidz1des.-

De la 1mJ6atigao14. de me1'08do ~p que los nivelos de producción y

prElOi08 opsrable8 eerlaaa

JljiV8¡ 48
Capaoi4a4

d L

44,4545 c¡.

50"
60"
10 ~

80~

90~

95 ~

100 ,;

N4mero de Preoio • vep-
n

Un1dade8 1& some41tp

244.500 1.875

275.000 1.781

3.30.000 1.684

385.000 1.640

440.000 1.615

495.000 1.600

522.500 1.',90

550.000 1.580

En el cuadro siGUiente se han doterm1Dfido para oada D1vel de produooUa

" venta, la oontr1buolcSIl maz.-g1Dal absoluta :r ralat1YA, el punto de equilibrio
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295,8,

24,2

6cr;;

;/95,8

24,2

'" "l,D ¡ ~<\ V
..... Ili T I t I

lfJ)i

·('\:c S;.~.';J;), .

é:~4.2

e.,~\~.. ~,
\JV¡.~

295,8

i,;~4.2

90;0

r?95.8

24,2

95%

'I""'J"":. a",-::l:J.·· .

2:-~.2

l!J')~

~:95.8

~.:~4t2

....------~
I

~

1 t. r _ .. r u •• •• r.. B • '.tId. ,,..a ti • o.r ." T lB ti. t ,. T". ~........... 111.. . • • • IR •

320.0 32ú.O rt¡.~}Q.O ~1'-.':O.O 320,0 j2(J,O 320,0

6,,6 p,- S 13.' $17.4 13.9 111,3 .13.' 1.25.2 1),9 13~",2 7,0 139.2 1,0J5.

8,8 10,6 1.8 1~~.3 1,1 1~1 1'- 15.8 1,7 16,1 0,9 17,6 0,9-- ....... ........ 1 -- d b ----- ... .... .....- • ---- •• --
78.4 94,1 15.1 lOS·,? 15,6 li.:!:'>.4 15.1 141.0 1;,.6 l48,9 7,9 156,6 7,9---- -- ......... --- --- • 1 ---- 111. .- • --

398.4 414,1 15,7 429,7 lJ.6 445.4 15,1 461.0 1).6 468,9 7,9 416,8 1.9....... H ) - f'_ ---- ---- - .. ...... ...-

~ ~i!75.0CXI ~)3().ü ..AJ 55.000 .s85.0l;C ~ ;;;').0~~,~ ~~4·0.000 55.000 495.()(){) 55.000 522.:;·00 2'1.500 :JJu.00() 27.

1.164 970 ,.. ,31 721 646 51.2 582

285 205 ~):~j5 2{}5 285 285 2i35

1.449 1.255 1.116 1.012 :.,.,....
,,;'JA 87( ·.~,61



.'" .... ./ -",,:\ 'l'!"'...........

,('! t~~(¡..
.)v¡. ..

*'Ji:.,;C"
• VI')

pr>'4.~vv i ,,; 9OJ~ )fj> l. r:.. {.'lt.~,. .;!J..
t~.,lJ'"

,Ctl1 dO .... i~"1~C10

a L~ro\.~u.-j~r ~,- V()[~).0r ~";7;).O~:() fO-.;30.~}O¿,:j j·.;5.D,.·· ..0 440.0()f) 495.t:· 5;!~~~.;OO 550.000

L<:nc~".~i;10 rj{j'1»

>~;d'to v'.Lr1:Jblo ·~\)tnl

GO!J,tr111la1~rJ Qi~¡\'.;1naJ.

i.11I.O¡·to rot'Ll do ~~'tn.e.

320,0

392.2

156. 8

869,0

71:t. 2

1,.,801.181 1.6ti4 1.540 1.(;15 1.600 1.:;90
• 3 q I F

i¡J),8 "5.7 6~1 4 710,6 792.0 830,8...}"

18,4 ~~,.1 leY:) 7 12~t4 141.0 148,9.f>'+.:,

..........
411,4 461,6 ;)21.7 5t;~,2 651.0 681.9

,,'j20.° .32O,0 J2Ct O 3;''0.0 320.0 J2('.O
, , -

91,4 141,6 201,7 2tí5. 2 331.0 361.9

ootrtict.:.ra

s·'reoio ;"';.(] ~l~;~:¡ta

~ ~.li t··~rio

,_,»0'00

e

e
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ID ..We.dee '1 ... de taot.uItao1Óat t1DaL...... SedS. el~ pe40 de eep1d8d •

ou. I'e1aUw..

Mm ele
G'lpac,1dI4

u.,4".
~

~

~

~

~,.
lOO'¡C

Ca

iS9Ó¡ 14,8ooc'.oo 201.258

1496,03,997754 ,:213.904
¿ j
~ }, 1399 63.0?Et;C$ , 2.~S.~S

!U,,: 82.621~951 236.162

lDO¡: 82,3S2941 240."
1315:12,~ 243._

. UOS; 12,0'15471, 24S.2U

1295.81,96202' 24'1.1()4

"O'·, .. p
(~Ui,> C~

377.358.490

3OO.962.SilI

388.rn.429

389.35'.612

389.88'.060

390.~.711

121.5

128,6

144,3

163,0

182,9

203,4

213,1

222,6

PrJ8de ob~o ql18 a medida ~ae se escala ea lof, u1val&& de J;JIOC!t1cc16a ., ...

ta el ."..-de _ftt'ddsd aumenta. f~ declr qt. 01 pu!'1t.o :W e'<luilibl'1o fJOOfII&doo

.l.' »tI • .... .........llHlL.~en ea re1ac14D

GaJ • Cp - Pe(a> 1& ampUWw. • _to. OOD 1D eta1 s :mlrm1 DlIUlw ,¡. R

• eJt .•!dU1P:19 • _RJaa.JaIII JI 1"9&B4I& lI8d1c1a qoa 88 88ci•• en loe I\l

Ye1e8 de oarao2W PI'4otlaa.

Kl .0'Bdz0 81pleate.~~ DIJIIIIr1OU11Dtel

. . , ~

Jf1vel - Cp P&t{D) CII
.~. '.'"

u.t4, ~.500 201.258 43.242

SO 27S ooc 213.904· 61 ''''<36.' .•.. ,,·V .\J'

60 330.000 228.TJS 101.26S

70 385.000 236.162 1.48.:tl8

80 ~.OOO 240.&32 1~•.39R

90 495.oext 243.346 251.654
100 ,50.0(X) 24'1.104- 3CJ2.896
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cs.te P*Se w....,~ CIOD el oaadn ....1oIIIeJIt¡e~ 1& .....

laos.&a eata CId 7 08.

ID todos 10e ft1Ye1er: 108 d,Ueronc!tJ.e8 de lft~ suporaa Q 1Of1 diterenc~

1.. de ..toe, ..p e.". del 0GICJIr0 81~:

?J00duc02 &Jt 7 ftl'lte ~. (_ mU.1_ de p8BOfI)
-.:"""...... ,..... ,.,¡,.,._.i;~ll,¡¡.''\'4' "'4>~~'.l.,.........~~.....~jr'$MIt~e,._.,. ~ .......~.......:r~*"'I,~4!/..":~~~__~·--M-_~...~'.~'(~ta-.~·:......~-','- ~~"............ ,-....'~~..,\".'~.. , .-

Ia. l ,el... Ingreaos eOlios

~ 2'I,.n~ ,~ ..
"" "~r,,t

(f:'''''l 330 coc 65,9 15,'1:;'j4j ..• '''' ...J

~ "'.neo 7S.'1 1,,6

8qC 440.000 '19,2 1S.'
CXl',C ,,,.noo 81.4 1'"
~ ",.000 '1'1,0 15.8

~~~

111 la tabla n • ob..... qtl8 el beDltt1e1O Ya en aumento ha8ta el Dim~
La eml:J1~Ga adopta tiDllnento pal'a el plazo llIdio 1& deoie1&n de atrtomaUsar 8D

8l108sivas etapas tead1e•• locra:r dD& O&J&Oidad ~teDol.J de 1.500.C'XP f.IIdda­

des de producto en oacia ejefticio.

!D¡:rada eeta ~v& ».1 ~~~ S{) com'8%*tll~ en Ud.r del r~\tIO• .Ee f\tDlaJleDtal

la l-&lJ!.dez de aee~.&l oa L~ ~;.o~,~,n étG la eF~trl.;.etu:1·a, a ftn tic :U1 colocando ea

el mercado oant1dad8e _1Wt8 de ~t. a vreou. ~11;!""S.
Hacer 10 COIltrfaio, u.....t al juego t11ecreciODll do 1& baja de ¡~1oe 8ft el,

oorto p¡a., admitiendo ..~tA renunciar. la ut215dad 7 poatel'1OIIJIIrlte

a no~ 1& totalidad de loe ooetos fiJosJ peUsroaa 8I'IIa eSe CChute q..,

uUUada OODCOII1taat.emeDte pela ~peteno1a ~tft al detel'1OI'O dellBl'OaClo

7 al rleqo de a..sapar101&a de 1& GiiP1~ & mediatAo pl~mo.
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.~ loa resultadoe ob-taD1Ü8 en el e.tud10 p1'8oeclente .. deduoen, a modo

de corolario, dos ••quemaa bien diferenoiados, 8n lo que ooD01erne a 1&8 D8-

didaa a adopt&'r en el ooño plaao ele aquellaa o'" en el plazo medio.,. lar-

Para el oork) plazo, dado que el cambio 4e 8.truCtuza no .. 801uolóa

posible, la mot1vao1&ft de la reduooió. ele 108 008" un1tar1oa .&10 pueda ..~

8a~1.f.oha lD8dlante UD plan de J.1&Clona11zao1óa que coatemple 1& reduoclc$a "­

los desembolsos variable. 7 f1Jos.Eete saneamiento interno U .... a cualqu1••

empresa, a 00100&1'8. en una 811;uacl&a de competencia mú f1rm8. La. valide.

de este procedimiento e. de orden i;&ner&ll S8¡f.¡rata 81mplementede tlPOD81' en

orden las OO_qU8 COmpólJ8D la eaaa" reourrieD40 fA _todos oomprobado. :POJl

la f1'eoueao1a de BU ap110a016n. la sea de.de ~lo~ O desde StajaDOV' ., ut1l1..

zaado los oonoo1m1entolJ que turie:ron or188n en 108 espolios GUbreth,mú 81

empleo de 108 eatud10e don4e la t40n1oa J' 1& ecoDO••8 cortejan, pIled8 le­

vantulle el plano 48 la raolona11lJaolón sobre t1'98 ~nto. basea

1) l~studio de tiempoa.

2) 1~8tud1o d8}Í0v1mlen1io8.

3) 1~,:.tu410 da f1Jaolón de 8.'ttCndare8 •

.De esta~, frente a wa empreaa oup. ••t2'uo1il1ra ••u determ1Dada por

las alguiente. oaracter!atloaa'

a ) ¡~u1nar1a ant1ouac1a ele baja producción :¡ alto oosto
de mantenL,.iellto.

b) Alta ¡moPGro1&a de oentr08 de oostos JD8D1faotureroe
c¡U8 tzo-bajaa oon .m4todos suoeptibl•• cle ser perteoolo­
nadoe 7, donde la 8specia111sao1ón logr&4a a tJsW8 da
108 aiioe, dan al oficial operarle una aureola de po­
eee4Gr cIa ..conooimientos rrdgiOO8 ff •

e) 1>:1 oODOc1m1ento 8op801al1sadO "tra.d101onalft es reaclo
al ~1lOD8traJ., de donde 108 tiempos empleados 80n
emp!rlooa.



54

4) Imposibilidad de utUiaar mater1as ;pr1i.DBS sucedáneaa
ele ooato ..nor 7 resultadD t1Da1 euperior en lo que
re.peo. a la calidad del produoto•

• ) Capao1da4 potena1al reducida .,. BU oonseouencia& aatiJI-.
facción ele UJl& pequaila porción de la deraaDda. La com­
petencia entonoee .. 4eoeuvuelve en el mercado oen re­
lat1va taoUidad en loa C8808 Dl8D011 agrea1'9011 7, en
aqueUos clon4e la 111Ob8. reo1& 8S norDa, la 8xpaD111ón
8n el ~r0a40 88 el reeulta40 que premia 8U8 8.fUerso8.

de donde, la aot1tu4 llás elemental de defe1W& ooD818te en proteger el bien

más preciado que la empresa posee' la mano de obra especializada. Reducir la

movilidad de la m1sua al múlimo 8S objet1-vo fun4amenta1. De lo oontrár10 pa­

sar!&. a form..u- parte de 108 planteles de la oompetenc:la aumentando 01 poten­

cial 8XPQD81-.o de 'sta...

Oomo puado aprec1a.rae, esta no ea la P08tur& avanzada de conoeur impor-

tanela al el,ernanto humano por lo que pueda rond1r tnediante BU oapacida4 orea­

tiva, 01DO la act1tud pasiva de cuidar los lDites del me~ de 01.Q'0 dominio

se 89 titular. f3G g-.aetan ingente8 8WtD8 en oapa.o1tao1ón 1D8diante la tranam1­

alón de oonooimiento. de rutina que var!an pooo a u.VÚ del tiempo. IIay 01&»­

to resabio da loa _todos dooentea arteeaDEÜ.. del medioevo. En ••te esquema,

pa.trono8 ¡¡ obreros maDCODIlD&4os ds:fieD4en su s~tu quo • que estudiar las

posibilidades 1D:t1ll1_ Aa la 8'YOluo1cSn...

Esta oonoepolcSD estátie& de la maDO de obra .. traduoe en desombolsos

peritSdlcos permBl18nte8 -neoeearloe para 8U soet8n1m1ento- que no guardan re­

lación alguDa con la variación de la produoc1lSn. ~1'ancID la ...noia del

salario -en Dste oa,oo.. puede ~jimi.la:ree el deaolnbolao por eote ooncepto a la

amort1zac16n de hombres que OOmpoDlft un :rubro del aotiTO f1jo. Los sslarios

son devengados 1ndepend1entemonte de la variación d8 la produooi&DJ 8stáDen

función del tiempo de permanencia del indiviéluo en la orgaDisao1tSn. De ab1
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que, en la olas1t1oac1ó. de gaato. toda la mano de ob1'& direota h.at.Ya .ido

ooDl91derada un costo fi~o...

Coaoom1taI11ieD8nte, ante una oompoa101&n eetlCt10a de la .nJBqu1naria, el

eleYBdo deseuibolao lX)~ mano de obra 1nd1reota oont~ UD sacrif1010 !De­

ludible, puee da lo contrario oer1a imposible ~D8r ef1aazmenwI

1) La oont1ru14acl de la produoc16n a tra. de loe d18­
tintos oentroe 4e coetoa.

2) lU man..D1miento en coD41c1onea aoept&ble8 de utU1­
a3Oi&n, da un plantel do !1),qu1:}Zn-1aa y equipos en fraD-
~ obsolesoencia.

Aquí debe ostablecerse una d1at1noicSa en la claa1fioao161l de la m&.ap d8

obra ind.ireota 78 que aquella que perteD8C8 a eerY1oioa g&ae1'6les sien40 PO%'

hiPÓteBis J de 3~ta espeo1al1zacicSn, enOUtld:la dentro del m1amo Vatam1ento que

la rrk-mo de obz8~. dicho c1e ot:rc I&.ldo, 88 un cos. fijo ae. deo1sU.

da la. d:.lre'ocltSn de la em¡~.-

En cambio la mano de obla que 81rwe al~ de los pzro4uctos en CUZ'­

so de elabo1'8Oi&a as UD oenta'o de oo8to hacia .1 slBU1ente en el orden S80l18D­

o1al del prQC080 prodnat1.vo, 8. de 8epeolal1saci&n l!I10h0 menor. al principio,

si DO toda, parte c18 ... Dl&IJD c18 obra 8. raaoaable definirla OODI) UD oosto

variab1a8, ¡¡a que el zutr.1'O de opezarloe que aupare UD plantel mú1mo búloo,

..J:tt aplicado o DO a la p:ro4uoo1&a ... 108 418tlntoa 111".1.. de op81'&t1v1..

4a4. Sin em.ba:rgo, en nue.Uo pa1et la leg18lao1c511 laboral vigente determiza la

ooDd101ÓD f#1ja ele este desembolso. En efecto, el nao. 33302/45 ratif'icado por

la Le7 12.921 en su art. 66 expze&a' "'J.'od:!. SU8peDSi6n d1spu8s1a por el empl....

dor que eXO&C1a de treinta dtae, en un do, contando desde 1& pr1mez8 suep8a­

s1cSn y no aoeptada por el empleado u obrel'O oomprend140 en el presente doczeto

187, daá d8»eoho a _toa a oor.aelUr&1.'.. deuped1doa. I~l plaao da 30 dí.aa rete­

rielo ea el p4rzato ant8rlOZ', po4r4 exten4e1'88 a 90 dW, en 0&80 4e fu.ezsa 11&­

'SOr cleb14amente ooasproba4a.....



~~i.r&d8oa que. Dllestra le{J1slac1ón admite la o'uspo1UJ16. dBl obrero

por mo~l'90. 800_111008 o cuale.quie.ze. otro. fUDc1ados hasta el 1Mbm1ao da

30 días arualea, coDtaa40 desde el \tlt1r.no perioclo dé Gt1sp8ns1cSnJ 011 estos ea­

808 se pr88W118 que la suspensión oe Justificada, puoa ••tal dentro de las fa­

cultade. di&orec1emaleade la empzeaa...

Pero 81 .. quie28 aup8J.'8.T ese tém1DD de 30 díaa, extend1eDclo 1& auspen.­

81&11 hasta un m1mD d8 90 4:(aa por aSo, ea neoeear10 que la m1UQll. ..ti mea­

tiTada por utllezsa ~or deb1clamente comprobada'· ....

l!~y...1ste Jur18prudeno1a en el ••nt140 4e que la ,:(\1.81'8& IfA7Gr eataña dada

por la fal_ da traba~o ooas1oDada por un 1Doea41o', 1mmdao1óa, 8te.. pezo DO

por la d1sm:lJmolón 'de las veD1a& que provooan \U1 aumento .20881~ ele las exi...

'.nolas de produotos torm1Dadoe.h"n 8ste 1tlt1lDD 0380, oorresponda el pago de

la 1ndemn1Bao1cSn poI' clesp1do...

Ea últ1t71a 1DStanOla ya sea por deois16n de la 81111>1'98&. en la hipÓte.18

tratada, oomo parte de BU ••trateg1a para aobzreTiY12 8n el tlempo, o por 1IIIpo­

a101ón del leg1ala401t, 1& IBDO de obl'S que .... la ortocloX1a tÑ:r1oa del 00&­

io se dat1Da 00110 variable. resulila UD desembolso fiJo COIJK) hecho real.-

Corzelativamente. el gaetos da repuesW8 ooae1onac1o por el maDten1m1ento

],lJ:8V8Dtl'90 7 rep~ac1oD18 ea tamblén elevado. ~ oierta oompeD8aoicSn en 81

e80aso monto d8 188 c1epreo1ac10X*1, 7& quo nuehos bienes d8 uso ••tán amorti­

zados. Aún ast, D08 hallamo8 ante ua oaeo en que el ooato tl~o oompzeDC18 188

tree cuartas par" 481 coato total. r:.'ta proporción eleva.aa da oostos fijos

8. oon freCU8DOia oo. en la 8mp:reaa argenttra. En estos 08808 el punto de

equU1br10 eooDCSm1oo •• alto '7 el ~pD. ele segur1cSa4 e. 880&lIO, respoDd1endo

a costos un1tar10e eleva40a Y' baja ef'lo1enc,ia.-
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La ra.oional1zacic$a pormite la reducción de loe costo. unita.r10fJ Y Ilrepa-.

ro. a la empresa po;ra a..:f~ontar con ttkVoro8 poaibil1da4ea el auQ.1a1a marg1Da1.

La 1nVea-t1Gac1&n 481 loorOJldo l:JrOporoionB 01 l!mito superior dol IirGcio de

venta unitario pa;ra oada n1~1 de opernt1v1da4. El cooto urlita1:-io total D85

el lÚl.1te~ en prlno1p1o, :¡a (1\18 loe 1ngJ!esos deben cubrir 100 desem­

bolso•• lJsto que ea at1rt'lBOi6n 1noontrove~t1bl. ¡are, el I.>lazo medio y largo,

PIe. a4lI1tu alterna,t1.,.,. en el coño plaao. Zi1n determ1.rJado IDOID9!1to de BU

aoolcSn una. empreua podzd r9DlL,.,iar por breve t1empo a reoupezar tnediante al

precio de venta parie de sus oostos tl~oa. lbm1nada una 81tuao1cSn crít10a

tend.r4 fOrsoBal18nte que variar BU política a fin de reoupe1'fU' 108 o08toS to­

tales ~do. en un per!odo para lograzt su paato de .(lUUibr10.~

Con la quda del presupuesto flexible, podzfl abaorbe2:sus costos fijos

operando El un ni~l preV1anente flJaclo. Ventae ad1c1oDa1ee podrcm ser ofeo­

tuadas a un 1)1'8010 ClqO~ estárá tijado por 01 eos to variable incurrido

para proc!uCU'3 vender una unidad ad1cioDal. El 1nlporte que ezoecJa el costo

cnrginaJ. será beneficio...

De osta~ ante la deoisión de f'~ja.r preo108, el responsable s8 1i-­

beJ!B de la rigidez caraoteríst1oa dal s1ste.rs donde se a41oiona un pareenta­

~. de utilidad al j¡1.'8010 de costo. Esto es pa:rt10l11~nte importante en

fJllueUos ()&SOSD :lue loa precios están 4etorminndoa por la oompeterLoíA y no

por 108 ooat08 ele cada produotor. f~1 dol conJunto de ompresas que oonst1tQ;ren

el oligopollo, aquellas C1q08 costos non tmSs altoa, colocan sus productos 811

ca.ntida488 r.t8D01'8Il dentro del I~, las que rac1on;3.11cen ostaTán en 001141­

010088 da 901~ la prererono1a,4a los ooDBUm14ozea hacia ella8, s1emp1'e que

DO ~c1 lealtad hacia \U1a, cnrot\ (1).-

(1) Válido dentro del e.quema del Oap. 111 ,El mes-oa4o.
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La reduoc1&a de los costos var1able., Gil el caso de mantensrtJ8 el prec10

de venta aumenta la oonv1buolÓ1l uarg1nal, (11 oonoomitan.mente 88 ree1uoeD

108 008to. fijo_, la 81tuaoltSa .. doblemente favorable'

1) :Produoir UD& ua1da4 ad1cloraal cue.ta meDOS, por ende, el límite 1Dterloa­

del preoi0 • "JIta d1am1mqe ampliaDdo el radio a. &00l&D de la politlca

c1e preoios de la erapreaa...

2) Oontr1buo1oJ188 au-g1Dal.. que deban ab.o~bel' 000"08 fiJos dismi!lÚdo., dan

por resultaclo ZGlIBII8nte8 que oonatl""n benef101o8 ma¡o1'8ll..-

En l'8~nt para el plaao oorto, ciada una ••tzuotuzG, c1etermiD&4a, la so­

luoltSn de base 0011818. en arb1tzrt:qt 108 med.1oe a tln ele zaeduoiIJ loa oo.to.

totale•• Eeta a.eeverao14a mant18D1t su val1•• para el plazo largo, oon la Ya­

nante da q118pu.ecleD ereo.ar8e oumb108 ••1izuotur&l..... X

Inl ar.uQ181a marginal .a~ dado oomo soluoión a00880ria para aquellos ea­

fI08 en que el ped140 ••á reohazaclo úi08!lWJllte cuaa40 aoeptaz.lo eerfa una ope­

rac16n D8gatlY& ezb:relS. VendeS' s1n cub~1r loa oosto8 total8. hasta el l!mi.

mín1llo del oo8to variable puecle teuer just1.fl0a016a ouando S8 de... oontrolar

un merca40, man.te..ree 8a el punto 4e equilibrio, competir durante UDa rece­

sión,.to., pero ello enV&i1a el grave pelipo de una luoha deap1adada que pue­

de deter1oZ&» el meroado y lleYaZ' a las emp1'88B8 a UD&a1tuao1ón cJa liq,u14a­

01ón del raID. 1'11 col1SW1l140r lDDDMlntáneameate ..tazá oonfo~, pero la empreaa

lID S8 debe sólo a 'a., siDo a IIUII aoolon1lJta8 y a BUB trabaJacloree. El pre­

c10 de meroado oorresponde en d8ftD1~:J...-va a U1'1 8.ta40 de 1ntel'8888 Oft equ1­

llbrl0.-

Para el la:rgo plaao la solu01ón .s d1et1Rta. Una empresa que ha de 1'8e»­

pe~ SUB costos to1;&1.., puede enoon__rarae con 41tloulta4e8 frente a la oom­

peteno1a,OOJDO ooDSeoueno1a ele BU 8struOtura.-
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Cuando .e tiene una oapa.oida4 potencial reduolda '11 se trabaja a oapac1..

dadas prút10aa 08r0aD88 a la pr1mera, no btq pos1bU1da4 de aumantar la }}Ol\­

01d" de eat1sfaoclóa de la ·de:5rIda. !~Bno8 adn1~ en zonaa da :nercado

oo. n1 exportar a otro. meroados.--

Si aaenM la maqu1naria ee1id exoe41da de su per!o40 de Vida útU, hay 408

alternat1Ta11 para caloulaza una reoha: la del oom1enso del reequipam1ento o la

del oierre def1n1t1'90.-

No 8. alen:'&a401' .teo~ proDÓ8t1ooe a largo plazo y convenir in_nolo­

DeS c1e '9'8nta, OOD una .etzuoiuza que puede quebrare. ante una huelga intem­

pestlY1'."

No es oonven1ente aumentar loe nivel.. ele produoción, ouando para ello

es forzoso 1~ en imporiantaa desembol808 quo configuran OOBtoe 88111­

fijos ...

Cuando ante urJa debilidad 8s"buotural 88 OpoDl la fuerza 48 uno o ..

compet1dorea equipo.dos rao1oDalmen., no Q¿l'bon soluoiones lntermod1ae para el

plazo largo. Para man.Dar el sta. quo,. habm que adoptar m84iclas 8imilares

a la de loe oompetidores da avanraada. Para oonvertU8e en empresa lídar habl'fl

que pasar a la va.~a...

Un estudio 1ntens1-v'O del mercado ;¡ una planif1cao16n de curIIO mediato 88­

zdn el punto de pa;rt1dB pa.ra el oambi0 de eotrtlotura empresaria. La reduooión

del oosto unitario iI la prociuco1&n masiva son las metas a lograr para de....

r:rollar posteriormente una 8Dtze.tegia a fin de ir ampliando 108 l!mi" de

expansión en el meroado.-

r:l plan para dominar el mercado debe basarse en un pro09d1tn1ento t4an1oo

que ;.Lsegt11'e el l~gzo de las me". la autGma,clón...
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i:~:porta-ntae en loa oostos ¡'tij08 y ~iab18st a &~berl

1) Reduooión de la mano de obra direota.,

2) LJ.1minación de la mano de obra direota DOflp11ca4a•

.3 ) [;educoión do la ma.t1O de obra lnd1reota.

4) Ileduco1óa de 108 dat'iembolsoe por servioios (~n8~".

5) lroducoión del costo ele la materia prtma, med1ante la suat1tuoión do ma'"

rial.. da costo superloza por otros de menor coa\o. (l).~

~:~n oal1da4 de contrapartida aumentan genezc&lllBrrte 108 eil,1\lientes userD­

bol808 I

1) Amort1zacloD88 de 108 biones de uso.

2) Prirtas de~.

y se 1nourre en un deoe~bol60 lIlavo, oompuooto por las indamnizaclonee al

perc,onal por reducolón del mismo y cambio de su oonl:posioión (ingreao de pereo­

naJ. t4onioo eopeo1al1zacloon I.>rograrnaoión, direoción"3 mantenimiento de m:l,(lu1-a

noria BUton'k1t1oa-).-

L~:1 dec1~.1ión en flavo!.' de la autozrnoi6n suz\.~;1rd de la oompensación de loe

ElUmentos y d1sm1nuo1onea eJe costos or1{;1nado8 por el oambi0, relacionados con

el rendimiento de la malluiw1ria autoañtioa. Dal CiBtudio del oosto de sustitu­

c14Sn de 1nversioD8S la decie16n oeztl f~~'YC'.Wable a &t.¡uolla. estructura futura

que ::Ul8~1

1) tiumento de la oapacidad potena1al en la ~1mer etapa de 1D8talaoión.

2) Posibilidad de seguir aumontaDdo la capao1cJa4':en suoeslYB8 etapas de 108­

talación.

(1) 1\ título de ejeDr¡l11f1oao1tS. puede 01taree la industria hila.ndera de algodón,
donde Ooll ,.801.. 48 interior oa1ida4 80 lOt;ran hilados mejoreB, ouando OG

utiliza ~lu1llar1a más perf.oolonada....
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3) Posibilidad de obtener un produoto de igual o zooJor oalidad utUizmldo ~

teriaa pr1n&8 BUae4áneaa o\Q'O costo SGa mB~ (1 ).-

4) I~l1minaoión de la ¡D'eOm1118DCia de la l~:mo de ob1~ do carácter artesanal.­

S),1~11m1Dao16n de los altoe OO8tos de traela,ck) del produoto 8a pro0880 onU.

centros do costo.

6) .f;11m1nao16n de 108 esoalones producidos por la intercalación de oostos

88311f1jos ante distintos lñ~l.. de produoo1cSn...

GeneraJJmante la au tomao1ón trae como oomecuenoia una elevaoión de los

oosto. fijos entre loe oual.. con d8 ~oZ' relsVlmo1a la amolttizac1ón de 1&

inversión ~ 10& oambios de composlc1ón del persoaal. T~.te 1llB\Vor costo asiá

neutralizado por UDa reduoción en 108 costos variables.-

Pero s1 bien loe costos fijos aumentan en su maea total. el aumento de

la oapacidad potenoial permite dentro del presu.p.¡esto t18:}~1ble .Btabl.oe~

oapacidades prtlotioae do carácter masivo, que reduc1rtÚl a medida que ellas

aumenten, el oosto fijo un1taz.1o.~

Con un arseDal IJOmejan1ie, oualqu1eJt empzella 8.tal en OOndiOl0D88 de iza

reduc.1eD4opaulat1D1l18nte el preo10 de ~n. a fin da expan41DJe en el meres­

do. :r.Jn aquellos 0&808 en que ex1et182a alguna Z88tr:Loo1ól1 ..lealta4 a una~

ea, ausencia 48 /l18oee1da4 por parte da un __s- da oonsuml40res, eto... se1"4

necesario rGourru ala &lUda de la modaJ:Da meroadoteonia...

La pos1bUlda4 de producir y ~..~ a 1111181.8 eleYa40s y la :Nducción

del ooeto total proplo1an un l:rra40 de aegllr1c1a4. amplio, e8 dooa, el punto de

equilibrio ecoDÓmioo 8. relat1'rtWl8nte • -3·0 a metida clue aumentan 108 ni.....

les de oapao1da4 práctica...

La e.utonao1ón, con BU oonsecuencia, la ~a 481 oosto total '3 la proclucoióll

(1) .t\. título de ejemplificación puede oitarse la industria hilandera de algodón,
donde oon meflolas de inferior oal1da4 S8 logl'8n hUados U8jOrGS. ouando Be
utU1za L1aqu1naria más !>8rt&oelonada...



masiva 8a una 801uo1&n para la superri-vunoia de la empresa a travéa del tlem-

po. Fa rrsnor precio de venta ..pero que abso~be los oostos totales- otorga UI8

seguridad~ a fin de 1~ oontinu1dad. en las vontaa :1 108 benef1oio••

1!~1 ancil1a1a ~ginol quedar{a as! reservado "a11us1vamente para 08808 de pe­

d1doa espeoial.. -e:xportao1c5n por e3emplo- ovitán40se do osta m&11819 que el

empreaarl0 .. convierta 811 awIaB salt1mbanqui rnecl1ante la f1jao1&n mú o l!It­

DDI1 8.porádioa d8 loe pzeoloe ele 1I8a. sin baaa,r8e en el oo8-'io total.-

Y .1 bien la autoDIBCi6n .le~ 108 oostoe fijos, el alll1l1nto puede no re­

sulta1' tan desproporcionado respecto a la anterior estructuza, cuando la l1fJ.DO

de obra era oousidoraaa. un costo fi3o. por BU espeo1al1zao1ón, sentido de oon­

servación de la empresa 'l/o V1e.-~ncia 4e le¡'ea labor-al•• tlUe aaeguzan 8stabU1­

dad al persoXPl en relación de depen4enc1a.-
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T5Nh.rn. ~.,. "/lillo· ~) lrloo t ':.~ o Giiill; ;/ G ~ic ro Luc i ó:.1 CO 11 la 1)1't o~.;ranlll,C ió11 (le
1 a ¿;~J 8 t i Ó11 • :~ ~.~ • ~,~)ct.t:; J. 'L tu: i o •

JOhXl 0-. 111oc]<:or: ...il J:. to 110 o•

"r j'" , ~ ''\'1 !"'\ r-:) ...ee i ,1"(1..l. ..t \.i - ;.,J .....I.. l.Á .._ ,.1..

rir...l TTthcn.
Llo contos •

000=:.1 G·iJ.lcs·qiO /Joctcs 8to~2.1d[¡,rc.. ;¡ cün.tttl)i]*j~cle)1 'C~·cllor·~~l. l~(~,itoric~l

~i3l1StO •

.1. ;"léJ. i s i s mar r-; i 11!1-1
de : r~ t :iJ.. i ,~_~'1 t.: fJ :';,.'J

de la o:'J-lr"cs8.. _.Ad.. CCllt11 Q

'·')C~:·iC.11ít;.. ;¡JILt líllcrL recta l l

1964,

conosccre i propi


	1501-0903_ManfredoSR
	1501-0903_ManfredoSR_0001
	1501-0903_ManfredoSR_0002
	1501-0903_ManfredoSR_0003
	1501-0903_ManfredoSR_0004
	1501-0903_ManfredoSR_0005
	1501-0903_ManfredoSR_0006
	1501-0903_ManfredoSR_0007
	1501-0903_ManfredoSR_0008
	1501-0903_ManfredoSR_0009
	1501-0903_ManfredoSR_0010
	1501-0903_ManfredoSR_0011
	1501-0903_ManfredoSR_0012
	1501-0903_ManfredoSR_0013
	1501-0903_ManfredoSR_0014
	1501-0903_ManfredoSR_0015
	1501-0903_ManfredoSR_0016
	1501-0903_ManfredoSR_0017
	1501-0903_ManfredoSR_0018
	1501-0903_ManfredoSR_0019
	1501-0903_ManfredoSR_0020
	1501-0903_ManfredoSR_0021
	1501-0903_ManfredoSR_0022
	1501-0903_ManfredoSR_0023
	1501-0903_ManfredoSR_0024
	1501-0903_ManfredoSR_0025
	1501-0903_ManfredoSR_0026
	1501-0903_ManfredoSR_0027
	1501-0903_ManfredoSR_0028
	1501-0903_ManfredoSR_0029
	1501-0903_ManfredoSR_0030
	1501-0903_ManfredoSR_0031
	1501-0903_ManfredoSR_0032
	1501-0903_ManfredoSR_0033
	1501-0903_ManfredoSR_0034
	1501-0903_ManfredoSR_0035
	1501-0903_ManfredoSR_0036
	1501-0903_ManfredoSR_0037
	1501-0903_ManfredoSR_0038
	1501-0903_ManfredoSR_0039
	1501-0903_ManfredoSR_0040
	1501-0903_ManfredoSR_0041
	1501-0903_ManfredoSR_0042
	1501-0903_ManfredoSR_0043
	1501-0903_ManfredoSR_0044
	1501-0903_ManfredoSR_0045
	1501-0903_ManfredoSR_0046
	1501-0903_ManfredoSR_0047
	1501-0903_ManfredoSR_0048
	1501-0903_ManfredoSR_0049
	1501-0903_ManfredoSR_0050
	1501-0903_ManfredoSR_0051
	1501-0903_ManfredoSR_0052
	1501-0903_ManfredoSR_0053
	1501-0903_ManfredoSR_0054
	1501-0903_ManfredoSR_0055
	1501-0903_ManfredoSR_0056
	1501-0903_ManfredoSR_0057
	1501-0903_ManfredoSR_0058
	1501-0903_ManfredoSR_0059
	1501-0903_ManfredoSR_0060
	1501-0903_ManfredoSR_0061
	1501-0903_ManfredoSR_0062
	1501-0903_ManfredoSR_0063
	1501-0903_ManfredoSR_0064
	1501-0903_ManfredoSR_0065
	1501-0903_ManfredoSR_0066
	1501-0903_ManfredoSR_0067
	1501-0903_ManfredoSR_0068
	1501-0903_ManfredoSR_0069
	1501-0903_ManfredoSR_0070

