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(~i; ~~H:: (~~~ t:.~ J,:.I:~ ;';, r;. .:,I;.!?t!~? ~?,~~~ r::: L1 t:~ t~~0~,:.~ ;.1,:. t~' f~ :r;r.IJ:l ~.:,~ ;[f;). t:! t!L~ !~;~iJ}. {~~; (~, f~:: t! ti~~ X?~..1(~0 r;. .I rJ. ,~, ~;i ~:J. [:: f;f: ,:~ J~º8..

1_1.~ Las distinciones y el dominio conversacional.

~:~ ..~:~ "_.. A,:)(:) 1" t(~~ ~:) t (.:.~ (~)I'" i e C.ls y ,.in(-;., t o <:1 (J 1 (~~:J :i, e01:; ..

~~ " ~:) .. .... 1::: ~:; t c:'\J) :i. :1. :i. Z t:\ e i (~) fl el (~.~ 1 c:\ FC)'I" mc\e :i. ó rl 1) :t~:; e u 1" ~:) i v <=\ t.

1" EeADE LA F~ n U~_T .A DDr:- r: I ~ t~Je,1 ~~)) EeoN(1 M1eAS
'W;'~~f;í:~.;.r:;·;;;¡~or Emérito Dr. A ,_o r " I_'~ O L .. ¡:1l\LACIOS
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Arl á 1 i.r:; i s; lll" (.:J éO

\ r. :i. z c:\e :io o n c':\ 1 !' ~:; (~.~ pr o po n (o:~ co..no o b.í (o:o~ t :io v C).

1~~;t~:ffii~1~ !;L~~§.~;;~~t!:1~.~~~i~1~ q tt(~~ ~:;E' con s t:i tl..tY(o:~rl (':'~rl 1 (:)~:; e~:; pa e: i(:)~:; !5(;)e :i. c
o:\ l (~a~:; y

mº§!~ª~ lª§ QR~rªfiºn~lli que las sostienen y reproducen como tales

f(Jrmas ..

1::: 1 . 1:) J"i. (nf~ J.... ca 1:):[ ttt:l. o dE~'::;<:\ 1" t..C)11 <:l ]. a pe .,.!:; f.)f:~ e °t:i ...,(,:\ ~? 1:) i s t(::~{n(:) 1 (~)(J i. e ~\ y

·l·.(~6 r:i. ce (.~ <-?I OO

• f:~ r"a]. en el ue Sf? co 1 C)C:C\Y'i:\ ~~1 ·t ro <:\bc:\j o ..

. E.l der~cHJ\:i.rlacl(:) "<;'I:i. ...'o li.r}(~ILl:r.st:i.c()",: quo ~)€~ ha v~~riof::i.(::i:\rJo·on la

fll(:)de.'"r18 "l:e(:)s'"ia so(:ial, se''"á f:'~1:;ttt(:1:iadcJ (0:'~11' t~t:;-t~? cap f t.u Lo , t:~l

1:) .'"o ~)(~s i t o e:(.:~ 11 "t r' i:\ 1 el(o?1 mi. s mo ~:~~; a b C) r d i:\ .... 1 a r:; e:c\''"é\ e t. f:~ ,...:[ ~; tic::<:\~:; y

consecuencias que tiene, pa 1"c\ 1é\S e i E~"l e i. c':\s lé\

valoración de las estnjcturas linguisticas como constitutivas de

los hechos sociales" Como c9nsecuencia'd~ esto será posible

SLlstel1 t;.\.,. Una per~pectiva constructivjsta. de los

'sociales, y del saber que en ~llos se inscribe y se ~r6duceH Esto

~) (~) 1C) S €~ J" <~ ,:)o s :i. I~ 1 (.~\ (IH'?el :i. <:\n t C::'~ :1. c:\ r (':~v i. ~:) i ó n d (.:~ :1. c:\ :I.:i t (~~ r c\ t u r <:\ <'1 u (-:~ h ~':\

1:; (~.~ r~a 1 c:\do y t 1'" c;\ 1:) <:\.:i é\ (:1 <:) (.?:1. ,:) 1" o e: €" ~:;o <:1 (o? eo 1"-.'" :i. ,n:i. (0:0' n t (:):_ <:1 (.:o~ <:1 (~~ r:;e f:~rl t 1'-.:\e :;. ó n ~.

el~~ :1. c:\ e:o n e: :i. (~~n e :i. c:\ (~ f:'~ 1o 1:; ~:)u j (':'~ t o ~:; <:\:1. :1. (·:·~n (.~ u c·;\.:i (.:~ •• l...o ~:) c:\I:)C)'#' 'l:(.:~ ~:) y

].1..~n :i. ~t: (.:~~; (:1 (':'~ :1. .:\ <:: <:>(n 1:) (.:.~ t (.:.~rl (:: :i. c':\ :1. :i. r) ~:I tl :r. ~:) t i <:: c:\ ~) (~,~ 1'0 tn :i. t :i. I#o,,~ ~'l (:: (~~ j" 1'1 :i. 1" (::e:)r, tll <:\y (:) 1"

t:) I"~~ c::1 ~:):1. (~rl :lo ()i:) r, \.\(·:'~V(:)1:) i:\ 1:)(:) 1" t(·;·~~:) (:1 t.U·:~ J.:i(.~ c':\rl :1. ~:~ .., <.:J "\<0:\.:1 (~, y V) 1;'i:\<:: '\::i. (:: i:\ 1:>



(.:~ 1 (:: ó (Oo ti (::\.\:1. tt\ r i~\

(':'~ inero <;1 (':'~ n e i <:\ <:1 01b (':'~ n ~:> f.~ r' 1:)i. t u c':\ elc':, ~:; f.'~ I"l t.('~ 1" rn :i. no1:) h :i. ~:; t ó 1" :;.e C)....fa e) e i. c:\]. f.~~) ti ,. c.~ 1

. I:)ro~)i.a~:) cl(o:~ las t(·?orOias (:If~' la or'q an Lz ac t ón ~I t<:);nando c::~1 "lLl€-~VO

. (·:·~spa e: i o .corno un con j L\11t o d (·?P r odu e: c í on €·~S. f.; i ti) t)(~) 1 j. ces q tlf.~ '(:1 i $. ~)é\ 1"an

y leg i. t:i.(narl, pl"ácti cas; S()(:::i.al(·~s con (:r(·~t¿"'~';"

,'Con el propósito de realizar un lazo reflexivq, en el capitulo

como afirmación un

intertexto" Para ello la confrontaremos con la persp~ctiva

. . .

d enorn :i 11 a d éf id:! § .:\~ ~~ ~t!..t~; ~i~ !~~ [!.!~J~ .~(~ §~~~~ !' . ~5él'Ya1 ¿~rl elo . los e CliJl F&OS setni:\rl °ti e o ~:; en

'(:ILte se il'lSCriberl LU"} <.:\ y o t ra .. En vir1;L\d de (·:~sta conf'r-on t.a c í.on ,

trabajo, cuan <:1 e) un i:\ I~~C:O"" ..) la de eludir el

$lt~)l\(~~$te:) las
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1 .

<:1 i ~;CLl t j. 1'" y' precisar. cuestiones vinculadas al estudio

11<,:\ ilnbri ca c í ón ~I el

atravesamiento, de series heterogéneas~. de fenómenos que se

man i f i e~1 t<:\11 en distintos dominios de. existenc~a~ fi ~;i co ,

biológico, linguistico.

En el capitulo V se caracterizarán algunas de las figuras a las

C:ILl.ese pres tar.·á ~\ ten c í ón f.:~s~)ecial <:\. <:<:)11 tinua c í.ón ..
\

El tr~tamiento de formaciones discursivas sing~l~~es, que

manifiestan su presencia simbólic~ e imaginaria~ y su .capacidad

operativa, ·en los espacios sociales, deberán ser distinguidas

*l".e~) t i mC)1'1 i a r (.:.~r\ vi. 1"1:u (:J (:1 e 1 C)~:)I:) 1" o e (~.~$ o s; d f.~ C)b ~:¡ e~rv c:\e :i. ()n y ].<:\~;

<::<:)11 ~:) :l ("J ~:'~I'" <:\<:1 4:\~5 tl <~\rl t r é\ ~i) (::~:·~rl (:1 i<:1 o ~;tt<:: i:\ ,.-(~<:: ·l·.+:,~ ,... <:1 ~:.~ i:\ <::<:)1" t.f:~ e :i.lll:ion t.o ~)c\ 1" c:\

In¡:\11 i. 'f f:'~ ~:) t c;\ J" ti> <.:.~ e(),.n<:)P 1'.f:'~ 1:> (.:.~ n <:: :l c·:\ c-;.~ 1"1 f:-:e ], d o In :i. J') :1. o ]. :i 1'1 <.:J u :[ ~:) ti e:o tt Ae e :i. c)n (.:.~ ~:~ :1

(."'
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1

1

<:1 (.¡:.~) e ". i. p e :i. ó rl f' (~.~ f) t o <:1 o e e:', ~)o tln <:\ '1: :1. e (:: :lón pe ro t :i. r1(o:.~n t (~~ <:1 (~.~ J:) :;.(:1 C\m(.:~11t E~

de posibilidad de su ffiJstentación. En ese sentido será necesario

1(:\ <":\ tf.o~rl c::L ón €~n f:~~:)c:'~) elo s f i 9 u 1"a r:; ta1 como se

COll S t '''lle e i <:)11 fi.·1a (n(~ ta ·1:~) I'·:i. c:<:\s y con ~:; tl'·tl e e iC)J1 (~.~!:; (n(~~ t.on :[(n:L <:a~:) •• Tarnb if?n

se considerarán algunas otras formas simbólico-imaginaria de

atravesamientos institucionales que no presentan configuraciones

estructuralmente Cllesti 0 ..1e~; será.,

abordadas en el capitulo Vla

<:1 e las

:f.

1:;61(:) sso'1 el:i. ~; t :i. n (J u i. J:) I ~:~~; E~n e s;1:) <:\ e: :i. o~; P1"·€-~S e yo i P t.o s e:o (1)0 d r (:~ 111á ·t i ce)s , en

virtud' del encuadre que lo~ constituye como tales espacips

sociales~ dond~ lo dialógico y lo coreográfico parecen trazar los

·11mites procesados y procesan tes del sentido •

.... ·_-_·_··....··_··..0··.._ .... ··.._-_··_··....··



(~·~r\ 1 c:\ pr' :i. In (.:.~ 1'·c:\ tll:i t i:\d (:1 €.~ 1 ~:; :i. (J ]. <J XX ,

problemas de orden filosóficos en virtud del estudio de la lógica

L~nguaje Ordinario, la que alcanzar1a finalment~ pree~inencia,

particular de los componentes de las lenguas naturales.

E~ en esta. constelación donde debere~os inscribir los aportes

~,.

es~)<:\ci.o 111tlY <:el"c:ar)(.1 <:\ 1 i n i:el"és;. f?S peci"f i ca..nell1:€~ ]: i'ngttis t a co ,
l'

en el que un refere~te cl~ve es Emile .Benveniste, aparece el

nomb~e de J.R. Searle y sus investigaciones sobre los actos de

1:::"1 C:L\<!\:I. <:1 u :i. (.:.~ r:c\ el (.:~ ~)lt ~:; v~-? r"·t:i. (~~rltf.~~; :a 1a r.... i ,1 (:)~:;o·f:r. e\ de]. Lf:·~rl9 l\é\j e

Id(~al, o ~(:\ F·i·l(J~:~(:)·f::r.i:\ d(~l' 1_€~rl(.:Jl\aj (-? 01'"(:1 :LI1<:\,"ic):, Lo que pr-o cu r a ba 1 <:\

<.1c~ 1en ~J lo\(·:'.:; (.?, .



1'·' i '1 f· (.. :•..<:) ~:;c:r .:. t:\ i:\1 :L o e:: i:'1 :1. z c·:, r cl(·:~

tlc;\ P(·:~ t'·ln:i. t:i. d o €.~ lll<:1 :i. ,,. e-l

y en ello está 'el mayor mérito del

el (~.~no (1) i n c":\ <:1 o u <;J :1.,'.o 1 i n (J i.t :f. 1:; t i e o u!' pal'" .:\ ~?~:; t. (.:.~ ¡~u t o 1'· ti

La Filosofía del Lenguaje, al prescindir de la hoción misma de

( p 1"0Ven i. f:~rl t <~~ el €.~. l. c:\ t.r el.eli cié)n <:1 t-1 Fre 9e) ,

confundir los enunciados como expresiones. de l~ e~periencia, o
~ .

cónsidera que en la actualidad el análisis lingaistico está

enfrenta~ la critica al ideal del conocimi~nto o~jeti~o, heredero

. ,<:Ie .las i.fnágerle~s €-:-t:;p(~cl\l,i:\r€~s, y desplaz<:\I" la problemati zación

, .

c:oncepc::i.é)n.<:Il.le 1:)r·iv:i.l~?(;Ji€·~ el (:Iesarr·ollo f~s-t.E(~t:i.cc), . de las artes y

.epistémic:c) y lo Inor·~\l!. a las'· prácticaf:) ~s('.)(::iales', res·tal1do

autoridad a· la epistemología 'como fundamento -de justificación

(6) .. f~ol,.t>, Ln t r-cdu ce L\l1' giro 1:)J"~<;'I(nático <:\ f;Ll anterior con cep c í ón ,

'Nos interesaba seffalar los aportes rea~izados y el campo de

( 7) ti ~)a ,,.a Ino~:; 'l: r· '=\ 1'· <:1 u ~:.~ ~;u i n ~i;<: ,":i. pe: :L <.~n e)r· :i. <J :i. 1"1 c':\1'" :i. i:\ en 1a F=- i 1<:)~1e)·1: :la



que es una ficció~ afirmar que las palabras nombran a

~os objetos (9)~ Propone con~iderar las distintas funcionesqu~

la amplitud de las funciones de las palabras"

F.::n E~l l'cIE~~)(n()nt.<;\j~:~'· clE~l Tra(:té\tt\S>, W:itt<';'I(·~rl~:;.t€~:i.n c\tc:\(:a' le\ :i.CI€~é'

presente en esa obra~ de que es posible encontrar una forma

de am~igUedades.,

Pero la critica del significado lo lleva a sjtuar al sentido en
I .

el Y§Q. No hay limite~ claramente trazados, importa la 'utilización

que. se. realiza de l~s' palábras en distintos juegos de



entre los aporte~ que han derivado ~e la incidencia que tuvieron .

'las cuestiones y perspectivas desarrolladas en !nY~§!igªs!ºn@§

','

T ambíen E~ini le E{erlvf:'~rl:ts te di f.;.enc\ 'ltrlf.\ noc í ón !:;ilni lar é\ la de

performativo~ lo que manifiesta el interés por l~ ~~ªgm~!!~ª y,

,en v í n cuLací ón con f~l (ni ssmo , el Ln t€~I'·(~S ~)Ol" 'l,as cond i c.í on e s d(;~ la

enl\rlCiaciófl ..

En'cuanto a las derivaciones del concepto de i~~gº ~~ !~Qg~~i!,

cono e: i In:i. f:~r11:c):t . ~)lt pon (·:~rl ].a .~:~ x i. ~:; ·t:f.~r·, c í c:\ elel 1 en 9 l,l(·:\j(·:~.. I_é\ p r á c t i <:<:\ el €.~ 1

1.en9 ua.í e . ~:;.(~ el á :' d (~~~:;(:I (.:~ (-?~; tel:)tlrl t.o <:I~? v í S t<.~ fl t;:i n t.;tlj (-~ "te) P."evi o ~.

10



1'1o'rA~:;
, t1 ~ .

.(~.Af=':r Tl.ll..(] .1 ......

~~ .. -F~<:) r ty, I:~ i.c 11<:\ rd , 199() ti p p .. ~.\()~:;~:) ti ,

3~-Idem, pn163 ss.

13.-Lecourt, '1981~ pp.• 212

15.-Idem, pp~ 228, 229

... "

l'



T.,. '1 .... 1::··, '''('' t J Lc 01" ., '(Ut t" t,···· .,. l' " .. ... o' • • • "ti l' .. " COI t,· .....j l.. ."• • · • • ••• .m00,:. f::. ::'- .•.~ \;! ~:,. :J:.~:J. t, ~:,:. :.:' ~:~ ..nu: .0:, ...: ~:.\ t. !:~ ~:J. .r..u1:~.J. O',:. :,,;. ~:~ ~~: :1:. ~:! D. ~:~ "o:. ,~~. .~~~ ~:~ !:~ ~:! U. ::~ ...\L. ~:! ~:\ .~:: m; ~:l!J. !... ~:.~

1:: . . ~<.. °to o r '1' 10~ y' · . o'lll,,·t'~ :i r .l. ':'a , ••~(.. o C" :\f:vo ].0 ." ::\] l'~<" fe) o . ,. oo. ,..,
1;.. rl e.:) «:'1.) oo(1)\':' <:\ f.) c:\ (......) \. (.... I (o:. .:) c:\ .:)€.. I <:\• o.l. Z <:\If:o. 't:. .:) • <:\C••1. (J ti \.\E.

n e e (:~!:;¿t J" :;.o a v'a n Z c\1" .CC)(1lo ~; i f'ue ~:; €.~ c
o

:\ (~ C)1,:)€~s (:1 e ea ~ (.?~~ o r i <:\ ~:; , ee)rl e :1.

pr'opós t to de apun tal" <:\L\l1 ve c í.o , I Corno lar:; man iob,,.c:\s ~;e <:lc':\r'<":\rl

en términos de sus características y del lugar que ocupa el

,sujeto. que 10 enuncia.

del~mitaci6n de lm objeto de estudio ~uyas condiciones de

'emergencia ~eben ser consideradas. La cr1t~ca a las concepciones

que no realizan la elucidación de las condiciones sociale$ y

hecho de que el saber inmediato~ dado en el universo social con

el que se encuentr~ co~ectado cotidianamente cualquier actor

in~electual,· es 'un obstáculo epistemológico fundamental, ~ue$

.aporta ias connotaciones del lenguaje co~1n y las nociones de

(1)~ que invisibiliza los $ab~res.



cono e: :i. m:i. (':'~I"\ Lo eo rl C) I:).:i f:~ t o 1'0 (~.~ .:\1 rl 41 • ·1E-:'~n . 4 ¡:\1:. e :L (~~rl e :•. i:\ ~:) 1i.o e :1. c:\•• C~~ ~i) ha

1:.\,\b l" <:\Y <:\(:1 o <:1 tt(-:·~, L (:)~:; 10}(.:.~ e 1'1<:)1:) ~:)(:)rl con ~:) t ru :J. <:1 o-s <~~"l f'un e :i. ón d f? un pun te)

el (-:~ v i ~J t c:\!' (:1 u (-~ (.~s . (.?]. q tt(·:·~ e 1'·(.:~ <:\ .:\ 1 e 1:) 0:1 (.:~ t o ( ~.:~ ~ JI e C)(IU:) ~11'O0(1 tl e t o <j (-:~ un

distint6s dominios científicos no está asentado en las relaciones

entre supuestas cosas~ si110 que -ta:l. P.t~:i n c í 1:) :i. o d (.~

'delimitación 'está constituido por las relaciones conceptuales

entre problemas. Nuevos métodos aplicados a nuevos. pr~ble~as

I:)ernl:i. ter) i:\ b,"i r nltev<:\s per s pec t í V<:\r:; , de modo que no ex i~; te un

·<.1omiI1 io d~:-~ 1(:> I~('?i:\l (:0(00 °tel"I~i. tOI"i.O pr-opLo (:I~:~ al<;'ltlfla cif~rl c í a , ~sino

que :esta ficción e~tá aseMtada en la".división ci~ntifica del

trabajo, que traza partic~pne$ prescriptivas de lo real y lleva a

concebir las relaciones entre· ciencias vecinas, como con~lictos

de frontéras en el plano ~ustantivo~

. La t,"ad i. cí ón acact<t~(n~ ca , que IJOS.tL\l~:\ la CC)t"lS tl":"ttcción (:I~? obj etos

formales abstractos, procurará responder a las interpelaciones

d(o:~ uM campo situacional ql(e se f~rl cuon t r (0:lo

problematizado. Las reglas con que se opera varían de acuerdo a

las corrientes del pensamiento'que se encuentran en juego, por

tan 1·.0, all1 doncle (~·~l €~(111:):i.r·:i.~:)lnc) ~)Ltl:)()"\f:'~ tlc:\I:)(-?I'· alC:<:'t"lzaclc) lc)~:) hechos

(~o~11 ~):t , o ti erl ~)u V(·:~ r t :i. (.:.~ 1°) t (.:~ m (.~rl (:)~; .r i g :i. d ~\ ':. " h c:\ 1:)e," 1:C).,.m i:\ 1 :i Z c\d·o

med :i.c~n t<::~ ~:H.t~) con s °l: r'u e t(:)~:) 1 (:H:) ~:;:i. ~:; ·t:(~~nl(:\ f:) (:1 (~~ ]. (~'~(;J c:\1. i. <:1 é:\C:J (':~1:~ <:1 tl(~~ r i. (~:J en

los fenómenos~ una p~rspectiva constructivista no hará sino

.·1 ,. '. \



, I,

eC)....:l. 1'1 ~:; t:1. t t\:f. d o (~.~n 1 <:\ o p (.:~ 1" c:\e :i. ó n. <:1 (.:.~ (j :i. 1:;t :1. n e :l ó n .• 1)(.:.~ ~:.d (.:.~ e :1. ,:)t.\n t o de

para dificultarla de por si, seguiremos en el presente ~rabajo"

[;on €.~1 1:) 1" o pé)s; i. t e) el(.:~ 1C)e<:\1 i. z a t,. :1. a ~) (~ 1" ~5 ~) (.:.~ e 't i. v é\ €~ fe) :i. s t (.:~ rno ~. ó (;J i c: a en

filosof1a de la ciencia. Aquella que supone una realidad

"Ob..~(~tiVc:\··!1 i.nc'(·?I='€~r}dj.ent.(·? elel g)llj€~tO!l plantea un a d í s t í n c í ón

c:asc)f'" se .vincLlla con la c:ol'·resporld€·~"lt:~acle tipo t con t ce , <:\1 decir

de von Glasersfeld, que se puede dar entre conocimiento y

,"ea]. icl<:\cJ (4) ... büsq ll(.;.~cla de homomor-f :[a , de

equiva~encia de relaciones, entre est~uctura co~nitiv~ y mundo

objetivon Esta concepciÓn ~s la que, bajo distintas formas~ ha

~:;idc) preeminente en Occidente desde' el surgimie~to de la

Filosofía (5). En oposición"a la mi$ma~ el constructivismo

I,eadic:al €·~rlt.ierld€·~ la relación €~rltre sC\L1(~r y rf?c:\li.dád como una

.:1. cl . e~ xp (-:.~ 1"i. €.~l' e i. c\ L· :·
~ ) la piedra de toque pa~a de

t " 11L\~~S t r (':\ ~:) (-:~ ~:) t r II e t u 1"c';\ ~:; e (J <1 n :i. ti v<:\~5 • El' constructivismo deviene

":1. (:I~\ c:"\ el (.;., (:1 t.\ f:'~ ~.~ 1 fe) JI'<:1 (·:~n c':\ tn :t (.:.~ n t e) yo,,·<;J a 1'1 :1. z c\ e :lón d (~~ ]. mu n el o se

\ .
\

~.4 ..•



'<::(:)11 ~:) t :;. ttlY(·:·' on f'un c í ón (:f (.:.~ '"1 tl(':"~:) t 1" i:\~i) (.:~ x J:)f.~ I'·:i. (·:·~r) <::1. <:\~) " 1:::1'1 (~~:) t(·:·" pun te:) !' f:~ 1

n om1:) ". (.:.~ d (.:~ r::' :i. <:\ <;J (~.~ t i:)(.:.~ v u (.:.~ ].v ~.~ 1'·(.:.~ ], (.:.~ v ¡:\fl .(•• (.:~ y' 1:) Ln t ~:, t :i. Z ,':\ (.~ ~:) t i~\ po ~:; t t\ 1" c:\· ::

ti .1.••:\ :l1"1 t ~:~ :1. :i. ~:J ~:.:. r1 e i é\ o 1"(.~ c·:\n :i. :r. .:\ (e:' ]. inun ti o o 1"(.~ ,':\rl :i. z <1\ n d o ~:) (.:~ c:\ ~51. m:i. ~:; rn (':\ ti ( 6 ).

e;C)1'1 t r' <:\ 1" :i, <:\ inl:7! 1'1 t €~ é\ ]. <:\ :i ti <::.~ c':\ <:1 (~.~ eo 1" r·E' ~; IJo rl (:1 (.::.n e :i. <':\ :. r¡:~ 1 eon ~.; ti'·u e t.:i. v i. s Ole)

u t :1.1 i.l <:\ ]. <:\ ,., o e :i. ón <:1 €.~ ~~:~!1~;~~.:iJ~:~.. As;:[ corno un o I'O(.~ an i. ~:)(nc) €~i1 <:é\j <1\ on au

mun (:1 o c:i 1" cun (:1 an te te C(:)IIlC) un <":\ 11 ave ]. (J "1<':\ ce en ].a ce y' r' ad L\ 1"<:\ elf.~ 1 ~\

t:;:i.11 ~?(n 1:)(:\ I'·g e),. re <::C)11 o e i b1 e e:omo :i n <:1 €~ 1) (-?nd i (-?r1 'tf:~ ~.

Desde Kant, cuando las categor1as básicas de e~pacio y tiempo

~ se trasladan desde la realidad hacia lo fenoménico, hacia nuestra

forma de experientia de los fenómenos, la ~Q§ª' misma, C()Rl<:)

pé\ri\d'i(J(n(~ (:J~? la r~?al t d ad 'o qlleda po~ a~i1 de c í ".10 deSVarl€'~c:i.daal

Dei:)afJare.(:~:~ la ce."· 't(·:~zc;\ <.1el ob..i e to sen si_ b l e , COI' lo cueI ~e ..mí n a

~OCI<:1 1"€·~~)r(·:~~)f:·~l"ltc\ci.óI1 de una e~:;tor ...\ctLlra ob.fe t í va ~~n el mundo r€~c\l"!,

y ~)lan.t€-~~:\ como probLema que si "nllest'y-a E~xperiencic\ no puede

enseffarnos nada sobre la naturaleza de las cosas en si~ Có~o,

entonces, podemos explicar que experimentemos empero u~ mundo que

es en muchos aspectos bastante estable. ~ segu~), un mundo en el

que h~y cosas duraderas, relaciones permanentes y reglas de causa

nos

La respuesta a este problema se remontaría hasta Giambatista

V i e:o ~ q u :1. (01"1 ~) (Jn (~ (.:.~ 1 (1\ C'.: f:~n "to 1"1 o ~:~n 1 a s e:o s c\~i) ( $(o:~ Ir e s Ile t'o <:: i 1:) :io <:1 o) ~

~;j.l"l(:) f:·~n (·:-:-1 1i~al:)(':'~I" 1')\.\11\<:\1"\0 y s>\.\ c:orlst I,O\.l c: (:::i. 6n • ~)i. e~l IIlLU'l (:1 C) (~~¡. lln

(:(:)rl1i~'t I'"\.t <: tC)I"ltlfllé:\l"l C):t e~~r. 11.:\"l".t.t 1'·é:\1 CIl.tE-~ 1:)('~ rl (:)~; <:\ ~1(:' r·<,:·~ l <::c':\ <::()(Il() (,~~:) °loo(:\ 1:) lf:~ ..



iB. (.:~n t :i. d (:) <:1 +? eo r·1'· f.~ ~:; pon <:1 (.:.~ rl e :10 C:\ e:on lo\n (0:\ 1'· (.:.~ c:\ :1. :i. <:1 c':\<:1 o n t o :1. ó q :t. e i:\ "

La respuesta a la acusación de psicologismo que alguna vez h~

ºn~~ª~!én. Los objetos no son un dado-ahí, en su exterioridad

F·<.~rC\ pocl<-?I" reconocc-?: 1"~~ljet.i.c í ones , constancias y regularidades
. .

pero antes de hacerlo se debe tomar

eventos del· mismo y dnico objeto" o si se trata de objetos

entre los objetos. As! se crean esfructuras .que suspenden el

r ei:\ e e i ó n (:\ ' la e(J 1'·r :i. <.:.~ I'l te <:1 (J (n :i n c
O

: \ n "te (.~ (.:.~ n :1. a to €.~ (J ,,. :1. ¡:\ se:) e i. (:\ :1. <j't"? nu (.:~ ~:) t.y.o -s

Sus postulados han

1A



I I

el e)ini n a 1"1 t (':'~ '"1o Y o 1:(J J"g <:\ p roe C·? ti}:i. n (,71 n e j, <:\ a 1<:\c::c:\p <:\ e i <:1 c:\<:1 ~\ yo t. :~~ e tlll:\ <:1 o 1" c':\ d (~~ :1.

SLt.:i e t.o ti J.-J c:\ b i en <:1 (J o p t <:\el o po 1" e~) t el p (~~ I"~;' ~) €~ e: t :i. v c:\ ~, 1 C)5 ~\ '''.<;J u (11f:" n ·to ~:;

sig~ientes'proposiciones.

-a) La presunción de cientificidad requiere,

l. (~g i tima rs(·:~ , cCU'\ s t i. tl\ i. 'rse . en eli.s;e i. p 1 :i. n c\ '1 r<'? i. n <:\11 • Es ·to9 t.o rg e\ :.

b) Se impulsa un sentido universalista que tiende a

c~~tu~ar los fenómenos en. un solo horizonte"

I '
I

'C) Las teoria~ totalizadbras se convierten con

fr€~ClleI1ci.a ~:~rl t<Jtal i tal'·ia~; ..

e ) F'."o elu e: (.:.~ u n t€~ ,,. r. i t o 1"i. o que 'expLll ~)e\ p ~~ r mi:\ 1'1 en t (':'~ rn (.:.~ n t €.~

a t.odo a(~t\(·?11c) que 1'10 rnan t:i.(·:·~rle con (~l mi ~)tn() ('\l"lc-:\ IJ(J~:;.:io c í ón

·e~:;. pecu1é\". ..

el) ~) r :J. v i. ].(~"~J :l.;,(:1 (J :.

:i. n te," f,) 1" (~ t c';\n t (~~ fI 1" (.:.~ v <.:.~ :1. c:\<:1 o 1" el (~,~ 1 " V (.? t'O(j c:\ <:1 (.:.~ 1" o 1:) (,~n t i.<:1 (J d (.? 1 c:\ m, eo ~:) c:\~:; •• ..



• 1

r~~1 c:\ e i ón con e) c:i m:i. on tO/I'·e<:\ 1 :id ad ..

\

Los r i €~~)(.:J o s (:I(~~ ca i d ~\ €·~rl e 1 ~)S i ce) l(:)~j :i. ~>nlrJ ( <» ), o f:'~ 1 Cll\€·~d al'·

(::a~)tt.tl"aC'05 en tl'*e el· reprf:~ser)tc·:l.c:i on <:"'\ 1 i. ~:;(no y el t=)ol:i. ~)~;i'stn(J

(:1.0), han sido- seffalados -tambien por la f i 1 <:)~; t1 0f :f. <:\

analitica; pero los argumentos provenientes d~ las corrientes

dominantes hoy en ciencias sociales convergen en'~ostura5 de tipo

tler{n(~rleLltica qLte. pertni ten replan·t<-'~<."=\I" t.odo estc'? campe de

. <:1 as cue í ón , No E-"<'~ i.n ten cí ón del pl"es~~rlte ·tr<:\l1aj o p r of'un (:1 i :r.c\r t.o<:l~s

la~ implicancias que en el mismo se juegas, cue~tion~5 que tocan

los zócalos mismos· del saber· y de las ~epresentaciones del mund~.' ~. .

ele I"lLlestl"a época, per'o es' necesC\.'"io .bOScjl\f:·~jar el marco en 'el quo

se ins~ribi'rá una cierta concepción del ~ujeto.

Este sujeto que instituye sus objetos no es concebido, de

·acuerdo con 10 que supone el solipsismo, como _individuo .aislado

CC\f.)é\Z de sost~\rl(':'~I'O mundou terltrad<'1erl SLt 1:;Llf:)jetiviclacl" Los g)l\jetos

en cuest{ón p como aqu1 son concebidos, pertenecen a una'comunidad

que, como ya vimos, han sedimentado y acumulado productos

cu1 tt.tI'· é\ 1 (~.~r:) • E: ~:i- ·t.C)t:) t:)c)n tle r(~n e i ~ SC) e i a:l. p 1/.<:)(1u e: ida y p r·<:>d u e ·t<:) r c\ el ~:~ ~)lls

el dominio constitutivo . el



t '

cl/....)....::. C·"·l· l·) ( •••••"l" ó " Y d (,o.,," 1'\ 'O) t'· (.:'t~•• e ,,. J" ,.) (•••,. ó ,"\ <.:,.(:..... :1. o ~:) (.:~v (.:.~ 1"1 t o ~:) eo n ~:) :1. d ~:.~ 1" i:\d o 1:) .1:)o 1'·...' t J .:, • •....:)... • O' •• ". • , , I

. tc:\], (-:.~~;; ~:)tlj~? 'l:()s ..

l. <:\ o p f:'~ r é'\ción el (.:~ (1 i s t :i. rl ción él.par (.:~ e: f.~ e:e Ino 1a Inc:\~:) 1:)ás :i. e é:\ c':\ e e :i Ó I"l

~~.J. serlO ele une COrBL\J1 Ld ad de habI c:\rl·t€-~!:; t. L_a rf.~··fel'·E~n· C::l;'\i:\lclc>mirl Lo

"lingu~tico~ y el estatuto otorgado al- discurrir (ir y~veriir), a

l.o d LaLóq í co , a lo CC)rlVerSé\ciorlc\l, y. le' gerle~r·<:\(:i.6n de a(:Llf~rdos

C:OR10 conf'or-mando ;la ·tr¿tma mislna d€~ la v ída ~)ocial!&' Sl\~)(Jrle Llrlc\:

I cierta' con cep c í ón sob,"-e el "lenglla..i e, qLlf:~' S€~ reSLtmen el' el

paradigma interpretativou

La disiinción y·la prescripción, enlazados recursivamente (12)

y estabilizados en la dimensión ~imbólica 1~ndamental~ delimitan
r

el campo semántico ~specifico corres~ondiente a las . distintas

fenCHnérlico.. .La de~1c:r·ir.)ción dE~ la~> cJi$t:i.rlc:j.(:)rle~:; cone c t a €·~"l un

~mismo vinculo al observable y al observador, que ha devenido tal

vf.ncu t e c í ón df.·~ -ti po qL\iá~:~(n:i.ca (1~~), (:IL\('~ 1"f.·~l'<:\(:::i.(:)r\a .:\1 ()I)$(·?r·v¡:\doy·

insti t.u c í.on ..



( •• 1..... ( ••• "I'l . ('.' '1' (" ("1 ':'\ l'} e:'.~ ~.. .1 \.\ ., •• " • \.. ..) o, :in 1"1 é\ I:):i. 1 i t.i:\ r-s (~~

Estct apr-op í e c í.ón per t Lnon tE~ ele l¿tS ~;:i. tL\c':\cic)rlf:'~~:; c:c)ncJ.'·~:"~tc\~:; en lati
/

:t n s t i. tLt ei on e~; en q lle ~,c: ·tt'lé,rl !' Sl\pon ~:-:e (:\e t :i. v C\ I:)~\ 1" t j. e i. pa e :i. ón de

Sin embargo, la apelación a un Self, consciente y operante, no

puecíe sosterlerse si.rl ob.f e c í ones , AqL\! s;ost€~rldl"(~nlc.s l.a id€~a (:I"~~ un

grados de libertad y restricciones en un campo de ~ro~abilidades.

"'o



cona t rtl e e :i. ón el €.~ espa e í.os <:1 i s cu rr:; :i. V(:).~:) ~I varnos c:\ I'·f~·t:f:' 1" :i. rn C)~) a

c:on t :i.nl.t~, e j. ón a e i €~ r t(:)~:;. é'l5 po e to~:) I"(·?]. <":\ eLon ad C)~:; <::(:)11 ]. c\ ~:) con (:1 :i. c í on (·:~s;

d~ prqducción de campos semánticos"

Uno de los temas fundamentales ·que se Vinculan con la

construcción de realidades, es la capaci~ad de objetivación 'que

tienen la expresividad~ los gestos, las acciones humanas" 'Por ella

circunstancias· que los p~odujeron, de modo:~ue e~tienden su

facti c í dad para cL\alCllliera que , 're1 <:\c·ir.)rlán(:lor:)(~~ con ·ell()$!, se

in~tale en el mundo de implicaciones mutuas que tal operación

pr'odu ce ,

La producción de sentido se muestra como un d a t.o

in$oslayabl~ de la existencia humana," que manifiesta como

constante su tendencia a significar, a tramar la prosa del mundo

Esto Sltpon (.:~ asignar al lenguaje el lugar que

COOl<:) el' ~1:i~) t(·:·~(nc:\ ii)f.~iniol6g:i co iná 1:; at)c:\1"Cc:\ ·l:i vo , que e~5 ~1(:)~:) i bl (.:.~

a cumula JI' <-.~rl un
~

V i:\ ~:) t o '"et:e 1" ve) '" :i. o el(.:.~ ~; :i. 9 n e)~:) te.... y de campos de
I •

!:¡i 9 rl :f. 1::i. e é'C: :i. ó rl :e (.:., l. J. (~~ <;J c:\ <:1<:) e Lll ·t.u a"~ C\:I... (::C) rnC).:t é\ l1J1#· (.:~1:) (.:~ n t c\ (.:~ :1. <.:J 1";'\elo elf..~

."" t Fc;\ ::~: l.!~ r· .u'. "; (J :.
: ,o : ~ ;"' •

{.:,n4ªfiÚ) Cj r. P" &.. .: ,.:.~.~.•~) L. f) ~\!I.-;.~!\J:~;hQ~~

'"..,..



y 1:.lt.:i ~:·~to~) .

.reé\ 1 i z <:\ p f.~ 1"(O <:\n (.?n t (.:~ rn (.:~ 11 t (.:~ t!~n (.? 1 eo 1(.? e -l: i vo ~. ~") 1'·o (1 u e t o 1'· y fe) 1'·o (:1 u cido

SltS pau t s... S coerci. ti\Jalnel-. te, y po r' t.anto (0~1 .cC)11t:;ti."t.\.tt.i·v'(:) del

'sus necesidades en demandas~ pasar por el molino de las palabras

(Lacan), con lo cual queda ligado inevitablemente a la~dimensión

simbólica, a la cadena de' l~s generaciones y su mundo cultural"

En ~l mundo de l~ vida cotidiana, las "experiencias propias de

la vida social sufren· un proceso de tipificación, en virtud del

cual quedan incluidas en categor1as más amplias~ que "adquieren el

carácter'de anónimas (16). Tod~ vez que la experiencia tipificada

"En términos de enunciados linguisticos puede ser repetida por

cualq~iera~ estamos en presencia de tipo~ anónimos. La capacidad.

de trascendencia propia 'del lenguaje, permite ~ntegrar distintas

esferas de la realidad en una totalizaci6n significativa al decir

"
de l~<~'i"~r~?I" & Luckmann (:l7) •.. En el ca~:;(:) d(·:·~ lfJt:; (·:'\.lt(JI'·(~~~; <::i. ~t.t:,(jo~:) 1.:\

la



'l',om(~ 1" ~:~\ tno ~:; :1. <:\ n o e i ó n f.~rl u n ~;en t :1. <:1 C) Ini:\ ~:) 1" (.:.~ ~!) ti" :i. n <j :i. el o 're

1:) roC)~) ó 5 :i. t o (:J e~~' h e':\e (.~ 1"1a e: e) :i. 1"1 e :i. <:1 i 1" i:\ pr o x :i. mc:\el (':\ in(.:.~ rl t (.:.~ e (Jn :1. é\ (1 (:.~ e c:\mpo

$ :i. gr. :i. "f :i. e: c:\e Lón

o t)j e ·t::i. Vi:\d <:)~:; sso e: i.a Lmon te·? ,

como I'"~~<:\1es •

eorno a 1 C) $ ~51.\b j (":~"l: i v (':\m(.:~\rl t t~ e:o n f:; i. d (.:"~ r' <:\ (:1(:) !:~

Los un i ve r s o s silnb()l i cos s.on p r'odu e te) de

ob.f e tíva c í ones sociales, pe r o SLl carJc:\(:::i.c.1c:\<:1 p<:\I"a ~:;.:i.gl1j.f:i(::ar SL\IJf~rc':\

Slt domín Lo Clf~ interé\Cc:ión!, ya CIL\eel ~';l.\.:iet(J Lnd í v í dua I ~)Llecle

IJOsi CiC)rlar'~;e erl él aün cuerido se en cuan tr'f:'~ en sc)l€~clacl a I)e hecho

':., .. son ·trasc(~11dentes respecto a cLtalql\:i.er rt-":'al i z e c íón con creta ..

Corresponde~ a la captación que se realiza desde" la ciencia en un.

movimiento sintetizador~
......

y su estatuto .es equivalente al de la

lengllCt," Mc\s adelarlte vere"mos esto en. r·~ié\ci(~ll a la, compe t en c í a >:

a l~ ".pe~fomance. ·La QQ~~~~i~n esencial de estos universos

simbólicos es la de nomizar~ cu~stión que se pone de relieve en

situaciones en que el orden social está ámenazado (Habermas)n Las

experie'1ciaE; qlte corresponde adistil1tas e~:;·fel'·~\!S de la a<:ciórl

ordene:\ y dá s~~rlti("Jo. Es t o es 10 que d(·:~n(:)(nin<:\(no~:) campo s~?(nár11:ic:(J:.

el proceso continuo de <:1 (.:~



(":"~ x p f:~ t'·i (?n <:::i c":\ ~. c:\1"1 e1 i:\ <:J c":\ ~:) (":"~ 1"1 1o ~:; p J'"o p :i. o .~:) e é:\11\ po ~:) (:1 (":"~ e:o mp (.:~ t (.:.~ 1"1 e :1. c·:, y (n.:\ 1:)

é\ ~t" €"~n 1,":\ s (~(I\ (:\ n ·t i :r. i:\ e i. ó r1 <:J (":"~ :1. <:\ ~:) ("~ x p (.:~ 1'" :1. (~.~n e :i. <:\ ~:) P""o V (~~n :l. (":~ '·1 t f:"~ ~:; <:1 (.:.~

.cem PC)f:; cu y<:)~:; cód i 9 o s de s con o (:(':~fno~:) ..

de espacios distursiv05, con su ~:) o b.í (.? tC)~; :e teorías, métodos y

técnicas!.

prop í as, •.

é\ r ticu 1 c\d o ''"(.:~s <:1ep"·<f\ e t:i. e a ~:; ~;(:) e :i. c\1€~~:; qu e lc·?~1 s o rl

Tales constru~ciones no se dan en el vac10, sirl<:)

conf6rmando espacios especificas en un campo discursivo ya dado.

La institución de aquello que aparece com~ el dis~urso emergente,

eJe aClttello que ·tien€~ la cueLídad de lo IYIi.stno, f~~~ el resLll taclo clel

.crUce de fuerzas, pero no 56io de aquellas que se vinculan a la

.... ·palabra!,· sino de 'fl\erZaS tleterrJgérleas ar':<Jf.)ladas el1 complej é:\~:;

relaciones '.yni.veles. De <:"\111 CIl.\~~ la con s tr'uc c í ón d€·~ un eSIJ<lci.(:>

~iscursivo implique conjuntos de operaciones con alt6 grado de

anonimidad. Asi~ el disc~rso d~ las organizaciones lleva las

'. ma~cas de intereses mdltiples, de tipo· económico, técnico, etc"

:i.11 eLuyen elo €~1 i rl t€~rés .CC)g rlose::i. °ti va (:1 €~ elu :i. ert ~?~; ad v:i.en €-?rl C<:).,)C)

c)bSerYé\dol"es

conocimiento, . procurando delimitar y caracterizar los fenómenos

en vi r ·tl.\cl d (.:~ ].a sig ni. °f:i ca ej. é)11 cu I ttl r c\ 1_ que ~~~; ·t(:,)~; adqu i. (.?I'·en t:)i-\r ~o:,

la CC)n\\.U1 :i. ela <:1 el (.;) (J b~:;(·~ ,'"vc":\(j o ""(·?1:)· <:\ 1 c":\ que I:)('~ 1'" t(~~11 (.:.~ con , l .. <:"\ con s t '''Ll e e i on .

d<.? un espaci<) el:i ~1CLU'·!:)i.vo y l.:\~:) (:I(~I":i" v(:,~:; que 1:)(·:·~ 1:)I'"(:)<.1L(Z can e.'I·l (.,1

nli.stllO í:C)I,oOl<:\r1 ~)c:\J'··to"(.:~ (:If:~ L'''li:\ Vco:\!:)"l:a (Jp~·~I"·.:,(:::i.(~)r\ (·:~r\ f:~l ~:)(~~r\o (:I€~ un



espacio intertextual (19)"

L..o r~~l(:\tiV(J la cultura de las L·." e:·'f....) 'llrl

pretE~n~;:i.oI1(~S de c:i.el' .l:i. °f::i. cid <:\(:1 =, -té\ 1 e) I:)(·:~ 1" <:\ e :i. ón ", Stl pon (.:,

que p <=~ 1'·ten (.:.' ee n ¿~ l.as e i €.j 1"1 e í. c:tS ~; (J e: i. i:0

\ 1 t o
) ~:; .. De~ c:\11 :[ 1a c:t1\.l~; i ón <:\ 1<":\

liter C\t.u r é\ j'L\ Z 9 <:\<:1 a- CC)(IlC) pe r t i fl en tf.~ dont r-o <:1 (~~:I. e: t:\ mrJO d :i.~; cu ,,.~:; i ve) !I

(:Ie las cien cia~; ssoc Le.. les. ee y la bdsq~eda de concepciones,

respuestas que se ~speran en ~l espacio de eXper~os. Encontramos

aqtii l~ afirmación de la productividad de

discursos, la capacidad de construir ~ealidades que soste~emos

CO~O propia de las formaciones discursivas (20)"

Las operaciones, la revisió~ de textos, etc.,

'concepción de la escritura cbmo manifestación polifónica el~~e la

.tenelen c:i a a Slt 1:>5·ta., e i a L j. z a ,,. 1 él S con ceIJcoi 01"1(~~S t.e6.,. :i. <:<.:\~:; fI vi e j. o

·proye~ta las formas del pensamiento haciéndolas aparecer como

e o s els) .~ '. d (~~ moelo (:1 u f!! 1 c:t~:) e o 1'1 ~) ti'·u e e Lo"€~ $ "t(~.~ (~)r:i. e a i:) :_ elL\e bu t:; e c:\n elc·:\ '"

cuen te:\ <:1 e :L os f'en ómen <.")~) :. t.e ."(1\ i. t"' an 1:><:) ,,. i in pon (.:~ r'15~:~ como '1 <:1 ~':\d (J II ..

" 'r~ ",::



- .

configuración de sentido" Cuando se abandona la teoria en la que

fenó'neI10~ .0 de un campo "fenOm~~rlico 11(o.~v.:\·I"á le'" 11lf.\rCa del r·f?(:ort(~

efectuado, de las delimitacionés, los énfasis, etc. de la

orient~ció~ del interés cogno$citi~o dominanteu Es éste el que

define como probl~mático cierto dominio y aplic~ nuevos métodos a

nuevas problemáticas, p~rmitiendo descubrir -nuevas perspectivas"-

s{ tomamos términos ~omo cultura, organización, rituales,

.,nitos, - saga, ri tos,- ceremonia, hábit6s, leyendas, ~oder,

ideología, podemos ~onfigura~ ~~n ndcleo en torno del cual se

trama un espacio discursivo no e~ta~ilizado, cruzado por diversos

soc-i.c>log 1<:-~!1 an tropolog fe\ ~ teol~-:f"a IJ01:l ti ca , et.<: .. :.- que en -(·:~t:;e ll.l~~ar

cruce de d~$tinta$ formaciones simbólicas,

constftuye los obje~os.

E 1 ~) r oc:(.:.~ r:;o elf.~ ~:; CI'" i t.o .~)u ~1o n e e)p (.:~ r· c·:\ e i (Jr\ f.~ ~:) d i. é\:1. Ó(J :i. <::~,~:; :t 1 o

-di r i g€~"l a (:J:i s ti. rl ta!:. con (::€~ 1:> c:l C)1"l ~?g. ~);.\ r a (·:~v :i. <:1 (·?I'le :1. c":\ 1'·:1. i:\ ~:) , di ('l'1 :i. In i "te:\ ,"'1 c':\s

.... "



la

<::ons t i tL\ e :i. ón elE-? 1 el i d on ti. <:1 acl (:1 e .aCI LI.f.0~ 11 i:\ t r c:\in ,:\ <:1 ue S;(o:~ c:\1::i. 1,00l(:\ é\11 te

cuando eA ~ealidad está' imbricada con lo Otro, que constituye s~

J,oevé~)• Con t ...·i bu i r con 1 a pa I <:t b 1'·c\ :e p I'"() pon €~ .... LU"}<:\ f~1 <:\ bcn- ~\ e :i. ón como

de distincio8~s previam~nte realizado por las producciones que .se

muestran como legado social (*)u

. ['::.1 e'E;pac:ios insti tLtcioI1al€o~s fllás ~)i tLlé\(lo~5; t<:tles p.I~OCf~SOS

CJiSCltl"sivos deben ser 6onsiderados en· sus él.I,.·t l.. cu1 C\e i ones

con"cretas de inte,"acci6n..• '·La construcción de objetos, los

re~prtes:e la elaboráción de" los código~ propios ·de un campo

disciplirlario es pert"inente para pensat- en es··ta parte lé\ cues t í on

del ~urgimiento de una dimensión discursiva como l~· es la

como

lo haremos a con t í nuec í ón , la CLlestión (:Ie 3.<':\ (:(:>11$trL\(:(::i.(~"1 <:I(o? los

objetos discursivos en los espacios sociales~ es siempre dentro

(* >' Este) si~.ln i fi e: <":\ que no hay tUO

) <:\ .. t~5f:~"1 c í <:t ti .~~I' 1(:) enun (:3. c\clc) •• La
fOrmé\ci(~)n el iSCt\I"S:i.Vé\fI al del:i.(ni.ta," 1<0:\ z on a d(o:~ f lo (j~?(::il:)le

l(~g1 ·t Lmo y ele~~:> p I é:\Z c:\1" <:\CI \.\(~~ 11o que €~f:; 'l:e\ b I (o:~ ce e C)mo (:1 :i. ~:; t :i. 1"1 t.o el€~ s:f.
tlc·:' c:i a lo n 0"'·(:1 i e he) :. C)C:L\:I. t.é' ~;lt' :i. rl~) e r :;.1:) f.::i ón h :i. ~:~ t.ó 1" :i. <::i:\ •y ~:)\., cwa 1 i. d ad
de producto emergente de diálogos conflictivos e interesados" Se
e r e-~a i:\ ~) :l ur el f..~ r·f..~ e tl C) y tUO} . 1'·(.:.~v (-~ ~:) :i, r~ <:1 :i. ~:)(:) e :i.c:\ 1:) ]. (.:"~ :. P(.~ 1'·o n E-:~ c:J ~\do ..
( Gen E~S i ~:) elu (:1 i s.cou '''·S, 1)011l:l rl i <:1 ue Ivl;.\:i rlg uer\ (,~.,,:,t.t .:," 1-) 1'·\,\ ~:)(.:.,:I. <:\~) f' 19~:lL¡) ..



1 1

• l.

·c:1 (o:o~ ]. 3. en <;.1 u c
o
:, j e elu (.:o~ b i (o:.~n pu (.:.:, (:J f:o) rl ~:)e r e o n ~) i. d f:~.I'· ad ¡:\ 1:) o 1:> j (~~ t o r:; !' é\ un e:u <:\ 1'1 d o

v:i. r tltt1 d ~:~ ~;tl con <:1 i e ión i. tn<:\g :i. n «ari. a "

enun c íecí ón , Y d e cómo ~) ...tl"g(~11 re~:;I:)tl.e$1:Cl.~:; <1\n·t<o? Llrla" d(o?(llc\flCI,:\ d(·? ·tip(:)

social ..

Lo anterior nos deriva hacia la ubicación que tiene la

cultura .organizacional como espacio lbcalizable dentro de un

'campo discursivo ~ue toma en consideración los fenómenos propios

de las org~nizacione~.

En dire¿ta"vinculaci6n con. ello e c •.::) rlecesario seffal ¿-\ 1'· qué

conc~pción sostendremos respect~ al disc~rso_ Este 'puede ser
•

entendido como fenómeno exclusivament~ linguistico~ o como'

imbric~ci6n de palabras.y de componentes del dominio físico,

biológico o i~aginar~~~

discutiremos esta cuestión.



• !

Lo Cllt~:,~:J.n t.€,~ rf.·~sa ~:;efoY(·:\]. ar el' f.'~~) °l·.f.~ pun te) (':'~~:) quo t oma r~:,~(n(:)~:)' 3. fA

"lOCi.(~)I' ".l1~? rJi~)po~:;:i 1:i.vo en un Sf.°~r, ·ti<:fc) .:\P"'C:)x :i.(n<':\d(:) ;.\1 tille ·f:L\t~I'·c:\

E-~'1 tU O

) e í.ado ~)C) r 11'1 i. e: "le1 Fou e:é:\u ]. t .. L<:\ ca."c:\e t.e-~ r·:i. z ¡:\ e: :i. ón <:1 (~l In i t:;In o ~:)(:.~

sintetiza en los siguientes puntos:

'a) l~ imperativo estratégico,. una y~g~Q~iª"

b) Un con.íun ·to heterogéneo (d í.$CLtrS(:)$,

reg.].aI1l(-=f1 tO~S!l a.rqLli tectltra, . disposi c í ones adm í n :i. s -tri:\ t:i. V<;\$!I

enunciados .científicos, proposi¿iones filosóficas, etc.), que

confoman"los elementos del disP9sitivo.

e). La red"~ue se establece entre esos el~me~tosu

d) E1 ju~go (cambio de posi c í one-s , refLln c í on e I i z c\CiOrl€~s:_.

cleSIJlc\zatni€·~ll tos)

cli.scLtrsivos.

el,tre di~)CllrsiVos y no

e) La in~cripción de los.dispo~itivos en los j~egos de pbder y"su

articulación a tipos de saber.

·1: )Ele! i. SI)() ~:i, i t. :i. V<:) €~s) eli s¡eu r!:1 i.vo y no (:1 i 1:1 C:Lt r~;. i vo =' tl(·:'~ te,.,' ogérl €,~C) en

1:.ll$. eo mponen ·t€~~; .. L<:\ epi s t (-.~rne ~1s u I"lcl í. ~:; po ~:;:i. ·t:i. v o €,~ ~:) P~?e i 'f i e (';\ (n~!tn 'l:(.:,~

el j.~) cur-s I V<:) tt que

29 ....

permite distinguir qué será
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• i

<:I(~ j a ~1 i ti. c·:·, ,,. pe),,. 1 a !:;e~(n :i. o 1 <:)~J :r. a " 1:::]. <:1 :i_ ~:~ cu rs.o c:\pi:' I'·f.·~ (::(~.~ como 1 (~

cosas,. ubicando al discurso en la conjunción qu~ las articula en

virtud de juegos reglados. Es decir que se el~de el estudio

nie~r·alnel,te textLlal <.1e 101:; d I s.cur-aos , '.
La utilización que haremos de las nociones precedentes no

pr-ocur-an ajLlstarse con fideli.dc!\cla la p€-~rsf.)f~(::tivc\ erl la que se

inscri~en, entre otras cosas. porque la p~ioridad la debe tener el

modo . qtle el pria1cipio de ~oher(~rlcj.a debe.,.t.. €·~~.;tat)l(:?cers(~ er1 e].

nivel de la articulación puntual que se realice con ocasión de su

intepelación. En este caso importa subrayar ~a distinción entre

dis;po~;itivo d í e cur-sí.vo y d í apoa í t Lvo a ~:ie(::<.".\s!f que pe rm í t(,:,~

. .
e~)tC\t)leC:f.~·r un a ,,-elaci.ón de irl c l ue Lón cJ€~l pi'·:i.nl(~"'I"o el1 el segL\fld<'l ..

:io 1"1 S t. :i. t,u e i.<:)rle~; ~,

i tnpl:i cac í.ón mutltC\ qll(~ SE:-~ pr'oduce con las

erl terld idas como ti eompo J" t <:\In:i. (-:.~ n t.o In ..~ ~; o nlerlOg; ..? "',.

c':\ 1:) I"f.'~rl <1 id <:) ..... le) que erl LU'c':\ ·S(:) <::i. (~d <:\<.1 f IIn e i (J '0\co:\ COIJl(:)

tu· :i s t (~-~ in¡:\ el t~ e:o n ~) ti'· Le e ion (~~~:) te $ i l' $~:~ r un (.:~nun e: :i c·:\ <:1 o , • .. tt1 (:1 e) 1o ~)o e :1. ~.. l



'1

:t :i. n ~~ u :i. ~:> ti. co ..

(:1 i.s -t: :i.11 t c·:\ ~) t(·f·en i. c¡:\s, las modalidades de

~:)lttn¿\ tC)cJo aqLlf:~11 o que p(·:~.r(ni t€-~ dis t:i.rl(~Lli 1'· un e s pa c Lo el i.SCll rsi. ve)

institucionalizadq~ circula y constituye un Dispositivo que

genera las condiciones de -enunciación y está abierto a las

donde s~trgen los vec í o s , por .consígLtieI1"te la detllanda social

._...Ini.snla,y es él s! doncle se dirig(;~n las expectc:\"l:ivas 'df~ reSpltestas.!t



el t~ u b :i, e c':,r' ]. c:\ n o e: ':ié) I"l el (~., " 1):i. ~:; po ~:;:i. .... :i." v o y 1)i ~:) ~) (;>~:; í t:i. vo

"~!~~Yr§iYº en el que encuentra sus condiciones de decibilidada El

'c:anlpo que d í s t.LnquLrno s ser'fa el de. l¿~ Teoria las

€~stltc:lio' Cr€~ la Cltl tLtra i:\dviene como €~1:€~C·t(1 ele ," .. c:\bt-i r una : rll\eVa

La 'noci6n de cultura~ a~entada 'hoy en el c~mpo de la

. Antr'c)~191c)gia!, SLtfl'·i.6disti.n.tos prc)c:esos de $(~ina'll'l:izaciórl (24).

el

LC\ ee) ~'l e (.?n ti" <:\ e: :i. ó 1"1 Y (:0 ftl 1:) ].~~ j .:i. <:1 i:\ <:1 q u (~.~ c:\<:1 CI\.' :i. (.:) 1" (.:~ 1 c':\ (:1 i v :i. ~:. i ón ~:;()e :i. ¡:\,1 y
..

··t{~ cní <::.:\ <.1 (~~ lo taba.:i o 1:> I"ocll.\.:i (~~ re)rl 't". (:\1"1~:;'f'o r'(nc';\ (~:i. on (~~~:) (~'~1:) ·t r'u e ttt 1'· i:\ 1e~$ qt.\~:.~

32
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:1. 1e v i;'t 1" () n .:\]. .. f:-:- ~:; t (':\ :1. :r. :i. <:1 <:) ti <:1 f:~' 1. o ~:) €.~ ~:; p <:\ e :1. e ~i) (.?n (:1 o n d (':~ s) ~:~ eo 1"1 <:: (~,~n t r' c':\ b¡i\n

1:ttncion (':~~!; su P(·:·~ 1'·I:H.t<,:,~~:)tc':\ ~:; .. 1.....:\ <:1 iv :i. ~:):i. ón f'un e :i. on (:\:1. i:H'~\ 1"am:;. of: i (:c':\ y

á(nb :i. t(:)~:;,

f:'~ $ P€·~ e i é\ ]. :i. z (0:\ <:1 C)sI:) c':\ 1" c:\ <:1 (0~:) f:'~ (J) p f!!1')'al" !i; (.:.~ f:'~n f:'~:I.:I. o ~:; • 1... <:\ p r e) p i €.~ (:1 <:\el s;e ~) (~ pal" c':\

'clel. 9 t":\ r'f:':'I1C::i am :io ~'~11 to y!, con 1a i n ·l:~:·~g 1'0 <y, e i ón en I"(·:·~cle s , \·1 c:\$ un i.d é\clE~~5

pr-odu c tí vc:\r..; con s -t. l. tt')I<'?fl I"}<:)(:I<:)$ <j(.? lat:; In:i.~:;(na~;.. I)(~·~s;df~ al11. Y":\ no (.:~~:;

, pos t L11e Ldon t t ·1::i. <:<:\1" Laor'q an i za c í ón <::C)11 la tu') i<j<':\cl <:Ie pr'oducc í ón ..

.Las g'1'·a rl.d e s o r·~I <~"l :i. zc\e :i(:)1101S ti'·ad :i. e i 0.1 é\ 1 (~~~:; , e omo 1as pol'i t. :io e <:t $ ,

re1 i 9 i C)$<:\s !l' e Ln e LuS() come ''"e i <:\ 1es , c·:\]. d (o? e i 1'0 de IYI i n t z be 1" , no

h~b1an conseguido unive~salizarse como para extender el modelo

o I"ga"'1 i. zac í one I é\ tc)(:lc)s Loss ?ec:tol'°(~S ele le:\ vicia g;ocial~. ,Es i:\ er:;te

fen61nene, de r<:\(::i.()r)~:\li.:c~aciónt)Ltl"(Jcrá·tic<:\'al tille lPJeber llevar1<:\ a

\ r.,

La rioción de organi~aci6n'5edesliza entre dos .significaciones •

. 'Por un lado referencia a lo que éartre.~enomina ~QniYn!Q§

.Qt~f;.:tij;!2~1 (..tall(-:~r(~~;!. ·fál1ric<:\s, ·e~)c·Ltel(:\s, ban cos , etc.)!, por o t r-o ,

"aluclo el· S:;ºD.Q!:!~~.:t.;ª~i .~~º~~~:t~!oi~Yª~i (actc) de or'qan i. zar , .tn.'lsqttedc\ de

medios, el proceso de integración de miembros en un 'grupo, etc.).

La . Soc~ologia de l~s Organizaciones aborda al mismo tiempo la

clescr~pci6n de las organizaciones~ su tipific~ción, y el estudio

de su. dinámicaü El análisis de los fines, de l~s medios, la

dimensión del poder~ el análisis de las reglas que rigen los

1:) reo e: (~~ c:i :i. (n :i. (.:~ 1"1 t o ~:;, •• 1::: 1:) t o ~) eom~)e)n (':'~n t ~:.~~; ~ f.\1 t €~1'1 f:~ r' 1')omo :1. (:> ~J :[c:\ r.: c)rl o t 1'0o

e a nl P(:) te .: e o (n(J 1 e:) f:'~ 1:~ (,:.~ l. i:\"l ct\ ]. :l15 i. 1:) d (.~ 1 C)1:) .~J 1"t.t1)e:) !!) =' 1"1 :l. :r. <;) re) (J ~:) i t)1 (.~ ~) (o:.~1'l S.:\ 1"

·~l3



1,'

pos í b l.e con o t r (:,~:)

Con anclaje iniciái en el mercado,

C)regélniZ¿tc:iofles debié) resporlcler a 1o s .(:li~;t:i11t(:)s;t)lr(·:·~al':_(:lewrl que S€~

r.)J"OCILtC·f.-~11 en (~l cc:\~nprJ SC)Cio-tlistór-ico.. Si_ le\ ,t)llr¿,c:r-citizc\c:i.órl Clf~ le\

I:)al"~\ en-frerl t¡:\r Los

problemas que afectaban a la producción~ a las comunicaciones,

etc. en léles un idCl.des pr-odu c td vas fI y es to Ir(-?qtli I,e:i_ó en 1:;ll mornen te:)

la sltperac:ión' del "model o Iflaqttinico"!I l~ problemática del, acopl~

prev~lecer sobre la 'escuela de las relaciones humanas"

\ .

Pero hoy ei análisis org~nizacidnal se realiz~ más allá de las

Ltnidacle~; :~)r·odLlctivas;'!I exterldiéndos€-~ c\ dit:;.t:illt<:\S, irl~:;ti ttlciorl~~~) de

l.C\ soci€~clad

¡

civil. El estl\cl:i.o d€·~ la~J or·(.~<:\"liza(:i(:)rl€-~s ya ha

parad i<JITI(:\$ rnoclel():a ,

identificables. Tambien es reconocible la red· institucional en la

procesc:\da ..

Es en el interior de est~ campo~

34

que 1ué incorporando



, (:1 :i. nlG~n ~)Lo n(·:,~ ~:; con , \ 1" C"J (:.rl e 'l' '.\e:'• ::... o' (~\ ..)

. .
1UC)C:i .. 0--h :i. ~:) t ó 1" :i. <::<0:\ 1;; ~ (:1 on d (~~ v(~·~(n(:)~) (o:"in(o:~ 1"(o:J (.? "0 un nue-vo (~~S) pe:' <: i. o !' el

..
. E:n t r (~~ e) t r i.-\ ~:) r é\ Z o 11(.:.~ ~:) , :1. a arnp ]. :L t u el (0:\ 1 e: <:\n zad i:\ 1:)o r' i o s¡ €~ ~1 t l\el i.os

re~)ponele r- a l. ele 1;;~:\ ..,: i o qu (.:~ p 1" e~ ~~ (.:o~ n tal" é\ . 1 <:t ,:) 1" f:~ ~;€~ fl e: i. (,:\ d e 1c\~) e mp r <-? s>a s

japon~sas en el mercado internacionalo El libro de Thomas J.

Estados Unidos" Ed. Atlántid~, Bs.As"> .propusiero~ prestar la

·atención a los factores culturales en relación a la eficacia, ya

. ,J.. a "reperltint:\ y a(ll<o?nazC\(:lcJi"a ccmpe t.en c í e cl(~~l i.rnpel"io del sol

naciente y de los dragones a5iáticos~ junto con el espectro del

despertar del <;J Lq an t(·:~ Clol i I1 0 " .!, t:>i tllac:i(~~11 que rJr.)11(~ en evidf~rlcié:\ le':'

ele T €o~ r f:" n e (.:~ t~:" 1) (.:o~ <:\:1. ~a y A11 <:\11A •• 1< (o:.~ 1'1 1"1 (.:.~ <:1 y :a 1 <'} ~:) ~:,( ~':~l.) t' E::d <.:.1 <:\1'0101..

s e tleir\ I1 :1.9 ~:~7 ( 2°7)~. J< (0:\ 1"1 W(o:~ :i. el< ti ra :1. 979 ( ~;~E) le 1... i:' r:. i. rld c\ ~J (:\ e j. o rl('~\~) $ ob r°f:'~

','

,.' ,'~



1e y (¡:,~ 11d <:\ ~:) y. 1'·(¡:~ :1. (':\ t o ~:; c:\ ,... t :i. cu I an V <:\l(JI"·~?$

(::,0) el

.\
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"le) (':'~V :i. el (.:.~ n t (':'~",:io 1" {.~ ], (0:·r1: (':'~ e t o <:1 (':'~ :1. o 1:), ,~: ~~:~ '.~;; ~;o~ D.1}~ ot 1:: ~:.\.:.~J.:,JJ;,~ .. f::. 1:. (~~n f:" 1
in t(·:·, 1" :i. o 1" d (.:.;-]. ':i, 1"'1 t(·:·~ 1"<:1 i ~:) Ctll"1~;(J <:1 on d (.:.~ (':'~:I. (·:,H'll.lrl e :i. (':\<:1 ()I" (,:,~n cuen 't'ol" (:\ o b.i e t.(::\'~:)

y c:t 1'" t :i. <:: tll (':\ e: :i. o n (.:.J ~:)!I ~:'~n m·urnc:'t ~. ~:) (.:.~ (~.~n '1: 1" (.:.:, n t e':\(::o n u n ~:> (':\ b (,:.~ 1" e(Jm(:)~':~ x t (,:.~ r' i o ro
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Ha y un ¿~ Ine t á1:o r c'\' que i d e n 'l :i. 'f :i. ec:\ i:\ ]. c:\s; 01" ~:.I <:\n :i. z (':\ e :i. (J 1'1 e ~:>

con ~~~Clt\ef'íc\~) SO e i €4~<," ad €·~s , ele mod o el tt(·:·~ S(·:~ I:)L\(~~(:I (·:·~rld i ~:; t :i. n ~J ll:i. r 1'1 C)r'(nf:\ ~~~

r estructuras sociales, como tambien las características que

L=~s t<:\b1e ce r- 1c':\

d as t í.n ca ón €-:*n es-te n í.veI ele arlális;iE)!t un a d í men s Lon (:c)I:)r(-:'~r:)(~~rlt€~ erl

.. ].(1\ con copc í.ón de 1e\ soc:iedad, .como ].(.1 (~~-) la C:L\J. t\.lral, I·la(:(·:·~ .CIL\€~ S€~

clr~~;l i. ce en la nocd Ó¡, fJe 11 cu t tur:a orqan i Z i:\ c íon <:\].11 ].C\ pots :i. bi.l i.dad

ele C\·tr.ibttir un perfil par·ticLl~ar a €~s·t€-~ rlivel<:le integ.'·<:\(::i.órl ti dE~

,modo que~ as1 como es posible describir una personalidad que

I-labla a un ·irldi"'idLtO,·· es pos í b Le tanlt)i(·:·~11 cé\rac-tf~rizC\r· a une

organización por su cultura.

, \

~'Iabr:ta ¿Io~s fOI"tllas de p,"esen ·tar la nocLón cl€-~ .cl\l'l:l\¡"'a e~"l la Teol,·:r.C'.

clf.·~ la Organ i z a c í ón

.'i:\) como uno ele los 1:actores de con ti.nc;.I(·:·~rlc í.a (1 ) que i.rlflltyerl ca la

organización. La cultu~a de la sociedad global ejerce una

c:altsal id c:\cJ d E~sc:erl el('?fl-te $Ol1r€~ 1 a C)r-(~I an :;.·z a(:: i ón pc:..r-t.i cu1 c:\" ...

.b) Como' generación de valor~s y creencias y senti~os que 'crean

,ni tC)~) It le>'~~rlcl<:\~) ~I ~>agc':\~;'lI ri 1-.ltal€·~~; y r·E-:~la t(:)~:;. I)t~ f.~~)t(~ modo la

p I"odu e e ~i. ón

o p <-:~ 1"é\ e ':i ()1"1

de

cl(~~

la

le:\ 01"(1 c:\rl:i z c\e :i. ón (n(·:·~(:1 :i. <:\1") t.e un

propio dominio de

e c\u ~:).:\ :1.

c:\~.ee 1'1 den t €.~ (~~) S>in e~n~ b c:\r <.:.1 e) ti 1 f:\ i r1~) i ~) t (.:~1'1 e :1. c':\ (·:·~"l 1 é\ ·f:;i. <.:J u ".. c:\ (:I'(~~ :1. c:\



1- ] ··C)c:¿,., :1. z c\ 1" :i. n t(~~ r'n C)~:; é\ las

que se estudian son una metáfora de l~ sociedad global M

&ltima concepción" Ese affo se da a conocer un articulo sobre las

1.·1neét. En el ano 1983, Administrative Science Quaterly y

~~ganizational Dynamics dedicaron numeros especiales al tema de

las culturas corpp~ativas(4)M

.' A parti 1" (I'e alli .se amp I ió enormemen t¡~. ¡la t)i b I i~grafia ded i (:ada

al tema. Se realizan 'estudios de las escuelas de antropología y

.acerca-de tomo estudia cad~ una los fenó~enos culturales" Tambien

se seffala el paralelismo existente entre "dichas' escuelas 'y los

estudios denominados G.O. (gerenciamiento y organiza~ión)n

De acuerdo a estos aportes es posible establecer dos grandes
. .

6~) t i C~\s.. En 1a p ,,. i nl~o~r c\ lo CLt 1 tll r~'1 el\'l(o:·~d <:\ f~"l ~J 1(:)1:).:\<:1 o erl o].o ~:.C)C i. é\ Iy

el el

compor: tain i en to !I ~?1 <:1 ue es .:\1 can zado ~)<:)I'· ]. c:\ i n t(·:·~ I'·:L 0''':1. le:'c í (~)nd (~-:a 1él.S

" -( .;11 '.0 ~"



• I

i.n t (.:~ 1'·47\ e e :i (J 11(.:~ s ele i rl d i vid t\o $ p (.?1'·t. (.:.~ n (.:.~ e i (~.~r, t (.:.~ ~:; i:\ e (J 1 €.~ e ·l·. :i. vid ad €~S

COl1 <: ,,. <=~ t ~ r:; e n ea :1. :i. d a (:1 el (.¿. (1"1 :i. (.~ rn b I~o S n T<:\ (1) b :i_ (.:~n 1:;' (.:.~ (:1 (·:~·f :i. rl ,(~.~ (.:\ 1 15 i ~; te (J)a

como' los denominan, y que abarcan las creencias, normas, valores~

conocimientos y formas de expresiónn

El' cu~dro en que los autores muestran las características de

distin~i6n seffala la presencia de la .escuela denominada simbólica

o semiótica. Esta ~e inscribe en el pUhto de vista que concibe a

Lal 'clll tLlra como sis·ten18 de ideaciórl ~ o sist.en1C\ de for-ol<:\(:::i.ón de

:1. dea ~; !' Y q IIe t :i on f? en eo nl\:t1"1 1 él eon e (.?p ei ón (:1 e un d orn i f\i i. o plro p i o
,1

'cle la cuI tl\ra q l\e se man i f i es; -l:a . erl el i r:;-ti n t(JS 1 j L\f~g <'15 Y

.. estrt\ctLlras; .. Como sisteola sign·i fí. C <!\(:1 <'1S y si.mbolos

col€~c-tj.vÓ~;~. la c:ltltltra et-it el "lierllo":_ . corno d í ce "le\ bella

y producci6nes interactivos' con que e r i €-~I'\ ·t':\l"l Sll

co(nl:)(.",.taln:i~?..\ t.o (t» .. ·

41 ..



que vincula l~ concepción de la cultura como sistema de ideas,

con las'teorías so~re las organizaciones~ y especificamente en

·t·. J"€~S e~;. cue ]. (0:'\ Si- :: coqn C)~:~ e: :i. t:i.vc\, ~~s t ,"\el e: t.u f'· <:\]. :i. ~; te\ 'Y So i.mbó1 :i C.1\ ••

·f(·:~J10n)erl al elE' 1=0 1'0 rll<':\s;II "!I $egltl~l 1 i:\ <:Ie·t= Ln i c í ón el€-~ (3c)c)~ érlOlt~~ 11~.· s)i. s t€·~ma

. ,'. .

(:I(~c:orlr.)c::i. ln:;o ento que ~)erO(n:ite un corn pe) r ti:\tlli. f:~r) te) pe J'o t ínen t€~ .." All c\:i re

El ~!im~ es la percepción del c~rácter, de los atributos, de~

permite adaptar su comportamiento a las disposiciones de la

r0~c\1 i z ii' ''" i.n t e""·'J "0<-? t <:\e i o r1 (.?~:; de las exigencias. del medio

interp~etar sus propias interacciones.

-.'



. o 1" fJ c':\ n :i. z c':\ <:: :i. o 1'1 f:'~ ~:;

C:C)(Jf1 :;. t i '"(:)~!; e C> (1)p <':\ 1" t :i. d (:) ~> ,:>o ,,. 1 el~;; m:i, (.:.~ rn b 1" (:)~; ~I (':'~ x P1" (~.~ s :;. (~) 1'1 (:1 (.:.~ t.\f1

escuela angloamericana por pertenecer a otra tradición~' francesa

4'

. ~~)I"C)X i mar'on a vin cuLar el COlllPC:)I,·t,·:\(ll:i. en te) .' orqan j. za c Lon (':\ 1 con

procesos uhiversales-e inconscientes (8). ·

Erl el caso . de la EscueLa Sirnt)ól:i (:a,' des;i:,,\rroll ad a

fundamentalmente por Geertz~ la cultura e~ concebida ~omo sistema

de g;E-~nticlos y sínlbolos col e c t Lvos , Sig'1i'ficc:\clc)f:) e i.dea<:i.C)11eS que

habilitan a los actores sociales para orientar su comportamiento

, segón procesos interpretativos. Esta corriente se expresa en la

~)erS;I:)f~Ct i Ve:' a e ci oné\l:i. s tc:\ e i n s t j. t ....l c:i. on c':\ 1 :i. ~1 t~\ .. Las e) rgé\ll:i. Z i:\ c í.one-s

e rean y 01i:\J1 t i (=n e11' t:;L\ $ S i ~:; ·t f? (O<:\S d (.? ~1 i. In bo1o ~5 y s i,C;J 1'1 :i. 1::i. ead o ~:; >' (.?f;) tos

1;; i rVE~rl P<:\ 1.... a o torg'a r sen ti elC) y <'=J u :i. a r- lar:> f.) reJ C:(~'~~:;C)f.; i.n te r p J"'(.:.~ 'tc\ t. i './05

ele los ac·tares en esos ~~:;f.)c:\ci<:)_~:; t:;()<:::i.c\l(·?~:;:.· l<.~ (né\n:i,·f€~~:;·\·.<·:\(:::i_(~rl de

tal~~s fOI"(na~; se pr-odu ce erl cnio tOt:;, i,(:J(·?()l(J(.~:r.c\~:;:. v<:\l()r(·:~~:;!, 1:;<':\gc:,,~s:.o t c •.

'La d ~mensión cu I tL\,"al d(·~ la$org<~n·:izc\c::i.(:>"l(':·~~:;I:)L\(~~(:I(,:·~ ~:;el~ ~)~~n~:;é\<:I(;\ erl

e omp c:\r -t:i. r los distintos componentes culturalesu C;C)IIlC) son

con.i LUl to~)



(:1 om:i. n c·:\n t (.:.~ ~:) , y

1: n s t:i. ttt <:::i. on <:\:1. 1. ~:; t<:\~:; y . ]' tc:\<: e :1. (J r1 <':\ • o 1 ~:) . · i:\ ~:) t o (1) (0:\n eo rno e (.:~ 1"1 ti'" <':\ 1

~) ro :io m(.:~ r o ~!; ~I e 1. i n t.~:~ "0c:\ e: e i. o rl i. ~>/no ~:; :i inb ó :1. :i. eo y :1. <':\ (.:.~ t n orn (.:.~ t o d o :1. o <,:J:[ c:\, ~:;e ,

En los trabajos sobre la cultura organizacional es posible

distinguir tres factorés que, en su interaccionar, producen

cuLt.u r c:\$ organizacionales es ele-~ e i. f" un c:\

~gnf!ggrª~i~n ~Y11Yr~! reconocible y que mantiene su identidad:

1) Las características culturales del entorno.

'2) Pasado de la organización y marca de los fundador~sq

r~l E~strL~ct\.lral--fLtrlCionalismo, el é\nálisi.s il·ltE:~rCttl.tt.lral y el

análisis del campo propio de los estudios sobre organización y

y' el· insotitLlCic)rlc\lismo abarc¿4.n al se<;Jlu1do.. E~l Lll·tim<:) ·fa(:t(),,. es

tO(llé:\clo pOI'· el adap tacioorl·i snlO y .la te()I"i<:\ d'~~ 1 a con tin~~(-":~rl(:::io<:\ ..

'.
En <.~ 1 de> C\.\ ine n t o <:Ie·t 1.1'-a b <:\j o del a flo 3. 9~34 ( 9) :- $€~ pro IJ(J11('? LU·)

·e$Cll\~:"~n'i~' g(":·~rlf:~I"i~l (:I~? cuI tLl.ra organizac:i.<JI1é:\l €~r\ €~l que f:)(~ (:li.stirlglterl
/'

c:\ ) IIn s i ~:) ·t€.~mc:\ s;C)e :i. ·C)e s "t. r u c: 1.u .... c:\1 q u e ~;upo 1'1 e (:1 i f:) t. :i. n t (J ~:) ~5 :i. ~:) t~:~ 01.:\ ~) de

i n ~t(':~I'O c\ e e :i. ón Y f u rle Lo11 e~) ..

114 ,_o
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• 1

e X~) r<·?Si\n .~\ ti'·c\'.J(.:~~:; d e lo!:-;. 1" :i. to~:; ~ ce rornon :i. é\ ~:~ :' <::()f:; t.urn b I"(·:·~~:) !' tl)(·:·~ t<:\'f:(:)1'. a~:; !'

el cr'on Lmo s , sloga'lS, cuen to~:; fe :1. f.'~ Y€~n el ¡:\ ~:;. :' f 1o ~:.l o r·e-~ !'

e) el nivel de los sujetos individuales.

comp l e.i <:\,!5 corno para pr-odu c í r ·terlsiorl(~S, df?sirl er-en i z ¿\CiC)rleS y:

disonancias en virtud de la dinamica que les es propia a cada uno

de ellos y por las especificas relaciones que mantiene~ entre si"

En· él trabajo de Allaire.y Firsirotu se muestra los componentes
~.'

teóricos involucrados en ~~ di~cu~rir ·de la cultura y las

C)rgal1 :í.l i:\CiOJ1es.. QLteclarl' sE~rlalados los;, pre-s tc:\(llos:, re~'for'tnL\lacior\e$ y

caractel,.:[~;ticas de distintas escll~?las.y SLl 'irl<:ideI1<:ia er\ las

obras sobre las teorías de la o~ganización" Hay además ~un aporte

ke6rico realizado por los autores y que se continda en otro

culturas organizacionales ..

cJ(~~ la



" I

I

(.:., l.C\bo 1'·c':\ e :i. (~) n

Stt b 1'0~\Y<:\ 1 <:\ i Inpo 1" t c\n e :i. é\ in€o:. t o d o 1 ó 9 :io e c:t (:1 (:;.. :1. o ~:) <:1 ~':' t (J ~:; e:u i:\ 1 :i. t C
O

; \ t :io v C) ~:;~. (~o~ :1.

análisis de documentos, la observación in-situ de los procesos

interactivos, y las entrevistas de tipo formal e informal" Otro

etnog''"á"t=ic:¿l que SLll)orle corno parc\cl:io("~(na el di.<1\1()gc)!,l-1t11<":\

observación, que permite elaborar la aproxim~ción de campos

i~VE~st:i.<;'I<:'clor· y e~ que se dá enfrente cff.·~ e i (13).. Erl E:~l mocíeLo

muI ti.fc\c·torial se examirlar} d i t:;ti 1"1 "l:C)f:;

acerca de la con~epción de la cultura, el sitio en' que puede

:t.ocC\l izarse la relación entre estructura y cu1 tll r <:\ ~. la

'1., •
.l.t J

vincLll.aciórl de los indiviclLlOS con (~l ánlt)i. ·to 'clll t,u 1"a 1 al que

pertenecen.. El modelo multifactorial r~coge los problemas y los

v í.n cuIos es·tablecidos entre d í s t Ln t ots ·f:c:\ctores; y que constan erl

la bibliografía existente" se loi ordena y realiza una propuesta.

En el programa se sostiene la idea de que l~ tarea realizada

itnpli.ca (~~)t~\I" en la lirlea del hacer ci.€~rlti·f:i.co:e pues , ·(::i~t¿-\rldo' é\

pero que con el tiempo se muestran exce~ivamente simplistas" Esto

€~$ ti" c:\t.f:~<;J :i. CC)$ en 1 ¡:\ crea e i ón <:1 (":.~ ]. é'\ C:Lt 1 t.ur i:\ :1 ,:)(-:~ roe:) han <:1 (.:~ j <0:\(:1 o <:1 (.:~ 1.:-\(:1 (J



r1 i. 1:)(~ 1'0 f:~ ~:; ~)Orl <:1 (~.~ <0:\ 1;) i (.:.~ 5 1 <':\ (~~:; t ,,.u e t u 1'·<~ 1 é\ el (.:.~ t (':'~I"m:i. n el.n t (.? del <":\

cu I tt.t 1'· i:\ , o v i C:(':'~Vf:~ I'·~:;<:' y ,

plano expresivo y.simbólicon

estudio de las configuraciones que se encuentran p~esentes.en las

dife~entes concepciones sobre las o~ganizacion~sa Se sostiene

a11 :í.

o~ganizaciones y su gestión~ se.asientari en algunas ideas.que s~

dan C0010 SLlpll(~~~;.t()f:;' t)ár:;i C:05 .. Especialmente fuertes son las'

quG~ e 1. ernp leo c:r (.:.~ 1 c:\ In (~~tá 'fo ro el s>IIpon (.:~ un c':\. (:r(·:~ t (7~ 1" in i n <:\<:1 a f o r ma de

e:C),1\1:) 1'·(.:.~ n <:1 (~.~ r' las caracteristi~as de o r~(;) c:,rl :i. Zc:\ e i on ~:'~$

'"



<:1 e 1.:\s in :i. ~:; rn <':\ ~:; (:1. '7) te

Para el presente trabajo nos interes~ subrayar una vez más, que

p ro<.1 u e €.~n ~':'~'f (~.~ e: t <'1~:; .. L. <":\ ~:; eo nc <,:.~pe :i. (Jn (.:~.. ~:) .í m1):1. :i. e<:\1'1 mo <:1 o ~5 <:1 (~ J:> e 1'1 ~5 é\ J" Y dE'

'ver , . y l. a t~ crte e i. C)n E' ~:) y a ·ff.~c: t a e i on (.:.~ m· el Ir t :i cu I c\1", 1 c':\ r' f:·~;'\ 1 1. elé\ d s;o e :ia 1

.conl(J 01:>jet :i. va,. d e~:;. e: ,... :i. p t i b ]. (.? !I E:'~ \J <:\ Lu <:\ b 1 (.:.~ !I e.t c , . pe'\''''<':\ § ~t;\ § a e t.o ,,. ~~ ~-; ..

concepciones que· sustentaban los integrantes de la sociedad en

cuestión produjo una fractura en la misma. Ivl :ien t.l"a ~;. lU10S

visualizaban a la forma organizacional que' se habian dado.en el

fuomento fuhdacional como provisoria ~ demandaban su modifica~ión,

'a otr6s les parecía la forma más eficiente y deseable para

sos tf~nel'" a largo plazo , I_C'ofá a<:ci-(:>fles CJ\.t(·? I·l<:\t):i.li tó e s ta frar.:tt\Y'a

llevó a la ruptura definitiva de la sociedad (18) ..

~;. i.mbo 1 i z c":\ e: :i. o n (-:-~!:") !' eC)in1:)o r· t i:\ tn:io f:'~ n t o 5 y~) I'OC) <:1 L\e C:~ 1'1 (-:-~ '1: (-:.~ e t o ~:;. cl€'~I') é\ 1'1 <-.~ t- C\

n €~ c(~~sa r :1. a .. E:: 1 u 1i;() <:1 e 1 c:\ti) (:1 i s t :i. 1'1 t.<:\ ~1 In~? t.<1\f'o 1" cO:\ ~:; ( 19) 1)('::- ,,·tn i te

y ii. €.~ 1:)(Jn (.:.~n d (~.~ r (.:.~:I. :1. (.:.~ v (.:~ eo n .:1 t.\n .t.o~:> e:1 (~.~ 'f (~ r\ (~) rn (·:·~n C)ii; eu y <:\ o b ~; (.:~ 1" V (':\ e i. ó n .'1
.:

..



interlocutores imaginarios ubicados en esos niveles virtualesu En

,este as~ecto nuestro.trabajo de investigación se sit~a en otra

pel'·sp(~ct:i.V<:l::

m;i.smo

orga'1i za c í.ón

1 <:\ el(.:.~ 1 <:)~:; (:\9 ~?'1 "te (.~ -E;' e o (1"11:> ,,.orn (.:~ ti. d o s <-.~rl 1 a c:\e e i. ón .. El

MOI"ga" n<JS . d i (:(.:.~ que 111015. n.:i E~011:. ,,.o s do una

é\ menudo :t:i~t1~t!:l 11~!:.~~ Q J:~~). ~2 ;j:. i2.1J! ffi§2:~~r~ 1~!;1 le: ~~§ pa'''é\ la

comprensión o expresión de lo que estári haciendo o cómo es su

organ i. ze c í ón ti .. (20). Pero mientras él toma esto como objeto de

! las nletá'for"'l:\s ope r ando (;.~11. JI la p~?r·f()(llarlC(·?1I sson tU1 Ln s t r'urnen to

que nos ayuden a diagnosticar la situación"" (21) Esas son las

que tienen "los integrantes de la organización.. Podemos concluir

exploradas son objetos presentes en las concepciones de los'

....
(:1 t·, cue1q t\:i. (~.~ 1"n :l V(·:~:I.~. f:~ x t(~~"l el:i. (·:~rl <:1 o <:\<:1 (~~(nt\ ~:;. " f:~:I. (;;.;'\(1} 1:)(:) (:1 (':o~ (':<:)"11"1 e t.:\ e :i. <:')r1 d E-:'~
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~':~ H 3 • "··1::'1:> t él' b :;.:]. :1.' Z i:\ <:' :1. (~) n <:1 (~.~ :t .:\ ,::'o , rn c:\ t:: :1. ón 1):1. ~:)C' ti 1" ~:) :i. V ~':\... \ _ l t............ .. 1: : 1.." .

. es·empujada a hablar de si" Como queda proyectada en la cita de

. :1. a perman €~11 t(~ d f:~sae tttc:\ 1 i z <:\c í ón el €~ ~;ll ~:; (.~ 1a 1:><:) 1" c:\e :i. on €~.!:; ; ~)f:~ roo ~111 o

cuestiones teóricas y metodológi~as, e incluso las herramientas

las' organizaciones" '. Se~alamos que todo lo dicho permite recortar

un ~§~1t\S;;.:i!:1 erl el f;ªm11Qcl:i~$(:Llr-s ívo de los escri to~:; sob."e GO:- CC>lIlO

'expresarl los ~\l~tOI"es que hemo-s conside,"aclo.

l1l1a metá'f:()I"'a que tré\slacla c)bjE-~tos, COI1C€~I:)tos y (::c:~tf.·H;J<'11":r.as pr-opLos

(:J(~ la 'con cepe i 611 <:1 tlE' la an t 1'·(.1po1 C)(.~ 1. é\ a cad étll:i. (::c\l:jC)~;€~f? pe:\ r a per, ~;a j"

Los ~niveles de integración

sociedad)~ son un efecto de

( i n el i vi (:1 u (J , g .1'·u f.) C) :. <'11" ~~ c:\1'1 :i z <:\e Ló n :.

l. <':\ d i 1:) t :i. rl e :1. (~)n t od ()/ P<:~ ,,,. 't (.:~ }l f?1

ce11 S i 9u :L(·:·~rl t f? t r c:\Z<:\ <:1 o d (.:.~ f 1" o n el:t~ .,.i\ ~:; • T c:\1 <:1 i ~:) t :1. rl e :i. ón e on 11 (~.~v c:\ 1 <':\



. como (~~'I:f:~e"l:<:) <:1 (.:.~ ,:)<:\'"c:\d :i. <.:J ,ne':\ , f:)l.t I:)~:; "t.c:\l'l e i c':\:1. :i. Z c:\ 1. c:\ (j:i ~:) t i n (:::l ón :1. n c I u sio c:\

n :i. V~? :1. t (.~ ó 1" :i. eo !t (.:~ -s <:1 (.:.~ e :i. 1" ~, 1"1 <J' ~:) (~) 1o (.:~n :1. ;.\~:; p r (.:.,n o e :l. o n (.:.~ ~:; f' y (~ x e :1. u Y (.:.~ 1.:\

concepción recur~iva~ a~n bajo el supuesto de que la distinción

t ".é\ Za el i:\ ~:; fa é\ IJ(.:~ '" t :i11 (~\n t (.:.~ .. l ..é\ eo n ~:) i d (.:~.r c':\ e i ó n <:1 (.:~ :1. o ~:) n i v (-?1e 1:; d (.:~

i. n teg ,,.é\ c I ón (I}Lt(·:·~~:;t.I'·c:\n . Ce? 1 CO1" t(~~ (.:.~ p:i.~; ·t(·~·(Il:i ce.") e 1<1\ ~5 i. co , Lnd iv :i. d LtO ....

~)Oe i €~dad ; y 1 <:\ -con ce p e :i. ón d oma n «:", i.:f~ ~:)O 1:) I"e l. c':\ o I"g an :i. z a e :i. ón (05 d (=~

t i ~)O si.!.=) t.éll'l:i ca en . l. c':\ quo l ..:\o,,.(.~ an :i. Z i:\ e i ón e~s vi. S;u a 1 i Z ad i..\ corno

. los sistemas clásica que.los distingue. como acoplados con su

entorno mediante entradas y salidas (22). Cuando se trabaja la

problemática de la determinación se hace bajo el supuesto de la'

causalidad circular (23).

Debc;~tnos apl.U"ltar:, acle~Jnás~~ un clesliz;.anliE~nto cl~~t:;clf? las .d á s t.Ln cdones

! traz~d~~ en el campo semántico hacia el campo fenoménico, lo qu~

produce los efectos de sustancialización a los que ya hicieramos

referenci.a ..

tnedi.clc:\ que ~:;€.~ icJel1tio1:ica organ:i.zc:\ci()rl é\ :i.rlsti tL\cj.(~)n.. Hay ltna·

··COI"".·fl\~)iól' (·:·~rl tl'·C-:~ (.:~~1. olJj (·?·t<) re<:\l y el ob.i ~:~·t:o de an.1~l :i.si ~:):. tu ...

recorte de los conjuntos ~rácticos plegados~sobre sl~ en 10$ que

sc-:~. i 1"1 er'u ~:) te\I'~, como ~; i ·f:\.t(~~:;(~ <.~ 1 .t.(.~ 1" r·:i. t.() r' i o <:1 €~ un +:~~s IJi:\ c í o :i. ~; 1(:\ :. lo~;

y como

l' p (.:~ r -t: i 1"1 (.:~n "l: (.:~ ~i. •• p i:\ 1" é:\ ~~1 tn :i. i:) tno ..



, .

t I

1 • - L o~; ·f ~"t e t o 1'·f? $ (:1 €~ eonti n 9 (.:.:, rl c í .:\ ~)o n é\ q u (.:.~ 11 e) i:) eluo ~; (.:.~ 1:) "0(.:o~ s)en t <.:\1") (o:o~rl
el en t o rn o condi, e: i 011 an d o e 1 a e e i. 011 <':\1'0 <:1 (.:.~ 1 cO:, o "0(.:) <:\n :i. :1.(:\ e i.(~)n "

2 • - La Ct:\ttsa 1 i el <·:\'<.1 a~:; cend on "l".(= a 1tu:'e con ~:;:i. d (.:"~ 1'·tO:, 1'· <:1 t\(-:·~ 1 <:\ .P1'·0<:1 u e e i on
d e e -f: (~ e t <'1So ~:;e ..,.e a 1 iza a 1)a," -t:i. r· (:1 e 1 <':\ :i_ rl t.~~ .,. <":\ e e i ó n (:1 (~~

componentes si~plesM

3. - La per s pe c t í va que con ci be a 1<:\5' c)r·g<":,rl i. z<:\(:::ioC)rl(':~s C:C)nlC) 1:)eCIL\(-:~tl<:\f.)

soci(~darJe's•

ti • - A11 c\i. ,,. E' ~ Yvc\n , )' F=- i r siro tl\ !f Ivl i. <: 1-.c\€.~ 11 €.~ !' :J. 9f~2 , P'Lt b I " :1.<?EJ4 ti En Ctt]. -tLll" (

Organizacional VVAA, 1992, Ppa4

5.- Ge~~rtz, Clifford, cit .. en Cltl·tllra Clr,fJ¿-lflizC\(:::i.o.1al V·JAA!.1992!.
pp.7

I 7.- Idem, pp.16

8.- ¡"den".,. pp.19

9.-.Id~m, pp.30 ss.

:l.O".-Al'lcl·i.re, Y. y Firsi.rotLl, M.. ,1983. En Cltltllrc\ .Or~Jall~.zc\ciorlal,

1992, pp. 91 ss.

11.~Idem., pp. 107 ss.

15 .. -Lakof'f y John f:;on!. 1986

16.-G~ Morgan~ opu cit. pp. ?

...,



:1. 9. -·L.(:\~:) 1:(:)I"n't':'\~~) (~·~~:)tLld i(':\d<':\~:) por' 1"1<:) "0(.:J an ~:;.c;)n li:\~:; ~:;:i.(.:Jt\:i.(·:~ntf:'~~:):: 1e:\ .
. o r (J <;\n :i. Z é:O\ e :i. ón ee)mC) in e1~ el'..l :io '1 <;\ !' eo trio o ,,. ~~ (':\n :i. ~:) tno !' :1. e":\ o r'(.:J c':\ 1"1 :i. z ~':' e :ió 1"1

corno C(~o:·I'·e1:) I'·C)~. 1 c:\ <'1 rO(.:Jco:o(r·, j. Z c;'t e :i. ón corno ·f(·:·~n (~)(IH·:·~no cu I t.u J,oé:\:I. :1 corno
f G'~rl ó ln(·¡)n e) po 1 :í. t i. eo !f 1 <':\ In (.:~ t á 'f:o ,,.<:\ el(.:~ :1. <':\ e ~te.I"· e (.:.~ :1. p ~s :í. q u :i. e (':\ ~. 1a

. COl1 co p e :;. ón au te) po :i. (f.. °t:í. C:<:t ~, y 1 c\~;' C)1'°(1 (":\rl :i. z c:\e i on (.:.,~:) corno
irlt1"l: r·t\(I"I(·:·~ll t<"~5 <:1 e dom í n a c í 6n ..

20. -8. IYloYO(.:J an , op , ci t. pp , 317 (€~1 Sll t)I"aYc\dc) (·?s) "lLl(':~S) t ro ) ti

21.-Id~m~ pp. 317

22. -Corlcf-? 1)<:: j. ón $ i s ténli C:~\ que pl"e~:;·té\ (:\ °l:€·~rl c í ón i:\ :1. as erl 1'.1"c\di:\S; y
.salidas del sistema~ con el propósito de introducir
correcciones en el mismo. Estas son función'del'i~-put que
gatilla mecanismos de regulación programados"

23.-F·''-iI1Ci.p-:i.O propio de los Sisterl)(o:\$ Al.lt.(~)rl(:)(n()~:;!, fl"11 cuya
concepción se encuentra la negativa a romper el lazo'~ue

vincula componentes en interacci~n-totalidad-componentes"

..... . 1



estor:) t(o~~I"(ninos con €~l pr-opós í t.o do 1(:)<::<0:\1:i 2:<:\'" l(:\~:; (:1 :lst:iorl tas>

refeJ'O(.?" e :i. <1\ s so c í.ohís t(~)J'· i e·e':\~) ~ lo~; con t(~~x "t<:,)1:)€-:-rl qll(':~ $('? :i. rlSCI'· i ben

€·~spaci.o ~:;oci.al en el CIL\€·~ corlsi.cl(~I'·c:'lno~) S(·:·~ Ln s crLben (J r.:i. r-cu í an las

formas· que son el objeto central del trabajo ..

nos instála en distinto~ campos de posibles,· de modo que la

delimitar las características del campo fenoménico en el que algo

ad\lendrá ..

Ambos . °t:érlninos pued'en ser ex plorados en i:;tts campos senláll ti cos y

'en las condiciones sociohistóricas que podríamos llamar externas.

el con cep t o ..

nOCiÓt1

natur~leza esquemática y sintética, formada por la práctica, y

.,



é:'ll e c:\rl Z crt (n i:\y Cir p 1'· (.:.~ e i s i ó n ~:)e 'ol c:\b 1.;\1" c"~ <:1 f:~ ,. n o e :1. o rl ~:.~ ~:) e :i. f:'~n t :r. ·1~.f e i:\ ~!) ..~. ]. (:)

(:1 u e ~)u po n (.:.~ '1'1 <:ty o 'l' <:1 (.:~1:i rl :i. e :i. ó r1 Y (:1 :i. ~:! t.. :i. n e :i. ó n (.:.~n (.:.~ l. (:1 (~.~ '1: :i. 1"1 :i. (.:~n ~;) :_ (:1 (.:.~

i:"t cuerdo i:\ ]. o 1:)(7."(1 :i: elo po 1" Du r khe i tn • Apun ti:\ ,,. c:\:I. (:(:)1'1 (::(.:~ i:) t o 1:)\,\pon (.:~ un

trabajo metateórico~ que tome como" objetos tales campos y su

(':':'In~~rgerle i c:\ d i~) cur-s í v a .. Impl :i. Ce:' tlnc\ C)pel" <":\ e :i, ó n

fn~~ ta1 i 1"1 (.1 (( :f. 5 t i ca ( 2) , en 1 el. oled :i. d c\ el ue Ln el<:"\(.~ a I"(·:~(n()~s ,)(JI" ].<':\

~~.igni·fi.c¿U1Ci¿\ Lmpu t ad a " é\ Los t(·~r·nlirlos en (:Ij.$t:i"rlt()~:; r':C)rlt(·:·~xtC)~:)

di sCl\rsivos.

Las son aqll€~llé\$

prácticos" En ellos los componentes materiales y humanos se

:estructuran orgánicamente en' prosecusión de"un objetivo. Tales

organismo~ tuvieron una existencia anterior a la modernidad en

Etiropa "yen otros contextos, pues~ !como se sabe, existieron

"grandes burocracias en otros continentes. Pero la figura de la

organi.zaci6n mo(:lerna S~~ recorta con n tt í.dé z ~ y o cupa un 1 t.tg <:\ 1'·

central con el desarl'"ollo d(·?l m~?I"cé~(:JC), '1<~ d í.v í.eLón <:1(·?1 tr"al)(':\..io y

el desarrollo industrial de la Europa moderna_ El desarrollo

Eu I~o p <:\

occ í clen t<":\l (~)

pasaje de lo

€~s·tamerl·talr~s,

se caracteriza por la complejidad creciente, el

que p~driamos denominar ~~§~c!g~!én

p <":\ tri. (Oo n i (:\ 1 i ~; rno file .~~ (":\ <:1 (J ~:) <:1 (~~ 1.:\ 1: 1" c:\d :i. <:::i. ó n ~:\ <:1 h (.?1'· i.do ~:)

a los ci,..el"~1os) 'C' la I~!:~!~~.t;r:~~rJJ:~.t!~?!:!~ arlcl<7\'dc":\ en J.i:\i:. <::(:\I,.¡:\(::t(~r·:[$·t:1C:':\1:)

<:1 e 1 c!\ el omi.n c:\ e i ó n r"é\ e: í.on é\ :1. d €~S e I'·:i. t a ~s por· Ivlé:\X ~J (.:.~ b ~:~ 1" .. C;(:) (nC) 1:.e i:~ (;\1] (~.~ ti

(":"~1 nlov i m:i" f:.\n -t(J é\ 1 e: c:\n z c:\ el J. (:\ fi i 11 $ ·ti 1:u e i c)n (.:~ i:) "t. 1'· c:\(:1 :f. e :1., (:)1'} c:\ ]. (.:~ ~!)l' (:: C).1l(J J. é:\



:1: (;J 1. f..~ ~:) :i. ~\ Y €.~ ]. E:: j (~~ ,,.<:::i. t e !' y <:1 f..~ ~:) p1 :i. (.:.~ ~J (':\ rl \:t(':'~ v c':\ ~:) 'f::i. <,:J ur (':\1:) ~. <:o ino :1. c':\

, 1:;:I~P'" €.~~; <:\ Ino el~.~ 1" n <'~\ !' 1 (':\ E::s e u e 1 i:\ ~ ~,~ l. ',,1o ~:) I:):i. t c':\ :1. .Y 1 (':\ 1::' 1" :i. ~:) :i. ó 1'1 ( 1.4 ) .. ~) (.:.~

corrf i.g u 1" c':\ c':\ S i e~; ta d í tnf:*::'fl~) i. ón el :i. ~:) t :i. rl <.:J u i b:l. (,:.~ (::<:)/1)(:) t(,:·~· <::1'\ o ..··f:~ con órn :i. <:c:\ ,.

s;e par <:\ <:1 é\ d e~1 ord (.?11 Pel1 :r. t :io co en l. <'1 . (.~ e n (~~ 1'0 c':\ 1 y eo n e ·i:\ 1) c:-\ e :i. d <:lo <:1 d(·:,~

Lm P"'C)f) tc:\1" con S\.t t:; (11<:)(:1 (O:~ 1o s é\ 1 C\~) C)I"<;J <:\1'\ :i.:r. é\ e i.on (':'~$ paro t.:~. cu I e\ r€·~~) que

se· vin cu l an con la eS'f:e.'lr c;\ po l i ti ca ()(:l.tl·tLl"Oé\l"

t,C\cic)nal id<.,·(:J Y or·cler'é\lr.iE'rl te) racic)11f.\1 ~:)e vue lven . Slt~)lralc)(:c'l.€~~)

ex pand :i. órrd O~;0! pOI'· ELll"OP¿-\.. Té\{nbi en 1as C\S()<::i. ~·:\(:iO"les· vaLun tal":i as,

·como los colegios médicos, o las asociaciones sindicales,

que c~mplen fines especificos, o buscan

,:)ropag é\fl estas

in5tit~cionalmente .~y

objetivos especificos •.

form~cionf?S irld€~perlCIi zc\das'

'Es en éste horizonte donde se producen las urgencias vinculadas

a . la gesti6n y transformación de los espacios diseffadosu Se

inaugura la tensión entre los saberes y' lás ~rácticas, entre los

componen tes reg lato(-?n -tal'·ios y SLtS e'fec°l:<'')~:;'!t 1a f.; le~~al i(:lade~:)

implícitas y la base material y tecnológica" En

prefi~ura el espacio que, al inter~elar

d.ef:i.rli. ·tiva:. $E~

l. ('J~1 cllaclro~:;,

categoriales'y nocionales que dan sentido y realidad al accionar

~n' . las organizaciones, produce las urgencias y la b~squeda de

respue-s tas nl(·:~(:1 :i. an tf? d oman ti <:\S C\ los €~ x ,:)e 1" ·to~!) •

El tipo de racionalidad que es potenciado por la organización

. moel e Irn <:\ $(':~ e c':\ ,,. a e 'l:(.:~ 1"i Z el F)o J" ·f:i ..:i a r of i.n (.:.~ ~:) :. :J. rl d (.:~ ,:)en <:1 :i. f~n t f:~(n (,~101t (~~ (:1 (,~ 11) tl



l.a social centralizada en los medios potencia , 1c\ré\ t í o .
-- :1.

surgidas en la modernidad, 1 a q ue 11evc\ 1 a m<:\1'·e ti\ ofun el (':\ e :i. o n ¿\ l. el e :1.

. nuevo or'den soci.al es la' t~tnpresa, 1"1<'1 es ex tl"af"Y<;) que (.~l(:a(rtp(J <:I(~~

···c)rg~.rliz¿c.cione~s lrac)dernas cuando dice "tl(JY!1 la f.~(::(JI10In:[a ca~.,i.tC:\li.$te\

'de mercado exige una ejecución de los asuntos si es posibl~

acelel"ada a la vez que precisa!, clarct y cont í nu.a" (6) .. Corno sab€'~I"

. especializado el interés' cognoscitivo inicial estaba ligado a la

·demanda proveniente'del ámbito de la producción; pero el campo de

anál.isi.s se fllé deslizando cJesdf? la; fáIJI"ir.:a ha cd a o tr-o ·tipo de'.

orgartizaciones. D(-? este modo la compe t en c í a cl€~l s<:\':>€~r· 1:;c)bre lc\t=)

organizaciones se extendió a estableci~ientos del sector pdblico

y privado, de carácter productivo o de servicio$~ con o 'sin

finalidad lucrativau

Las concepciones sobre las organizaciones está recorrida por la

-metáfora aden~ro/afuera, una metáfora estructural que p~r su

insistencia merece ser se~alada. Sentaremos la proposición de que

esta metáfora deriva de la positividad que tiene la forma cuando

<:1 f..~ 1 i,n:t ti:\ fl rlC) corno ".(.~¡:\1 fI $ i l'o e:omC) ]. :r. In :i. t (.:~ d (~.~ ].o i!) .:\ e L\ €.~ r'<:101:)



" I

l1ln:i. t (~.~ ~:) i tI) <:\g :in <~ r :i. ()~:; (1 t\(.? t.r crt Z é\ f.~ ]. Ln t (.:~ 1'·.':\(::e :i. on <:\ 1" <:1 (.:.~ :1. (J ~:) é:\e t.o r' (.~ ~:) ..

propio y .permite visualizar un afuera" Pero como desde el

. observado~ es un dominid de existencia producid, diremos~

segun~a prop6sici6n~ que la metaforizaci6n adentro/afuera

como

tiene que ver con la construcción del objeto y la tendencia a

·conftmdirlo con el objeto real. : Esta distinción traza una· curva

cerrada y prescribe dos campos para la descripción. Serán

pun tttad os descri b I ertd o y pr~r:)cri b í.errdo .. j u 1;'i. sel i e e i (J11e~~ ~.

·adeCL\é\clos al diseffo del campo ol"ganizaci()nal que ha sidc)

pero ademas~ en virtud de la naturaleza reflexiva del

las constrLtcciones estan nttevas;

ele modo que se p rotll\ e:(~'~I'" con f i. <;'1 u t- c\ e i.on ~~~:;

particulares~di5tinguibles.

La~)
-distinciones que puede realizar un observador que d :i. ~; t i. rl 9 u (.:.~

J..o~; <.1 :i. s t i n t o $ <:1 (J(O :L n i o s; con f i. <1 u .,.C\<:1 o ~~;IJf~ 1" rn :i. t (.:.~n ~:)(-?tl'¡:\ ]. i:\ r



estáblecido modelos o tipos, que buscan expresar sintéticamente

Qué tenemos hasta aquí? Por un lado las transformaciones

ti>O e i.ell E~S E~"l Clll€:- , con 1 O~; q ue , se g erl e r a un C<:\11l po eli. s e i.I:)1 :i na," j. o •

o metáfora adentro/afuera, y la presencia en las escuelas 'de la

"d i co t.om í e\ Lnd i vi'dLtO/'socieclad ," corno pre~;l\~)tteste)" que rece)." re las

ciencias sociales.

La _ noción de iu§!i!Y~!~n, más antigua y extensa que la de

"organización.' De uso .jurídico y filosófico, se expresa en el

•
°funcion~rio y el teólogo_ En la tradición "retórica aparece en las

Instituciones oratorias (7)~ y.en la modernidad adquiere el

carácter critico, propio de la reflexión sobre las instituciones,

~que llevará a realizar trabajos de análisis institucional, como

.el de Tocqueville sobre la sociedad nort~americana~ y la que

realiza sob~e la ~evoiución francesa. Tratado por autores

Sai11 t-~)i.tnOrl :' q ue in t rod(, (:~~ la COl1 ce 1:) e i on '(:)'I"(~(':\"\:i.(:::i. ~:) tc·:\y el

con cepto "(:Ie fl,rlcj.(~rl:, el té''',ilil"lO :i.r)~;;t:i. tt.tc:i.(~"l d€-~I'·:Lv(:\ p<:)r l.C)~;

<:1 esv:S. C)!:; L\ te) ~1 :i. s)te:\~> (:1 f.~ LUl F'OL\ 1"i E~ r' te recorriendo el arco que

re l. a eLon a c!\1 t read i e i.on c!\liSnlC) ·tec) e 1"c1\ ti co el (·71- r'lé\ :1. ~:) t. r'(~~ te :1. c:\ con (:f~p (:::i. ón "



"
• I

eom't: :i. c!\n c:\ ,

el e b í I í, t<';\d o , a los desarrol1o~ ('Id 'I~ C(')(~l'(~'I(')('J~~ I')(~~'l'or~'r'(')~
" " '\".j. • • -c., .a. .. . .1 •• , : .1. <~\ • J.:) • ,".. ....~. d on (:1 (':'~

ornn :i. c:lba 1" e: e:' t :i Ve) d f~ ~) P€~n e <-? .,. ( 8) .. En 1)\.ll" ~:.I'l ~.~ :;.(1) o e:u pa e~1 J. u 9 c:\ r d (.:.~

La expulsión, la operac~ón de desplazamiento del concepto de

institución se produce por la "afirmación del camp~"de análisis de

J.as .c)rgc:\11izacior,es!, como ya Vi010S, y es 'te) i.ns;:ti tLlye al con ce p t.o

de instit~ción como el margen del discurso dominante.

f

El término institución, ligada al.plano ju~idic6, alude a

formas del Derecho. En Durkheim tiene;similar concepción en tanto

·se expresa 'como objetivación, como exte~ioridad. La instituci6n

caracterizan por ser transpersonales y coercitivos"

En Spencer son las unidades .morfológicas que conforman la
.,'

estructur~'social concebida' como totalidad (9)~ En esa linea son

cons :i. ele r' ad <"i\~!) e 1"1 la tradición a"l <;J 1Oé\tn(,?,":L can a del



· un c)bj etc) c:ons-trLlido .( 12) :c síno viven c í i:\~:; cl€·~ -fC)I"tné\S SC)(::i. C\l(~·~~)

:lnterpr..~:-~-ti:\c:ié)n • ESC)$ .obj~·~tO$ Lmc\<;.1 i. rl ar :i. o~; CIL.te son

s610 pued~n ser captadós un

hacer.emerger 'el seritido de· la institución.

simbólica de la~ instituciones. Consideran a estas CO~O sistemas

:en los que el código re~jye la conciencia.

polisemia del concepto, pel"'o adetI1(1\~:;. $l.\ (-?XI:)tll~:;:i.~)" (:I(·~l d í a cur-so

·1!.C)(:io~~)<;'I:i C<:) dorn í n an tf~ ti E:~:; -to $ttpOrl(·:·~ un (~·f:(·?(:t(:) d<-? irlv:isi. bi 1 i z a c í ón !'

pu c:li. ·€-~r·;:\ n con

.'
e c\\t (.~ (.~ e 1'·:r.c:\ 1:) y e e:) 1'1 e (o? p t o ~:;. e:(J "l (.:~ l'"(01"l t (~.~ ~; co 1'1 ]. c:\ (1\ :i. ~:) Inc':\ .. E~ 11o 1:>€~ '''11l i t. :i. Y·:[ ce

:\
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Of.)(~rC\ciÓll

con t.r'e\ 1 aq u :f. e~.; indi C:e\ r' Cll¿,l s;e r á (.:~ 1 ~)(:)~) i e :i. ()rl am i f.~·rl te) (.? 1 ~~(.~ Ldo 'pc':\),.c\

Las formas singulares p en su mostraci6n de efectos, y como ~nico

. ele lo ·visit:.lf::' y de lo invisi.bl€~!t de las rJetl\c)~;.trc:\ci.r.)..}€~s y. d€~ los

enmascaramientos. Como fenómeno de la mente, como bbjetivaci6~

. simbólica o e ..nb Lemá't í ca , como foal"cas erl La ~Sl\r.>f.~r·fi(::ie d<-? lo~:;

~uerpos, o en el espacio del m~ndo circundante, las instituciones

se. muestran y ocultan en los concept~s que las invocan, afrecen

'distintos perfiles, áreas y nivele~u Pero sólo pueden ser

rlOOli.11adaf'; COOlO tales des;de Llnafot··(llc\ cl·Llel:)(o:-?r·fi li-\ S\.\S 1 :[rni ·tes

tt1tc:\1 i zador-es sé)10 en el p Lario <:lelperl~:;(·:\(J):i(·?rlte:) ..

c~njuntO$ prácticos que, recortados como figuras históricas

:I.C) _social:t itllé\g ir\,:\l"i.~.:- si.nlb61 i ca y 1'·ec:\J. ·..·..f'u ..l c í o r1¡;\1 SI (14) ra c:\cJv:i.(·:·~rlf:~rl

o I"g é\1'1 i Zc;\ e i en <:\ 1 ..



1::: 11C) ll.f.·,vi\ é' 1. €~S tt\<:1 i.o <:1 t::~ 1 ~i\ c:,<:1 in:1. rl :i. ~:) t 1'- e:\e :i. ón (:f (~.~ 1é:\ C:(:)!:>é:\ ~),~\ b I :i. <:c·:\ tI

c7\ 1a i n (:J <;" ~J a e :i. ó n. y 1:> r o pu (.:.~ ~!; t é:\~:; pc:\"0 c:\ (¿~ 1"1 e e'ó\ r·c:\1" ~) J"C:)!:) :1. (.:.~(I'I (:\1:) (:1 (.:~ (.~ (.:~ ~:) t :;0 (~)n (:1 (.:.~

1e)? re cu 1'·5rJ~!) ·f 1 ~.; i. co y human C)~:; .. 1:::]. <~\rl á :1. :i. ~:):i. 1:)(0:'~ cen ·t 1"(:.\ 1'· (1\ (·:·~rl·

Cl\E:~~; t i 01'\ (~S re1a e i on ad a ~:) C(JO' €.~1 r'(';'~"l (:1 :i, mi on to (:1 e~ o I"(,~ can :i. ~:;tn()~:) C:LtY(J~5

(lbj etivoss Se)"l 1 é' 1:>"'O.~l\(::C:i.ÓJ1.~. o lc1\ o1:~:~I,..t:..:\ (:I€,~ ~:;(o:~I'·v:i (:::i(:~~:) :l."i<;Ji:\clc)s> e\].

mr¡~rca<:ro.

Campo de demanda para los primeros encargos a la sociología, el

e'fect() de Sigl1 i 'fi can c i <~. d~~1 tér'lnirlo ol"g an i z a c í ón '~se Ln s 't¿-\l <:\ como

.cód i 9O(~tl 1 O~5 camposex pE~r t.O~1 , e i n s ·tc.~ 1<:t un ~1.~:JI~1:,~~~~}.,:1.t!~~~;~ ~If~ 1:.~E~J,~?

Q~gªni~ª~iQn~~ entendido como la configuración de un dispositivo

d í scurs í.vo , .La red <;le institLlcioI1(~S ,:)0r- las CILte ci.rcLll.c:\rárl

prá~ticas teóricas, de investigación, desarrollo p intervención,

con un perfil ~ec~nocible, es decir, legitimado a nivel social.

Finalnlerl te el si.g~ i 1:i. cado ~)~~Ó al serl ticJo comün y' hoy c í rcu t e en

el mercado .linguistica en el que obtiene reconocimiento y

legitimidad (15)w

La c)rgan i z a c í.ón ~& COtJlC) ob.í et() al,o.fJ''''c\ cLll-tltral:.· es elel e)l"'cl€~rl ele; Lo

Mismo, una positividad que refluye sobre si~ una· afirmación que

excluye a la' institución en el doble sentido de que es excluida

.~ corno d í s cur-so por-que es cles~)lC\zé\(:J(:\ ha c í,e lo Otl"9~ .Y PC)"· 1sero

irlg;-tali:\cJa en un lLl<Jc"i\r' ele (:I~:~~~c:(:>rlC)ci.tnif:·~rl t.o , (:(:)1'1 1(:) (:I\.'(·:~ ~:;€~ (:lc\Lts;t.lJ"c:\

e C)(1}o 1:>(J ~:) i b 1 (~ t <'1 d o eo11e (~ ,:) el:o q u (.:~ $ (0:\<:1 u (~~ (:1 (':'~ J. o $ 1.: ~~~ ~~~ lo ,~~, ~~~ <0:\ 1o

i n !!. t i t u :r. d (J p<:\,,.C\ Ln t ~:~<1'"C\11-1o f~t, u n él "sLn t (.~ CJ) :io ~:) ~!) :i. ~~ rl 'f::i e i:\ t :i v ¡:\ '1 :. ~:) (.? (.~ ':lI"l

.la ll\tni.1c)sa 1:(~rinl.tlc:\ ele S<:\rtre .. (lé».
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J·.'V· .. I.~.~. r.~/.:.·:~.••·I.'•.•·.l.·:.L.J·..~/.:·.:.~..~·::.·.t.·:.·..I·••• y..·..:.).. · ¿!m~1 ~ ~ '. ¡ , ~ I • ,;\ '~" 1:1 ..\':~:~ ,.: 1~ A:: ~:~~ :.tl i:~ J~ .:.i...~1i~ .ff.

~)e(nán ti. (::C) con vo <:<:\(1 o IJé:\r.:\ €~ 1 j L\€·~g o qu (.:.~ (.:.~~:) t c':\(n(:)S (:1 (~.~~:;(:, 1"1"'(:)11 c':\I'l <:1 o II r:~ ~:~ t(·:·~
. ~

es el que compr-endo ald:is(:ttl"S() (:If~ l(':\~:) :i.rl~:)ti tL\(:::lt'n(~·~~:).. I):i cho df~

otro modo, es~ la trama discursiva en ~ue las instituciones

acl el u i. (~~ r~?J1

cuando es el modo habitual para designar el esp~cio discursivo

Ello obed~ce al hecho.de que consideramos al campo .fe~oménico

en- el que" ·centramos nues t r-a aterlci6n, como el cr'uce de fllerzas ~:~',,:f"!i~

discutsivas donde una· conf{guración insiste (1). ~ero, como orden

que nace del caos, de acuerdo a la caracterización que realiz~ra l .•

Prigogine (2), el desorden se.p~esenta en el acontecimiento como

~el Otro de esa configuración singular que se sosti~ne en S~

i.clerltidacJ ..

40 ••

Es necesario aclarar que el desorden es un efecto de la marca

i mpon e un e 1 (.:~(.~ .~ ]. :i. <:1 <:\d ..~ 1('Js f? 1 e(Il(~11 to~:)

transversalizan los espacio!:)

1:)i C:.~1 ,., :l... .4t ••1 c.' c'\1'\ t.e....' (·Il.·~ l' J"1l C·~ rn Po e) .... I~ • r I tI. , tic" I I ~ 1'1 (u] .\ .,' '-'~ ¿.:\ ") e) .....1"(·.·)'1 I L I .\":. \.\ ~ .. C\I •• ,. (.) ,. th. \.:.~e €.~ (.:~ rl (::C)rl ". ,. <:\ 1" .:> \.\ c:, .... e:\..,.... ,-:. ,

€~1i) ~)é\ e i.o ~. en el 01'1d ~.~ SEo:;' es ~'('?e i '1: í c¿". y (:<:>f11:) t i tl.lY(·~ como ci\1" t.Lcu t c';\ e i ón



f?S ti;\ 1:>1 (.~ ..

La i.n s t i tLl e i ón ~ como 1:0 I,.tna :t C\t r a v :i. e~)(:\ tc)(:1 (:)~:; 1o s n i. ve1e s d €<~

111 tf?g raciól'.. De aCLlel"clo con la tnan(o:~I'·a tná~) ·1:1,.(·:~(::t\(-:~"1te <:I«? 1:) I"() (::f?d<-? 1'-· c':\

efectuar distinciones, se visualizan individuos; ~Jrl\pO~; y

agregados de grupos~ o como vemos en la tradición norteamericana,

se concibe a la organización como un efecto de la división del

trabajo entre la micro y la macro sociologiaM De acuerdo a lo

d í cho , corlsiclel"alllos a las insti tllciorles COnl(J Ln s t an c í e s Cllle Sf:~

anaJ.iZc\ll en tires di,nension(-?s: . imé\ginariC\, sitnbólici:\ y r<-?al­

funcional (3), las cuales fundamentan cualquiera. de los niveles

que hemos considerado.

Las 'ins"ti tllci.ones. singl\lares (los estat)ler.:i.tnien tC)~-), locales,.,L ~,:",:

empresas, etc.)~ cwnplen -una función de anclaj~ similar a lo~

mecanismos de la lengua~ que es una institución en si misma~ .el

campo de legalidades donde .aiguna enunciación es posible.

Vál :i.clatlien tes' 'las insti tllciones puocíen S€·~I~· P€~!1$(:\das como

gi§gQ§i1i~Q§ g~

estereot~pizadores

gQYn~iª~i~n (4)~ cuyos mecanismos

perm í -te" an cl(:\I~ le\ ele I'·:i. v<:\ (:I(~·~l sign:l fi. can te ..

Estc!\ se df~ti€·~r\~1 €~11 vi r tud de la punt.ua c íon , Cll~\(':-~ produce e·fe(:tos

de significancia y posibilita.la cir~ulación de los . mensajes

a COI"elael o s eo roo ~)el'· t ~n €.~n t.€.~ S~ e n ele t e."I---mi n .:td c). r¡..~1:; ~) c<:\(: :i. o 1:)C) e i .:\1 •• Tc\1 <-:~S)

pL\n "tu C\e :i. ("Jn ('?~!) $ <'1n f:~ <1:e e t o delape r m<:\fl (.?n t (.:.~ IJr·c:\ e t:i. ea :i.rl t.~:"I" P I'·(~~ t a t. i v c:\

de actores que operan,

eSI)c·;\cio~)..

ag0~n 'ci. an elo

' I
'.



1 I. ,

incorporada por Giddens,

ofrece como posible la.ocasión para que tal hablante se marque

componentes del código,

clis;CtlrSo; pe-~ro no d í con nada ele él. En e~l c<:\SC) de Los ~)rC)rlC)lnt)r·e~:;

el . referente sólo puede localizarse como aquella persona que

hat)la ("yo"), y aqLtella C\ la cua I habla. (11 t.ú ) .. El lerlg~lé... je o·frec(~

la ""~e$tl"l~ctL\I"'a pare\ que los hablalites se pos Lcf.onen er\ <:lis·t:i.r\tos

'·'.l.l\<;.iar-es de aCtlerdo a la dinámica ele la irl·terlocllci{)rl .. Estas

particula~ del código denominadas shifters, o ~mbragti~s, por

~akobson, son .tambien conocidas como deicticds y "han sido

estu4iadas por Benveniste en su Problemas de lingUística generala

SE~<;'llln GiclcJE~rls la u t a La z e cd ón clf.~ los térmirlOf:; "i.ndf:~xc\lj.elacl" y

..ex pl".esión iI1dex<:\1 11 es tOinada pOI" Garfin J~.:el de Ba 1"····'··1 i llel , qu í en

la desarrolla en un trabajo de la década del 50: Irlclex'i cal

~xpressicrns, Mind, 1954. Pero esta~ derivariaM finalmente de 10$

aludir a que un mismo signo asume distintos significados de

. expresa~ distintos compo~entem semánticos.
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E::rl ].C)~:; (.:.~ s pel. e :i. o ~:; 1:) e) e :i. (':\ ]. (.:.~ 1;; :1. i':\ qu (.:.~ fe) lo'1'1 t ,:, <';l. (.:.~ ~!; :1. é:\ 1:) 4:\u t <';\ t" (:\ e: t u (':\ :1. i Z (':\ d i:\

y o p (.?r c~n ti:? ' ~:.~n 1(J 5 a e t o r' (~1:) • I:~n (.? :1. p 1" o e (.:.~ ~:;o d í, <0:\ :1. ó ~:J i. e(J":, :1. (J 1; In (.:~1"' ~:; (':\ .:i (~~ ~:;.

s¡on ~;C)in(.? t :i. <1 o s 1" (.:~ e:II r I"€·~n t f.~m(~.~n t (~~c:\ ·1:) 1"C)e f:~~;o ~:) :i. n t (.:.) r' p 1" (.:.~ t c:\t :i. v <:.) 1:) (~.' ) ~){';\ 1" c':,

repetir su tipicidad~ La conversación rep1te, mediante los

,tlle e é\n :i. ~; Ino s e s t €.~ 1" f.~o t i 1:) i. Zé'telo r €.~ $ !' 1o~) C) 1:) j (.:.~ t o 1:;' !& 1" (.:.~ e: r;:~ I"V o I~ :i. o 1:;' y t.e x ·tt:)~:;

que ci r cuLan COfl·f<:)I'·lllc:\,.ldq la 1)01:i f'on :í.<':\ (:I(.:.~ tl"<:\~:;'f:(:)rl(:I(:):, que <-Z·S lc':\ que

se oye deci r.,

Lotaman habla "de los mecanismos estereotipizadores que posee

el lenguaje, y que confbrman la base de la culturan El lenguaje

se une recursivamente á la cultura, que interviene sobre el fondo

-·trabaj'o qLle" cons;.i.ste' en organ:i.2;c:l.'" e~s'l:rLlc:tLll"c:\lill~~11tf? ~!*1 mundo qLl~?

'rodea' al hombr-e .. ti ('7). Acti v í.dad qL\e' es pos í.bLe POI"(I\.l(~ la cu l ture

, .tie'1e un "d í s poa.í tivo es ..tereoti~)i..zc:\(.1t")I""· cuyo

fltl1Clainen eto .está en el lengllaj(·? na tur-a l . (t:l)!t

sis·terne:\ti c I d ad tl"co~rls1:ornla el mundo .. c\IJi.,el,·tc)U <:Ie lc)s' r€~c\l iC\!f ese

·,-continL\LUn del que 11<:'\bla U. Eco (9) fe erl el mundo "cea"r¿-\(:lo" d<·? los

nom bre s , f~s elle) 1o qllf~' obliga a :i. n °tel" ~)I'·~ ti:\I" (".:otn("J<-:~s)°trll e ·l:tll~·c\3. E~f.'¡'

fenómen o s CLtyé\C·?S t I"l\ e tL\ I'~ (':\1 id ad ~ CC)(IlC) el i (:(~ L.<:) 'l:tll <:\1'1, 11 o es ev:i. <:1 (·:~n t€~

~de por' sí. .. I~a$'tc:\ que lo~) actores lo~) !~~.:J.!1§;j:.~JJ::~':':S~~[1 un a ~:·~t:;t.r.Ltr.:i:llr·c\, y

los ~§§!:! corno tC\l.!t p..~ra que un pr í n c Lpío 'fc)I"(n<"i\(j<:)r (:I(·:·~ ~;i~~rl i 'f~i cad o

1"·ev (.~ 1 (;~ p r e)~1 :i. €.~ el<:\cl <-:.~ ~;;. u p e:\r-t:\ €~S:'t. 1'" t\ r.: t \.\ 1" é\ 1 (~o~r:;'I, :i. n <:1 (~o~ 1:) <.:~ rl el :i (.:~ rl t (.:.~ In (~:.~ rl t.€~ el€.~ cl\.\ (.~

tal prin'ci IJio S€~e':' o r\o 1(.\I,a es)tl"l.\ctL\I'·c:\.. 1...":\ <::\.\l·t.l.\I'·,,:\ ·f:(),"·n\Ltl.;\ ~:¡\.,~:.

r€'~g J. a s> y es te:\$ ~)t\(·:·~d el'l f:)e1" t.,.é\tad <:,~; <::C) (1\<:) \.tl'l l:~J:':S;!g~~~tI!~~~ (:1.() ) ••
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'PC)$ i. ,t)1e pensa Ir un n i. V(~1 .de ~:;o<: i C\1:> i 1 :i. <:1 ad <":\11 i (n<:\]. , don d~? i n e: Lu ~:;() 1 c;.

es.el ·propio del dominio fisico~ la naturaleza antes del acceso a·

La palabl'°é:\" En la~> insti. tllc:iones la cu t ture €·~s l·a forul<:\ €·~rlqL\€~ el

concepto del simbólico se· piensa~ y S Ll l:>0 11 e la

trasfondo ..

Creemos que el nivel más apropiado para.dar cuenta· de ese

campo , que pugna por mant~ner clausurado un sólo posible

. recortado como eminente, aquel que otorga identidad singu~ar, nos

C\Lu el i.E' JI"amo E; • Las organizaciones concretas se inscriben en

dispo~it:i.V(J$ más abarc~tivos, pe) ,,. 1o r:) <'1 u (.:~ d i $(::u Y·Irf~r\ (12)

esquemas, gestos, concepciones, recetas, teorias, tipicidades,

parc;\d :i. ~J (1)é:\~:; e l. a s i ·f i e c':\ t o r·i o s !I C)1:>jet(J 5 !t e t e •

..-.
Distinguir el dominio de existencia de los org~ni$mom o

'. "t :



..
• f

:;.I'~) t :i. tt.l e: i on (.:~~) f) i n g lo\1 é\ rei; como el acJ C)$ (·:·~n €.~ 1 (:1 <:)(1) t n :1. o 1 :i. n (;J t.í í. ~5 t:i. co fl

mostrarlas como constituidas en la palabra. F~démos considerar

ya violos con Lo trnan 1~. cap<:c.cidad estrl\ctt\I'·'c!t.rlt(~ <:I<·? 1<:"\ .lengt\a~1 y

reflexivo del lenguaje como constitutivo de la. acción socialu

Sltp<'1ne la capacidad de aCCiOrl€~S,

COR1·portél.nlien tos, y materialidades~ por asi decirlo~ "desd(·?

tanto, la . materialidad es trabajada por' la ~ultura, deviene

, ···;~á~.tº1:}j;~Lt~!ª en el sentido que le dá Hjelnl~:>lev (:I.. 3)!1 y .para

. nosot.r-os , ma·terialidad significante, or·dE~11a(:I:a el1 un diseno

Como una de las operaciones'propias del dominio lingUistica es

la coordinación conduc~ual, las ~nteracciones sociales están

fundadas en el lenguaje, y como tales se despliegan en los.

escenarios concretos.

ningún lugar~ su .modo de existencia es incorporal (14)~ se

~) r€~1:.e'1c:i. c:\....au Sf:~rl c:i. (!\ i 1"1 a ca bacl c:\, in s i ~:; t(-~ €'~I' (~~:I. mu .",n\.lll o (:1 t.\f:~ ".(~ co 1" ,"(.:~
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! •. ,

ad(~l(":\n t(·:·~ ..

lJ.1 a :1. n ~:; t:i ·l·.l.t <:::i ón pa 1"t IcuIc\,,· pon (:~en .i tt(~·~(.:J o , en st.t ,"€,"d el l· e:· ·t·· in tc··\ e:)
.' • , ••• ) • «Ó. • o.

f o I" ..n~\ i:; y ~~ $ q u (.:.~ in~\ ~5 d (~~ ma tr :i. z s :(.mb ó 1 i e c:\ (.:~ .:i. in<:\ <.:J :i. n <:\1'· :t(':\ !I qu e ~:; (J 'o, 1o ~:)

El itnagil1ar:io social (15) se $osti€·~n(·:~ por' el· 1.:i(·:~&1Z0 1:;itllt)(~)lic:(:)

del que nos habla Geertz, y.recursivamente, la trama simbólica

es sostenida como derivada del imaginario social.' Este supone el

haz' de sentido domí.n an te aL1roe:ha tocio ti ~)C)

heterogeneidades~ y las prescribe como reconocibles en términos

de ~un perfil~ una configuración, la identidad· propia de algón

.orden institucional"

En el dominio lingUistico se t~amará el trasfondo dentro de

cuya .polifonía (16) los actore~ situados oirán, y eventualmente

eSCLlcl·l~\I"¿\11, la~:; instarlcias y los códigc)s ele las; dist:i.rlt.a~:;

." competen cias (17) pertinen tes, que con f'or-man las cond í (:ione~5 d(~

. De at-:L\elrdo C\ 11L\es"tra prO~)Llf~sta, esto~;. e~:;f:~rlal"i()15 si.r'~~Lll¿-\r~:~~:.;. $(:)1"\
\

"1

la con'f:i <.:JLt Irc:\ci.c:')1"l que adcll\:i.E·~r'e el con.Iun t.o cl<0

re~J l\:I. i:\f'(·:·~~:) J' 0~·f€·~ e tl\~\d a s el' el d <:)(11 in i (J 1 in (;J e, 1.~!) t :i. co y d :i. ~a cu I'O~:) i vo

el E~ ].(:1 :i.f:) e:urs o t' >' a ~)1. p r o duc i r y re 1:) r··~elu (::i. 1'· :t. o 1:> (.:~ t:~ ~) c:\ e: :lo 1f~ !:;.o e i.:\ :1. (.~ 1:) H
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L.. i\ (o:~ x i. ~:) t (.~ "'1e :i. i:\ d (~ t.;, ].€.~ ~:; (~.~1:;~) c':\ e :i. C)s. ~:; (.:.~ 1'·(~.~ ¡:\ .1. :t. l i:\ en V :i. 1'·t.u (:1 el(.:.~ ].o ~!)

p '''00 ced :i In:i. en t<:)~:; i n ·te ,,. P1'·(o? ti:\ t. :i. V(:)~5 !' que I:)(':~ "·fn(~\rlen ·~.(·~tn(':~rl t(,:·~. pon (·:~rlo ~:~rl c·:\ e "t.(:)

los sujetos institucionales. Esto supone procesos dialógicos, en

los que los actos conversacionales o producen y reproducen las

ti. pi ciclad(·~s;~I CILl€~ y

con s t i. ttlYf.~n ~. (.?1. t s,.a ~a.fC)rl d o :i. 1"1~) t :i. t.u c í <:)1"1 C":' 1 , ~:)Ll un i. V~:~r~5(J d (.:.~

~;i.gn i.fi. (::c:\ClC)S;,o produ c t o (:If.·~ la~; $(·::·cl irnti::·r) t(:\<:::i.(:)n(·:·~$ (~:~(» que <::c)l'l'f(:)rill<:\rl

el horizonte en que algo puede advenir"

F'osi t)i 1 i. -lada por los me can i SIIlOS es; 1:(~r~eoti. p í.z ador-e-s Cl€~ql.lf? Y<":\

tlablar<:\olos, se pr-oduce le\ estabil:i.l:i.zc\c::i.~)l1de . Cif?rt(.-l.~s· 1:(Jrmé\~3

conven ca one Ld zades , en .la's que poclernos v€~r (::onV€~I'·(.:Jer e·fect()s del

flln c í on amí en too de la cLlIOtltra!, en ten(j idoa como d Lmer.. ~)i.6n simbé)l i ca

~ue se expresa en'el mito, °los relatos~ etc., lenguajes d~

mo~elizaci~n secundaria (21) que conforman los textos disponibles

en un espacio particular.

Veremos a continuación algunos aportes al estud~o de la

construcción del
o

sentido en la vida social«

Tc\1es; . con ·t r 'i IJl\ e i on €-:-s se tlC\11 r-(-?ct1 i. z .:\(:1 o d f.·~n t re) el€~ 1 c:\ t r ad i. e i. (.')1"1

clenOfllírl<":\(:Ja i.n -I:.erpre-t.a ti. va, y.:\ alL\(:1 id<:\ <:\ Lo 1.:\I'·<;JO (1(·:?1 pl'·(·:~~:;(·:·)n t(~·~,

t r C\ te) i:' j o f' po 1'· 1o q u €.~ 1C)s;. 1:) i.g u :i. f:'~ r, t.€.~~; 1) i:\ ~:) c':\ .:i (~~ ~:) :1. mp1 :i. e <:\rlrf..) e C)1"1'·(':'~ 1'·

cuestiones vi~tas más arriba.

El'" el Cc:\$(:) Clfi! Al1:rt~cl SCI'lL\ 'tz ti ·lrJi:) °c:\~)(:>,'"t(~~i~ 1i.(·:·' t)':\1i)é\rl en l.e\
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Hu ~) ~) (.:~ I":L .. 1:: ~:) t (.;.. 1:)u ~i ~~ t o p ~:.~ .,. t (.:~rl(.? ee <:\ un d e t (,:.~ r (11 :i. n c\d o (11 undo e u 1 t.u t" c':':I. ,

~;e €·~nc:t.~~~11tr ..:\ :i,(Il[.)licc·:\c:lc) f.·~rl 1.rtl,i!.;'tc)I'·i.<:\ y (~·~n la j,11t€-~r'm.tlbj~·~ti.v:i.d~:\(:J

(l€~I)f:~nsIJJ(::~lt ) .. L.é\ pE~r·t:;p(·?(:'tiv<:\ d(o? te']. su.í (,~·l·.c) vá a (':~~:)t<:'r dorn í n ada

por el ·campo cultural al cual pertenece. SchUtz ~~e dedica a

pensar cuáles son las condiciones del mundo intersubjetiva de

vida, es decir, se pregunta cuáles son las condi~iones que se' dan

~n el mundo de vida circundante en el q~e'se ubica el suje~o

capaz de intencionar sus objetos. Esto ~s 10. que otorga el

ti conoc í mí.ento de sen tido común que el Lnd i v í duo 't,íeI1e del rnundc? ,

el que se cOl1·formct corno "lU1 sí!.;telna ele cons·tr"l.lc:c:i<Jrl€~S cl€~ SLl

t'j.picidacl .. u (22).' Esta (tl"tima categorí<:'.!I 1)<.1r la :i.olP.()r'ti:\ncii:\ que

aclqtti.ri6 €~n la tradición interpretativa, .reqt\:i.e·re consideré\(:ión

, '

especialu Lo que plantea SchU~z es que nuestra vida cotidiana se

det.;envl.\elve en un mundo llllé ·podl":í.amc)s 'derlonli.nar. "tr<:\rl~)p<.-\rerlte".

'Esto es así porque no cuestionamos aquello que nos es dado en las

interacciones cotidianas, un mund~ que está tiptficado, en el que

" ,los objetos,' p(-?rsOI1i:\S, aqll(~11o .coI1sidera<:lo CC)(1l0 un vaLor' tnor'<:\l, o

f:~~; tr!:... t Leo ~. integl"a erl con si: rLl e e i on <":.~~:> ti. p:i.<'-:;:\$ ..

'\. cons·t I'"L\ cc I 0.1 es ,:) r ov i en €~rl <:1 e 1 (net1 i Q soe i.a 1 on e 1 que 1:;e i n s e 1" i be

vernos::' (.llt~:~ (~l eli s cur-eo 1"f.~f~~I"Ldo se 10(::.:\ l:i z.:\ ~1rl (.:~ l. campo d (.? 1a

nli c:I"<:)~)(Jc::i.(:)lr.)~Jic:\ "lOI,·tec;\(nf.·~I":i can a , €~spec::j.c:\l(n(·:~n 1:f:'~ le:\ I"ci\tll<:\ condu c t t s t a,
el€~ 1a 50 e i o 1 O(~J :t. c:\ .. La n (J e J. (~I'" el f? " si 1:\.\c':\e :i, ón f:)() e :i.. c·~ 1 ,. '~:)(.:~ er, cuon t r'a

. \"
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• I

C\ 1. i:' S L\ 1:) j f:~ t :i v:i. [1 ¿;,d • b ) e <'1 (1) pon €o~n t (~~ 5 el(.:~ :1. c
o:\ e te, 1 t ura, eomo o b j (.:~ t <:)~; ~I

actitudes de los otros, reglas, norma$~ sistemas de producción y

e) la definición de la situación~ que se expresa en la siguiente

real en SLtS con s.e cuen c í ee, te .. Un hombr-e ub í cado erl. ("?~)~?'. CC\tOIJO, d(-?b(":"~

definir la situación~ es decir otorgarle sentido~ Tal definición

erivuelve las actitudes y predisposiciones previas del actor, el

campo situacional dado y la operación defi~itoria, que aún

teniendo características subjetivas, dispara efe~tos que prod~cen

,cOnSE-:'Cllerlci'as reales •

....

La ,~erspectiva fenomenológica de SchUtz procurará desmarcarse

delas tmputac~ones que se le hicieran a Hus~erl, en el sentido de

asentar su propuesta en la capaci~~d cons~itutiva del yo. En este

sentido hay discrepancias en cuant6 a si tal objetivo'fué logrado
!

cr:í.ti.c:a~) de Gidclens (2~l) ~ entr(~~ otro~;; perc 11é\1:>ro :í. c:\ qLle aclm:i.t:i.J'"'
,<

que ~:"~l"IJ<":\IJ(-?l doI lco?n g Lté\j t-1 y (:Ie los posi(:.iot1(:\tn:i.(-?n°l:c)~s,' produ ce un

..Los

(:1 (.:~
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que realizara la comunidad aludida.

Lo que es detectable en SchUtz, es que en la definición de la

situación se debe tomar en consideración los elementos del campo

y priorizarlosn Es '10 que él denomina ~~~1!n~n~!ª de 10$

pertinencia que se realizó en la definición de la. situación, las

características y los valore~ de los objetos. Atribui~ un

predicado a un sujeto, implica reco~tar el c~mpo de posibles

predicadosa Una fórmula del tipo S es P, excl~ye la realización

'de otras opciones posibles ,(Q,B,Z, etc.).

Schdtz destaca que'el muhdo donde se dan estos .procesos no es

un mundo prLvado , El sLljeto está sooletido é\ la rE~ci~)I"oci.da(:I de

perspectivas, como él denomina ~ la posibilidad dé ocupar el

..lltgar del otro, un 'intercambio imaginarizad<'1 que pel"1I1i te al(:c\nzetl"

el punto de vista que otorga distintas posicioriesu

. La intercambiabilidad de los puntos de vista lleva a lo que

Schüt~ denomina idealización de la congruencia del sistema de

d e~ 1. c:"\ .1\C: <:: :L ó n i:) o e i.al. Sed ~:~ t i f~n e el ~) :í. (.;~ ]. P€~1:)o (:1 (~.~ :1. i:\ !:)u b j (o:~ -\: i v :i. (:1 i:\ <:1 te

de mocl(~) que irld~~p~~t1dieI1·t€-~(nent.e d~~ lO~1 (~~~:)·té:\(:I(:)~:) c:'rl:t.(n:i.(::(:)~:>:. d(~\ 10~!~
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(:1 (~~ t (.:~ 1" In i n c":\ rl t (.:.~ !:; b i. C)<,:.11" (1\ '1: :l e:o ~:; !t

'1

(":.~ :r.

Las dos ideal í. zaCiC)rlf~~; t. como deriom ín a ~;)(::11(.\ t z ~ y ql.U·~ erl·tl'·é\n €~rl

j Lte<.:J o , ce)" s i s tc·?n· en 1 o si 9 u i en te :: a ) í.n t(·:~ r e amb :i. c:\b i'l :i. d <:\d d (-:~ 1 ()~:;

pun í.oa de v í s t a , y b) id€·~al:i.zaciór. ele l.~\. c:C)rl(~II"l\(~rl(::i;"t cl€-~ lt'~:;

si.st€·~m~\~:; do pertil1encia .. Atnl:>é\s confol"(o<:\n 1<:) que (·:~l attt(),,. denorn í na

"tesis ~lerlf:'\I"é\l. de l¿t~; pE'I"S~)~ctivas r"e:·c:f.pr<:)c:a?lt. (27)

-Esta última posibilita la ·construcción tipificada de los

ob.í f:·~t(Js.. Corno tales ob.fo t o s cons trr..\:í.dc)!.; tl"<:\s(::i€·~rlClel1 a lc)s SLlj e·to~)

individuales, pertenecen a un m~ndo compar~ido que especifica los

.roles, objetos, ideas, etc., definido~ como propios dentro de lo~

doman i:os- d~~ un mundo sociocLll tlrral compe.r t ado , . ";-~'::~~_:';'>"

Se instituye un campo de pertinencia simbólico, dado que los

vocablos significan a los c6mpqnentes del campo,' son nombrados y

compartidos en virtud de las mismas competencias culturales" El'

lenguaje se muestra como la ~structura que da coherencia y

p€~I#"nlj.tf.·~ 1.:\ ca r-cu Leca ón. de. serltidos .. E::l. con f un to ele ot)j·et.r.)~:;

~ulturales, cuando sedimenta, aparece para las generaciones

posteriores como un mun~o natural. La realid~d se ofrece, por

tanto, como la realidad construida por la interacción en el mundo

'intersubjetiva de vida, y es esto lo q~e oto~ga los criterios de

rea1.i.d ad IJ<:\ 1"a 1 ~\ comun i.el<:\rJ €~rl cues t:i. ón "



r\ é\ tlt."¿-\ l; ~ f:~ 1 que 1) I"e~:; e ,,. :i.IJ(·? <:<JnH:) <:1 f;:rt: :i. 1"1 :i.ll • :1. c:\ ~:) :i. tl.l~\ <:::i. ón t :í.I:) :i. C:<·;\tll(·:·~rl te ..

F:'or' con s LquLon t<·?, 1<:\ mí Silla t:;e f:'\S1:I'·l.l<::tlll'·c:\I'·ct\ <:Ie c:\ cue r do e\ las

regli:\s y "lOI"ln~\~5 qLtel:>¿-\tttf:? '..\I"la comun í.d ad )<:\I,·t:i.(::\.\la." ..

·tipi-fi cador: por ex celen c:i.¿\.. Así., no t\ay si. 1:; t<'Z'(lla ele 1:)<~I"~~rl tf~'5;C(J sin

n0l11el1C18(:1 or' .. Los nombr-e-s (:lf~ los i fl -teg r an 't(':'~$ 't:i ~?I~len 1a c<:\ I:)c":\ e idad

e~tá permitido en términos de la no~inación y el sistema de

relaciones 'en que se encue~tra dentro del sistema de parentesco.

La ti~ificación del rol, denotado mediarite vocablos definidos~

.·social~ente,prescriptopar~ el desempe~o o para las expectativas.

El ,aprer)d i zai e de las ti pi cdd ad e-s y ob.í €·~tos s:i.<jn:i f:l c<:\ t:i. V<'lS,

concepto de !iHQ poniendo entre paren tesis 10$ presupuestos de

1 a s 1? i tltc:"t e i C)J"l f.~~) con e r€·~ -ti:\ t~ :e e 3. con j un t<:) <=1 e cód j. (.:J O~) elue 1as

ide'1 ti f:i can .. Lo una

ca r a e te',,. i z <;\e i ón c·;\ bs t 1".:\ e -tc\ que ~\ pun -ti:\ ~

e0.1 .:1 l \rl t el el(.:~ .€~1 f.-~mf.'~n t o ~:) i:\ b ~:) -t. r- i:\:e t o g; .. lJ1"1 (~ el(~.~ ·1: :1. n :1. e :1. ó n ~:)L\pon f:~ t o ma r
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e i en t :í.:f j (UC) (J ") r' <1\ e t i (00o " p f·"r·(.1 (:.\ ] C" (Jn j t rn el" o ('1 (:.\ 1') 1" o p .,' c..·..e '.\ (·1'···.. e:' e (:.\ 'l· '.1r (el ',\ (:. d '.....•• •• . ~... • .. !' .•• • '. .,..... II ,. <.\ • \ ) <..--w. .1 <~\ ••) \:.;:

. Como ·se sabe, desde Ferdinand De ·Saussure la lingUi~tica divide

-los fenómenos lingUisticos en dos. Dicoto~izá lo que es propio de

la lengua y 10 que es propio del habla. De esa manera puede

const~uir su objeto privilegi~do. Centralizado en el estudio de

la lengua, lo~· fenómenos del habla quedarán se~undarizados-desde

allí y en adelante par~ la lingUistica._

Un al\·tor como Ch001S"-:Y - centrará SL\S~ i.nvestigaciofles en li:\

el SLt~)l\es'to declLle la Lerrqua es ele bc\~:;(~ psi. coLóq i. ca , Y (':~J' .ú I ti.m.é\

í'1s-t:c\rl cia biológica, PII"OCLtra."á al(:c~nzar- las

profundas, el conjunto de reglas mínimas capaces de producir

infini'tas comb í.necaones lexicales y grafn¡:\·tj"(:i:\l(-:~s (28).. Estas

infinitas y~ además, operan a nivel inconsciente"

A. Ci C:<:)L\ I"'(':'~ 1 't.c)tna f.'~f:) -tc\ i d (~c':' !' pe r'o 1 i:\ i:\P]. :i. <::c:\ a:l. ('?~) ttt<:1 i o d €.~ 1a

ni.ve::·~J, erl el que es rlf~C:€'~i:)~:\I"ic) tc)tn.:\,"· ..: en . c(:)n~:)i.cr(-:·'I'·c:\(:::i.Óll las



intentando localizar las invariantes, postuladas como forinales, y

que rigen la producción de ~ales procedimientos" Recoge aportes

re1evé\ 1'-e i.<:\ d (~.~ 1a ~s .eorl ven e i on f~~:; .. L a ea IJ·t. é\ e :ión d (-~ 1 s en t :i. (:1 o (:1 e s <:\ f í.<":\

al investigador desde l~s especificidades de cada cultura, porque

es necesario dar cuent~ de los mecanismos de interpretación en

virtud de lbs ~ue se procesa la circulación simbólica en"ámbitos

concretos ..

Pa~a, Cicourel es necesario separar"aquello que es propio ddl

estudio de ros lingUi~tas, como lo es la construcción de léxicos

'y la~ reglas-y sistemas de transfórmación, de los procedimientos

interpretativos que operan para que los items lexi'cales se

vuelvan relevantes en contextos sociales ~ealesu

Cada ccmtexto discursivo posee sus propios ti die:<:::ion a r i C)1:)

que actualizados no en cualquier lugar y

iSLn o ~") (~ 1'·t :L rl (-?rl t €~ ~:) y

e$~)e~cj. ·fi ~:c:\(:rC)m, IJc)r· 1«:\ ~1i. tt.lc:tc::i.<.':trl~. ,:),;\",.•:\ 1:)y·(:)(:I\.\(::;.•,. aque l Lo que S<:tlt.t. -tez
-"

como se recordará, están asentada~ fundameMtalmente en la
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1" e e i ,:) 1" o e :í. d <':\d d (.:.~ p (.~ ,,.~) p (.:.~ e t :i. v c':\ ~:) ..

interpretativos, que permiten construir objetos culturales para

e OtO Pe\ r t.:i. d o ..

La posesión de códigos, de objetos, de diccionarios orales, de

pr'oced i(n:i.erl tO~3 in te'''I)re·ta tivos, pel"m:i. tf:·~n la pr'oclucc í ón <:ICe? 1<":\

sociedad como tarea de s~jetos competente~, es decir~ gente

efectóa por la acción soci~l. Los actores operan en situaciones

so e: i. <:~d <:\<:1 !' supone en cada miembro la capacidad de activar

su conocimiento y teorias~ normalmente d~ un modo espontáneo y

L c:\ €~ t 1"1 o m(.:.~ t C)<:1 o 1o <;J 1. c\ 1:) .,.o 1:)o rl €~ (~1 f:~ ~1 t.l.l <:1 :i. C) ~:;:i. t u i:\ c::i. o rl i:\ 1:1 Y eC)I"l ~; :L (:I(·:·~ 1'"<:\,

vida cotidiana imperan~

EJO



reglas tácitas para la efectuación de los actos de locución.

En €o~1 d ~o~~:;<:\ 1"1"<'111 (J (:1 (o:.:.]. 1:) I'·€~ ::>\o?rl i:€o~ cap 1. tt\1o hemos r e <::0 ,rlr ido 1as

con tirio buc í cne-s <-ice? 1~\ f'enomeno Lcq :í.<:\:t .l.(~ ofi l<Jso·f:í.<:\ del l~?rl(.:Jlt<·:\j(.?, Y

Winch y Giddens, entre otrosn Sobre e5t~ base creemos haber

~ociologias i~terpretativas (31). En relación a estos 61timos
'!

C\lt t.OI'·f.~S '5)Llt>l"<:tYafllos, los s i(;.¡uíen tes pun i:05::

a) la versteh~n es una operación genérica presente en toda,

i.n telrc:\cci.ón social!," no es exclusivamente una técnica de

b) no hay diferencia entre los recursos que emplea el lego y

los legos es el fundamento en que los actore~ sociales se basan

~)C\r C\ tl ~C(~o~ 1" qu (.~ :1. <:\s eC)n du e t. c':\ S $, (.~ (o:o~f ec1:Ll (o? rl " .

e) el acopio de conocimiento que se pone en (.~ j e cu e i ón '

C)1"<:1 i 11i:\ 1" :i. i:\ 11' (.:.~ r\ t (~.~ :i. mp 1 i. <:c:\ un e ono e :1. tll :1. (~.~J, t o que o r' i. +:.~n t i:\

'EJl
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<.:J (·:~n(~·~ 1" c:\ 1 n o ~:)(.:~ (.:~ x p I"<~.~~:) <:\(::(:HIH:> 1:) 1"(:> J:)(:)~:) :i. e :i. on (':'~1:; ~;(:)(IH·:·~·('.:i. <:1 c':\~) c:\1 con t r-o l.

el u f~ 1:) :i <:1 (.:~ 1(';\ e :i (,:~,.1 e i c:\ l'

d ) :1. C)S; C:C>r'. ce 1:) t<:)S; elue t\ ~:;<:\ (-:.~ 1 e i.en t:í. i::I. co es t<:\"l I"(~~:I. i:\ e i on ados con

Lma comprensión p~ecedente de aqu~llas categorias y conceptos que

u 1:;an ,1C)$ le(.:J(:)~:; en con t.€·~x t(:)S si tL\C\<:: :i. on c:\le~:; (:(:)1'1 <::rett1S ~ cuan el o

'd (~~;p I i eg <:\11 corn P()1"tan) :i. on t<:>~a P(~~ 1"t i. rl erl tes a ].()S in:i. ~:;(n(:)$ y con s tl,·ttYf~11

el sentido de su mundo.

Recorriendo los i~po~tantes' apor~es que hemos expuesto es

posible localizar ciertos límites. ,Los mismos se~alan algunos

contorno~ de invisibilidad que. permiten localizar órdenes de lo

,~':J'o-clicI10, a'qLl~?110 que las prOpll(·?s·tas el1 SLl afil"m(:\r'~sedejc~n cae."

como impefisado. Siguiendo la linea"de este pensamiento, ~.

con t:i.nLtaciót1 (·?X pond 1"f~lno~; a Lqunou de ·tél.l(~r..; 1 ífni t(·?S de ~ct.terd(J a

como lo~ estableciera A. Giddens. tt

La acción es estudiada como signi~icado, no como práxis, ya que

ésta supondría un vínculo entre el actor y la realización

práctica de sus interes~s~ . por un lado, más la transformación,

gui~da por la razón, del mundo natural. Además, para Giddens, ha~

una ~alta de r~conocimi~nto del lu~ar que ocupa el poder en la

vida ~ocial~ y no se toma en consideración ei hecho de que las

"1101"(n <:\ ~;. :t e) 1 t:\ ~:) ,...(':~(J las; ~1(;) e i. a 1 (.~$:c' S ()" pa s; i 1:) 1e ~s (:1 (.? :l. rl ter J) re t el e i (J n e 1:1

(:1 i 'f (~.~ ". €.~n e: :1. c":\ (:1 i:\S; .. D(::! 1:> i <:1 o c':\ f:'~ 11 o ti a rl te unnl :i. ~1/n(:) ,,.efer en ·te .1 1 é\ S

:l. n t (.:~ 1'·':)1'.(.~ t i:\ e :t(J n (.:~ ii. el u (.:~ <:1.:1. '1: i (~ '1
' (.~n r"\~~ ~:) f.) «~ e t (J 4C\ <:1 :L ii¡ 'l::lrl t c:\ S e t.' f~ ~3 t Ion(~~:;



... ,

vinculadas con el mismo,

entran en ju~go en los espacios de interacti6n 50cial~ concebidos

como campos conflictivos, de luc~a por el poder. Pbr ~ltimo, la

"etnrunetodologia, ·no· encaran· los problemas ligados <:\ 1;:\

transformación institucional (32)"

EJ. desarrc)110 ele la hf~rme"lél.\-ti ca 11:i. zo corlvf~rger au ·tc)l"e~; flO

siempre vinculados' ~ntre si. El impulso qUe diera H. Gadamer a la

heremenéutica, después de la aparici~n en 1960 de Verd~d y Método

'¡ . con Si-lt 1 taro·ñ ·c:\si.dl\c:'\tnen t.(-? a Gadame.l·-, corno Apel ~ I-Iabermas y Ri caer, ....

recon 1..1 (:eI1 SL\ deuda con apo.r·tes de Wi t·tgerl~:;tf?in ~

fltneJ<:\lnen talm(-:~n tf? aqllellos que clerivan de l.c\s Inve~)-ti.gaci.on(~s

Fi los(~)·fi(:as (34) • Di rig :i.el"OI1· SLl crí ti. ca c:\ la p,...et(~rlr:)ié)rl (je

centralizarse en los proc~sos interpretakivos, de acue~do a esta

línE;':\· c,"í tica ~:;e cat:~ ·erl una -folrola c·le ,"edl·t c c í.on t smo quo ,. ...e •.•" e ~ \4 ,. como

tradi~ión .que pretende otorgar el senti~o altimo, prescr1ptivo,

mediante el.accionar teórico. Como vim~s, esta critica aparece



· ,
(':'~ 1:. tu <:1 :i. o <:1 ~:, :1. o noino1 ó <,:.' :1. eo , (:... :1. n e :1. t\Y (.:.~ .:.~ :L é:\ bo 1" <:J c':\ ,:i ~~ (:1 (.:~ 1¡:\i:. e:L\ f!:~ !i; 'l', :1. on (':~1:.

(.:.~ rl v i r' t L\<:1 d (.:.~ q u e €.~ I'l e c':\ ,.., .:\

eo <;J 1"1 (J ~:; e :i. t:l v o m,

procod :i. mi.en tC)S comun :i. C:c:\ ·t'i. V(:)S ~ el control técnico, y lé\

emc~11 e :L p c':\ e i ó n d (.:, 1 J~lo rn b 1" e d (.,!! ]. o s el(~~ t (.:.~ 1"m:t" :i.~:; mo s ( ~:) ~:.l) ti

En la tradición interpretativa, la reelabora~ión de 1 c:t

operación denominada Verstehen que realizara G~damer' permitió

como constitutivo del ser~ y no mero instrumento, de modo que no

es algo €~xt.erior al St.lj~~t.O, SillO CILl(-.~ éste secorli:;titLlYf? corno 1:c\1.

el' el irlterio," (:lel lerlgL\<:\j e!l y (o~s en él rJ()'1(.1E~ (·:·~l mundo advif:·~né11

Tocio Lo., d í cho ~)ern·lit:i.ó un -de~;plazamie"l·to del ir\dividllé\li.5 fno

me t.odoLóq i <:0 1A1c-?beri.arlo, en tan to ·SLlpOI'.~' par1::i, r de la acciór)

c)ri'€'~11taclc\.· <:le un C\c·t:Ot~ en si ttt<:\ciórl .. Tamb í en se prec:i.s6 . la

di.stir)f.:i(~n erltre i't¡-J:.(·?rpl"'e·{:aci6rl _ y compr-en s í ón , dis··tingltiend<:)·

aqll(f~ll() CILle Lnvo Lu cr-a <:\ la dilra(·:~rls:j.ÓJl psicológir.:a de le) Cllle es

pr-op í.o d e I. fné·toclo (3<!»" La con copc í.ón de·? lc)s; ..i·L\E~gOS <:le l~?rl~}L\(:\jf~!.

tal como los concibiera Wittgen~tein,' son empujados más allá del

1~(~lat.:iv:i.~:;m(J ~~n que (·~~;te 10$ c::olo(:ara.

E:I. nl i,srmo C, i <:1 el f.·~r1~:; :a (:1 €.~~~ pué s d e (no~)·t r' i:\ 1" 1o-s c:\ po 1'· tes y ].()S 1 í 111 i. t€·~s

el(~ J. <:\ ]. :i,11 9 ü :t f:) t.i e(:\ 1)<:\ 1" <:\ el <:\1'" eu en t <:\(:1 (.:~ ].('J1; '1: (.:.~ 1"1 (~)m(~.~n o s P'" o 1) i O~:) <.1 (.:.~ 1.:\

.!\ce :1. ó 11 1:)o e: :l <:\ 1 !tI:) 1" el pC)I'ld'r á ~:;u :i. d f:-:-- ¡:\ (:1 e la Q~:! 1~~ l.;j:. ~;J. !i~~, s;J.f~ S~~ ~]}. :~: J:':~!.~ :,~: l:!r:i:~~}. ~I Y

el<-.? l.:, f~ ~~~ t~ .~!\ ~~~ jJ~~~.t:tn ~í~ I:! ~~~ !~\ J~ .~t\ ,r:; ~~, ( ~:)7) =' e (.~n t 1'-<:\ 1"1 do 1 <:\ .:\ teI'l e:: i (~)11 f~n 1 i:\ rl e:) <: i~) I'l

.~



EC·.. ::> e~11 éi:> te pun t o don d (~.." e]. ]. ~~11 g t\a...i e C)1"<:1 :inar i. e) i:\dqui. €~ I"~-::a toe' é\ ~1ll

med Lo . qL\(·? caracterizar los y ve)1ve r l. O~:;

describibles, y por otro'lado como aquello que posibilita la

comunicación entre actores cuando éstos interaccionan en las

prá~ticas cotidianas. Así, el lenguaje es una actividad práctica'

en si misma,' que al posibilitar la descrip~i6n de'actos por los

propio~ actores, permite caracterizar, por parte. de cada uno, 10

que 'hacen los otros, at~ibuir ~ntenciones y motivos para lo que

,hacen, e imputa~ raz6nes a.lps procedimien~os. Esto posibilita la

intersubjetividad, d~ modo que la verstehen no pu~de se~ pensada

como aquello que es condiciÓn d~ posibilidad p~ra la constitución

ontológ~ca del mundo social, tal como es producido y reproduci~o

'.. ,

.EI lenguaje natural se revela como central para la producción

I

:J. n V(·:·~~:) t :i. 9 i:\ e:: :i. ón : en c::i. en c:L¿-\ ~:;. ~;o e i. i:\ 1 €~S • Ur\' i n Vf.~~) t i 9 acl o r n C) ~)lt€~(:1 (-:~

r €~.:\ ]. :i. Z ¡:\ 1" u r\ c\ eo f1~s t t'OL\ e e :i. ón In (.?t c:t l. :i. n g ü :í. 1:) t :1. ea (:1 (.? t i po t f~ en i e<:) s :l11



(:1 u e . <:\ d f:~ in.1\ f:) f:'~ s; i.n ~:;t :í. t u :í. (:1 o (.:.~n t.é:\rl t o mu n <:1 o 1:) <':\ ,...i:\ ~:) (~.~ 1'· . f:'~ ~:) t u <:1 :i. c:\do,

.i mpu t <1\n el o l(·:·~ e é\ 1'·(':\ e t e 'l. :(. ~:; tic(:\ ~:; d ~:'~ inu 1'1 d e) d (J t (:\ <:1 o d (':~ 1:) (.:.~ n t :i.do N

í \ i . \



:1.·- 1::: ~:) t o q t\-:í. ~:~ 1'·(·:·) d (.:~ e i 1'· q t.l(.:.~ (~~~:) 1.:\ i:\ J'. t :i. cu :1. c·:, e :i. ón p r'odu e "l: (J <:1 (.:., un j t·.\(o:.~q C)
· (:1 e ·ftl€~ ,,. z c':, ~5 <:1 t.\(o:.~ ~:.(.:~ ~:) Ln ~:J u :1. c';\ 1" :i. z an !' <::(:)1"1'1:(:) 1'·(n.:'I") <:1 (:) un c·:\ 1~(0:·~(:1 <:1 e

1:)1"<:) C:(':'~$(:)~:; I'·~:·~ cur-s :i. V(:)~:) .. L.c·:' :i. n -t:(.:~ 1" i\ e e :í. ón (-:o~rl 'te I"<~·~ com P<:)I"\ (·:,~n t(·:·~~:. 1:) 1'·(:)(:1\.\ ce
un (·:·rf(~·~ (:: t<:> <:1 (.:.~ e 1au ~:H.t 1"cO

: , I'·~:·~:I. <:\ t :i. va f' pos Lb :i: :1. :i. tc·:'''l (:1 o ]. c:\ f..~ X :i. ~:) t(~'~l"l e i él

<:1 (.:~ ].o ~:) e:o (1'1 po non t (.:.) ~:) y <:1 (.:.~ ],o ~:) p r:o e (o:.~ ~:; C)~:; (:1 u (.:.~ l. (.:.~ ~:) !:H:)n p 1;·o p :i. o s ,
<:)b t (~~r. i en d e) <':' ~:; í. L\n (;\ :i. (:I(~·~ rl t.i.d c':\ d u 1... c':\ eo n .t= i <.:J u 1" c':\ e :i. ó n (.?~:; :1. i:\ '1:(:>,..0(0él

(:1 u ~o~ , <:\ <:1 <:1 u :i. (.:.~ 1"(.:~n 1 c:\S '1: u (·:·~I'· z <:\~:~ 1"e p:i. t :i..(.:o~ n <:1 o ~;u ~:)(::u r ~:)o 1:) d <-:-~ c·:\ e e i.ó rl ;
per'o 1 G\ d :i. ~;. :i. J:)<:\ c i ón ~:.~~:) ~:)l.\ o t 1'·<:) ~:) :i. f:·~(n ,:> I'·(·:·~ ¡:\ 1c':\ce e ho ..

2- Para:Prigogine el orden de los sistemas en equilibrio es una
r a I"~? Zc:, <'1 f••\ (~ ~:;l.\ r <.:J (.:.~ (.:~n () p o s :i. e i.ón i:·\ :1. d (~.~~:; (J ".<:f €~n y (.:~n p (o?l"tn <:\rl (.:~n te

tensión con el mismo (Prigogine, Stenger, 1983)"

4- Los dispositivos de ~nunciación se caracterizan por conformar
una (nat'''i z ~;i(nl)(~l :i. (::i:\ e i.ln<:\g i.I"l<:l. r:i.a que gerler<:\ un campo de
pos j. b 1 f:~1=; ..

~l--:- Leía ~)r(Jc(-?(:Ii.ln:i.(·:·~n·tc)s i.11t.erpr·etat:i.vt)1:; Los ins-ti tLtye la ctll. °tllra
en base a cócl :i.go~:; qll(~~ 1 (.?f:; S()11 1:)I'·OI:):i.(Jt:; (I:::c:o~ lJ'nber"t.o~, 19t33,
pp ... 246 ss ... ) ..

6- Lotman, J. y Uspenskij,

7-' Idelll PIJ.. 70

:1.979, pp. 68··

B- Lotman distingue lenguajes naturales, artificiales y
d (~ toad el i z <:\e i. (~)rl se cttn <1 a.r· j. a .. 1::'al"é\ "e~1·to~:; (t 1 ti (I}() $ , erl 1)(:\'" t. i. (:\.\1 a r

, pp.. 1.,9 ..

<))- . E c:(), lJ ti, 198~:),' ~)p.. :1. O~;~ s;~;' .. ·

10- LO·tIO<:c.'l:," 01:> •• cit .. !. PI) .. 71 ..

11- Co~unicación mediante componentes químicos, propio de los
i.n ~)f? e t<JS•

12- '::rl (-?1 1:;en ti.cl<:) et:ionlc)l(~<;.I:i. c:o d€~ ti i." Y Vf~n i r U
..

13- Hjelmslev, L .. , 1961~ pp .. 52 ss.

:1.4- L_q s i. rl (::(J r ~)(~ 1'·(~.~(:) s> , ~)c\ I~ c:\ 1 (.") s (.?f:; t (:) :i. e e) ~:) :. S t") 1"1 .:\ e:<:)'1 t €~ e i (n :i. f? 1'1 t.O~)!' ' rlO

cosas. La expresi.ón que más les conviene es la que se efect~a

en términos verbales .. Ver Brehier~ EM~ Historia de la
fe" i 3. <:) se>o'f :í. i:\ :c ·r()in<:) l: :r.. "

E)7



:1. ~\"" ,:~ ]. :1. mc':\ (,:J :i. n c:\,,. :1. o ~:)o e i. .:\1 :i. in 1:) 1 :i. e ¡:\ u 1"1, ;j:.HJ ~}~~;l ;J...D. ~}~ ~:.: j:.~;~ ,:.: 1i~~ ~;l.~:. !~; 11~ J:. !' l. é:\ 'ftu (~,~ .., t.(.:.~

onV<:) ].ven t ~:~ <:1 u (.:.~ <:1,1\ 1:) (·:·~r~1 t :i. <:1 o é~ u rl i:\ ~:)o <:: :i. (':'H:I c\d y un <':\ cu I t.u ".é:\ r' y (.:~ 1
. ~:. !en.{:~ ~.1.~\~ [! ~l' .!:: .~t~ !~? ~~~ :t~ ~~? .s;; .:\~ .~~~ ~ ~:.~ !' (.:~n u n 1'·(~. ~~ :i. ~:) 'l: 1" o (:1 (.:.~ eo 1"1 e 1" (.~ t :i. Z ~':\ (:::i. ó 1"1 in.1\ ~:)

e (':0' ro e c:\n o i:\ 1a ~:) el:i. ~:> t :i. n t c":\ ~:; ·ro r Inc':, 1:) (:1 (o:"~ v :i. <:1 é:\' 1:;o e :i. c:\:I. •• ,:~ ~) t o ~:)

eo 1'1 e (.:.~ ,:) t o ~:) '1: \.\ (~~ 1" o n el (.:o~ ~:) ;.\ 1" 1" e) 11 c
o
:\ <:1 o ~:; po 1" t:; ti e;a ~:i "teo r' i c:\<:1 :i ~:> !' o J:) fe <:::i. t ..

16- Ducrot, Oswald, 1985, pp. 42 55.

t 7·- La ~:) C(:)rnpeten e :i. i:\ s i. (1) ,:):1. i (:(0:\1' con j un to~:) d (~~ <:()'1.0 e :i. ín:i. ~:~r\ '~.(:)<r)

tl c:\I:):i. ]. :i. d <:'\ <:1 (~.~~) pe 1" t :i. 1"1 f?rl t f.~ S Pi:\ r a 1é\ él e: ·tu <1\ e i ón \ !=J C)e :i c:\].

deteminados c~mpos"

y
~:~rl

~~Oo- I...(J~:> é\(:L\el"clc)~; <:~~s.t(":\blf~c.:icl(:)s (~rl la j.rlt~:·~t"é\c(:i{)r) 5€~ ob.i e t Lvan CC)(IlC)

componentes del m~ndo compartido. Confqrman 'es~ratos

conversacionales disponibles en el registro arqueológico de
",las j. n S -t i t u e i. o n (~~s "

22- SctlLl'tz ~ Ala ~ 19~\3, pun t o 3; S(:tli:tt~!I A. '.1974 !I ~ap .. 2; y S<:11LltZ!1
~., 1962."

23- Monten~gro, R., 1988"

24-' Seini.nc·tl"io SOIJl"e-~ €~pist.e~fn(Jlogí.é' y es;. ·Sociales, 1992, f:"acl.\l·tad
d~' CSuSociales, UBAn

26··.. Schi.\tz, A .. , 19~\~), op , c í t .. ·PIJa.3.

27- 8cl·li."ttZ!, A. !' I...é\i:; di.(Il(-?11si<:)nf?S t1e."1 tlll\ncJ(:) s(:)cioal.. E~rl E~S)tLtdi.(Js)

~:;(:)t)r'€~ Te<:)r:í.c\ ~30c::i.c:\1,E(J.. Atn<.1t'"1"(:)I.-tt.t:e j. 974 ~.I)rJ ..· 3~:~· ss ..

28.... (~j. c:~:)\.\ r~:~ l. :' Ala!, :1.968.

'.
29- (: :i. CC)l.l r<o:o~1:_ A ti ~I <:>1) .. c:i·t ..

'31- (3:i.d(:I(·:~rl~s:.A":e 19t3·7.

3 ~~ .... (.) :i. <:f <:1 (.:.~ 1") !:~ :4 A ..ti :1. <7f;)7 ..

34~ Wittgenstein, Lu, Investigaciones Filosóficasu
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~:l ~.\.... (3 :i. d (;1 (.:.~,.) ~:> :. A.. , 19f37 ¡. p t o ... :1. ••

~:l~)'''' L.a com pron ~:) le ón :i. rn p:I. i. <::c':\ :i. n tIH':'H:1 :i. i:\ ~t(·:·~ Z !'

l... a :int (.:.~ J"~) ". (.:.~ t.<':\ e i ón :i. rn p I :i. e c:\ t :i. (.:.~ in po
pro e (~.~ ~:~o ~:; (:1 ~:." .in(.:~ d i c;\ e :i. ó n ..

c':\ 'f:(':~ e l c':\ e :i. ó r, ~:. :i. n tl:i. ~:; t anc :i. <:\ ..

y (':'~ 1c':\ 1:)(:> '''' <i\e :i. ón JI ~:H,\ 1:)(:)1'l (.:.~

~':')7- l.c:\ d e) 1:) 1e I'~ <.:~ 1" rn (.:~ n C:~'l\ t :i. e c:\ (,:.~ s 1:)o ~:; t u :1. c:\ti (':\ po 1" (3 i (:1 <:1 (~,~ n ~:;!I' Y ~:~upe)1'\f.~

t o en i:\ r e J1 eo 1"1 ~:; :i. <:1 (~ I"c:\e :i. ón ].o ~:; 1:) 1" o e C::'~ ~:;(J ~:; :i. n t c::~ 1"1:) r (.? t (:\ t. :i. V(J ~;; (o:~n
~:; i. t, t.tc:\e: :i. o n (':'~ f:;' ,:) 1"á e t :i e: c:', ~:;!I el (-:~ :i. n t(·:,~ 1'" c:\e e :i. ó n u ~:;u c':':I. !' Y (':'~ 1'1 tei:\ r\ t o

. procesos con'sentido teórico ..

•
3El'- Vé i:\ ~;('? , a el €-~ In (~\ s el(':'~ :1. c':"\ ~:; C)1:) 1" <:\ ~:; y é\ c í t é\ el c:\~:; , T h€"~ e on s;t i t u t :i. o n C)1:

soe i(·? ty !' 19fJ4, en 1:);:"'", t :i. <::L\ 1<:\ 1" <::<":\ 1:) .. :1. y 6 ..

39- Giddens, A~, i987, ppn 153"

".,
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(::<:)11~) :i. <:1 f:'~ r"c:\ e i ón 1 c':\ ~:; (::<:)1'1 (:1 Ici. on (.:.,~) (:1 tl(':'~ <:1 an ('?~:) 1:)(':-:- e :i. 'f Le :i. <:1 e:\<:1 c:\ ~:;'L\ (Ile:\J" <::C) (:'C~~

<:I(·:~ acC::i.Or1(·:~S que .í.nvo I u cr-an <~ Sll con c í en cí a ~)I'·ár.:ti(:é\ ( j, ) !'

y el1 . la~:; ej. r cun s t.<·:\rl c í (':\ 1:) erl q (l('? tf?C) 1"i Z·<:\11 en té1'·(1) i no-s

t r c\tllé\de 1erl <J tlaj ~? ; a e e i.ón y 1:) r'e)cl u e ..tr.)~; el Lt€-~ con f'o rman 1os e~; ~)c\e :i.os

institucionales con sus sujetos pertinent~s. De esta forma se

con~ctan recursivamente las dimensiones simb61ica~ imaginaria, y

f'unc í cne I , pr-odu c í.das 1)01",' Y pr-oduc t.or-as de, $ll~S slljetcl~; II

Entre las formas ~imb61ica e imaginari~ que nos interesan vamos a

\ .

'o~denamiento de los mensajes puede'd~rse sobre el eje de las

s~stituciones o de las contigUidadesu Con~ideraremos entonces

interesa aqu1~ es deciri operando en la acción s6cialH

que

. ,

e:e)1'1 -1:(:> rma n f:'~ ].

9()
, 1

eono <:: :1. Ini. «.~n te:) 11)



en

COl1 ~;(.:~ CL\(~~11 e: :i. c:\ =' ~ste. tipo de fenómenos que se despliegan en

La Retórica parece ~merger como r~spue5ta eficiente en una

1i;i tltaciórl 11i.st{)ri.ca en la cual la e 1. o cuen e i a restt l. taba

fundamental par~ defender ~~rechos de propiedad en disputaN En

p,"c)cesos ~6nde se' entretej1an en el

com pone" t e s; de" 1<:\ democrc:\<:ia, <:le .la d(o?(na(;Jt")<J:1.'.1\!, lo -iLtd:i<:ial y 1<:)

politico, la elocuencia permitia triunf~r en la l~cha por

convencer a los jurados en cuanto a 16$' derechos que se

pr-on t.o t:;(~~ ccn v í r t:i. ó (01"1 IJr-od u e t.o 'l: 1'" <:\ ~:;11l i. ~:) j. b I <-? Y r.)c:~ssó a 1 a
. .

en S(·~fl<~.t1 Z c:\ ..

<:1 ~~1 :l. In :i tc":\ ,"1 c':\ r:; !t

r":·,, ·t· e") l',.J' e '.'\ c:-_l'::•...: :': :: !~.~ ::.~

y explicarlas (6)"

9:l

f?s;t.t.\el:i o

Un c':\u t o ,,. eomo

, .



orcl€-~I' (7) ..

desval.ol"'i z ado s f?l que lC\defil'~:~ como ligada al" eI1g(~tYt1 y a lo

a r t i. f í. e i <:t 1 (f3) .. Abandonada~ desaparece como ~spacio discursivo

con reconocimiento entre los saberes. De la gran variedad de

figL\raS r"et(~rices Jacl":.(JI:>ison sólo. reSCé\ ta dos , .como v tmos , la

'. metáfora y la metonimiau

El t~atamiento que hace e~te autor de las dos figuras, evoca a

lo que el... Freud· aparece sl~borado como 'ferl ó tnerlo-s de

desplazamiento y sustitución (9).

Las ~,lnet(t\"fc),.."C\s expresan realidades abstractas m~diante la

convocatoria de otras realidades de mayor concretud, desplazando

categor1as y conceptos de ámbitos de acción y experiencia que

..:

:.: ,c ¡, ¡o,
. ,.',



,:) (~~r· e (.:.~ p e :i. ó n<:Jf:'~ 1 (J s h(.? e h(J ~:; =, (.:.~ :;.n e :i. d (~ ~.~11 :le c:\~:) i:\(:: e j. o n (.:.~ s y' 1C)i:) mC)d C) ~:) (:1 f:~

I .... S 'fo 1'·11\ .:\e:· 11\1:." ·t ;." '1:(") r' 'l· e ': c·•••Ca_ .' I c. ..) . I ,;.. ~\ • •••• c.t ..) =~

esrJa<: i. <:)15 socialf?s. Ii'1~5taladas (~rl lor:; ir11:erCé\fnl:)iclS

conv~rsacionales les dan su cualidad especifica, .y, como dado,

,cristalizan y circulan fijadas convencionalmente al léxico"

A19L1rlas de ellas' son las que se han d~~ll0ininado fo''"mas;

IIfOf:;i 1 i z ad a s ti (11) de una lengua.

Las nl(~?·t.c~·f:oras f'orrnen ~)arte de 101':) componen tes del trasfonde)

i:;inlb(~)li (:0 €.~ imag irlal"~i.o ele ·;Las irlsti tttci.(:)r·le~).. 'I>esde del pun to de

vista analitico no~ interesa situar dos niveles de abstracción

que implicarán dos modos de funciona~iento de estas figuras. En

:1.1"1 tll :i. 1: i. VC)S de~:I.a~)(·:·~1" cep e :i. ón "( 12) , <:01"11:<:) 1,·tll<:\l'l elo 1 ca s con (:1 i e i. <'111 (~S

. Ct· ·¡,c"Jr·, ·1 ·f:i'c" ··\I·l·l· I::-~.. )t •• ':} ••. ,.' c~\ •'loo ..) e lnlo v :i. (1) :i. (':'~ I"l t.o (.:.~n \¡'o 1ve n t (.:.~ de l<JS
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(::c:t r ci\ e t (.:.~ 1" :f. 1:> t :1. e ¡:'~ 1:) (::o11 t<·:·~ x t o .' j. n 1:> t :l t u (:: :1. o ..~ i:\ 1

, .a,' l. • '1:1. n ~:),: :1. ',',L~ e :1, o n ¡:\ .. €.~ 1:) y 1:) :i. n (.~ tall c':\ 1" :i. <:1 c:\ (:1 de

tien E~n. !' . e 11 ·t. r e o t J" a 1:):. ]. c':\ ea pc:\e :i. el i:\ <:1 <:1 e o t o ". <.:J c:tJI' f' d e s;. e '" i Pe i. C) 1"1 e s

acep t<:\b I E'~;' •• <.1 o I mun d (J e i 1" cun <:J an t(·:~ !I a 3. d(-?c i. ,... el ~:.~ Se hü t Z ft y que

"11 OSO t r'o r:; vi n eu l c':, rn (:)~;. t amb :i. (.:.~ 11 eel 1"1 1C\ e<:\1:)c:\ e: :i. (:1 a (:1 dein t (0 r ~)~~ le!\1" c:\ 10s

,actores~ y d~ orientar ~la acción" Tal c~pacidad está potenciada

st.lfJC)l"le un grado de ·inmediatez tal impid€~ Slt

i

r .

visi bi 1 i z a c í ón -en l()~;. eSJ:)C\ci.os de i'1·t(o?racr.:ic.rl€-~~5· con cre·tc\'~:; ..

metáfo,"'as operar} en f?l. campo df.~ possd b Les y 5011 ob.í e toe d ados c
o

: \

1 los procesos interpretati~os, como .esquemas que orientan la

lo s ...,f joc í. (~·~rl telnen te i (1) 1) 1 i cad (;)$ ..

Ya vimos que como tropo aparece en la retórica clásica y es una

, l



que <:1 (o;~ ~:; :1. ~~ fl <:\ u rl <:) 1:) j ~~ t.o (J p t'·o J:) :i. (.:.~ <:1 ¡:\<:1 q t.t (.:.~ (o:.~ ~:) t <~ (.:.~n

Se in~luye a veces como metonimia un caso especial que 10$

retóricos clásicos denominaban ~!Q~~ªQgy~u Esta figura consiste

.en tomar l~ parte por el todo~ como se observa en. expresiones

1:.;:0 ·e.:u:~tos c~c~o<::_.. c_:..e C)bc:"I:..~r·v;:\,qll·"-:'-. h~'"\'J·'--:.nd(~ mu cf.. ~<- p·:\I,.·tc~(- que so··n_ __ ~ _ .,..,. __\; _ ~ .,... c\.... • ..... ., I .'0 • • c\ .:) c:\ "':• .:> \;...

tapaces de representar lm todo, a~uella que s~leccionemos

~

determinará el. aspecto de esa totalidad no~ interesa destacar~ o

el ~entido que queremos a nuestra palabra" La metonimia "expresada

anteriormente sugier~ un sentido distinto al que podrla tener

En el primer caso, al sele~cionar el cerebro como parte a

destacar d~ las personas, se esiá aludiendo a la necesidad de

cont~r con personas dotadas de especial inteli~encia, la que se

asocia al cerebro. En el segundo ¿aso, al tomar como par~e a los

brazos, usualmente ligados a las actividades manuales y las

.ejecuciones prácticas~ destaca lo vinculado a necesidades de tipo

operativo. Esta oposición'dá cuenta de distintos proyectos en los

que se encuentra instalado el enunciador.

.:

..'



Est6s conceptos metonímicos permiten conc~ptualiz~r algo en

términos de su .relación con otra cosan En el eje~plo del

grº~~~!º~ Qº~ §1 Qrº~Y~iQ establecemos un vinculo entre la obra y

quien la realizó, de·modo ~ue las cualidades atribuidas a Freud

y : c í.on t:f. "fi ca , es tc\11 conno t ando la ol:>I"a que €~~; de SLl pr-oducc í ón ..

porque pensamos ·en la vinculación q~e este. guarda con su autor"
I -

En el cas9 del ~Qn1~QlªrtQ~ QQE 12 ~ºn!~ºlª~º, el aspecto central

es la responsabilidad. Se quiere destacar el papel. que se

atribuye a W1a autoridad como responsable de-una serie de medidas

coe".ci..tiv<:\s~. que d(o? hecho 110 la~) rf~<":\l:i.z<":\ P(·:~J"f.;(:)nal:(n(-?nt(-?;; P(.?1" o J. i:\

~Ddo el peso de la responsabilidad por lo actuadou Cuando se toma

con.í un to .:t.:\



• 1

t.c:\ In 1:) :1. on ~) (~., ".In :i. t (-?

:es decir no sólo comq formas retóricas, ademas de estructurar

men t e , erl la est'''Llt":tLlra CC)iIlJJOr"t<z\fn(o"!!nt<:\l y en 1(:\~; a(::cione!:;. ..

Tanto la metáfora como la metonimia se asientan en el campo de la

e~xpe Ir i en e i. i:\ de ~)erSOrlas que v í von en un CL\1 t.u ''''c\1

. caen p ~~.~~ ,... ti.d e) .. ()bl"'c\S :w cotnporti.-\tni.er,·tos e í.nsti tl\c:ionf:~s ·SOI1

deinteraccióri conoci~o, d~ aquello ;qu~ forma el conocimiento de

sentidci comdna De ~ste modo se sabe la relación que hay entre un

productor y su producto, . como existe tambien una imagen del

productor y una valoración de su obra. Cuando se trata de tomar

ciertos lugares sociales y quiénes cargan con la responsabilida~

•..1 ltr:f. <.1,,:i C:t:\ , IJO 1. i t :i. ca , o ~:;(:)"ci. ¡:\ 1 <:1 e 1 c:\S a e c:l on (~~f:) que ~se f?fn J:) r(~~rl <:1 é\11 ..
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·v ..~) .... f) 1') 'i (,',\ t (')<:' r'l \" t \1 lIt .~\] I::'~:'
.. \e.. n : : .,~.•...!: :: oo.: ..·.l 1.·..•~ 111.1:t. ..

L~ instancia receptora adquier~ por tanto mayor importaricia en el

'pro~eso interpretativo. Es en ·ese lugar donde se jugará el

sentido de lo~ significantes que circulan-en"_ la institución,

cuando operen las distintas competencias y estrategias_~e acciÓn

~~~ºn~~imi~n1º-(14)~ permiten identificar los rasgos pert~nentes

un mundo cultural compartido, pe~o cuyo significado depende de

las operaciones que les dan sentido. Así es posible actualizar

deslizarse entre distintos contextos.. Además, estos 'objetos



Solamente dando importancia a la conversación pu~de entenderse·

. .las c<:\r<:\ct0~r1~;°t:i (:<1\$ de lo~) ob.í (~~t(j~5 cu I tLll"<:\l€~~:).. E:'1 1e:\ ccnvere a c í.on

se ponen -en operación esquemas interpr~tativos que generan y

tnant:i.e-~"lerl el 'senti(:Io erl l()$ C(JI1t€~Xt(.lS con cr-etos de acciorles

pr-ácti. Cc\S y de ce-presencian le:\

elaboración, el "~i§~YE~i~ s~bre las cosas pertinentes para. que en

el conversar estas se prefigurena La mayor parte de ~ste trabajo

se realiza como rutina, de modo que supone la operación

per~anente'y, dirlamos~ inadvertida de los sujetos competentes.

Lln ob.í f~tC) cu I ~Llr¿\l . Lmpor t an te 'e"~; el Tex to ti En Gi.dder15 vemos

incluir "entre los textos a los archivos, registros, crónicas,

etc~ (15) Y se acercan a las características de los artefactos en

I ••• gen€~ra:l. ., T :lene'1 cond i. Ci.OI1€·~~; -<::()11t:; t.rl( c t :i. va!:") ~ 1 ¿-\ poss í b i 1 Ld ad dEo?

man tf.·~n (.:~ 1'. !:;Ll i rl(:1 (-:~n t :i. <:1 ad €~"l 1:ll1"1 e: i.ón (:I€~ 1O~:) CC)rl t(~xtos !'

mantiene abiertos a multiplss interpretacionesu Estan sujetos a

]. C\ I:)C)~) :i. 1:) i ]. :i. el<1\(1 (:1 (.:.~ I"€·~~:;.<-:~nlc\rl t. :i. z <:\c í ón y 1'·(~~·1:l.\n <=::i on e:\1 :i. z c:\ e: :;"(~)n 11 ,:)C) r'q Lle es

:1. nlpC)~:) i 1:)]. f? e 1au ~:;L\1'·c:\ 1'· te) "t<:\ lln~:~"l tf~ 1 <:>s; c·:\ (::\.\€~ '''(:1 (:)~:) (:1 t\(~·~ el an f~~; te:\t):L :1. i. (:1 (:\(:1 a



(1) ü I t ,:1. p :1. (.:.~ 1:) :L n t (.:~ r' p 1" (.:~ t c';\ e :i. o n f~" ~:~ .. L<":\

P(:)~:~ i,b :1.1 i.d <:\<:1 del (.~ e tLt 1" i;\ (.:~~:) t.t\ v in cu Lad (':\ con un II ho 1" i l on -t".(~ d (~~

competencia d~ los sUJetos.

para Po <.1 ~,~ 1'0 í.11 e 1u i 1" o bjeto s ~; Lm b ó :1. :i. eo s e :iInl:\ (.~ i n ~\ ,r i o ~:;. ¡i per o t (:\ ..nIJi en

. - ...

a,'" tefa e tt.)~:; ·~i):i. °fLt('?5(~'~ 1'1 (·?ce~:;a 1" i o , F~eSIJ('? e: Lo a ~os ·tex tos:.y . erl un

'sentido simil~r, éxtendemos el concepto no sólo a los textos que

circulan en la palabra escrita, sino a manifestaciones que

corresponden a lo~ lenguajes de la cultura.

~odo 'tipo de géneros conve~~acionales (17), de ,allila posibilidad

p€~J"maI1€~rlt.(0(nf.~rl te (IlLtl ti pl€~s j lleg<:)S el:i. SClll"S:i. V(J~:; ..Las si t\.\ar.::i.orles f' con

eu <:\ l. j. (:1 c:\el €.~ $ o r' i. f:'~rl t <:\ti o ".as el e la . "aCCJ.C)rl sacie':']. :e

, .S i.qn i 'f :i. ea ¡"e1 e01'1 j un to d e e:ornP(Jr\ (.!\rl t.(~S (01") e <;\ti (0:\ í. rl f:) t a n <::i, <:\ eon e 1" ~ te' ~•.
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1::,:, ]. d t::.~ U. te:i. 1') i:\ t c':\ 1" :1. o eo In(:) (':'~ xI:) r f:~ 1~ i (~)n d (.:., tJ rl :eon t (.:.~ 1"1 i. (:1 o (:1 (.:~ "l: (.:.~ ro in :1. n <:\ <:1 o !' 1:) :1. ~.~ 1"1

(.:.~ 1 <:1 ~:'~ ~:) t :i. n (':\ t c;\1" i o p :1. i:\ rl t (.:.:. (.:.~ u n c':, . (::o 1" J" f? :1. c':\ e :i. ó rl . po ~:; :i. 1:):1. (~ ( 1::: eo II :1. 9 t:J ~:\ fl

].os; . su.í (.?to~:) a su mundo~ de' acuerdo a per spec t i'/<':' $

cognoscitivas establecidas (l~H 387). Es allí donde se dan las

de los obf etos ,

·---------o----~~---

..

l():l
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1:.", "'.~••~::_ '.t' ::.•.1:~ ¡¡:. tu, ':.~~. ut,ut. ,;,t. ,~;;. ¡ ........ t; •••,.,. ¡.U ¡'-t' 'ii, ,i•• il;' ,-.~¡••i'. ..1 • ..,-., Ii.-¡ 4~1¡••••• ,.i ..... i .. ¡.i• • iU .. ,-, ...... t"~ ....

Abe) r' <:1 c':\ '" (.:~ino ~~). (.:.,rl (.:~ ~:. t (.:o~ (::é\ 1:):1 t u :1. o .J. .':'\ <:1 (0:" 1:~ e:: r' :1, 1:) e:: :l (.~n '1f
(.:.~rle in(':'~ no ]. (~) <.:J :i. e.:\ <:1 (.:~

<::(:)"1 pon (·:'~r\ tf:~~i; cu ]. tt\ s'· .:\ 1 (,:.~!!) <:1 t\(·:~ (:::1. 1"cu I an (·:~rl :1. c:\~:) i r. ~:) ·t: :i, tt.t (:::i. (:)1') (.:~~:~ d (.:~

f::: (:1 u e <:\e: i. ó rl ~;) tal P(,:.~ 1" i. o r , y l. c:\~:) C) p (.:.~ 1" i:\ e :1. o rl (.:.~ ~:) qu (.:.~ Lm p :1. :i. e ¡:\ ~:;u c':\ 1" t :i, e l.ll c':' e :1. (~)n

(~~'1' te':\ 1 (~.~~:) con t(·? x t6~a ..

Como se trata de construcciones colectivas, desde el punto de

v i s t a <:1 (.~ l. o $ ~:)u j (.~ t (J~) :i 1"1 <:1' :i. v i. <:1 \.\<:\ :1. <-:.; ~:) 1<':\ ~s eo n ~:; ti'·u e e :i, (J n (~.~ ~:; (O f? t.<':\1:ó 1'· :l e a ~:; :.

1a s Olet.on i mj, a ~:; !' y '1()~:; <:1 :i.·~:) °t:i n t(J~:; o b.i (.?·t(:)~; ~s:i. rn I:)(~)]' :i cos e i (n(:\~~ i 1"1 é:\I'·:i.O~:;

q Lle e: i r cu l <°:\11 (~~rl 1 <":lo t:;. :i. 1'15 °t :i. t.u e :i. (:)1'1 (-?~S , po 1" a 1:;:[ d f? <::i. 1'·10 ti 1e s vierl on <:\ :1.

en cuen t';'()"!I pues COfOC) v Lrnos ·1:orill-c:\rl I:)<":\rt.<o? (:I(~ ~J\.\ 11l\.\1'1(:1('.) cono c í do , E::~:;

en i:¿,l C:c!tráctel'· que S;f:~ o·1:reC:f.·~n C:OiIlC). "dc\do":t una -fc\ctici<:lad

<:Iisti.ntc\ él la ele la pur-a (n-c:\tc-:,~,":i.ali.dacl, por-que \)if.~lle en la VOZ!I (o~r\

la mirada, en el comportamiento de otros semejantes" Esta es una

, cualidad de los discursos que,' anclados en un imaginario ~ocial

'~fectivo, se despliegan en ~a dimensión verbal, comportamental,

ges~ual~ etc., e improntan a la materialidad que deviene

significan~~~ Instalados como sujetos en la- realidad que el orden

del ,lenguaje construye como social, es en tal contrucción donde

los actores a~quie~en identidad y las cosas devienen

Sig.1i'fi cativas ..

Las formas que rigen ~1 ordenamiento de los significant.es

sociales, se instalan como componentes de la dimensión imaginaria

y o'f r ~ <::(~n 1()t:; ,:)0 ~:):i. 1:) 1 (~~~:; m<:) <1 Ce~:; d (.? V (~,,. :t :i. 11t <~~ r 1:) 1" (~ t <:\ r!1 y .:\ <:: t t, i\ 1'· (.:.~ rl ].<':\

t r alnC\ "jo r\ t €,~ r' ~:)L\b.:i €.~ 't. :i. va.. f:-\.)Y" in<:\11 ..~)a yo t (~.~ el (~~ 3. t~~ x t <) Y e:) ~) (.:o~ r a 1'1 e (J rl 1c\

e·f i <::a (:::i. <~ el(.:~]. (o~ (~~rll::~ 1"(:):- r~ tl·€-~ c\~:):1. (.~ n (':\ c.:\tnI:)(:)~:; (:I(·:·~I:)(:)~:; i t)]. (~~:; .. I)c:\d c':\ fat\

e:: C\pa e: i <:1 co:, el :1. n t (,:.~ ),. p.(.:.~ :1. c:\t :i. v c':\ <:) -1: r (.:~ (:: f.·~)"l 1<:) ~) C),,. (:1 (.?rlc:\(1}:i,<-:·~ 1'1 t (:) ~:) pI'·e) b c':\ t)1 f:~. ~:) p<:\ r° é:\



r· (.:~ <:\:1. :i. d <:\ d u

o re ~J an :1. 1. a e :i. 011 (':\1 •

'::'er<:) (·:~sté\f:) cli.~:;ti"l(::i.(J"l(-:~S;, t:j.erl€~n vc:\l<:)r 1:)(':\1"<:\ (.:.~l. C)b1:)(':~I"v<':\(:lc)l" que

distingue dos dominios, el de los sujetos y el del orde~, o las

es t r'u e: tlt t,.<:t S , Y ~)C)S t:i. en (-:'~ '1a eli 1:) t il1 e :i. C')11.. I)f? bemos cu í <:1 a r'n C)~) (:1 e 1 <:\

terldencia a (:i'(·?sl:i.zar·nos ¿-\ un a con ce p c I ón clf:·~l ~:\(:trJr· so<::ié:\l <:0(1\<:)

ti mon i 9 o t (.:~" ~ d €~ t (.?rm :i rl ado t.<'1 t.a 1(nf~n t (.:~ 1)<:) '" (o:~ ]. s :i~ Sot (o:.~ (11a !I y q II (.? 11 o ~:;.

haría pasibles de esa critica, ya efectuada a la concepción

par-son i.arla.

Dado que hablaremos de orden, de ámbitos, conceptualizamos

.espacios en que las par·t-es man t Lerren v fn cuLos C\r,.ti<:Llladc)1:;

en distintas modalidades. Estas trascienden a las singularidades,

es la'co~formación misma de- la real~dad que, se ofrece como

pr-odu c.í de pOI" lc)~:;. d í.s t ínoe mundos, ~;c)cial(o:~s..

. y a 11i c:i (nO~1 no t<:\r- <:J ue la~:;. <::()J1 s t I"l.l e c Lon (-:.~~:; d :i. s cu ,,.t:; i vas , <:1 <:\<:1 i:\ Sl.l

:i.I..,nlecl:j.<·:\t(·:·~z:, r'ara vez ~)('? pl"(~~Senot·.arl, f.·~n el ac<:i.c)r\ay- v í ven c LaL, C<:U1

características de exterioridad." Podemos d~cir que son

vistas, pero 'no miradas; oídas, pero no escuchadas. Dijimos

·tambien que esta invisibilidad, que impide encararlas como

construcciones históricas, es 10 que potencia al máximo su

efici~ncia_ Esto es as! p~rque legitiman su existericia en el

.. elr'd (~~n n él t u .,.«:, 1 el(~,~ :1. «:\ f:;' e:c)~) c:\ ~:;. ti; f.) <::~ ". e) e r (':'H':'~m(:)~) ~. .t=u n el <:\m€.~n t.<':\ Lm(.:.~n t ~:~ :a

~)o ,,.el u (.:.~ ].o ~:) (:I:t 1a eu 1" ~:)o ~:; i 'o, ~:) ·t ~1. t u Yf71n !l~ ~J 1~ 1:)u.í <.:.~ 'l:o ~:) t' 1:)u te lo'1'· c';\ d o ~:) ¡:\ ~:.~~) (.:~ e ti" (J

3. ()I.t



<:1 u e i;n t (~o~ 1'·p <~~ 1 ii\ ee n c:\:I. t o ~J J'.eYt <:1 o <:1 (.~ 1:) 1'·o b<:\ b :1. 1 :1. <:1 <,:\(:1 <:1 (.:.~ (.:.~ I"l eo n ti'· <':\1'·

. .
(:)bod :i. en e i <:\ :' 1 :í. <.:J ~.:\n d o t o d o (.:;e ~á t o <:\ :1. <:\ eo n e (~.~ ,:) e :i. ó 1'1 d (.:.) :1. ~1o d (~ 1'· (.:~n W(.:.~ b (.:~ 1" ..

eon s t ".u e e i o 1"1 e t; in(~.~ t <:\ ·f:(~) 1" i e<:\~s y m(.~ t o 11:r. mi e<:\s .<:\d q u i. (-:.~ 1" e 1 c:\

rules, modalidades vinculares, ofrecer.9uipnes para la ac~ión,

etc •• ·~as .formas, con su capacidad inercial, perm~te~ localizar

una dimensión problemá~ica de las mismas, pues operando a nivel

'so~ial ofrecen el ordenamiento que otor~a las condiciones de

~10sibil:i.dad. para La r(~pe·t:ición...

Como hernos sef~alad() el; la in tr·o<:ltt<:cié)11, y t.olni-l.rl(:lo €·~rl

abren los posibles cursos de acción para :105 "actores

e omp .,.om(.:~. ·t i. <:1 o s . f..~ 1"1 E~ 11 ~:\ ~:) , IJC)el(~.~mo 5 e:o 1"1 ~;. i el€.~ r·a ,,. f.) (.:~ 1'·i: i 1'1 (-?11t.f~ ~"-:' X 1: €.~ 1"1 <:1 f.~r e1

(~S t u d i o <;\ los obs t á(:u ].Q ~;; qu <-:~ e: i ('?I" {iO\~ e (Jn 'f :i. 9 ur c\e :i ones 1(·?Si.

:I.O~l



V.[ 1 ., .... I ¡e) (.. , .1..) I~' .,(.. Lr (.. ·t· .' ·t· ,..' · . . ., .~ ('..•• •..•• .:::~.:.~~ ~.~ i:;J: !~..... ~~" .'.:.~ :.:.!J. :.:!. •••;:1 ...:~:.~ .~:: J.. ~:~ t!!~ :.:. ~:~. :.~~

impronta los distintos espacios" La expresión,. la 6bjetivaciÓn se

a 1:> J~e e i a (~.~rl 1(:\ s d (.?1,i tn:i. t <:\e j. C)11 (.:~~:; ~ p .,.o du e t o <:1 f:::' p<:, .,.(~~ <:1 e 1;!. . t <:\1:) :i. <:,'u (·:·~s !'

sobre l~ que centraremos nuestra atención" Nos referiremos

virt~d de las disposiciones que se gatillan desde la dimensión

si.tnb611c<:\ de la Lns t r tu c í ón (2) ..

I::n el. modo habi ttlal cle' pe r c t b:i.I"·lo~s!i tOin¿\d<:)$ e C.\II\C) totc:\l idi:\cl!, Los

ámbitos institucion~les.hose presentan unificados. Cada

'frontera~ espaciales. quedan marcadas por el efecto de la

operación de autoelaboració~ que .realizan los conjuntos humanos

en su interaccionar" Dicho de otro mod6, los limites 'espacia~es

5011 Ltnpr·<.')dttcto <:lel <.1 i bu.í (J que l.(:>f:; con.i un t.os IJI~<~ct:i. C()$ pr-oducen

r:~11 €"]. e:c;\SC) de1 1:)~-~r·sC)rl<':\l docen t.e!, VE::~nlC)S) que f:'~$ t.(.)!'; 1i>e con ~:) ti. tlly€·:-rl

au t on (:)m:in <1\n <:1 o s e 1:)c;\j o . 1c\ <.1 (~~:; i (.~ n c:\e: :i. ón <:1 f~ . 9 "'::~.\ J:.~ ~.l:: .~;;!~ .:t: ~:::~ ~:l.r.:.{~ " Un

sobree~tendido adyacente supone decir tº~illªmg§ yn grYQg ~~n!~Q

g.~~! .~k\ !::t~l~ ~!~ .:~~~in !~} 1~~ ~, 1o <:,\\ (.:~ t5 (.:~ (e~v :i. <:1 ~:~n e :i. <:\ 1:)u (~.~ ~:; e (':\ <:1 (:\- :in t ~~ ~~ 1'·(':\1'1 t (.:.~ ~:H':'~

1:." X Pr 1: f:' .~, (-I:i C 'L' f.-'\r el o ,::. «:. t o v .( \ 1'1 f. e;' t f'·.. f·, ("1\ \ 'i '1')e) d o C'( nt (..
,.. ~. M) c. ••• ••• • l' ......) il. " .::. t... H.". il.' ..,. ,.... • . • . •••• • •• ..
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este caso el grupo de 1" f:~ e :i. 1:)t~ el

el (.:~ ~:) p :1. ~':\ l c':\rn :i. (.:~n t o _ d (.:~

i. fl ~) t :i. t L\e i ó n :' (.:~1p(~~ 1"-t(.?11e e (~.~ 1" c:\ un g 1" u Po <::<f\ t (.:.~ <:11" c:\ e f:) P (.:~ e i -1: :f. e i.\ ~ P<:\1" <:\

ea el a c':\ e t o "'!I (.:~ :1. (~~~; t i\ <:1 o <:1 u (.? ~:) (.:.~ t :i. (.?n (~~ (.:~11 1é:\ rn i ~:; inio\ .. Es -1:. c:\I" P()~:; i e :i.o n é\ (:f o

atributos que invisten a la persona y le permiten definir su

lugar como de pertenencia a ese contexto institucional ..

del elell()Ininc:\do ti 9 I"ll pO_M c<t-. ted ,,..:\ti ..

desplazamiento y articula~ión de los atr~butos ~n el sujeto que

·:····~:;.e identi'fica y se define ilLtsoric:\mente como integl'·ant€~.. S€~ anuda

".'
.as! una subjetividad en d~sposici6n identificante, sostenida en

la ilusión del hablante de ~ue tie~e atributos sustantivos"

reg~as~ Posibilitado por disposiciones que ~e generan en los

proced :i.nli.(~·~rl tO~5 ~;.()(n(~·~tid()1;1 c.':\ nOI"(n<:\~~!I ~j(.~ he.b í 1 :i. ·l:a . la con s t I t.u c íon d o

.tales grupos. Generalmente una o dos personas, acompaffadas d~

~

,.: ~) ."c)du <: t i v <:\~ .v ír t.ud Vc·:\rl

<::(:)(1)0

:1.07



r.~c·,-,;. ::) (:1 <.:.~

..i u r :i. ~;d :i e: e i' o n (';\ :1. .d (·?l t ('~~I" in:i rl (J u F.:: ~:) t o ~:~ 1:) t á Yc:\ 1: r· c':, bc\.:i <:\ <:1 o p (:)1'· :1. i:\

o per·<:t e :L <~).1 (:1 <-:~ 1c\ II i.n s 'l :i. t u e :i. ó n d f.~ :1. c';\ ~:) (~~ ~, <·:\I~· c!\e: :i. ó n •• (~:) ) •

c)rgan i z e c í on e Les convon <::i. on a 1 i zados , y que 11<:\n fJ<:l.sa<:lo <:\1 $(·?rl t í d o

común ..

cartesianos_ Como estructura de poder coloca la instancia cle

conducción y cont~ol ª~~!~ª ..y_a.. las instancias subordinadas

I .

organización~ separa~do 'los niveles de conducción estrat~gica de

los .nivelesoperativos.

F'c)r trc\rlsfrJI",nac:i.é)rl !I objetivos estratégicos y



parciales de objetos teóricos"

ve]. o e i <:1 i:\ <:1 f~11 (-:~ 1 e <:\mb i o <:1 ('?I'O(:)1e~; f..:. rl 1 a <.:; eon v f:·:· 1" ~; é\ e :L o rl f~ S~ , f.~ t c , , tlace

actores involucrados son designados con palabras como ª~Y~ªQ1~, o

~!-j~j~J.:.i.{:~.r: , on rco? 1 a e i ón (:1 :i.I"(·? e la 'COI' los <:\ 11.l(nJ1(:)~:;. Un (ni ~smc)e~:;(:1 Ll(-?Ina

se explicita aq~i: la división del tr~bajo social instala en

en la . rnan í puLac í ón . 'cle pbje'tos sitnbóli(:()s. ei e r tamerl 'l:(~~ 1 c:\

del espacio de los prácticos~ .y los significantes que asignan

~~!!r~r gente de el1as~

. fe) r o e E-~ ~:)(:) (:1 (.? fJ 1"C)du e eIón <:1 :i. 1:) (~~ ff i":\ <:1 o :1 (.::a 1"1 1o (.:.~ ~:; ~) (~.~ e i f :i.;eo :'

:t. n s t <:\ 11 e: :1. c:\ 1" (.~ <;J tll t
e
:\ do ,,. t:\ ····1'· E-:'~ (.~I u 1<:\ <:1 <:\ (o:.~ n t o 1'·n o c:\ 1o ~:> i:\ t.,,. :l bu t o s <:1 (O~ 1 in (':\ 1'1 do , .

:1.09
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aftterc:\ .. 1::1

legitimidad que otorga la institución" Esta amAda y ordena

vi. ,,-tltcl (:If~ ]. <:t ~:; r\ o r rna r:; y ~:I i $ ~)6s :i_ e i <:)1"1 (~S " y lo~~

e~tructurantes que activan los actores"

Lo propio de la estruct~ración funcional de toda org~nización

sinQular, es.la objetivación d~ un espacio segmentado, dividido

lugares significados por las-prescripciones relati~as a las

~··jerarquias, a la división técnica del trabajo." Son las"evidencias

E$to ocurre porque la institució~ supone la ruptura de los lazos

de acuerdos (6). La autonom1a cedida por los miembros para

pos í t):i.l i t<rtr- C\Cl.\f!!I'"(:I(:)s ·tf:~rnl:io"l(:\rl pc)r Lo caLf Z<:\I'·se como eXI:)ror.):i.é\cl<:\ en

di-fe I'·(-:~"l e :i. c:\ en a e to .r

~ s¡ te:) ~:) (.:.~~) p(:\ e: :i. o ~:;. :1. n ~:; t i t u e :i. o n <:\1 f:~ i5 t i €"~ ..\ (.:~n 1.:\ e i\ ,,,. c:\ e t <.:~ ,,.:r. ~i t :i. e c\ el€~ 1:)€~ y.

e <i\ ,,. t e~·~ ~:; :i. (':\ no ~:; :- r i:\ e :i. o rl i:\ 1 i z <:\ <:1 o ~~ ~. y 1:) (.:~ :i. 1"1 s .C:: 1":1. b (.:~ 1"1 <~~ rl (01 i (11 (:\(.~ i fl i:\1'- :l (J f:" n

e1c:\v ~.~ . ~) (~.~o (~ t ". :l e é:\ .. E:: ~;) tc":\ eal" c":\ e t (~r :r. 1:) t :i. e t':\ <:1 <.:~ ]. c:\ ro.:\ zón fe) 1"Inc:\1 1i> f.·~r·"c\l. i:\

110
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.:\elm:i. n :i. ~:; t J'.t:\ e :i. (~)'1 Y eon ti'·o l, ~)o ~:; t en :l <:1 o (.:.~fl 1.:\ ~:) i (1}b ó ]. :i e <~ i n ~) .l:i. t u e i o n <:\ ].

e imaginarizado por 10$ integrantes como tal espacio, más que por

su sóla materialidad.

cuyas ,reglas constitutivas

habr1a que buscarlas en transformaciones derivadas del primer

paradigma tomado en consideración por Gareth Margan (7). Para

apreciar cómo seria otra forma, basta con pensar en instituciones

que definieran ~esde lo sacro, o bajo el supuesto del paradigma

~umanista-radical"
. '.

L..a ce)" copcd ón la insti ttt<::i..Óll come)· un t€-~rritorio

cuadr I cuI acle), ligado a la ~Jdelación raci~nal, supone una·

~reas,~ etc.. Este espacio tiene barreras y limites, vecindades

pOI'· con ti(.~CticlacJ :e eo Inp 1 f.~(n (.:~ r1 te c·:\ 1'·:i. e)1:) ~. ~;L~pl etll~:~r\ tarios ~I'

abiertos o cerrados, y sectores donde se puede estar:e a los que

1:1.1



que s;(~~ e)." :i. en t c:\r·á 1e\ e\e: e i (~)I' • ~):i rl ('?fll J:)(:\ I"<;J o n o :1. o p r o pon (·:~nl(:)~; (::(:)(1\(:) un

condición significante que comparte la situación so~ial en que

los actores se mueven. No tiene condición' de exterioridad pues

cualidad de esqueleto, de materialidad ensimismada, sin 6rden, ni

1:J.11'eas de cart.e!, sin entra<:lc\s; y s>ali.clas, 1:relltes y ·f(:)"lClc)~:;,

rincones, y ptintos" etc., pues no habría qui~n entre o saiga,

tenga el paso autorizado o proscripto, etcN

","
,En 'nl\~~~:)tr() IIlE'dicl venlOS qlle.. por €~1 ,'reciclaclo cJe. an tíquoa

edificios se pr-odu con n ume I"'OSO~:; y

dificultades de todo tipo en el desarrollo de la~ actividades"

e 11'1' i c<:\s!, re~) 1eg ad a s las ,organizaciones 'propias de

instituciones, vuelven a su dominio inorgánico.. Cuando 'son

tipo ~e situáción social que en ese esp~cio será definido~ con lo

que la materialidad hace resistencia permanente a las prácticas

p (.:.~ I~· t :i. n e 1'1 t (.:.~ ~:; 1:) ~'.,\ .,. ~~.o l. c~oo 1"" L\1::'.. V ~. i '01 (.. J. O·l ...• \ c í (1.,:\, ,¡\ ;¡\ , " ~ • o:>". o \.\..0 0>'1 ..
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(:I(~~1 La t (.:.~n el (.:-:-n e i. i:\ 1 c":\

p <:\ 1" t :i. eu I c\,":i za e i. ó n , eo m(J ~:) (~.~ ~; c:\1:) (.:.~ ~. (~~:; u rl c':\ t (.:~n ~:; :i. ó 11 1:)e r mc:\fl e n ·t f:~ e fl 1o~)

:1. c':\ 1:) (:)m· :i. b i :1. :id <:\<:1 <:1 (~.~ c:\ ~:)(:) c I c:\ r~:;(·:~ on 1 i:\ p II'O~;('? cu e :i. ón ele i 11te 1"(':'~1:)«~S q L\e

·es t an c":\ 1:) i e 1" Los corno 1:)(:)~5Lb1 es;. , <::011ti" é\ 1" i c:\(n(~·~rl t(·:~ c:\ lo q ue o curre C:-1rl

1 a~; cornun idad ('7!~:) 11 c\II'f<:\cl é\ S l' d €.~ o J" i<;J €·~n '1 ( 9) •

'-En las Facultades donde se han realizado observaciones y

emprendido práctic~s concretas, la no~a característica es que la

..... .La . posibi 1 i.dé\d de obt en e 1'" ven taj as 'el' ·tértninos de·? valore~5

adscl"ipt(JS"~. ~ la ~'ertenencia, como a res¡Lll t ado: de OIJeracion~~·::;,:-·u;

tácticas re1 c:\cion aeJ~:\s ~on la d~finición ele un esp<:\cio

muy relacionadas con ·campos de posibilidades

externas. El dato clave es la ~o~presenci~ de otras instituciones.

En el caso del personal docente el interés p~rticulari$ta puede

estar orientado a la ob~ención ~e r~conocimien~o curricular. Las

accicmes orientadas toman en consideración valores ~mblemáticos

que se encuentran en si código de los e5paci~s académicos" En
.'

, i.rlsti t\.\(::i<:)fl<:\l (:I(·:~l 'l::l 't\.\lar, que se l(·:·,~~:i. ·ti.lne·:\ on ellc:\~:;. (:0(1)<)

1:) r o 1:) :i. f..~ t c":\ 1" :i. o :e :i n <:1 :i. (:: c';\ e te\ á 1 (~ $ (.:.~ ]. e c':\ (O 1:>o ele 1:)<:)~:> :i. 1:) ]. (.:~~) pa 1" c':, ~:-:-l q II e (.:~~) t á



1 '

. <:J (.:-, J'.e e '·H;)~) l' Y eu <:\ 1 (.:'~ ~:) (.:.~ 1 eo n ,:i u n t o <:1 (.:.~ 1'·f:·~ e\J 1" ~:) o m· ~:) :i, mb ó :1. :i. e <:)~) eo n q u (.:~

cuen te:' ~)(':' 1'·(,:\ I"f?é\ 1 i z (.:\". p r·(:)y(':·~ e t<:)~:~ 1';·f:·~<:':1.. :i. :r. (':\ b:l. ~:.~ ~:) ..' I...c·:\ ~:; (nc':\ r· <::.:\ 1:> ~)(:)~:):t eLon (':\1'\

(;. "

erl u n e ~:; ,i c"i\ e :i. o ci(.~ 1)(:) ~5 i b i. 1 :i d ~\ <.1 (.:.~ ~:; y :1. :r. rn :i. t (.:.~ i:> eo n e 1" (.:.~ t o ~:; , d ~:~ In (J d (:)qL\(~.~

S Ln o <:1 (~ pos i c í on <:\"11 :i. on t o ~;(:> c:i <:\]. en un <:\ c<:\ "'I"~~ ". c:"\ :i. n s l:i ttl e :i. on ¿-\:I. ..

Otro con

pub1 i. ca e :i. on f!.'~'; !t lo q Lt€~ i.IB 1:) 1 :i.c:.:\1 a(·:~rl tI'·ad c:\ (:1 f:~ o t 1"C\ i n s ti. ·tl.\ (::i.ón

nombres o de lineas de·trabajo, estrategias de inclusión de obras

en los c(:)rptlf:; d(-?·r~~·fer~?rlci.;..\!. e t c ..

.Tambien. forma parte del campo de actuación de los docentes la
r .

demanda de formación especializada y los encargos prof~sionalesh

\ . .

Ello activa la posibilidad de reclutar ~l!§n~§~ para lá práctica

Estos significantes son formas que dan cuenta de la producción de
"

de otras instituciones que se encuentran
{

]. i. ~~ <:\<:1 c\ ~5

existencialmente

L..a· (o.~x:1.s t(·:·~rl c::i. <:\ (:If.~ un .c:\olb:i t.o pub l :i. co que P(:)~;:i. t)i l:l t<:\

.ci' eci o 1'1 c:\ t'· <:1 (.:~ c:\e t o I~' (.:.~ ~i) <:1 te\ (.:.~ 'l::i. (·:·~n (.:.~ n :1. C:-\ Po 1:> i. b:i.1:1. <:1 <i\<:1 (:I(,:~ cl(-:~'1' :L 1'1 :i. 1" 1:.\,\

111.J
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• I

~:; :í. 1".u c:\0(:: :i. ó n m,1\ ~:; ef? 1'·ec:\ (:1 (~.~ . :1. o ~:) q u (0." t r c":\ <:1 :i. e :1. o rOl (':\ 1 (I\(~~n t (":"~ ~;(o:~ eon ~:) j. el (":.~ .... i:\n

.. '-t~H.\c:\ 1" :i. o s 11 <:1 (.:.~ 1os ~:;f:'~,"v :i. e: :i. (:)1:) que 1:) 1" :;.rl d c":\ 1. c:\ o tín í V<-:~ 1'-' S j. (:1 <:\(:1 ~. f:~ 1

a:l. Lt(IU'\ <:\(:1 o •• 1.....:\ p J"C)P(J~:;' i. e :i. ón que rC"?i:\ 1 :i. l c:\J'·(~~(no~:; en (~~~:) t(o:~ pun to (~~1:; (:Il\('?

(-::'1:. t.a o s p (~~ e :i. 't: j. c::i (:1 a d :e 1 c:\ t f:~n (:1 on e i. .:l c:\ 1 ..:\ (':' p re) p :i. a e :i. ~)n p r :i. vaeloc:, el f.~ :1. o s

e ~:) fe) <:\ e :i, o s 1)(\ 1:) :1. :i. e:os ~ e s t (1\ d í ~:; ,:>o 11i 1)1 (oZ' ~:"~n ].<:\ eu I t u J'.é\ bu 1" oer á t :L e ¡:l.!. (:1 (~.~

modo que :i m,:):1. :i Cc:\ un !::§t~t~!~.:t~1 co í e e t :i. va <:1 (~ ].O~;oe5 r.)c:' e :i. o s pub1 :i cos :' Y

·~:)\.\pol"le o ~)C)I" ·t.c·:\rlt() un s(·:~rlti(1c) €"~n la v:io"lc\.\lacié)n(:I€·~ 101:; cLud ad anos

COl1 ]. c:\ f.~~:) '1:(·::, 1"<:"\ pü b 1 :l ca " V~:·~ r·~·?(n<:)s 1 Lt(·zeg o cómo , d €~·t:;i. rl i c l on (0::-5 quo 501'1

(~~·fec:·t<:) de CC)11 cep tos (lle·l:a1:(~J"i. cos v í n cu Lados ali,(nag inc:' .... Lo ~;C)cj.c\l!,

p~r~iten vi~ualizar a la administración pdblica como poseedora de

caracter1sticas k~fkianas" Estas dise~an un espacio imaginario

.ex~raffo, °a transitar, del que ~e.espera obtener algdn: beneficio,

)000~ par'e' lo cue I tlay que dar$e ciertas estrategias operat:ivas ..

..--:

L..a ol"i€~rltacióI1 par'ticLllarista qlle. ~';'f? observa f..~n la Universidi:·,(:I

1:)arE~c:e I"elaciorlarse con la pelrtellf::rl cía c\ los) S€·~gtrl€·~"l'to~; el gt.te

haciamos referencia más arr~ba~ Esta orientación es reforzada por

o un movimiento de centrifugación que encuentra su apoyatura en las

Inetáfol"(:\S d<-?l espacio compe r t Lmen t.(:\1:i 2<:\<:10 ~ como Yc\ °hf?iIlC)S v:i.S te)./

•• o

(,:.~ xp 11.l=:i. t c":' C)

rei-\! i. el ad e\~'; :f.

i, rnpl :f. ci te\,

clisefYadc:\!. los

pued~n. desplegar

actores, en forma

sus movimientos,.

maniobrar para ª~~!~, ~ºn~ºl!~ª[, o.para Q~~§~r~ª~ !ygªC~§·

. :1: ,... C<:) J'.,:)(:) JI".:\ 1" (~~f:; t.<:) f.'; r':lt r$C)~; ele C\e e: i órl c:omo el:i. r:;1)<:)..1:i. b:l. (":~s :' c;j a t :;.11 a

11l<:)V :i.lIl:i (":'~"l t<:)~:) e:<:)flVf:~ r~:)i:\ e i ()r\ c:\l. ~:.~~:) (o:~'1 el (~~ r·(·:"~:lo <:\<:1 (:)~:; c:\ f:~~) ti:\ 1:)1 ~:~ <::<.? 1" ce).., ti:\ <: 1.:<:)t:; ti

11 ~.\

.-
(4,-l



Los pa~ticular~smo$ son emergentes de espacios definidos como

campea de roan iobl"a~a, o ~5·on uno d€·~ SLt~:) arl t(-?C:~:~df~"lt(·?S es(-?n(::i.al-(·?~:;.'?

·~o que podemos decir es que conceptualizar desde la metáfora de

gL\E::~rra l~rl e~:;r.)a e: :i.o Ln s t.i tll (:::i on <':\ 1 ·f," ag(n(-.~n t ado , cornpo dond (.? o IJel"i:\rl

las exclusiones ~ los enfrentamientos,," acelera la formación de

que 105 sujetos, operando' .en clave "de estas fo ....ma c í ones

metafóricas tienden a resg~ardarse mejor en el cierre y acwnular

La orLen ·tc1ción parti. <:lllc:\r-i s ·ta~. con $ ti ·tL\ :J_ d a mi:\nel" (~
I

pr-edonrf.n an te en f:~S te <:as()!. parece presentar, en tl'·e

condie i (ln (·:·~s , 1 c:\ v:i. ~';Ll(:' l' i. Z fe\ c:i ón de].a j. n s t.:i. ttl e i.ón CfJ(nC) es ,1:)<1\ e i o

(:1 (~·rf i 1) :i. f.~ rl <:1 C) un

:1. Ina 9 i. 1"1 al'· :i. o :e ,:)(.~ r e :i. b :i. 1'·<1\r, c:\ :1. C)~:~ o ti'·o ~:) i fl t (.:~ (.:.11" c:\ 1"1 t (.?1:) <:1 (.:.~ . :1. c:\ i. 1"1 ~; ·t :i. t t \ e :i. ó 1'1 :e

L .... .. .\ .t ti. t (1 ''lo (.1 1 e (.4 (.:\ C)1'·... \ ·i·y '''''l c.•:t (J b r l ••·.... r,.•••~ <.:.t. .It.C)<.~•• (;, ~:) e:, (•• •• :1. v:. : .:, . \~~.:> '.:) ':...: • e;, <':,1'1 •• o'f••:\ ~ .. ,.~.,....,

'11~)



I •

en f'un e :i. ón <:1 (.:.~ o b.i (.:~ t:i. V()~:) cornun (.:~~:; u

Toda vez que en la elaboración simbólica de la ,paradigmática

i r\ s ti. tL\ e :i. on (':\ 1 , Y '€~n 1<:\ .(~ j ecue :i. ón o l"f:'~pl"(:)<:1 u e e :i. <ír\(:I (~~ 1o s <.1 i ~!) t:i. rl t<:)~S

s\!:~~ ~ . .e tc , Todo lo cu.s I SltpOne la del itni t<:\CJ.Ó'1 <:le átlll:)i. -to~:)

'funcionales desde el registro simbólico 'insti~ucional, que

establece niveles jer~rquicos, asignación de grupos ~uncionales,

mod~lidades de circulación de la inf~rmación, etc"

\ .

La asignación de e~pacio$ físicos permite que personas y grupos

~

e te. lJ~, ,:) r-od II e: t.o d (oZ' 1 <:\ o J:)f:~ra e :1. ón <:1 (~]. s :1. ~~ 111. *f~ i. can t€~ $<:\'°1 e :i. on (:\(:1<:), ..po ,...

1.:\ 1e 9 <7\ 1 :i. d i;\<:1 i n ·t (~.~ .,.rl (:\ el (~~ ].(:\ o .... ~:, i:\ n :i z .:\ e i (~ ..) ..
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1...•a :1. in po ~:> :i. e:: :io (~)n <:1 (.:o~ l:f. rn í t (.:.~ ~:; !C (:I<·:~ '1: I'OC)n t (.:~ 1" c:\~:. !f s.(·:·~r·Y.:\ :1. cO:, n un .:i. nt (.:.~ 1'" :i. o r t' L\rl'cO:\

(:JE~ pe t" t(·:·~n (·:·~n e i a y <:1 €.~ €~ X tE~ r·:i.o 1" i ti ad • Los ~J 1".1\ '1: :i. c:(:)~:; ~I que 11l\.\f.·~~:;t. r an E:'~I'l

e o alC) C) b j f.~ t o un C) 1" el e n <:\iní. ~:.~ ro. t C) In f..~ t c:O

\ f ó 1" i. eo, <'1 u (.:~ (~o~ ~:; e ]. el e ~ e r j. Pt o m<1-.1:>

<:,'r r i ha ; Corno ].a C(:) rl's t J"Ll e: e: :i. ón s.o e :i.a:l. el €-~ 1 (.:~~:; J:)~ e :i. o 11 €'~Vé\ eS¿t

i~pronta, los organigramas' parecen ser un modo de'repres~ntación

formal de lo que se dá en l~ realidad"

.Delimitado este espacio por la estr~cturación de la metáfora

'$ubsta~cializadora~ plled(-? f:i.er reC()rlst'''l\1d<:) .___•• __ ........ 04 ......L

permite pensar que contien~·ciertos objetos para sacar, otorgar o

solicitar .a la institución.

Con . este marco es posible cuantificar·de acuerdo a la cantidad

.:i <-:~I" c\rCIL\ i (:0

ofo r ,na 1in(':~"l t f? o ro :i. (~~r) t <:\ <:1 (J d (o:~ . <:\ el\ (.:o~ 1'" (:1 o <"A'1 e i:~q u (.:.~m<:\ ci\1'" .... :i. 1:> i:\ _..~\ 1:> ('A jo. L ¡:\ ~:).

e c\t.(~~ (~I(:) t'· i c:\g;. eli e (:) t ó in :i. e c:\~:; 1:)o (:1 (.:.~ 1'·....n o 1:)o <:1 (.:~ 1'·, 1:) 1'·o du e (~~ J. é:\ e e)In b i n c\(: :l ó rl

11~)
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s :l''tL\c;\ c í on (':~~¡; d (~ subo 1"(:1 :i. fl.:\ <:::i ón (':'~~:; con (::(':'~ 1:) :i.<:1 c':\ corno <:\ 1 (,:J o P1"'(:) I:)c':\ 1:) l(~~

m í SnlC) u

F.
,'.:.n las instituciones singulares que hemos estudiado, (.? l. €~ ~.;pé\ e :i, o

social no es homogéneo~ ni plano, sino que, por efecto del

paradigma y los atravesamientos que operan en él~ ~s'heterogéneo

disvalores. Así, valorando positivamente ciertos lugares, ·la

acca ón 50c:l.al expret:;.c:\ .en la estl"\.\c:tLtra (:(:)lnl:)ortaíll€~rl'I.:C\l

siupone ins talé\l"se si ttta(:~ón de acatamiento, si la
\ '.

autodefinici6n de quienes son interpelados es la de estar ªbªiQ,

11S'



LO~) mov :i. (n :i. e rl t.o s Po s :i. b1 (.:~ ~:; ,:) (.:~ 1'·in:i t (':'~ 1'1 <:1 u (~,~ ~:~~!:l.t: }~: $~ (J '.? ~I\ ,19 ~)~ <,~(.:~ 1'1 t ~:'~ !' (~lt.. (;.:~

1as P€~ r son <':\S p~.l(~~d an ~:;(01'· ~.:.I.~~1t~1~t:!.. ~~,~i~,~.:1~:::~1~~!. o ti'·c:\~:; CIl.\(~~ ~~::~ ~~~!:1 j:,~~~r:~~~~

~r.r.:.~~!2~ !' o I"l(J. TamI):ion "lay ll\(,~a I"'(~,~~:; 1;1 (,? l(:>~:; que I·l~\yqLl(':~ !~~:~.J~.~~.~~:!t <.:J en t(,:,~

con 1 a que e011 v i ~)rl e !:~ D,~:J. ~~ .I~: , y h<:\y I:>L\ €,~n a ~; y tna 1 <:\S .r:~~ l,i.:~,~;! ~,~!1 S:?~}'

En los juegos dis~tirsivos que este marco posibiiita, ,a veces se

forman fªmª~!l!ª§, que son concebidas como substancia" Vemos

(:)~1el"·¿\r aqLc[ un e del"i va c íon d+? 1<:\ !f!~~.t:~~:1.~~;J.[~~~ :~$71.~..t.~:.J:.' qLtt~pe~I'·mj. t.f.~ver

tramas~ texturas, hilos sociales, de poder, nudos sociales, redes

de . relaciones, etC~n Las oo'camarillas son vistas como !~~U~ª§.

Luego se consider~ que son ~!f!~!!§§ ~~ ~ºmQg~

nuevos ointegrantes~ Las 'camarillas tambien

(-:~ x ten de~ I"Sf.'~ de modo que se forman !r~n!ª~ mY~

§:~nm~...::~rr~~!:.!~~~.~, que no pueclen loc..:\l-i. zal"s;e ·f:a<::i Lmen t.e , Cuando hay

gente que se encuentra inscripta adecuadamente en esas tramas,

1as trenzas indican a qué códigos deberán aten~rse, dificultando

o Lmp í d i€'~"ldo mod :i. ·f::i. (::<·:\Ci()lle~:; a-lo elado :: i:ltL!:.\;t. J.~~1. f;f.J.~.~ª~1 !:}.~~ t'ªf~~~~I!

~~.!.

serv:l ci o cl(·:·~ 1o i rl~) 1: i t.tl:J. d o ..

p (,~ 1'·(I\:i t (.:....n

.i~n~~ .:\; .r~ !~~ .~;; .~~ ,~~ ~;~ 1:1 ~~ i~ Pal" <:\ 1 <:\ c:\ e t u t:\ e :1. ó n (.:.~ n (.:~ ]. (n (,~ <:1 :l. o 1:)o e :l<":\]. te d (,~ In<:)(J o qu (~~

1t.e (~S eu e 1'\c:\ 1" c;J:L r·o ~:) eo mo 'J}' ~~! lJ.:}' [1!=).1=}. ;1.11:.t: ~~:t':': ~}:~ ~.:~1ill1 [)J..! ~:::~ ~.:~ j'l J.:: 1)~ 1J}. ~;~:! ~~~ ~ii :.~; .~...~.~ !:)J::~~}, I ;



elu (-:~ e :ll'·e \.\1 c':"\n d (~.~nti" o <:1 (.:~ le\ e 1 c:\Ll ~:; t \ 1" (:\ eon \J (.:.~ 1" ~:) (':\ e :i. o n c';\ 1 :. 1 i;\ eL\a 1

con V({~ 1" t :i. <:1 (J~:; (0.1' objetos culturales~ y

C)

env:i.a(:1<:)~1 .. Dado que los limites ccmversa~ionale$ han

delimitado el campo, se puede metaforizar 'la comunicación como

objetos simbólicos ,son pasibl~s de' Q~Y!~ªm!§n~g, pueden ser

Cuando la metáfora cambia, tambien lo hace la manera de

percibir el entorno' y de orientarse en él, obliga a un

desplazam:i.erl to <.1(~1' tro ele los esqttetnas iI1·t(~r·pre·t(:\tivos , CllarlrJC) 1·<:\

ce.","(:\(:1c" y la-...,

relaciones lábiles, ccm f~rmas nodale$~ cada una de las cuales es

visualizada como alternativa posible segdn la naturaleza de lo

.t



I l · · I l.o ),"á ( ·L· (.··.0·-.e e o s <-:~~:) 1:)<:\ e1 Oi5 <'lll<':'~ (.:~~:) 1:) ro 1:):1. a e (-:~ r'"

:i.11el'·te" .. ~)O J'. o t 1'0o ].c:\<:1 o , nos interesa mostrar la

sigrl i ·ti <::<:t ti.vo~ ..

d €~ 1 é\ ~i) f i(]Lt 1"é\ ~:; e n 1 c':, e (Jn s t r' u e e i. ó n (j ~? e ¡:\tnl:)(Js

actuar dentro de la misma. Esta experiencia, desde los ~ctores,

con ceb i r 1os como 11 i s 1a s 11 (1 ~:») •

Como v í mos , el proest.tl:)Ltesto on to í óq t co que pc)sibilité\ una

orientación adentro-afuera, op~rando desde 'la metáfora del

espacio-recipiente aparece relacionada con ~! Qeso ~§ l~

fYn~iºn~! en las institucionesn Sostenido y articulado a la

,:>os i. e i on (.~~ r:) y p é\ Pf:~ l. (.:.~s , ~"I'·C)~J 1'·<:\man ele) l. .O~; d i ~) ti. fl t o-s -c:\ ~:J 1'·u Pa injo~:~r, t (J~; (:J e

pos I 1:) :1.1 :1. d (':\<:1 ('?~;

c:\et :1. va .I eo (n p (~..\ t (.:~ n e: i. c';\ ~:) y~) ~~I"· (n:i. t (~~ 1:) f..~ 1". e :i. 1:> :i. '" y <:1 (.:.~ 'f: i n :i. 1" (.:.~11 c:\etc) :1. e)s



~:I' (~.~ ~:) t ~:.~ ine'="\ 1" C:o e:o (.1'~~(n ~I 1(':' m. e (':\1" c:\e t. (':'~ .J" :f. s t i ca m, 1:) ,...o p i e':\ s; d (~~ :1. c':\ €~. s> t r u e t.ur c":\

. (:1 o e: (~~ 1", t (':'~ . J '1'" 'J' '~/"·"I'·t:· 'l' ,l ..... l" '1' ',', .\.\ l.. ., '\;.. lO) •• \. (O' • o c. ':t e t<:) r'g c:\ inL\ e ")c':\ . (·:\tt t on C)In:f. c':\ f'un (::i.. e) .., (i\1 y

C\e<:'\ <:1 é O) :i. <:~, <:\ 1 c:\~:; eá t (.:~ <:11" é\ ~:; !' me:\roea nlu y (.? ~:; J:> €~ e :1. 'f i. e e:\1')(~~rl t (,? c":\' 1C)~~;

di s t j .r} t()~;. t(·~I"r:i.. te) 1" :i.(:)s f?rl lot:; que $('? irls<:ri 1:)(':~Jl la~; pri~(::t i ca ~:)

ca t.i di. i:'I"' <:\~:> ..

Lo 'anterior está ligado a la adquisición de identida~, a la

, aRropiación . y a la lucha por e~ reconocimiento.. El movimiento

real que se ver~fica permite que se hable de f§ytlQ§, de

, ,



v·( l·... I.j .... ('''(")1''. ("(:.u·)('''¡ f)'·~("·".:· .:·(")hl'·(..... ·1· ~'I·'·(:·" ·.\c:· V 1'·(o',"/n('1'l(:·\I'· .... ,...; (')1'1(..·..<:·• • .c•• " .. .:t. .:••••"•.::.::.1:••..:~ ': ::.::!. :.'.~ .: ','. ..,~ ~: n:':..::~ . ~.. •...•u••••••:.1 :: ':.1.1\1 :.: ::.:.'.~ .~!.

.,1::. I'l ' (+~ 1 ~) 1" (.:~ ~!) u1'1 (:::;.ó n

(.:.IC·:~n(':·~"'·é,l :;. z<:\(:I<:\ (:J€.~ qtl(':'~ <::<:)1'1 ti:' 1" o no (::(:)1'1 tlnc':\ I"<-:'H') tc':' (·:\~:>:i.(.:Jnc·:\(:I<·:, po r (·:·~1·

<:1 (':~~)(':'Hn ~)(·:·~í:')(:) d f:'~ :1. c':\ te:\Y'(':"c':\ el o (::(,:'~n t(·:·~ (.:.~!:; un 1:) 1"(:)b 1(':'Hl)c':\ ~:)(.:.~ cun d <:\ t..i o "

capción de un ~spació en el que se realizan actividades con

por las que usualmente se reciben. a

oferta de servicios y aporte de capacidad de trabajo,' pero se

secundariza la cuestión remunerativa •

.ac~ptable el d~seo~e~o de tar~as sin remuneración. De esta mane-o

ra, .plaI1t(·?ar :lt') CC)rl'tral"i<.1 SLtl:)(:)fle ci(·:~r·tc) d€~i:;vít1 r·(-?~:)pe(:t() <':\ 1<:\~:;.

for(na~) L\sllal~~~:;' ele corls;irJeral" €·~s·t:a~1 si ·tllc:,(:iorIE~s e~ i.11tr·(:)cIL\(::e~.

cuando el tema es tratado en público, la ·~dea de qUé se está

sllt)al tf.·~I'Tl :i. z anclo l. a u (ni ~)i(~I1"

ser'vi c í o s ..

para la cual se dice ofrecer los

que recorre estas

c\e t i. v ~. <:1 c·:\ <:1 d o e c:?n t (.:~ (.?n 1 a ~:) un í v (~~ 1" ~:) :i. (:1 (':\d (.:~i; p (:\ ~:;~) c:\ 1"(.?JJ ,,. (~~:; (.?n ·t<"A 1'· e i. (~.~ 1" t (~

pro 1:)e) r' e i ó n el~:~ '1: :i. n :i. <:1 c':\ e:o rno ~:; :i. <;J rl :i. '1: i e c:\ t :1. v c:\ ,:)..:~ '" c:\ l. c:\ eo 1'1'1:o 1"·tn¡:\ e i ó n (:1 €~1



:1. n 9 1" (~,~ 1:)o •• T é:\(111:) :i. (':'~ n (':'~ 1:) :1. Inpo 1" t é:\n t (':'~ :1. c:\ 1:) 1" ~:~ ~:) (,:.~rl e :i. c':\ <:1 (0':' e:c:\ 1" 1" (,:.~ ,... 4:\ ~:. t"\u (.:.~ v 4':\ ~:~ ti

<::<:)11 t)<:\j o pf.~" 1'''1::i.l (,:·~n :L é:\ (:1 (·:·r1' :;. n :1. e :i, ón p i,·(:),tl(.:.~~:) :1. (:)1") c':\1 ti '1 <.:.~:I. j. rl (::I"(~'HIl(':'~"l t o d (.:.~

1 c':'s c:\e t l. V :1. el <:\ <:1 ~? 5 (':'~n t::.~ 1 ~( r' (':'~ c':\ <:1 (':'~ 1 c':\ ~:) c; :i. (~,~ n (:: :i. c':,~:) ~:) (:) e :i. <:\;1. c~,~ ~:) t' eo 1'1 pr o b 1 (.:~ .....

(11 c:\$ t r c:\<:1 :i. e :i. o 1'1 ~.\ :1. (.:.~ ~:; f?n eu (':\ rl t o c':\ ~:)u :i.n ~:; e r' i. p e :l (~)I'l (o:.~ n e~ len t:·~ 1" ead o ••

En el CL\<,:\(:II"C) '(~ L\(':'~ ~;f? conf'o 1"(Ilc:\ , po 1" (.:.~~:> tc':\ ~:;. (::c:\ 1" <:\ (:: °l:('?I" :í. ~i;··t :i. (::é..\~:> 11é:')I t\'.')

e~',= €~ e t.o m<tl s) c:\ I:)~, t" e c:\t :i. v o !' \./ :i. 11eu I c':\ el o CC) 1'1 :1. c:\ (:1 f:~ e c:\el (o:.~ 1'1 e i a d (.:.~ 1 ~\ t? p 1" C)'f (~.~ ....

si. on e~:;. 1 :LIJe1" c:\1 (.:~~:; :' Y 1 ¿o\ ~5 S :i. ttt~\ (::i. <:)1'1 (.:.~~:;. 1(':\ 1:)<:) 1"<:\:1. (·?~:;es;p(·? e :í, 'f::i C::c':\ t:; que S(,:·~

dan ~·~'r} (o:~, J. ·C:C:\{1l ~)O I ab(:)ral. En 1 c:\S J:=- é\ cu I t<o:'\(:1 f.~~:; ,(::tlYa~; r.:al"·I"e~r· é\ s el: i. (~'~rl (·:~rl

mayo r i n ~:;e re: :i. ón E-~.n e]. me 1" (::<:\<:1 C) ]. (':\ ·f:i. 9 u 1" el. <:1 e:l. d o C(~"1 t(~·~ c:\(j ..··11<:)r1 o 1"(.?(I) f.~~:)

fflás estable e incuestionadan

Los . 'posicionamientos ante la figura muesta q~e no alcanza a

t.odoa por igl\al CO(110 pl':<'1t)1(·:·~I·nc"i\, por 10 que ~)(~, pr'odu cen c:i.(~·~I,·to~:;

..lltegos pos i. e i ona1es

jer~rq~ico, o por oposiciones entre los recien recibidos y

'quienes'ti~nen más antiguedad laboral.

En 1a~:; t-eLln i (:>1"1 es a cad (-~(n :i. c¿\~; fé) '''(1\·::\1es , ~:; i <:1 (~sd (.? 1<:\ 1:; I)()S i <:: :i. on (~~:)

cle~ 1:;taf1: s;€·~ tl<:\ <::e é:\lllsi (~)rl c:\ ]. ac:or\ Cll r I"'t:?rl e i é:\' cles:i.n t€·~ r(o:~~;c\cla P<:\''''<':\

realizar tareas docentes,

acuerda con las e~pres~ones en la linea descripta~ pero en el

CC)lJl~)()I~' t<:\tn :i. erl to 'fll(':~r i;\ de esas situaciones no o b ~:) (~~ .,.vc:\

cotl~~ r'en e:: :i. <:\, Ya Cltt(~·~ SOl1 C:C)(lltlrl (o:~~:; ]. ()~:; (:c)rl'1: 1 :i. c: tC)S> i:\ 1 fe, I'le) 1" c:\ <:1 (':'~

d ec i <:1 :i. .,. J. <:\ <:\ ~:;. i <;J 1"1 c':\ (: :i. ~)n del'· (o~\1'1 t <':\~:;' •

A1 ~J t.u·) <:)~5 el~:~ 1 (:)~:) j ll(':~(;J C)1:~ (':'~"l (:1 Ll(·:~ €·~rl 'l:1" i:\ Co? 1 ~:) :i. <.:J 1"1 :i. '1::i -(::<:'I"l t(·~ al r'(':'~r\ tc':\'" ~I ~:':'n

l. <:)s (:Il.u,:~ ,:)C)<:1 (':~,il)(:) 1:) C)b ~:; (.~\ ...-\,. i:\ ,... ]. e:) el i (:: J'u:) (':\ rl t (':'~ 1'·:i<:)1" (Il(,:.~ 1"1 t (.~ ~:><:)n 1<:H:) 1:):l <,:J \.\ :1. (~·~n ....

:1. ~:~ ~:.\



t.f.~ tt. = ~:::~ ~':o~ :o\'t ~o:), l: ,). ~~:~ .:.t:o ~:::~ ~::~ !:)o ~0:1 ~.:o~ !:.~ ~:.~ .r.: ;,1:, ~::~ .l.:: ~:::~ D, :.\': ~i~ ;; eo (1)o <:1 (o:.~ 1" (.:.~ e h<:) !' 1:) (.:., (:1 (o:.~m~':\ '01 <:1 c
o:\ (o:.:rl

(o:.~nu 1'1 e :io 4':\ d o ~:) e:o ino !n ~~~ o~~; ~;). }.'~ o':': ~~:~ ~J.~ ~).~;). D. ~;l·~~~ 0(. 1. ~::~ J:': ~~':~ D. :~': ~:::~ .>...u. ~.~ ~;}. J:': ~1~:! .~~~ t1 j:..~;i ~::~ 0.1 ~~ ~j,~' (H (~ '.::.t:::

:!':~J ~~ ; (.:.~rl 1" (.;~ 1. c':', e :i. (~)n c':\ :1. c:\ .~. c':\ J" (.:.:. ~':\ ~:; ~:.~ p :id (.:.~ (:1 u (.:.~ ~~ ~}11.:: ~i~ ~]~:! ~~~: ,: ;hDo ~.:I ~~~ !U ~~ 'J}' .:t. [~ :l\:::

g.~ ~~:~!:l , (.:.~ t.e "

lJ110 (:1 €.~ 1(:>5. ~:.~1:(.:~ e t o ~:; (:J'I..l<':~ !:;(.:.~p 1"(:)(:1 u e (~.~ 1'1 (.:.~ 1'1 ]. o s <;J r u fe) o ~5 d '€~ (:1 o e e~n t €~ ~:) es

1 a s (~.~ p <:\1'" c:\e i ó 1'1 (~~ rl (:1 C) r:; ~:) (.:~ e t C) 1" (~~ ~:) (:1 :i. ·t: (~~ ".(.:.~ n e :i. ·t:\d <:) ~:; (:J C~ c:\e u (.:~ 1" d o (':\ lé:\

catf.·~(.:J()I/·:í.a CILle lc)~:; ir) c l uye , r, ~;Ll V('?Z, <-:~~:;t(:) if11:;t'.·:\la compcn..·ti:\(l)i~:·~r1 tO~5

.<.1 i ·f€o~r(·:~n <::i <":\ 1 (:~~; I"'E~]. <0:\ c: :i. C)1'l ¿\<:J(J~5 con :1. (0:\ tc":\ I"O(.~<:\ y en :l. i:\~; re:l. i:\ (::i on (.:~~:;(o:·~rl t.,"e

el n i ve-.-.;.l '. d t' con d u e e i ón y €.~ 1 1"(o:~S te:) (:1 (~~ 1 (o:'~(:1 Ll:L J:>C) ,

auxiliares" Es decir que el sentido que produce este efecto es el

~e separar, y se manifiesta en distintas instancias de la estr~c­

tLtra compor t amen tal :' a-fe c t ando e L t··e·f€~I"'(-?r) c:i.<.-\t·· )' el r(~ft:-r·en(:::ii:\rs(·:·~

ele los c\r.:tor€·~s.. E~ste ti.J:)('J cl€~ ·fracttll'·a ge"l(~~t-alfne"Jte ,. Cltleclc\ en

estado lc:\tente d(·?i:;'~)l.\és d~?l .momento (~~r""'.q:tt(~ S(~ expl Lc í t.an las

diferencias y los enfrentamientos;: pero los microefectos son'

o pos I bl(-?~:~ de-::- oIJ~;€·~I'·vc\r· inr..;.:i.~; ti<'?J'l<jrJ' en 1<':\ ac:ció;'1 soci<:\l.

Desde el punto de vista de los actores, cuando es tomada en

consi~eración, la cue~tión remuneraciones es tratada·en términbs

de lm bien al que se es acreedor en función de méritos persona-

l.e s , :i. n 1'1 (.:~ ,'-(.?11t (o:.~~; i:\ t.\ 11al:) <:)~;. :i. <:: :i. {)rl a <:1 q t\ :i 1'·i. (:1 <':\ <-? 1"1 1" (-?<::(J 1'1 <:) e :í.ln :i. (~.~ rl t () <:t "tn i:\

t r el ye.c t <:) J". :i. <:\ c:\e <:t (:1 (.~~ Inj. e:<:\ a rl ·l:f:~ J'. i rJ." ti 1·()(:I () f.~ 1 ~) f:'~1'1 t :ielC) (.:.:. E)t <f, t (.:.~rl :i. <:1 c) .d t~

(J!§r.:.i:..t !=.~ .~;; .._~ ~~ o~~ j:.ª ..
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(o:o~n '-\1'\ é\ 1'·el é:\<:: i ó n e:on ti" .:" (:: t L\e':' :1. q u (.:.~ t'l o (.:.~ ~:) :1. c:\ t :(p :i. e 4:\ (:1 (.:.~ 1.:\!:) 1'·(,:.~ 1.;\e :1. on (.:.~ 1:~

<:1 (.~ el (~~ pen el (·:·~ri e: i (':\ 1 .:\ bo ".c':\ 1 .. J::: ~:) te:\ ~:) e c':\ t(·:·~<.:J o ti' :í, e':'~:; ~:.~~:) e c':'.pc':'1'l e':' ,:1. c':\ ~:; <:1 tt~:~ <:t ~':'n

e:II en °tc:\ elE~ 1 c:\ S i, n ~) 1: j. t u e :í. o rl (.:.~ ~) <:1 e 1 III(.:.~ 1" e c':\ <:1 o !t eo '1\o :1. o f::'~s f:'~ :1. ~?1)~:1:. ~~~ J.:: ;1:. ~o:.~ ti

C;orY'<"? 1 é\ t:i vo e\ es te) tl¿\y el €.~ I:):i1 id (:\<:I~, e (.:~~) n u I c:\ 1~, ·t=ll<~~ 1,'OI c':\ <:1 €.~]. (::\.t(-:·~~~; ..·o

t i: 011 é\ m:i. ~:~n t e) a .1a 1:j. 9u r' c:\ d (·:-:-1 c:\<:11"1(:) I'l o 1'0 (~~ in • lo" <:\ ~:) t é\ (.:.~ :1. -',:)'" t::~~:; (.:~n t <.:~ :1. o ~:;

r e e ]. é\ ino ~:) " €~~; t. tc.'-, i 11!:; t c:\1 ce. el C)~:) e:o rno el €"~ inc:\n elc:\ :io n ~:; "t: :i. 0l:u e: :i, 01"1',:\1 (:\ n i.v f.:~ :1. d (.:~

1. é\ Grem:i. el 1 Do e (·z' 11 t€~ n Es ~) €~ .,. "t, :i n en t (~~ (~. f::"~ ~:; (~ e<:\mpC) d (o:~ j u (-?(Jo ;'. ,1:) (~~ 1" o 11o

se c)b~:;er·v(:\ quo €~~)t(·~ tE'(n~\t"i.z('i\d<:'l con ·f:l.\(-:~rzc", (o:~n t(JdC)$ 1(:)~:; <ftlnl:)jo t.<:)~; ..

':·erten'ecer a es.a ca "te<J()I"ía, s:in etnIJ,~r·(.~(J (~~:i- (:I(-?s~:-~c\I:)l~:·~!. J:j(:)I'·(~\.\(~~

equ i. Vi:\ 1 (.:~ a ~D.:!:r:mf:!m COrl~)1erl ("JS de 1"<= c:hos c:\1 am t):i. -te) i n s t i "tLl c::i. on (":\:1. le

F:·or con s í quLen t,e 1<:\ ?i(Jrli"fi.cf.\'l'.ivicl<.-\cl S(~~ (:I(-?~:;liz¿\ cl(~·~~;(:I(~ el campo

e conórn í co pa'ra ,abl"oclolar s~gnifi c<:\ t:i v í.d ad el1 (,~l qlle (:()rlo-fo?~:;I)()rl(:tf~' é\

la ." carrerc\ moral JI. El pe,so' ele 'la g@g~j:Jl!l~}~~;.j:.$d!l €-~s el CILt€~ corl ceI1·l:l"c":\

la valoración '~o$itiva ,coherente Cru1 lo que alli se juegau Cuando

se ~punta a la cuestión salarial, ad4uiere otro sentido: argumen­

tación de denuncia o "de queja.' Pero no se puede obviar el lugar

que. tiene la figura del ad-honor~m como instituido 'positivo, que

"las·'tl'·c\" COfilO e1:ec·tc) allserl te SLl ·1:Ltel'· Z <:\ :i.rl t€~1'·~)€~1 é\ -ti '.Ji-\ ..

ot ras fo .,.tn<:\~; se Pll~clE:~rl d i ~5 ti fl ~~ t\:i '" f?rl (-? x ~") ~o·,€·~s :i" orl (':~1:; <::()nH:) ~t~;?).(.

~!~§§~~ en e~; t<:\ FO é\ r':l.ll tad f' o !~iH:"9~~~ LU') pl"(:)Y(':'~(:: t.(:) ':)<:\1"<:\ ' ()Of I"€~ <::(o:~ 1" .. ~)<.:-:e

o bs er~'a é\ q t.l í. (-.~ 1 ,re ~:; L\1 t a d () d (o:~ lol fl 1:) 1'0C)e:: (-~ ~a (J '<:I(·:~ <:) f\ 'l:(:) :1. o~:J :i. Z <:\ (: i (~r\ ,:)()1" (':~:I.

, ~:)(":.~

con v i. €.~ 1"°te n €.~ rl e 1'1 t :i <:1 c:\<:1 e!':; (:1 t\(·:·~ pLl(-:~d ~:~r\ ~; (-:~ r <:1 c':\ <:1 c":\ ~:) ~ (:)'1: 1" f.~ <:: :i <:1 (0:\ ~:; •• 1.." (':\ m.

actividade$~ las p~ácticas discursivas ofrecen lo observable del
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in tc":\rl (.:J :i. t):I. f~~:) " Un e':\

./

vez ~:) :1. <:1 o

cuantifi~able, y como tal puede llevar la asignación' de un ~ª!º(

por unidad. Ademá~, como recurso material "sirve a un º~i~~!~º y

producir algo significa realizar el pasaje ~e 10 menos a lo mas

elaborado, que requiere mayor cantidad de trabajo, cuant6 más

tr~bajo implique, mayor cantidad de" producto acabado habrá.

Asignad9 un v~lor al trabajo según el tiempo que se -invierte en

producir una unidad~ el t~abajo cumple un fin determinado y se

. consume a medida que sirve a ese propósito. Cdncebimos a~i al

§Y~§!~n~i~, es de~ir u~~tipo~ ~bstracto, de sustanciau Estas dos

.formas, que otorgan al trabajo y al tiempo el carácter de recurso

En l.a Ctllottll"c':\ (Jc(::i(:I(~~11·tal cuantí t(~t:i.v:io~:)t<:\ y (:I(·:~ (:)b.:i(·:~t:i.\lO~~) C:\ cum-:



¡"

I

'. 1::. ~a t c':\ ~:.~ ~:) :1. i:\ e o n ~:: (.:.~ p <:: :i. ó 11 <;J (·;;n (.:.~ 1/ ~:\ :1. q u (.:.~ 1" (.:~ e CJ I"·r· (.:.~ :1. é\ . e u I t l.ll'· é:\ ~ y por

a t:t. p :i. eo qu (.:~ l. 1 <':\ inc':\ :1. ~\ c':\ t (':11'1 e :i ó n , ,:)(J ". ~:;u 1" c:\re :1. <"A ~, (o:~ ~:) (:1 u (.? f?n e 1 rn c';\ 1"eo

r e eo (11 ¡:>e r1 ~:; (':\ o ~1 J" C)v (.:.~ e ho (n <c·it. -l:(~~ 1" i. <':\ :1. €~ '"1 -t(!:! 1'·mi n o s 111(:) r1 (.:~ t.<.':t r :i. o s te' [-: 1 p (.z. 1" s 0-'

1"1 a 1" ad-rhon o 1"(-:':-In ~. e: C)rn e Stl n ornb J"f..:, ]. ('J . i. n (:1 :i Cé' y (~'~J1 1:(~~rfn :i. n o . el €~ 1as;

01e t ce. '1:o ,.,.. :i. Z c':\ e: :i. o rl f::~ ~a :i. 1'1 el j. e (':\<:1 <:\t:; , <-? 1"1 tl'Oe<J c
O
:\ un 1)1'"o (:1 u e t C) f:) (~ 1 o PC)1'· S u

méritos "o actos sobresalientes", como reza con alguna modifica-

ciÓn cierta definiciónu

Pero n6.retribuye ecpnómicame~te.a cambio, como ocurre en rela-

ciones propias del sistema de mercadoa'

La ..~~ x i. s tf:·~rl e i~:\ d (.? un ánllJ :i. °tt1 (:1 ue I'O(~e :i. be (:1 ed i (:c:\ e i ón ~. -t. i f?11l po, e te la

una ~areza en la sociedad actual que~ al considerar ·al trabajo

como un recurso~ y al tiempo como un recurso, de acuerdo a las

-fo r in,:\~:) .qu (.:.~ v :i. (1)o ~:; c:\n t (.~ ,... :i e) ,.,. in(~11 t (.:~ , 1:) (.:~ ,... in:i. t (.:~ 1 ¿-\ a ~:; :l. (.~ n (':\ e :i. ó n d (.:~ u n v ¡:\ 1o r-

1:)o e: i<·:-:a <:1 .:\d (1)(·~t..•e c:\n t :i. 1 te



' I

. . ~\

otros campos, que parece~ sustraídos a la lógica del m~rcado, en

~{~ .,.in:i. n e) ~:; el (.:~ 1 :i. n te 1'" e <:\ (1) t) :i. o <.1 (-:~ (~r~ u :i 'v<:\ 1 (.:-:.n t (~~ ~:; , ,:) .,.(J 1) :i. o <:1 f~ 1 c:\S 5 o e :i. (-;:.<:1 a -

des. de clase, y afect~dos por modalidades inherentes a formas que

Esto requiere algunas precisiones. ,No proponemos la existencia

d~s pOI·" laf:~ c í en c í a s soc·ialf.-~~:;.. Estas conno t an campo-s -terlsiorlales

entre formas de sociabilidad propias de. las sociedades de ~lase~

y de" sociedades corpcirativaSn Es en éstas donde las caracteristi-

cas ~e los discursos retoman rasgos arcaicos, que ,pasan a POS1-'

cionarse como datos indéxicos ~ertinentes. De modo que los juegos
I

de 'lenguaje, entendidos como formas de' vida, tal como ya fuera

. .
Silt r·ect.\r·arf.·~11 c í a , (::<:\I'·actf~I;'·i. Zt:\11 a log;, E-~spacios el" CILtf.-) se des;pl i.~~g(-:'n.

"1

dond~ la linea de distinción estratégica 10 separa del mercado y

e am1:)o <-.~., 1"1 (-:~ 1 (:1 u (.:~ ~:; (-:~ :lrl ~a e 1'· :ll:) (~~11 ti e:o inpu (~~:~ t o del'· (.:~ <:1 (.:~ 1:> Ln $ t i el:ue :io 1"1 e:" 1·(·?S

. .



In(o:·~ r c: ¡:\ (:1 o y ,:) Y'o (:1 u <::(.:.~ t :i. P(:)~:;' 1:>(:) (:: :i. (:):1. (~)(.:J :1. (::(:)1:)' <:1 :i. ·1:(·:·~ I"(~~n (:::i. (':\ <:1 (:)~:) f' pu (~'~1:) (:<:)1"\ '1=:1. qu ....

En (f~ ~:;. t (~~ 5 (.:.~n t i. (:1 o ~ u rl j u (.:.~ <.:J C) (:1 u (~ é' e t :i. V (.:~ 'fCJI" (1)~':\ ~:; ~)I" o p :i~':\ ~:; el (.:~ ]. t :i. po

te11d E~n e i a é\ 1 e i .€-~ r r f:~ , a p~ e t o ~:~ <:1 e :1. e <:\:1. t a el(.';!s , <:\ L¡:\ (:1 :i. ~) ti'" i. bu e :i. <~I n el(.:~ :1.

. .
prestigio, la institución del rango, el reclamo de derechos por

posi~les, que por otro lado~ en sociedades como la ar~entina con •

e~as ~aracteristicas~ pues la tendencia descrita transversaliza

es considerada un §§~~i~!g~ Como lábor arrastra marcas que

realizan sus prácticas" La gestalt en términos de' la que se



· 1 · 1, '1:1. 1'\ : c:\n ~:J :1. ~) .. (~~ ~:. !I

cont r é\ tCJ eon aque I quo <:1 f:~V :i. en (~ Stl c::I.:i (·¡:·rl t(·?€·~rl v:i. 1" tttd, d (':~ t.c·;\ L con-..·

ee)1"1 e:e p t o (:1 (.:-:e ho 1"1 o ,,.<:t r :i. os 1:)o 1'" los ~:;.e 1" v :i. e: :i. e s qu (.:.~ ]. f:~ b ·1" :i. ndó •• l... c:\ ~)I'" (.?S --

, 1:a e: i.ón el (.:.~ S~:·~ 1" vi'e :ios; eorno <:1 o cen t f:.~ ..on :1. a l.JI~A ~ (.:.~ fo) ~? i:)t ab ]. f.~ e :i. d i:\ ·po r

. .
La P....e s ·t<:\e í. (~)11 d e r:; €~ ....v :i. e :i. o 1:;' ~.; :i. n eo in p (~~. 1"1 ~:; <:~ e i Ón S &1 as;í.en ·ti:\ en p (:\ r t (~~

compe~saciones monetari~~ suficientes ¡.para que la actividad

docen~e :se realice como u~~ carga p~blica~ . una forma de devolu-

ción a.la institución 'que forma a los ·profesi6nales.

De este modo términos como r~nta~ servicios, ad-honorem, etc.

son · solidarios con un c~mpo semántico en el que encontramos

vocablos como honorarios~ contrato, est~pendio, etc., ligados a

a e t:i. v i <:1 <:\rJ (.:.:a~:; fller cado del

in t(·:~rc:c:'int):i. o de mercantilesuCuando no €~X i~) ter}

~

re/nt\n"f~1"·c:\e: .j. (JI"l (·?ii) m<:\ te·:-) ,":i c\1 ('?~;; !. 1 (:)~; ~:;(-? r v i e i C)~:) J:) I'·(·?~S -t.c:\(:1 (:)~:; ... P()'" hono F ti

~; i.9 1"1 :i1::i. ei:'I"l t..(~.~ eono e :1. m:i. (.:~rl t o :t C) 1:) 1'·€.) ~:; t :i. (.:J :i. o , ~~ ~:; <:1 ~? e :tI'" ti ~:;u ~)o r, (0 <:1 u ~:~ 1 é\



J.'.' 1·\ .a. 1'·(:.\ (.) .1. 1'· :\ (:. c·(.) e:· ." <:.\.. ,'o .. . \. <~\ ..) .....~ (. "":' ii;'(.:.~ o ·f:1" (.:.~ e;: (.:.~ p .:\1':(':\ (.;.~ :1. :i. n t (.:~ ,... e (.:\mb :i. o eon o ti'· (':\ (.:., r\ t :i.....

(:1 C)el:: ~:.~ :1. ho 1'1 o r·" y;., v i me> ~:; el u (.:.~ (.:.~ n :1. i:\ ~:;o e ;i. (.:.~ (:1 (':\ d p 1" o el u e: t :(v i:\ 'y (:1 (.:.~ ()\ (.:~ 1'·e ,':\ ....

~) i t u a (:: i. ó 11 ~:) (.? v :i. n eL\ ]. <.~ eorl un c:\~5 p (.:.~ e t o <:1 (.:.~ 1 C) 1'·el e n e e<:)11 órn :i. eo . eo 1"1 t (.:~ in J:)o

por ]. c:\ ~:; :i. 11s t :i. t u e :i. C)n (.:~ m· un i. V f..~ ,...s;:i. tal" :i. c:t~:;. !' 1a~) r:e ~:; (.~~ 11 e i. c:\ de e c\r· c.:J C)~;

como con C€~~)e i.ón

(·:·~COI'()(J)i.ca!1 aCI'~.l"ell.c\ f?rl la ·c:Ll<:\l la~; re~mLu·lerac:i.c)r)(·:-~s S;rJrl otc)rg<:\cJc\S;

l~ncia (tier~as~ inmuebles, etc.).

La inscripción económica de los docentes recibe la impronta de

. otra forma, proveniente esta vez de las caratteristicas "de la

estructura burocrática ·de la Administración P~blica~ la que

de los niyel~s de conducción, más bien politico-profesionales"

brindar los esquemas básicos que se exp~esan en lo descripto más

:l. ~:1~.:J

..;W .



ir11:) ti. tLlc.:i.c)I1<:\l:. o 1<:\ Ln t(::'~~J r·¿-\(:::i.(~)r) en I'·~~(:r(·?~:; d(·~ Ln t(o:o~I'·(:\(:c:i.(~"l de o tr-o

"t i ~)O , COlIU:) .I:>lleden ~:;<-:) 1" .:\(J I'·l.l ~)i-\ e Lon Co?t:; 1:)01:[ ti. cas , ~:Jrll J:'l(:)~S ' <:1 f:''' es -tLl(j i o !'

e tc , • N()' es os t(-:~rl~:; :i.I:) 1(·:;. 'l. i:\ P<:\I'· t i e i. pa e :i. ón de 1 ()~:;·(·?t:; t.ud :i an t~~,s (:OII1C)

,í

atrás circunstancias, efectos de acciones propias 4e actores
'o'

'institucionales identificable~. Pero esto requiere de formas

. !discursivas 'que coh~sionen el conjunto de. person~s y grupos

heterogéneos, cuya ubicación temporoespaci~l ~o está marcada

'de~de la dimensión funcional de la organización" Estos factores

de' cohesión pueden aparecer en formas metafóricas organicistas,

f ami 1 i sta~:; , a rg 01"1 (~tl -ti. <:<:\ ~s !f InJ. s i.on (~1e~; !I e te ..' ellarlel(J ~:)~~ f:~ x t :i. erl <:1 (~11 (.:\

grandes colectivos humanos, otorgan a estos ciertos esquemas de

eal:)a e:i (:1 a d elf:'~ ~) reo elu c:::i. r· (o:~"'f €.~ e t C)s; c:o 1'1 Vf.~ 1'·(.:j e~n t e s '". ' . E:rl f:~Si t f:~ ea s o e 1

q u (~~ 9 (~fl (~ 1" <:\n ~~ 1'" c:\1"1 d (~~ ~:;. (o:~~) e (o:~n <:\ J" :i. o ~:) el (Jn d (o:~ 15(~~ <:1 (.?~:;I:)]. :i. (.:~ (.:J c\f\ t o d (J t :i p (:) d (.:.~

:I.~14



e on<:1 :1. e: i e)n f~ ~:) <:1 ~:~ I:)(:)~:; í.b:i.l :L <:1.:\(:1 pe':\ 1" i:\ :r. c':\ 1:> 1'-<:)<:1 u e e: :1. ón

i:.:i t l.t c':\e i.ón el (':~ :1. ~:.~ ~:) t u el :i. c':\n t c':'\ <:1 o .:\1" <.:J en t :i. n e) (':\ '1: :i. 1"' (':'H:> <:1 (;~ ].o ~:; [)() ..
. .

•·..f.l."c· r' n .).] i z ·:t('1 C' 1" .\1':••:':' _ ::.~ .:.! .... i~..•:.z:•••:.!:,••:.....~ ._~.• !4 toda vez que .esta

Desde el punto ,de vista d~ los participantes indiv~duales, el

'espacio social es un lugar de encuentros casual~sQ Se acata el

un ·lugar otro, no propio, un ámbito frlº~ Ese mbmento de pasaje

-se trama como componente de la circulación ritualizada en el modo
I

de le, ..} trarl~:;i te:\'" bur-ocré ti C(J, un pos I <:iC)rl<:\(ni.(·:·~rl te:) (:Ie l\~:;tt(':\I"i(:) rJ(·?

.
V E~rl :i ,,. .\<1t \ .( fH:' e (Jmo .I.·.l••c.:\•••<••:••• ~."~.'•.'.'... t..•.l.'..·.1. .t_ ,1_'.' ,(.~••(,.I.l, .:.i...·_t.. ~•..:_.~_.- .: _:. !-:•••::.1 .:••:.:. .:.:,:o~ ..~_ - .:..

1::s t o s ·t: roá 11):it e~ ~:) ~:;en (~~1'1 (,:J () 1" ,.,. e)~!)o $ y 1 f:.\n t (J1:;' :- a el (.?In <1\ ~5!. (:\]. q u (.:~ $ e (:1 u i.(·?re
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V:;. n e te ll.:\ <:1 o <':\ (':'~ ~:; t o ti (.:.~ ~; .111"• (~~ (::u (.;~n t f? (.:,~ ~:; eu e '·1 ~.:\ 1'· 1:!~;1!1 ~~:~!1 :!:r: ~}~ t!~~~ ~;? ~;J. ~::~ :~~ ~;). ~;I ~;.). t.:i. no····t··.. .t::: ....

arlón i mo :i. (1) IJOr) (~ , las trabas"los obstáculos~ ~)<'1ri o 1;) .¡ f:.~ t (J s (1)<':" n t. c:\1 f:~ ~:;........ ' ..

sobre los que la reflexibidad ·se ejerce ~~f§~~n~iªn~º esas

se relatan y ,en vi~tud del cual se posicionan" .

i~l~)l i (:~~r1é\ la elaboración de. ac~erdos que actiVf?rl (Jtro~:)

que .pud Lera a pun taro a o t r-o ti po de I"'(~laciórl con la' i.rlsti tl\ci.6n,

como la que supondría un actor colectivo'que quiere'~ªmº~ªE§§ (16)

y requiriese el pasaje de los declarativos a los afirmativos~

apuntando a la acción en el dominiq de operaciones propio de los

sino el relato en que se encuentra lo que 'se puso para la

con ~s t:l t\.\Yf;·~n ..

..,..

','
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VI ..~) ':\ .... l' f'·'·ff·í n í ("·i ó r\ <••j..(...':'.~. .:.1....é.:\.. <".:.)••:.i••• ~t.·.. \....' ....:\.. f.:...:.1••• (••~.).I.·••l.• .. \t ti A.. t.r. .::..... :./....• :.:...::,'.:•.:.. ..•• _ .l _

1'·(~r1 <.1 :i rn :i. (~,.1 t o e<:),.1 e 1 m:ro n Lmo d (o":~ . (.~s '1:u t~ 1" :te o ..

máxi,,,,")

con ceh :i r Clt.tf.~ f~~Jl ti el ad ~:.~~:; , CC)111C) i.deas,
.

informaciones~ etc", que maneja un~ cátedra, puede tener niveles

altos o bajos, las demandas que se producen en ~a linea

. e~tra tég :i. ca .de~ p."irl c í p í o arl·t(-?s <:J i e 1'10 , con fr€~cl.\encí a (:1'10C::<7\ COI'

~l tipo de rend~miento que los docentes han estipulado como

Lnd i (:c1cl()J"e~:; del nivel In1.n Lmo ex :í.<':'J i b l e p<~r'<~ un <:LtrSf.) • La

'(:1 i f,~~J"~rl c í a cl~ Ln ter~")retaci.orles re~,p(o?ctC) a los lila terialet:;!, léé\se-~

tex tos, se v í ncuLa C~11 la~:; posi ciones d i fer(':~11 t(~-:cs que .ocup.an lo!:;··,',·,

IDc\yor ~n~:;.i~ ten c í a (l()' cues tiollan fLtndc'm€~Jltaltnel1 t€~ la per·l:iflen c ía ,

,dirigido a lo cuantitativo, la cantidad'de textos~ la extensión"

Esto significa mayor tiempo de lectura, mayore~ dificultades en

e~l. ~)I"C)C~~SO ele €·~s;t.l.\cli(J!. e s un e ..bstác:l\l() v í n cuLado el la relaciórl-. '

~iempo para la gestión del espacio institucional, en cuyo mapa

<::ada é\(::·tOI'· recorridos en tres o cua t r-o

simultárieamente dentro del periodo t1pico de cuatro meses que



, 1

identificándose con lá ley~

. inr:;ti ·t,lt:r. <:1 o erl la if.~Y con Cé\I'·ác:ter· cc)(-?i;·ci. t ívo , y E~l 11(~~(::I·i(:) (:i.erto

c)~)er<:\ti.vi:\ I"'c·?<:tl ~I >' el a~:;pecto de un coLec tívo "€~Il fLlt:;i.é)rl ll
,

considerado desde el punto de vista del alumnadoa Esta' apariencia

es -confirmada por la co~vergencia de 'las decisiones q~e tienen,

,.por as1 decirlo=, "un í d ad de mando?", 'yson habLades pOJ"· ~l

como, determinacione~ que provienen de un mando le~1timo" Lo que

se escucha es un conjunto·de convenciones estereotipadas, que

suponen la cristalizaciÓn de acuerdos, en estos medios en clave

Una vez más el conocimien~o disponible ofrece, la indexalidad

. .

in$ti~ucional que hemos descripto más arriba, el grupo-comisión

confoY~ado p~r los alumnos'no alcanzan ~ reali~ar una RY~§!ª ~n

n~r§g~~~!y~ eomdn, cuyo requisito es una trama interactiva de

<:<:>1*1 V C:.~ 1'·$<':\ e :i. ón :t



1· n 't I~'." t'Od .,' (:. (.. 'i p. .,' n '.\ 1" '1· ',''"~ ., · o.) .... o.... <~\ •• C~, re ,::01::
0YI...I_ f' Ll.. ~.:~ •• A.~ !'

I...os . <;.1 rupos..·· com :i. ~:; :i. ón :1. n t(·:~(.:J '"ad <:)~:; 1:)01" :1. (:)~:; a]. umn (:)~:;!I ~:;(:>n <':\~J r'u p<·:\tn:1. (.:o~n t(J~:;

cuy c:\ un :i. ·1::i.' <::<:\ c::i. ón :1. (.:.~~; v í.f:~rl (~·~.d (.:~:I. f:'~ x t(':~I" :i. o r !' el (~.~ :1. c\~) n o I"cnco

:\ ~:; que :1. O~)

e f:) J:)e e: :f. 'f i ee)t:; .. I:~ (~~ e (J 1" el (~~mo s q u (~ (-? ~:) ·tc\ e ~:; 1 a e 01'1 <:1 :i e :i. ó n d (o? f? ~:;(JS ~~ r'u ~10~~

derlonl:i.n<:"\<:I(J5 s. ob.i (~t(:)··, ~1r(·:~<:isa..n(~rl·l:(·:-~ por-quo 1<:\ l(-?y .(Il.l(·:~ l(J~:; ,"ig(o? le~:;

. posiciones asumidas consensualmente, y que las expresioMes de

cuestionamiento y boicot a .la tarea sólo se exprese en términos

actores que puedan vi~rar.por·~impatia ti~~~nsta~cialmente.

Pero sobre ellos convergen las dos 1~erzas ya menciona~as= la ley

l.a exclusión con ª~!ingn Esto i~plica actuar fuera

<:1 i. S~)c)t:;.i t :i. ve, '''(.?<:\ 1 :i Zan elo Cl'f:~vol u e: i. on eE~ on te1 rnomon te:) y (IE~ la manera

impuesto garantiza la normalidad en el

a 1c\ d e·f: :1." i <::ión (:1 (~.~ 1 é\ si tl.lc\ <:::1. ón , q ue 1:)(·:\j o '1:i. J'l ~~ un rJLtO t(:) d e v:i s t (':\

1:)€-~ jl'f:·~(J':\ c·:\(~t.t:[ (.:.~~:) ~)(:)~:)i(::io"l(:\ro~;)(o:o~. (:\"lt(~~ (~)I~·elE-:·~"l(':·H:; que ~:)(~~ :J.ns)<::I'·:i.bf.·~n <::~rl l,.:\
-

eu 1 t u 1"c:l . b\.\r (:) <:: 1'·<1\ t :i. e c':\ :t p r·<~~1:) e ,,. :1. ,:) e: :lo n (.:~ 1:) (:1 (o:~ 1: :i. 1:>o eo in po 1" t .•i\ mt:~ "1 t i:\:I. t'



v :1. neu 1e:\ <:1 c':\ ~:) c:\l. l.Jn i\ d (~~

,í. n <:1 e fe) e rl <:i :i. (,:.~n te(1)(~.~ 1'1 t (~~ el (.:.~ o ti'· i:\ ~i) c:\f (.?e t.c":\ e :i. o n (~S ' q u (~ ~:) (~.~ j u (-?g u e n en 1.:\

acción social no pnJponemos interpretarlo como producto de la

. .

ley, en la voz del d~cente~ interpela en término.de órd~nes, de

encargó5 que son descriptos y prescriptos para su cumplimiento

que instale la cuestión en térmínos de. algo a tratar, abierto a

consideraciones conversacionales~'sino operando un corte en ~l

lazo comun í cec í.onaL, Ar,~e la int;istel,cia, 10$ docen t.e-s ral""a vez

se exponen~persDnalmente,

'ciar más; IJeso é\ las clec::i.s;,i.<.;rlef:). g;e· pr'o cur-e IIcl:i.I:>lljcar" ~ arlte cada

cYc.lltnu1o un coLectLvo le~Jit:i.lnadc)·en ~;'l.l capec í d ad de marrdo , as1

I~sta$ .(Jlli<:\$ e

:i.ns·l:rltc:c::i.()n€·~s ~)¿-\I"<·:' lé' a c c Lón cumpLen una f'un c í ón hOlneostá ti ca,

que r~stituye la rutiniz~ción al espacio~ el ~esto~ 10 que cae~
.'

vue1 'le (:1 (.? Illlll.ti J:) 1 (.:.~~:; '1:(:) r-tn(:\~:; ~ como v i tnc)~) iná~5 al""· i b.:\ .•

•:\1<1 unon c1t(1l I:):l ·t(:)~i) i.n ~:. t:1. tl.\ e :i. <:)1'1 c:\:I. (~~) ..



con eli. 1'- (.:~ e ·t·. é\ inf::' rl t (.:.~

S f.~ (.~ (11 (':'~"l te' 1" :i. él.$. q ue :1. o

eo rl s t i. t u Yon , 1 a f:) .:\9 1'·\-l.Pc':, e :i. o rl ~:.~ ~:; po 1. :[ t :i. e <:\ ~) , tni n o r :i. t .:\1'· :i. <:\ S. >' eo I"l flle\y (:)1'·.

"

Gh~t i €~.I1 e s .rte t. ü a rl <:tl:t :f. r:; (Jn ~ 1:) c
o:\ 1'·(:\ l.o ~:;f? ~:; t u (:1 i. é\ n t~ (.:o~~:; !I l.ª gJ~!:l :t~~:~ ~;! ~t.lo

cuyé\ f'> r(·~~:;erl e i a, i. rl s t i tlt e i 011 <:\1(J no «-.\s1.:á Se''-l e i on ad <:\

-ro
coiec t t varnen t(·:·~

por el sujeto institucional, o girando la perspectiva, la falta

:san~i6n, ciertas caracteristicas de dicho sujeto" Esto se pone de

. rn¿tn i.fi.es to en la de ciertos

si~nific~ntes emblemáticos.
, . . .

i .

Más adelante veremos cómo .la mayoría de 10$ 'estudjantes, Y,no

sello' ellos:- corl~)idel'·álldc)~)(~·~ (~X -l:I'-i:\frc)s al 11l(~clLo .irl~ t.i °tL\ci(.")rlc\l:- como

tambien~ agrupados por la exterioridad de las disposiciones

t.Jrla voz má~ vemos que' juegan aquí el:i. V(~~ ,~~:) o~) lile) (1 C)~) cl(~

1:)os i e i <'1n <1\m:i. e n t.o (:1 ~~ c:\ca:tt (.:~ r- <:1 o i:' 1.:\ tlb i e i:\ e: :i. ó t"l ~:) :i. t u (.:\ e: Lo n ¡:\1 <:1 €.~ 1(:> ~!)

:1.41



p (.:~ I"tn :;. t <:\ f' .<:1 of :i. r1i. J'. ~:) :i, t IIé\ e: :i. <:) 1"1 (~.~ ~:; ••



entidades portadoras de la emblemática institucional. El ~spacio,

establecimientos~ compuesto por las marcas lc)~)

significantes que, en su· diferencia, crean realidades simbólicas"

Estos articulan el espacio de !ª ~~!§~~ª ~ con su identidad, y !ª

con ·su. prop~o perfil~ El conjunto de

<:\r ti. cu1 c:\e i on e~;!, . saturan. el espacio de las insti tll<:i. C)11€~~~

J'

1 •

que serán vistas t6mando ~~~!§!ºn§§~ realizando Q~ºQ~§§!ª§~

posf?ed()rc:ts ..

Los docen t~:~$, representatividad

a 1u mn o~;) .. 1::: ~:~ 1)(:)'" (':'~~:)<" que un c7\ (:<1\ t(·:·~d ".i:\ (••:.I.<:..~.•.•i.(•.:.). n o <:1 (1\ ) :1. (~ In~:\ ·l:(·:~ I":l c\., <:1 (~ ' C'~ " "'.... . : \. ~

rlo d ~' rol ';e. cu f~ (...... ... ..... ~:.. .':. ..:::... ~:...'.:.~ .:.:...~:.~ ".



· y o t r el (:C) 1*1 t i. n <-?n t.(.? ~; :i. n e:o r. t ~:~ 1"1 :i. <:1 (:)$ <:1 u f.~ <:1 f? t)E~ t.y.<:\~:;.Vi:\$ c
e

:\ y· 1o f:; (-:~ ]. e merl t.o ~:;

como Sé\ bemos , <:\<:1 t.t:[ s6]' (:)

la insistencia de expresiones que se

pre~el1t an e 1"1 el haJ:>la cot íd ic~r.. a y dej an ver el sen t í do €~rl qLte s(·?

sostierle'l.

En rélacióri con "lo anteribr", por la presencia de la construcción

~~!g~~ªu Estas substancias que son las cátedras,

que brotan de ellas. Como vimos antes,

~ºmgQn~n una carrera,

imag ir)(:\I"·:i.<). Es una ontologización del espacio en términos

Sltbs ·t.:\rl t :i. v (.)s;. .. ('"" .,:> 3. de esas substancias básicas de la i fl ~:; t :i. ·lo.uei é) 1"1

como ].o s

In(·:~ to..,:( in:i (::<a(n(~~rl tf:~ Illc·:\ ,,. <::c;\ ~:; ~:~Inl:) 1 (·:~(n<1\ t:L e <":, ~:>(:I on <:1 (.:.~ :J. c':\ :L n g)"t :i. ttl (:::L ón i!)€~ C»)I~'~ ~I"

11.JI.J



(::c:\(:1 c':\

P'"o pu (':~ ~:). t e:\ :' d (':.~ mod o q u (.:~ <:1 (':~ v :1. (':'~ I'lon eon ~:;. :1. <,:J n :1. 'f :i e(':\ e :i. ón (.:.~ ~:; p (':'~ e i e':\ ]. .:\ :1. :1. :[ "

I:~1;. con (J <:::i. do quo ].os $ :i.~:; 'l:(~~fn(:\1a <:1 (~.~ i (:1 (':'~e:\~:; q ue e :i. r· cu I an (·:..\11 l.(:)~:; t(·:;e Xtos

Ln te r p re·? te:\ t :i. VC)!; con v i e r' terl 1a ~:) ma r Cé\~) j. d on t :i. ·ri(::c\(:1 <':\~; f~11 l'lLl('? 11 (':\ $ ~. y

1.~~:) i.n eo J"I:)C)1" c:\n ¡:\ ~:; II So n i v (.:.~ 1e ~:; el' (.:.~ lee t u J" a (]. e~ x :i. a ) t o el o 1C) eu c\1

~)LlJ:)<'1rl(':) campoa 'd(·? (:c)(llpe·t(·?rl(::ia .. De~:;cle (0l1(:>~; SLll'·gi.l'"áj·l 1(:)5 'c)IJi:;t.(i(::t\1(J~5

el:):i ~s terno 1 (~)(.~ :i <::05 y" epi ~1 t emef :[]. i cos " <:1 ue in c\tlg Lll" an t.od el ·t :i. 1:><'1 d (~

" j lt~(~I(J1:; . (:le 1 erl<;'1 ll<:\j e" t:;etnar¡ ti z an y vaLor-an los sigrl j~fi. can ·tE~~:;',

~e~pliegan comportamientos y producen" agrupamientos personales

(::0I11C) . una ex terlsi:órl de las conclen s ací.one-s on tológ i. r.:c\s~. que

I:)(~rnl:i:te'1 distinguir substancias y entidades, ~) rod II C:f?rl

,metáforas personalizadoras. Ello per~ite atribuir~ accione5~

características, intenciones, etc.~ humanas a fenómenos que no 10

b.. ~il (.~; ~.~ ...1.'.'••1.'.'. (••.:.~••1.'.'••<.:'. <••:'t••••1 ~•••:-'... In c·~,n ('1 (~\••• ~l~.& ,1 •••••: ':1.



Como la metáfora destaca ciertos aspectos y oculta otros como es

"-
una salc' boca , y siendo' anónimo carece de etn:i sc)r, (n<~s

pr~cisamente de locutor. empírico situablen Esto permite percibir

un suj~to para la queja, l~ demanda, o el llamadou Pero, por otro

"ladq, oculta qu~ ~l p6rtavoz es rostro y nombre de l~ que emerge

productos ~e ju~gos de ~fec~os, i que las acciones están

acotadas, que su despliegue se sostiene en órdenes simbólicos~

sentido a los fenómenos y actuar en consecuencia, pero la misma

formación impide que se pueda avanzar en el co~ocimiento de la~

l6gicas que orientan la acción "sociall

i.1"1 ti ti. tLt e i ón y 1tl(.:-~~J (J (:1 e"f :i. n (~ a €~~:;a (~~"1 t :Lcl c':\<:I corno .!11~:?!J.~.~:~:'::~:~~.?~1~i.:~ •• L.•:\

:I.I.~I.)



........ , •.e':' :1. fl ~:; t:i. 't· tt e :í, ó n .~,':.~, e...:.;. .·.t.·•. (.'.:',~. ,'.'.'•.4.1\.·••·,t.', ,:.ít.:<.:.:••(••:.:t..s:s ..~l _ : .

F':: ].. ~)u ~)u (.:.~ ~:) t o <:1 ~.:.~ 1o (11 on f:) ti" uo ~¡; (J !I

(~X ti" c:\f"{o 1:;e (j f:~n o t c:\ in cf\~) c':\ P'" o 1:) :i. c':\ d é\(n (.?1'1 'l'. (.:~ e:o n (':'~ l. 'l'. ('~~I" (11 :i. 1'1 o •• t~? J" .1\ t :i. eo / c':\ '! ,

t; i.g'r\ :i. 'f i c:<:\ e :i. ón que t i t~rl (.:,! en nues t.".<~ I'l(~ 1:) 1 c:.-\ co t:i. <:1 :i. an c':\ ..

.la posibilidad de ser afectado por ciertas potencias:

con tact(). con el oled io Lnss tiot l tc i rJn a l s que alneI1aZ<~ con con o·tag i ar

una difusa enfermedad"

Tambien es posible' s~frir ciertas tra~~formaciones sumamente

I graves

(Al (Jl"'~)Y'O <::(.?<:) :i (n:i f.·~rl to (':~"l9 <:)1': r·(:)~:;.o o <:\<:1 :i. c í (:>1'1<':\:1. )

C;ltarlcJ o una 'flc:\:1. :1. i:\ . t bur-o <::1" á t':l (~\!f • tn(.:~ t.:\ 'fo ,,- ~.:\



sect6r al otro, lo que obliga a realizar paseos dentro del

labe~rinto..

POdemos decir que la t~r~tico es una manera de imaginarizar

. la insti. -tLlción!, un a ··t:C)'''Olc\ ·cl.. e corlcelJi.rla €o~SIJecialtn(~~"lte el1 cuan to t:\

3.0.orgar·.izcl.cic)rlc\1· .. F'f?rOO Vf~tno~) que lc\s;" C:Ll€.~st~.orles;cle €~sa cli.IIl€~rlsi.ó"l

\ " .

estan in te~~ t-ada$ en un (n<~I"C(J de S(~~11.ti(.10 que na tlll"al iza- el (~(Ilbi 01.:<:)

potencias malévolas.. Esto está asentado en la sensación de

extraffamiento de los actores, a la que ya hicimos referencia ..

po t.en c:io~' l:l<:\ra (:C\1.\$<~1" g I"c\rlde~:; d<·:\fYc)~;. o JJal'-<':l. an Lqu í 1<:\,,,, la <:<:\p<":\(:::id<·:\(:1

ele nl C\n :i.ptll <:\1'" S :i.'1 1 :f./1li t (.?~:; , s o 1"1 .l:<:)(:1 ,,:\ ~:; (~11,:\~:) (:1 :i. men ~:) :i. o n (.:~ s d (':~ 1(:)

t.e r <1\ ·t i e:o tt L.. <:\ m(.:~ t (':\ '1~o r·:i. z f.\e :i. (~) 1"1 rJ €o~ un <1\m1:) :i. t o ~:)o e :i. c:\1 tt (::0(1\ o :1. e) f.'~ ~) f:~ l. (:1 (.:.~

1c:\ t.Jn :i. v (.:.~ 1"~:) i <:1 t:\ <:1

d i si: i n t C)1:;

~ .......



,...•:l cr(<:1 in:i.n :1. ~:~ -(-.1" é:\e :l ó r\ (~.~ ~:) 1:) (~.~ 1'·e :i. I:>:i. <:1 i:\ n o 1"lIlé:\lln (.:~rl 'l', (.:.~ e o 11)o u rl e é' C) ~:) .. E::n

EI1 Sll ·relac:i,(~n con lo'~:) docen t e s , lar:; a l.umnos, f:;Ll(,:~l.e"l inv(·?st:il"lc)~:;

con c'al"act(~~r1s ti (:a5 de t~:§f.:1.D.g~

El no acertar con ~a r~spuesta adecuada conlleva . sufrir alg~n

daría .en t(~I'·minos de evalllaci6n.. CLlanclo. la 'si t.ua c í ón S.f? jlle~Ji-\ en

eXáínen€·~s.,. fillal(·?s eql\i val(-:~ a la obl :i.gacióll de recorl"er un es 'tl"(~ch()

cor~edor,. en el que,. en ·cualquier' momento se presenta el
.'

monstruo. Escuchemos las advertencias y lamentos de quienes'

transitan el laberinto

"
"--f:S2º.r~~.!I. j~~~~Q ~~!1 !n~~n~~~ll~ º,~~~. ·~~l~~~l\ !t\::!J..i.i€\..... .J~i~ !:l.~~.~~~.' ~~,f~ 9~.:lOji~

"
1



Erl ef:;~~ (::é\ ~:;(J!. rJO 1" O b1 i (;J é\ e :io ón <:1 (o:~ 1 ~\ cu rO~5a(:1 <0:\ , s)e qued i:\ p 1"0 :i. t:;:i on f:~ '''O() d (o:.~

',COIIlQ lL\g;.\r d(·:·~ C:OI"\ ti:\(J Lo , corno 1abore tor°i.o eIC)rlCI€·~ a ce chan peI ig ros,

en SLuna, COIRO lLlgar dCJI1Cle hay d i~:; t:ion"t()s ti pos de morl~:;tl,oLloO'f~ y

mons trL\osiclades, la il15 ti ttl~:i.6rl es vi s;'Lt-al i l¿\(:lc:\CfJinO Luqa r' ~~x traffo

y eventualmente riesgoso. Las .personas y grupos positionados en·

. estas ·formas Ine"taofól"icas, o aofect.aclos tJO'" los desplazC\olií:?notos.,

vivencian éstas situaciones-y orient~n acciones

c.an 1: :i d <:\cl el €~ e:omponen ·tf?S 'n€~ ·t:<J1"1 i (11 io cos , :1. <:\ i n tf~ 1'0':\e e: i ón eluod c
O

: \ pau ta(j a'

~)o r 1c:\~:; ecO:, r a e t«~ 1'.:f. ~) te i. e:C\~) <:1 (o:-~ (.:.~ s t f.\ s) '1:o 1'-lll(0:\ e :i. o n e-~s •• E:: 1"1 con ~:)€., (:u (o:.~ 1"\ e 1. a !I'

actore$~ Si~ por ejemplo~ una cátedra o un docente rediseffa el



]. c·:\ m(.:., t (f\ ·1:o 1'·(.:\................................ p ".o <1 u e (.:.~ <:1 (~~

C6rrelativamente, los alumnos se sienten manipulados, observados,

como· ya vimos en expresiones ci.tadas ante~iormentel" A 'veces se

i.nqt.tietan pOI'· descubrir· en .qué plan han .sido u b i(:c\elo s;

SLlpllfl!S t.c\tnerl te ..

conlport<":\lnierl to~:;

La situación as! definida, desbarata la posibilidad de realizar



(:I(·:,~ ]. e;o ino t.o <:1 o <:1 :í.~:) po ~:):i. t:i. vo (:1 (~·~(:I o (1) :í. nt (J :_ (':~ 1 d (.:.~ 1.:\ .

. /

E~ X ,:)f.:~I'· :1. in(.?n t c':\ e :i. ón, mc~ ~:) ¡:\ l~lrl ,:)(J t'·q u (~..\ ~:; (.:-:- v í n e u :1. é:\ (':\ :1. (.:~ j (,:';'1" e :i e :i. e (:I<~,~ ].

':),<;><:1 €.~ '" ~:)ob J"(':'~ :1. <:\ 1'\(':\ t.u 1" <1\ :1. (.:.~ Z c':\ !I t<:)ftlc':\ (':\1 o t 1"(:) como o JJ.:i (':'~ t o te (;tlc·:\:I. q u :i. (':'~I" c':\

d(·? lo ~:; Lu(J c':\ 1'·(.:.~ 5 <:1 tl(·:~ of 1"(':':' e (.:.~ 1 <:\ tIH'? t <f\ 'fo 1" ~\.. <:1 (,:.~ 1 e01:) (':\y e:) 11ev <~ 1 c':\ rn c:\1"(:<=,

m:r. t ica d (-=~:I. (-?~:) p:[ r' :i. ttl <:le:r. pos I t :i. v:i ~:;ln() ..



• 1¡: ;:.1 tu: .1•• ¡:l. ¡.tI 1.-••..., 1 ·;. • , .. , M" ."lr.I,-:.I¡':•..·u :.·:.1..••:.'t. ::.1 ..11:•••:.·..1:.s,~:.~ .• ;';. : ¡ ,~ ::.l.~~\ .•".

, I... i:'~. (" ", ... (oe o,' ")] " 1:)''\ .'.••••:) .... , ••• , i:, ,:> (':'~rl

:1. n ~) -t: :i. t u e :i, on (':'~ ~:;, u 1"1 :i. V (':'~ 1" ~:):1. t. i:\ t'· :1. c:\ ~:. <:1 (,:.~ ~:; J:> :1. :i. (,:.~ <,:) i:'1'1

te' 1 (.:~~;

<:1 :i. $ e: :i. p 1 :i.- n (':\ ~:) !'

Esto es lo que se denomina lºf~!~ en la teoría de la

(·:~$tr\.tctL~t-a(:ión d~~ GicldfZ'11S.. L_(:) $ u 1o ce Les 11 , 5011 cd r-cun-s t.en c í e s

"1isicas y artefa~tos culturales implicados en los escenarios

'co".,...eSI)(Jne., ~.' ,alglu1a coLoc c í ón "(:le i.(nág(·?rlesp<:\r·ticLllar·~?s en CLlYOS

€~Spa c:i.os el di. S CLl ",·so in $ t i t.u e ae1'1 <:t1 an t :i. c:i.. ~)é\ .1a t!te tlté\ e j. ón fLt tll r a~. ,
..-::

la Sj~tll(":\ci(~)11 el1 v:i.i"tttd de SLt. mundo , es d(~cil", con las .tiIJ:i(:idi:\des

del' conocimiento compartido.. Debido a qu~ el seguir un~ carrera

supone instituir a un actor en el universo significante de un

discurso particular, el sujeto _se localiiará en el lugar que 10

'.
instituido prepara para recibirlo.

En los procesos interpretativos ese mundo entra como hQ~!~ºQ!g

elel. mundo flc:\ tl\r-c':\l (~:)C:hi.ltz re I.)~:~ (. ~:~~':~9!, (3icld(·:·~nm. l' ·r~:>.·I:, 297) ..



1..• "::. ~:; <:: t\ (.:.~ .. (';\ :_ 1(':\ (:;(~,~t'\ ti'· o d(·:,~

In vc:·\e:· t t o '~\ c í (")1'1 (::1e:: . (.:~ te ... .,..) o. ':1(, ••• ,.. •• ;;,;; ~•. que

e t.\ (':~ ~:;. t :i. o '01 t::'~ ~:; !I e 1'1 u 1'1 e i. é\ d o ~:;

eo n s i.<:1 (~~ r (':\<:10 r:; pe J'O t i 11(~,~n t t::'~ ~:; (J 1'1 o , (~ t e tI!t f?n e 1 ino m(~r1 t o (:1 f:~ (.:~ 1'1.e <':\ r·(·:\ r' (~.;a 1

. dictado de las materias.

iJ1 ter·c::atnl1i.o eon v (.:.;a .'" s c:\e :i. o 1"1 c:\1 y 'en 1<":\$ e:o 1'1 '1: :i. ~~ Lll" ¿el. e :i. o n (~~ ~:)

comportamentales. Exploraremos algunos de los º~ig!º§ que se

como textos en las conversaciones de ~os a~tores

institucionales" A veces forman parte del campo ~e posibles en

institución insiste.

se~undo ord~n ya 'instituidos. Los ámbitos institucionales estan

sos tel1 idos; .por la recl (:le. compr-orn í s<:)'s' f:~rl Clt.l(·? 1015- c\ctores s;e

conv í (.~ 1"t('~rl en SLt.i (,? tOt:; • E11o i. tn~)]. i <:<:\ que han ¿o\ (:0 Y'(j <"A (:1 o ~5l.l

~e tr~ta de personas u~ic~das en la red de acuerdos cons~itutiva

1 ~\I.J



t i p :i. e i <:1 <:\d (,? ~:) e e)11\o ,'. h (,:.~ e I'lo ~:) $ C)e :i. <:\ 1 (-:~~:;" .. •De ('?~; t.(·? (11<:)<:1 (J ,:)u (·:-:-<:1 (·:·~rl

"que s (.:~ i n e 1 L\Y (~.~n e:(J ino pe," ten (.:~ c:i. €.~n t (':'~ ~a e\ ~:;u s :i. n s t i t u e: :i. o n (.::;~:> !' eu y i:\

perténecer, forma parte de la anticipación en que el sujeto se

posiciona como' r~alizado ~n el proyectou Psicologia, Trabajo

Social, Comu~icaci6n Social, etc. como {nstituciories ofrecen esos

,lugar~s i~aginarios a 105 que'nos hemos referido (Consultorio~

Barrio, etc. ), ~. ponen en ci r-cuLac í ón SL\~S insign ias y stlS cód :i.gos!l

'"

que ti~)ifi(~arl lc\S di"f€-~rencias e i.ns;·ti"·tltyerl Stts; pr-op í os gag~:!~~fJ~~~g~

Estos son 'los que" otorgan la particular manera de ver, juzgar,

reCC).1o(::i bl €.~~; C:(:)OlO pr·(:.) p í C). (:I(·:~ 1<:\ -nli ri:\Cr <:\ <:Iel ps:i. có t oqo , soci.ólc)(lc)~.

etc ..



, I

I

:i. d (o:o~n :lo. :1. '1: :i. e<:\ 1'· ~:) :i. qn :1. '11:i. e c':\ n t (.:~ r:; .. ' 1... c':\ ro€~1a e :1. ó n <.1 e

]:os (~.~ '1:€~ e ·t~ C)~:; t.;(~ <:1 f..~ ~:; p 1 :i. (o:o~ <.:J e:'.. 1"1 ~:.~n l. a c':\e: e :i. (~) 1"1 21 e 11 1 c':,~:) :1. 1"1 t €.~ 1" e:' e e: :i. o fl (~~ S Y f:-" n

1a s eo ,;. (o:~ C)<;J ,,.él.'1: í. c:\ ti q u (.? ~:> (~~ p 1" odu e (.:~ 1'1 ~? 1"1 los. (:1 :i. ~; t :i. n t o s ct.. ..nb i t O~:) y

~5 i t tl c:\e :i. o n C':~ r:; i n ~) t :i. t u e: :j.e)na 1 €.~ ~:) ..

. . 1:::.1 los e s tat)le(:: :i.tll:i. E~I'" tC)S; doncle r€~c:,l i z amos nues trc\Sio IJroc'\ e 0l: i.ca t.; y

col~gio, el centro de formación. El arquetipo es la Escuela, tal

como eli.seí,<:\d c\ en e lj./Jlio\~J in a ,":i.o 1:1.0cíal ycc)(n.o es conmemorade !I

no .aó Lo en tan i:o I"epr'~~r:)~?rltac:i.·(~)I1, sino en li-\ seriedi:\cl de los

dramas ¿~tidianos, cuando es Q§~!!n§n~~ hacerlo, pue-s Sl\S

-lugares y sus relaciones paut~das son parte's~ mundo conocido y

SL\s recl1 a t:;. ..

posi. b 1 emen t(~ .

1

los j.Ll~:~g(Js) il"lfarl ti lf.~s, se ex l:lreS;é\ (:Ie tln:tl t:i. ~il€-~s form~\s; en la

de1=:i rl i c::i ón? ti ; ..n <:)f:;O·t I"os ~)€·~r15c:\ln(JS X; pero (:I:i (;Jc\rlOS lJcl l' ti ~. €~ te. , e

Clll:j.(·:o~rf? que rf:o~~:;pC)rlClalnC)S (~-)"l elexc"\(n(·:~r)?··!t. e t c .. :a son :í.r1<:I Lces del

asentada en la eodificacion dura de las ciencias naturales~ el

. ,~"



comp<:) 1" '\".<':\/11 :i. (~'~rl t o <:1 (.;.~ j e:\ V(·:~", o ti" e:\ 'fOI"(lle·:\. <:1 (';""1" :i. vad c:t y que i:)(~~ vi. n cu I ~':\ <::t)1"1

a ee :l. C)..l (.:~ ~:) ~:) (~ el:i. 1" :i j an a t e~:; t (.:.~ c:\1" y 1" (.?~J :i..1:)t.1'· c:\,,. 1 c:\S c:\,,.9u (n (·:·~r1 t c:\e :i. o n ~.:~~:; y

proceso de puesta en foco. la idea es que~ logra~o éste, e~

ser asimilado por los alumnos.

.. .

forinas, loc:al:i zabLes en la ecJLtc:¿\cic.')rl eC)(110

insti tLl(:::iórl, los átnbi t<JS orgarl i za(:':ion<':\l(·:~s

pos LbLe , e l que <:\dqti:iere ·tal q r ado de pr-obabLLd d ad 'd~ r(~al:i.zac:iórl

.en ,t~les.espacios~ que podemo~ distinguirlos como un~ tipfcidad

propia ..

La Escuela~ como institución paradig~ática, es dimensión de

en el imaginario instituido tiene ~u lugar tentral en \el Aula,

la Di~ección, luego en la Sala de· Actosd Sus f~gura5 b~sicas son

la Maestra y la Directora, e~ta Qltima como una'intensidad de

poder m~ydr; pero un tanto'ausente~ y los Alumnos" Hay'~~blemas

n.í ti.cJ(J~:;, cán t:i. C(:)~:) ,:)atr'i~s y ·ri tl.lal(~~.; que $~1 ex ~)r\!~~;~n el'l lé\

sintagmáti~a de 10$ grupos~ formación, reglas de cortesía, etc.,

].o e c:\1 i z .:\b1 (.:~ i:) v í.n eu Los 1!) <.':\ e r <:\:1. :;. z c:\ <:1 o s e <:)11 ]. o f:) etn 1:)1 (~~ (11 c':\s :. te:o 1'1 J. o 1:) 1

y v í.n cu I (:)~:> ~1(~~ cu 1.:\ I"(~~) en t r"f? (:1 (J cen t(~~~S .~ c:\ Lumn C)1:¡

i"......

157



en los establecimieMtos"

eli. s t in t o ~1 ,.1 i v (el\]. (.?~:) !' f.~ :i. 1"1 d (·:·~I:) (.y!n <:1 :i e 1"1 t (.:-? (n(·:~ rl t (0 (:1 (..~.. ~:; \J s e omIJo n (.:~n ·te ~:; ,

tlete~rq~~(·~rleo, a Lud Ldo , !:;:i.f.~(nl:)I"(~ en of\.\g(·:\ y ~:):i.(~(nr:)J"·e (.:\ 1¿-\ rnano,

propone sus oposiciones codificadas, reglas no~matizadoras y

·vínculos cristalizados"

El conjunto de significantes en que'la forma, educaciÓn se

, .
p rod u e :le'1d oy

de los sujetos 'dé la institución como lo Mi~mo, operando a nivel

•Los ~ignificante$ de la"

'institución dan las, condicio~es de posibilidad para que se

figurativamente las circulaciones que

--Nos tratan como chicos de colegio

1 ~\f:J



v In cu I c:\J'. ee)(11 o (.:.~ i:> 1el ,:)(.?(:1.:\9o (.~ :i. z c:\(::i (~)n d (.:~

y que 1!)(.~ Ce) rl e r·(·:·~ ti z <:\ en e:l. <:\\.\]. <:\ ~ ~~1 1 c:\ 1:><) r c:\t.o I":i (J :. ~:;(·?(n:i. f1cA 1" i. (J (J

figur~$ que entren en juego. La arcaica distinción que instituyó

la separación entre quienes tienen voi y quienes "no, opera como

lLlgar(·:~$!, . fj.~~Llr(:\1:;., prácti f':c\~; y r·elC\c:i.orl(~S que pos t cíonan SLlj~:·~t(.1$

de acuerdo a !Q gy~ §§'~rº2!Q~ La institución de la pedagogía se

,gnmQffiQrª, apropiada en cada acción institucional por §Ylli

actores.

. ~a mirada ·de la institución ·in~iste . en lc\S

.la" forma en una materialidad que se trabajó en la diferencia~ en

el jt.\ego deo? o pos;:i c:i.on (-?f:; . .pel'·tirlen te1s::

a Lumnos clase A/CJt r'os ii

es tat)'lf~5/pr-ov j. Se)l'· i()s ii pe r·sc)r\i:\ 1 (:I~?1 f?s.·tabl~::·(:itll:i.eI1 t.o/·fL~rl e :i. on i.-\1'·:Los

externos, etc. Y en cuanto a otros contenidos: saber/no saber;

prestigio/no prestigio (académico); árbitro/no árbitros (para

establecer criterios de verdad)~ etc.

La. burocracia pedagógica se muestra en las reglas qL'(':~

a u t ..e) r i <:1 c\ <:1 <o:~~:) y el o eon t (.:~~) el e~ 1:) (.:~n 1:)o s t (o?n (o~ r' !' :L e:\ rl o t'·(n <:\t :i. Zc\ e :lón '1'u n e i o rl <:\ 1. .

d (~ 1 <-.~ ~;) p.:\e :1. o .. l...C) 1;) (.:~n e e":\ 1'·~~ o ~:) .... (o:~ 1.:\e :i. (J11 i\ <:1 (J~:) eon :L <:\ <::l r' etll.:\ e i(~) 1"\ d (.~ ]. i-\

, .



:1. I'\'f(;) 1" mc:\ e :l (~)n , (.:.~ le eu tn p.:I. :1. (n :i. (.:.~ 1'1 t o d (.:, (:1 i. ~:) 1:>o 1:> :1. e: i e n (.:.~ ~:; ti (.:.~ t (:: " y (.:~ ]. ~~1J!. ;j:. ~J. [!~ .e:

.1; i.~\.!:5:~~ ~~~~ i.~' ,J~ J~~ ~~~,r 1~~ !~~fli~,1 :. 1:)o 1:) t (':'~n :1. <:1 i:\s (~~ 1"1 p :1. (:\r\ (.?s :t ~:) <.:~ e:u (~.~rl <.:: :i. <:\~:; t ~:.~ in F) o 1"<:'.1 <-? s y

(':')1á pe:' e: i. é\ ]. (.:.~~; !' '1:o 1" me\ p c':\'" t (.:., d (-:~ 1 p c:\ 1" ~':'tel:i (J mc:\· <:1 (.? :1. é:\ :1- 1"1 s t í t u e i <) 11 ~

qu (~~ eo <.1 :i. f :i. e c:\ 1 (J (~~:) 1)e e :i. '1: :i e <:\ rn f:."n t f? e r' (.:J c:\n :i. Z c:\t i. yo y eone e t ¿-\ e C)n o ·tro s

c:ampofa (:1 :i. ~:)(:: '-tr s;. :i. v C)~~;... A ~:; :í., (.:., 1 !?1. ~É}. {l ~;?2 ;;:. :!:;j:.~Q~J. §~ J:. ~;111}. {;). ~:.:g ~;1 [1 j~¡ ~~~s;}." ~;2 [1~tÉi!,

Lrnp1 :i. ca :1. <:\C) P(·:·~r' c:\ e :i. ón (:1 f!! o t r c·:\~:;' i. 1"1 ~:; t.:l tl.l e: :i. on (~~~:;, <::<:)(1)(:) €~r\ e-s ·te 'Cé\~;o e~s

el dispositivo por el que circulan saberes vinculados a la teoria

de las organizaciones, ~odelos teóricos, imá~enes, métodos,

"

De las distintas concepciones que se han impuesto respecto a

las or"(;j<;"\n i. zac í ones , la con cep c í ón de es tas C<JtIlO rnáqu í n aa es la' .....

que aun prevc:\lec€·~ en 1<:\ adtl}irl i s;tre c íon púb I i Ce\ ti Es el modelo

racional-byr~cráticoe~ que establece jurisdicciones~ especific~

las. ccr.tract(·?r·í.sticc:\~; ele la~:;' .1·.c\reas, ~).lani·fica, orden.a y controla

sus espa~ios procurando no dejar yacios o huecos ~n la tupida

IIlalla eJe eli. Spc)~:;i c í one-s y r['~g lall}e.n ..to~; quo glliarl la acción de los

actoreSn Los componentes discursivos que de alli se derivan

a ce)1:) 1an C:C)l"l]. c\ man el" <':\ el(;~ con ce 1:) i. r es t os es 1:>8 <:-:i. (:)5 soe i. i:'1es , ele

(nocla que (~~:;. d(·:~l or-don d(~~ le) nat.L\I"al oJ"garli·zCl.'" l<:\~:) ¿~ctivi(:I¿-\des por

tnE~(1 io cle~ (~·~$tl'·l.l(:tLtl"C\~:; ("J€~ (::C)(~lLln i. ca cd ón , coor-d :i."l<:\(:::i.(~n y con trol.:c

·tJaj o e 1 ~;l\ J:H.\(-?ii) '~.<J <:1 e <~ LU-? -1 •.:\ t~~:) t I"'L\ e "tL\ ,,.<:\ <:1 e tc:\ r€-~a~) er:; rac:L or1 al y

- ~)r~~Yi s :i.I:)1 (.:~ ( 1"1 e) r·(.:J <:\I"l, :1. 99() , 1:) ,:) 2~» ..

Cc)m() :1. <=\ ~;) :lr, ~:) t:L tl.t <: i <:)1'\ ('~$ l\l' i. ve 1"~1:l t<!\ 1" i e't-) ~:·~s tafl <:1 :L 1:)(':-~rf<':\d a~:; ~sc)b re 1 c:\

t)e\r:) (.:-~ elf? 1 c:\ <::o rl e:: (.:.~ 1:) e: :i, órl e:) J" C;J e:' I'l :i z a <: :L (:) 1'1 c:\ ]. r (.:~ e i (;..rl .~:; <.:~ ¡~.:\ 1 <':'<:1 <:\:e f..~ 1 eli s <::II r 1:.o



(:~I"9 c:t1'1:;, l ¡:\e Lon cO:, ]. mc':\ 1~' e: c':\ é:\1 ~) c':' 1" é:\<:1 :i. <o:J IJlco:\ <:1 f:~ 1.:\~!) . :i. t'l ~:) t :i, t u e :10 on ~\\ ~:) ~:) :L 1'1 <;J u l. é:\'" (.:~ 1:)

el n e1a <:1 o s (.?n un C\ In(.?t <1\f o 1" a qu f:~ <:1 (.:o~ ,,. :i. v c:\ d (~~ 1 eu c\<:11" o <:\ I'l t~? ,... ~ (J 1" :: ~~J:.

CfJOlO . <:\g€o:'rlt€~ df? con t roL, y c:olnc)·.g€~s·tolJ" C\(:lcni.rlistrc\tivc) de Sll

espacio· (elaboraciÓn y supervision de listas~ planillas, etc.)n

. .
(Ureceptol,oes".) ~i..:t!o~!~QQ§~, es· deci .... !. ubñ cados pe.,.·otinenteinente segt:u1

lci~· acuerdos de segundo grado e) actores adecuados para la

in~ocación del procedimiento.

La eli (Il(-:~n s:i ón -fLtrl e i onal, espe <-"oí f i ca.loen te o '''<:J <:\r1 i z C\c: :io·c)rl.:\ 1 delc:\

il1S·ti t.uc í ón , de p6der legitimo, y

consiguiente con probabilidad. de ejerce~ sanción sobre el

c<.')mpC)I,.tC\(n:i.€·~"lt() ~ no sólo en el sentido de eoersión, 1:1:i r1 o

el", ~;(*?"l ti rJ(J de cad €~n i\ ~:;

l(:)~:) c:\c:'t.ore~) de'f::ior)(·:·~n la 1i~:J. tt.\c\c::i,(~)..l!.

I'le r in.:\ t :lz c':\ <:1 cO~ formalmente. por la dimensión ~imbólica de



j. n t (.:"~ 1'·p (":~ :1. <:\e :i. ó rl :: (~-~ ]. t 1'- <":"t I:)(·:,-¡ o n o ~:;(.:.~....................................................

transversalizada por la racional~dad burocrática, e~ parte del

sentido camón realizar las siguientes tipificaciones:

~-Es' una comisión muy pr9ductiva (o improductiva).

-~E5ta cátedra realiza muchas tareas.

-~A éste ritmo no cumpliremos con el programa

Una de las consecuencias de"lo anterior e~· una serie de

e-fectos!. vín cuLados con la interpt~lación que reé\lizan las reglas

derivadas de las tareas programadas, y un conjunto de manejos, de

manipulaciones~ con los prog~amas de estudio y los planes de

(:\ e t i.vi el.e:\ <:1 (.:-:-~; ."



cuadriculado, asignado sus partes, etc. Como objeto, les importa

Sll el. \ ca 1 (':~"l d <:\ .,. :i. o s

e~; t i pu1 el.ti (:)t:; , que e i 1"cu I en el (~.~ a cuer do é\ 1 <J~:; e c·:\rl c:\1 €~ 1:; y

pr'o CE~(:I i. nli. (·"l.'n tC)S (:1 ue f í. j an l()~:;. r·(.?~:J ].é\ In(.:.~ntC)s , y f;."S;:. erl cuan te) c:\l

~e'l ti. d o , un <a C:t\(-?~5 t:i. ón el f? cum I=> 1 i.m:i. f?fl t o <:1 e d i s) ~1()~:) i e::i011 (.:·~~s !' ,fa I'·i(lc:-\~:; !'

las cátedras adquiere el sentido de carta de presentación, por un

lado, de ~Jdo que ofrece la !mªg~n del grado' de excel~ncia

académi¿a, ac(ualización, etc., de quienes 10 realizarorin Por

tiempos en perspectiva fut~ra" Ademas cump~e -la_función, real o

poten~ial, de supervisión general, de modo que permite encuadrar

a lo~ auxiliares y a los grupos-cátedra en su conjunto respecto a

realización-de las tareas. Con f~ecuencia el c~mplimiento de los

programas deja ve~ su carácter de diagrama de control y coersi6n

inl~)et"f:)C)n<:\1!C Y<:\ (:1 ue "l".c\fl·tC) (:1 f:~f:;d·~~ ,1o s d o con tes.~ c:oincj,d e~;(:I(·~ l.os

alumnos~ se siente la presión de los tiempos, textos asignados

t ] 1 :':.\ .' ,. '.\ .,. ",. ·-'1 <.. • '.',. ::.\(00 , •• d ' <.. :1 ')('. ,. ]; •• :i (.. - 1 . <.. • ., ••• :\0(-es ·C) i, , (... v<:\ a I €. (•• (.). J .1. e o.:) <:\Iol I (':••:)t~ I (,.~<, (.).:) Y ~ (.:. ,:)p' C) • .1••• (l ':~!I a .(J.~ c:\val1(..(':..:>

pa r C\ •• c:\1 eci\n :1. <':\1'· <=\ :r. 1'·(':~~:) t o (:1 (.:.~ :1. i:\ e (~ t (.:~di" i:\ ".. 1)esd ~~ (~~ ]. Pu n t o d (,~" v :i. ~i) t (':\
. ,

el e~ :L o !:; a 1umn (:H:~ te, n 1:)1" <:)(.:J 1" 4;\ (1\c:\ (.:.~~) tU1 1:) 1'·odu e: t.ci S;l j'd:~ ~;~ ti (\~ ~¡) a 1 ~~e 1 ~:~ j a 1'1 (:) :_



<:1 (.:.,

• I

como

in(JS t J'.a r

frecuente fracaso·.de este intento. Hasta bien a~arizada la cursada

com~n la concurrencia a exámenes finales, sin estar en poder del

programa de la materia que se va a rendir.

Ot,"O ·fen<.')meno v í,n cuLado con la relación entre los pro~~ramas d(~·~
~

Cctcl¿t (nc~teria, y los plarle~' ele (-?s tltd i o !I es Cllte si un c ambí.o de.

planes i r1 e reinen ta el .nt:l"l(~I"O (j(~ ffi<:\ ·terias del plan de et:;tL\dio~ .la

oferta de las cátedras sigu~ man~eniendo la densidad o extensión

sobre, -los programas de estudio singulares, y ·en los proyectos

del alumnado. Hemos obse~vado ~ue planes ~e estudio .con.más de

cuarenta ~aterias, son interpretados como equivalentes a aquellos

q~e sobrepasan poco a las. treinta materias, en· cuanto al tiempo

estipulado para su realizacion. Este tiempo, de mas esta'detir~

. .
~~s un t i. (-:~(n ~)O i n ~:) -t:i tt.t ;í. (:1 o , <:1 e mod o <:1 tl(·:~ .:i l\eg C\ e~l'l (~~1 1:) r'oye e te) <:1 e cad <:\

an ti. c::l pan <:1 o 1 c:\ 1"(':"c:\ 1 i l c:\ e: :i. (~11 eJe]. 1:) rOYf:."C te) ff

11.)1.1

Como este tiempo



:1. n ~:) t :i. t lo' :í. (:1 o eo :1. <:) ec:\ le,n "H:) I~' :i. z e n t (.:.~ (:1 (.:.~ ~:.\ <':\ í~:o ~:) p t:\ 1" c:\ :1. é\ 1" (.:~ c\:1. :i. z i:\ e:: :1. (~) 1"1 <:1 (':~

1 ~'\ ca I"I"(':~1"':\ ~. . y (,~~:; t(~~ S('? co r'I"(·:~~:;1)(:),.1 <:1 1, a con p I .:\1'1 ('?~:) d (.:~ (~.~~:) 'l·.ttd :i. o <::<:)"1 un

1'1úmer'o elf:'~ inc:\ t c,:..~". :i. i:\ ~; ~:\ pon c:\~:; 1:)tll:)(·:-:e'I'· i.o 1" é\ ·l: I"(~,~ :i. n t c:l :c f.)<:\I" (~, po (:1 €~r tI ("0~ t(::~ ,... •,

t e (:1 é\ s 1<:\ 1:) mi:\ t (~\ 1" i. <:\ ~:; d e u n J:) :1. c:\I~l el(.:,~ (O <1\ s (:1 (.~ eu <:\ I'·(·?1"1 t é\ :r e 1"1 1 (:)~i) (:: :i. n <:e)

ant)~) q u (.:,~ f:~s;t ¿-\1'1 ee)el i f :i. e c:\(:1 e) ~:) eo nlo pe r' 'l', :i. 1'1 f.~n t (.?S Pal" c:\ .\ t f:·~r(n i 1'1 i:\ r' 1<":\

eal'· ".f:~ r c:\ :e S e ha e (.~ n e e: (::~ ~:; c;\1" :i. o i n e ,,.e rn (~~ 1"1 t i:\ 1"· e 1 1"1 t\ me r·o do rn c':\ 'l: (.:~ 1"í. <":\ Si. .

'Clll'·~)ac' <:\S s; i IIlLllc':\ t an (':·~an·I€~n t(·:~ ..E::5 te) p trove) ca CLl~~11 o s cl€·~ bo ·t€~11<:\ !'

y falta de elabora¿ión en las

tE~Ór i. cas , bu r·oc:r·c:\ ti s mo en €~l COlnpor ·ti:\.lnierl·tC) ele lc)$. es tll<j i. an tes,

etc~:e en general, baj~ del nivel académico y desbaratamiento del

sentido sup~esto p~ra un proceso de ensefianza-aprendizajeu

•
proceso descripto obedec~ a

ge.si. cron Lz ác:i{)n f?n·tre elos (:I€~ las (:1 inlerl~.;iciI1es erl que se despl iegc'''l.~ ~L .

las i~stitutiones. Las mddificacio~es que s~ introducen ~n los

plC\11E~~; 'ele :est.Ltd:i.(), in~5t.i tl\yerl el1eldQ(ninio ·si.mb~)li.cc) con f untos

de disposiciones que oper~n CO~O leg,itimas, y que asignan los

espac:i.<.")s y las seClterlc:iaf:i- esti~'Lllad(:\s ~omo IJaL\·t~\S) en . €·~l campo

de a e ttla e i ón ti l ..é\ a p ropi a e i. (~I' :i. nd (.?x i C<:4. q ue r(-?a1 i:con 1OS(~ e t(J '''(.?f:) 'no

puecle $o~;la>"(:'r· lc)~; 1'·eC¡Lli.s:L tC)S; (.lLle~ d~(nancla la j.I~~)ti tl.\Ci.ÓI1!, !eI1(-.~~;·te

'\O caso el ~~§j~i~.t: ~~[! !~\t1 .Rl\i~Q I'l~\ c::€~ d(,:·~l e\ <J (.?rl t (.:~ (~l ~1Llj etc:) del In :i. ~:; (nC) :a y

(.~~~:) te .!\cc)~)la €~rl t\rl eli ag r é\lllc:\ (Ill(~'~ d :i. s tr'i t)LlY(':'~ ~)ar;.\ ~1ll r~~c:']. :l. zc\(:: i órl . lU1

n~mero de materias superior a cuarenta. Pero por otro lado, el

. i nla (~I i I"l <:\ J" :i. (:) i rl g) t :i. -t, tl (:::i. Q rl a 1 rl (:) 1°\c:\ 111 <:> (:1 i f :i. e: c\ <:1 C) i:)t.t e: <'1 el :l. <;.1 C) f:~1'1 (: l\ c:\1"1 t C) c:\1

t :1. ~~tn 1)(:) (.:~~:) ·l:i ~)tll c\(:1 (J t:)i:\ r <:\ (:)b t(':'~n (.:~ ,.o' tU') -t:i. ·t:l\1(:) d (,~ ~~ r· .:\c:1 (J rl <:1 (~.~ (O()<:I e:) q tt (.:.~ (~.~ 1

c:\g (·:~rl e:: :lc:\ In :i. (.~ I'l t <.') i t'" ctl di.,. i ~J :l(:1 o



".

la dimensión simbólica y la imagin~ria"

presenci~"de ~ignificantes inst~tucionales, tal como surge de las

descrip~iones'q~e hemos relevado.

..
Lo i.1S ti tllí. clo peclagt')~~i. ca dfZtspl. i (~g¿-\ SLl d inlensLón c í en t:í. 'f:i co..··

acarJélni ca al POI1€~I" (;~rl ci r-cuLe c.í ón mod a I :i.cli:\des errun cía tivas quo

derivan del paradigm~ positivis~a. Las notas fundamentales que

"car~cterizan al positivismo pueden ser sintetizadas de la

siguiente manera:

a) Postulado fenomenológ~co: supone "atenerse e

lo que 'se o~~ece a la observación"

b) No buscar esencias ocultas ·en las cosas.

e) Post~ra nominalista"

el) 1'10. o bod i €·~~n e i. i:\ . a (:1 (:)(.:1 Ola ~:; o· p." i n e i. pi (:)s) d ~~

é\Llot<) ''':i d ad $ :iol1 l,<:\ ~:;c:'ln(·~I'" ·t:o c í en t 1. f:L co ..

€~ ) 1::'C)1:;°l-_ u 1 co:\ <:1 rol el€.~ 1 é\ n f?u ·l:roé\ ]. :i. el.:\ <:1 (:I~~ 1 e i. €o, 1"1 t:í. 01: Leo ••

,n :lr,u e: l.()$O .. ()I:).:i «~ °t:lv i <:1 <:\(:1 (e0.\

q \.l(O:O~ :1,'



~) ·Método experi~entalH

Como inscripciones institucionales vemos operar, en los ámbitos

universitarios, . la de ()IJ..i e t i v í d «:\<:1 :. (~l

representacionalismo

··En aquellas. propue~tas ense~anza-aprendizaje quo

involucran actividades de observación a instituciones o grupos~

~s ~oman la preocupación por ser º~j§!iYº§, o la inquietud

modalidades de trabajo en qu~ los procesos de observación

.·trazar. d Ls t Lncdones ... leal. di f'Lcu I tad la veri ·ficanlOS . t.an to ~~n

alllmnos .co(nc)
i .

:

erl dO(:(·?"lt~?S!.- . cuando estCJt=) esta'1 . irlvolLtC.:I"<:\(:lo~;) .e11

~xperienciás de formaciónM

.ALtO cuando se acept~sen los ·basamentos teóricos del

ella, p~rece que se da entrada al capricho, a la arbitrariedad



, I

el desplazamiento de esta perspectiva amenaza el

r.)Osi.ci.(:)natn:i.~::·r·.t(:) €·~rl f:~l 1:;f~nC) (:Je un unLverso r:;:i(nt)(~)lc:c) que asigrl<=\

transper~onal, 10 instituía, .y posiciona a sus sujetos cuando

los localiza .operando, digamos agenciando, posicionamientos

pertinentes. en las instituciones singulares como las" que estamos

considerando. En ese sentido vemos~ una ~ez mas~ la produc~ión de..--

efe¿to~ provenientes de instituci~nes· que se localizan en

-tér·tniI10.S de nlocJel.o$ ~ esqLl€~mé'S!t

. "

onun cíativas , no

di s t.:ln(JLti bl ..-:~s como .compo~ente~ de la si.no

insti tll(:ión ..

.c\d.iudtccu· pc"p€~1 a c t ívo <:\.1 ob~¡;€~r'V ..ador , e Ln c tu-so a la. capc':\cid<:\d d~~

aná]. i ~; i. ~; <:I€·~ pe I"'~:;(:>nc\~:) y (.~ r'u J:)C)~~ com f.)CU1 f~r11:f?'::; <:1 (:-~ un a común :i. d ad el(.:~

:1.1.)8



I:~ ) e x ~)o ~:) :i. e :i. (~)n e l.~~ 1"c:\ y el :i. (:1 <1\ e t :i. e e':\ <:1 (':'~ 1.:\ pr o Pu (.:.~ ~:) t c':\ n u e v <':\ !' e )

eor r (~.~ e: e i o n (e?s el :i. d c'\ e t. :i. e c':\ ~:) (.:~ n 1:u rl e :i. ó n (:1 (,:.~ :1. c:\~:; <:1 i 'f::i e tt:l. t.(':\ <:1 (':'~ ~:; <:1 (':'~

la

p~sicio~amientos de los proponentes y el resultado de las

""~egociaciones con los ,auditorios, cuyo sentido fue definido en

términos de ~ºmYn!~~~!~n, I.~(··
\"...:) cl~~ci r , en e(Jn ~) Ld (.~ 1"c\e :i.(~ 1'1

Sin" embargo', cohsideramos que en estos casos estamos en

presencia de un movimiento que vá de la epistemología a la ética"

Si· esto es así, 10 q~e se moviliza como posible es un cambio de

juego~ un salto entre dos formas discursiva~. No es de extra~ar

supuestamente disminOidas capacidades intelect~ales.

lo~:; tranquilizadores procedimientos es; tc\l' d a r-j. :re C\(:I C)~;

ti" a b ~\ j C) <:1 (.:~ (:.:\11\Po ti ~:)e 1'1 i.n ~!) t r'um(~,~n t o ia ...•(:\ ··..1<:\ in c\ 1'1(:) :. ,:> (.~ 1'·t:i. r,lf?n t(·:·~1:) el (':~ n ti" o



<:1 ~~1 fin.' 1"1 c:I o (:::í. (':'~I'l t :1. ·f :i. co (':':'n (.:.~:I. (:1 tt<·:·~ 1:)(':'~ (.:.,~; t c":' 1"1 ·t:(:H'·tn.~\n (:1 o y (:(:)1"11:(:) rman do ,

f.)(.:~ y"tilan (~~"l t f:~(n(~~'1 t (.:.~ :1. os i:\ e te:) I"(·:·~~:; •• ~:)(.:.~ í~l~:\ :1. c;\1'" (.?:1. ~±~:(~~:~.~;;j~ ~~~ i:.l~;~~ .~;;~...\~:~,~:.r.!::.~(.. ~;;~:!.:.J... i.:~ quo

,:).r od tl e f.~ (·:·~rl (.:~ 1. e c:\inpo d (~~ o b ~:; (.:~ 1" Vc:\e :i. ó n !' (.:.~ :1. q tt(·:·~ 15(.:.~ eo r\ v i f? ". t.~~ (~~..n un

.~;;~1~f~~ o ~:2 .jJ:::~1f!t:l.1 f~ ~. ~; ó :1. o €.~ s po ~:; :i. 1:) ].(.? (:1 f:'~ s el<-? u n (:1 o Ini. 1"1 :i. o que n o :1. f:~ e s

propio, requiere de 'otro ~Anto de vista, excéntrico a las

connotaciones derivadas del paradigma positivista« Esto es valido

t am f:) :i. f::' 1"1 pc:lr"él e~ x t (.:~ rl (:1 (.:.~ J" 3. c':'C r·:í. t i. e: c:\ <':\e~; a ~:; o p f:~ .,. <:\ e :i. o 1"1 (.:~~:) que i. C"P :i. <:\e r\

eircun s e 1"Lb í., r 1 O~; Of(o?t1 ómon <'1~:; I"(~~:; P(~~ t<~nd o su si. n g u I ~\ri <:1 ad ~ E:: 110

. Ire el u (o:~ r i. r' í.a po1'1 (= r'er) t.I'· (O:.~~)<:\ 1'0é n t f.'~~:; :i. s 1o ~1 d i $ e í~\o ~:;. p I'·€o~ eo n ee t) i el o ~;'!I y

hacer uM camino inverso al que demanda la'realización de marcos

privilegiar la ~specificidad del campo y trazar un lazo en ~l que

se observa observar~

investigador ..

es decir mostrar la implicación del

Lo q~e surge de nuestros.registros son" comportamientos que dan

cuen ta dEo?

per~;~)ect.i. Vc\f:;"

1<.~ di 'ficLll tad pa,"a .' .. ·t.omar pl"opl\e~:;ta~:) d(·?

Esta dificultad se ~sienta en el cruce de

rltteVas

t€~xtos

heterogéneos~ que demandan corrimiento del sujeto entre juegos de

,disCltrSOs (:Ji'fe,"erl (::ic:\c:lc:)s " F.::st<:? ~)e eXpl'·e~1(:\:. (-:-?rl el domi.n í o

ccmpcr' t arnen 'l:é, l:t (::01'1 va c í 1 <:\ c í on ~~~:)'~. s:i Len e ios, 'fa1 ta (j(~ irl·te,"'(:atnbio

~eflexivo en la linea prO~Aesta~ dificultades ~n la comprensión~

irlsi ~:) t~~rl c:i. a d(o? IJI'·<·:·~(.~LU·l tc:\~~ Cl.lYc:\~; l"e~:)I:)ll~.:~S,t.(:\S rle) al C<:\11 Z<:\11 a pr-odu c í r

1 c"'\ 1:;i 9 rl i. 'f :i. Ci:\n c::la c:(:)1'1 ~:> i(:1 f.'~ '''' c·:,d i:\, (o:, c:(.:.~~) ·tc:\ t)1 (.? P'(:) r· (:Il.t:if.·~rl~E-~~) ]. e\1:> t\<':\n .

·re) rtnte\ 1 (:\(:1 e:) !' (:) ....(~~(:\ 1 :J. :t. e':' <:: i.(~'1 (:1 (.~ (.:o~$ ·f:t.l(~ I"l C)~5 pe:> 1" i rl t(~~ r' F) I"(~ ·t:c:\ 1" erl ·t~~"'In:i. n (:)~)

el ~~ 1<:) ~:) (:: (~) <:1 :i. <.:j e:) ~:) y 1:) (.:.~ "°1:> P(·:~ e t :1. v c:\1:> y c:\ e: (.)1'1(:) r.: :i el<:)!:r, . (.:.~ t (:: .. A~:) :í. :t 1:>f:-" 1:) i. ~:J tel f?

170



J-l¡:\blc:'tfl<:lc:) 'd(·:-~ ~;J.J;l.:iJ~~.t:$;_~!, <:I(·:-~ .un (:)b~:)(·:~I'·v<:\bl(·:·~ eomo :!;S;2~;JJ;.~, (:I(-:·~ 1<:) '(:1 c':\<:1 o .... c:\I·l:í.

e ome) r:H.\1:) ~:; t é\ n e :i. e:' •• Ael f:·~ ..n.1\ ~; ~. :1. o qu (.:.;. y c:\ 1-l(':'HIH) ~:; e i t c·:, <:1 o f' ur\ (11 o (:1 e (:I(·:·~

PC)~):i. e i 01"1.:\11}:i (~~"l to q tU~~ corl ví (-~ 1'-t(·? i-\:I. o b~:;. ~:.."I'·V <:\b1 (~~ E-:'~fl un (~j (~""IJ:I. c:\1" <:1 (~~ 1(J

ya con o e: i. (:1 (.1 .. Po r o ·l·. re) ]. ,=\(:1 o !' aún Cl\(':\1"1 (:1 o ~;el:) re:) pon <;J (':\ una '1 1. 1"1 ~~c:\ eI~?

tl'·a-baje:) Ln t.(·?I"PI.'"<·? té\ -ti va , 1:;(·? s :i. <.:J uen Ll t i 1 :i. zal' (:I() . t(·~ ,"(n:in (J'::; que

eo 1"'" e p(Jn <:1 e·:·:,n e:(Jeli (.:J o s elf:~ C) t rc)~:;

dice que'~§ n§~@~ªriQ ~§r!f!~~r, o §~Q~r!mgn!~r ~n º~rQ§'

~~n~g~!Q§~ y es habitual la preocupacion por g§1~~!~~gr ~~§

~ªciª~!§§ gy§ Yªmº~ ª !~ªbªjªr·

De · lo visto hasta ~qui derivamo~ la persistencia de los

d i SCLt.,.SOS y SLl ce.pa cd d ad pio\ra pr-odu c í r efec·tos df?sdf? e'l,.< L",

in ·ter·téx t.o , I"letafori. zar '.. figttra ti:vafn(~n-te a los €~S~)c\(:ios

instit~cionales como el despl~egue de la polifonía producida por

mt:llti~)les jl\egos de clir:;cllrosq,' dil"igf~ Illte1:;t.,.c\ c\tenci{)rl é\ la

multiplicidad de sentidos que se disparan allí. Una de 'las

dificultades que ofrecen los discursos as~nt~dos en corpus

teóricos y metodológico~ coherentes, y muy g~ªm~!!~~!i~ªrt9lli, como

diría Lot..nan , t~5 que ti~11'(':~I' la vi r t.ud <:le é,bri. r· v í s t bí I i(:I<:\(:I(·:·~~:; y

da." r ~:.~~;. pu (~~ $ t c=\ $ c:\ :1. o s ~) 1'·ob ].f.'~m<:\~:) (:1 u f!~ $€'~I:) :1. an t (.:~ an., <:tdeillc:'\ ~:; el (·:~(:I <:\r' un

1 i. b,...(o~tc) (~L\~~~ (~l u-so 11':\C:f~ (:l t.o 1'·<] c\ 1'·. e~)·l·.a t.u to (j(~ 1i)('?11 t:i.drJ común, lo

cua I en

si. t\.\<:\ e i on (~~~:; i I"l ~:; "ti -t.l' e i on c·:\].(.:~~:) <::0 t i d :i (:\..1<:\ ~5 .. ~:) Ln em 1:)':0\ I#·~~ e:) tt 1()S

P1" o b1 (~.~In(~, ~!) (:1 t.\ (~.~ ~:) (~.~ ~) 1a101 t.(.:.~. i:\ 1"1 o b (.:.~el (.:.~ e (.~n e C)n ·1: r f.~ eu f.'~ 1"1 e :i. i:\ <:\ t i. ~) :l e i <:1.:\d (.:.~ ~:;

171



v i ~;:i. tJ:L :1. :i. d <':\(:J(.:~~:) ~:)f,.l pon (.:~ <::C)(B(J :1. f) (0V:i. t.:\b l(,:·~ :1. <':\:i. nvI ~:) :;.1:) :í. ]. :i. el <':\d <:1 (.? (:\<:i tl(':'~ 11o

.. que c:a(~~ corno :i. (1) pon ~:;c:\do , <::<:)(1)(:) no (:1 :i. e: 1')<:) .. l... e:' e; 1au ~:;t'. r' i:\ <:1 (.:.~ ~)f.~rl t :i. (:1·(:) <:1 tl(':'~

<:)pera un d f.~ tf:~ 1"m :i. n <:\(:1(:> e:) 1"(:1 (':~I'l el :i. r:; cu J"~:; :i. V(:) ~:)(.~ <:1 (.:.~ t :i. (·:~n f~ f:·~rl

dimensiones de 10 Mismo~ y de allí deriva a nuestro juicio la
, . .

di f :i. cu I t<':\cl Ijara er:)cu ehe:\ 1" 1 c':\ P()]. :i.·f(:)l'l:í. (':\ i rl ~:; ti t.u e: Ion <:\1 ..

E~ cierto que el ~ompro~iso con las· acciones prácticas, en los

c~mpos de actuación vivencial, no permiten que· los agentes

. sociales esten en condiciones ~e abrirse a semejante capacidad de

elabor~ciones colectiv~sd Si es posible 'elaborarla mediante el

d i s~no de disJJ()si tivos ·:in$. ti..·tlxc:iorl<:\les' que oper-en .como ti má(~ll:irl<":\S

de elucidación", en~~ndiendb este ~ltimo término como el saber de

los', ho(nIJrf~~~ s()I:)I"'~ 'SLl~:) peI1sa~~~erl~tos y -sobre Sl.lS p"'ác·t:icas, erl la

formulacióM: que realizara C. Castoriadis. Que esto :no es una

cuestión me~amente teórica es algo que ~onsideramos se deriva de

la exposición que hemos realizado. Las configuraciones, la

arti cu I a c í ón ele VO(::f?S , la mu I i rJl:i c í d ad (:I(~ j·tl~:~(Jos; itnpl:i. <:(:\<:I(J~;:.

ope,"a'l €~fect.c)s y. el")" cr·~~to~:; e 1"1 es; ~)é\ (: :i. C)S)

org<":\ll i z a c í on a Les fJI"á e ti (:<":\~:; de

Sostener el cuestionamiento a los discursos cerrados~. que

$61e un a eu (.? ~:) t i ón d (~~ eu :l<:1 c;\(:1 o (~\ p :1. f:) t ern(J 1 (~~J :i. eo :t

:1.72

tambien alude a un



(:I(~·~ t €~ J" m:í. n c':\<:1 o

j." s; t i. ttl e :i. <:)'-1 ~\ 1 •

típo

Un po ~:; i. e :i. o n c':\m:i(.:.~n t o ,

(.:,~rl <::u i:\ rl t.(J

que

c\ poI :í. -t:i.<:é\

r€~ cu 1"1'· f:·~n t.(·:·~ vu (.~:I. t i:\ s.o I:)I"(':'~ ~:; :í. y un e~; t c:\ <:1<:) p c:\ r c:\(:1 o.í <,;\:1. !t con va e: <':\ d ~:.~

,man el'"c\ :i. n ~:;().~:; 1ay(':\ 1:) 1 (.';! cuestícn (.:~~:; el(-? 01'"<:1 ('?11 (~t i co .. Y (~~:; te) e s ti:\fll b í e 1-.

rJc:11'" tf.·~ .<:1 E:'~ • LtJ1 el e~;<:\ ·1: í.C)"

':1. 7~:1



2.- Castoriadis, Corne~ius, 1983.

"3.- Lourau, 1975, 162

t~. _. Con copto tr·¡:'.bé,~fc,(I(:) por' (3(·:~(:)r"ge Lap<:\~:;~)<:\(:I~:~

qrganizacionés e Instituciones.
en

5.- (;orrf:~s;I:)rJrlCle <:\1 r-)rinH~~r· modoLo c)r<;J<:\nfzc:\ci.orlc:\l!1 en e~. que se
dará la denominada º~gªn!~ª~1~n ~!§n1if1~ª del trabajo.

6.~ Con esto queremos expresar que la objetivación de los
acuerdos, al. autonomizarse, cristalizan e~ normas y reglas ..
Este <:c:\l--á<:tc-?l" tl'·ascer·lderlt€~ (~S el que oto,"g<:\ I)(~SO a '10
instituido.. Para este tópico, vease en S~rtre el pasaje de
la serialidad a la institución, en Critica de la Razón
Dialéc·ti ca , Desde la con cepc t ón de Lo-s Si ~:; tf?fnaS Alol t.ónomos ,
V. I{ronstein, :L(786.. TambI en el' Be ....g~r y Luckman s·e t.rata
ex t(~II.$atnf"~"lte ..

8.- La~; .Inettt·for<·:\~) '(:IE~ SLlf:;tc·:\11ci.ay (·::-n ti.dc:\cl, sorl la~) clerlOllliné\d<:\s
.on tolé)(.~ i cas , F'(·?,,·mi t.€~11 en teI1d(·?I"· lc\s ex p(-?I'·i~:·~11el.as erl ·términos

de objetos y sustancias y e~egir. tratarlas como entidades
discretas o como sustanciás de un tipo homogéneo. Realizada
es "t<:\ ope roc\e i. ón (.:"~~:; I:)C)~:;i. b 1e (:\g 1"~l~)<:\I'·l a r:i- , ca t.(·:-~(~o I'.:i. zar1 é\~; , e -te n ~

Y. de esa forma convertirlas en objeto de reflexi6n~" Ver
La e 1,:.c)·t:·1: y John s on ~ :L (»Ell.) ~I cap • VI!, P~) ..63.. :

9.·- Las comun :id <:\<.1 es .. ele ()ri~J.(0n" 1=3011 <:\qllel1<:\r:; <:\ l~\s qLU::~ S(~

p r(~·~ t(·:~n (·:~C(-:·~cfe hee ho ,: FH:) 1'· r, <':\ e :i. rn:i. €·~r\ to ~I y ~)tlJ)OI1 E-~"l ·flH~·~ r t(~~;. 1 é\ ZC)S

de $()l :i.cl<:\I":i.<:I<:t<j y v í n cu Lac í ón c\·1:ec"t.i v e: la

-10.'- I-f.lS; con t ex ·t()S ele ref€'~J"erlc:ia corrf'Lqur-an el al n\c\pa' l

'i n ~:) t:i. t u e i <Jl' <:\ :1. n o .1 ee (~"~ f:i.<:\ r i <:\(11 (.:~ l' t.f:~ 1:) r (.?~:;~?11t(":~ (~~n <~.~ ].rn fJm(.?n t.o en q u e
elE~~) ,:) ]. :i. (.:.~ g .:, J. <:\ c:\ e e j. ó n ~:) e) e :i. c:\1;~)el'·o quo ~, I"C)duc ~:.\ €~ f E-~ e tC)s
e1:i. e i:\e (.:"~ s (~~ I"l :1. <':\ rn :i. ~:;m<.:\ ..

'~. :1.1. _. e:rl ~'~~B. t(,:.' <::c:, s o S(':'~ lo't. :i. 1 :i z <:\ un con C(~~ 1:> t o muy
d i ~:¡. t :i. n c í on ('~i:; J) I'·(~'~ c I i:;.;\~:; ~, 1:)<":\1'· ¿-\ con ~:) t.I'·Lt :i.I'·
f.~..i (':"~ (1\ p :1. e) :' !B· (.:.~ p t l (':~ d (~~ eo n e: (.:,~ I:):i. r· ~:~ 1, ti" i:\ h<:\ .:1 e:)
( L.. c!\ e: I··:.(:)·t:·tt y ..'J<:) l'ln ~:;'(:)f\:& ,:)1:) .. :L ():I. ~:;m .. )

3.74

~:'~ ~:;. ti"ue t u r ~.:\ <:1 C) ~ e o n
(:) t I'·().. .. Ai:;í ~ p<:)r
e <:) tn(:) l.lr1 r't.~ (::tl r f.o) e)



f'

t. ~:~ • .... r::: 1:) t c:\ ~i) (:1 e 1" :1. V c':\ e :i. on (~.~~:) (:1 ~:~ 1 c:\ (n(·:·~ tct, 'fe:) 1" c':, I:)i:~~ :1. :í. e e:' c:\:I. \.\(:1 (~'~I'l c:\ 1 ;:\
t (o:~ 1" 1" :i. t o 1" :i..;\ :1. :1. '1. é:\(:::i. Ón fe p 1" (.:.~ ~:) (~.~ 1"1 t (.:~ (~~rl :1. o ~:; <:I:i ~i; eu 1"~:)o ~:) ..

13 ..... E:: ~:) té' con <::f.·:·P <:: :i. ón ~\ :j.~:; 1 c':, un .<1\(1) b:i. t<:) ,:)J'O(:) 1:) :i. o (:1 (.:.~:I. :i, J')....(.:J 1"(:)Ll p ~. <:,1. <::tt<:':I.
Sttpone <:1 o t~'\<:f<:) d (':o~ un (':\ (,~~:; I:)(':~ (:::i. ·t::i. e :i. <:1 (':\d (1\<1\ X :i, In <':\ " 1::: 1 ou t ."q r'ou 1:) ~:;(~) :1. o
puod e I::'~.:i f..:, r <::(.:.~ 1" " :i. n '1::1. uon cí c':\" <:1 (·:~~:;.tlf.·~ (.:..\:1. (.;.) X tl:"l.t¡'· :i. (:) 1" .. '1'(:\(nl:) :io (·:..\fl ~:;(,:.~

u t í Lí.z a 1¿\ d t s t í nc íón ti t~:~\xt().. y "·(:(:>flt(·:~xt()u (.:Jf'·l.lpc:\l.. L..c':\ (n:i.!:;(Ih·:\

tlc1 ~) :i d e) s o rn(.:.~ t i el c:\ c:\ e: 1" :í. t :;. e: c:\ on Arl c':\ IVI •• f;'(~.~ "01'1ct\nd (~,~ z ~ :1. 9 f:J <7 ..

14"- Castoriadis~ 1983"

15.- L~s declaracibnes no requieren ser ~~r!f!~ª~ª§, cosa que si
o cu J" r'e con las ~1':f~~"'.::!r!~'or:;.~t.~~?!1f~~1~, pe I'~(J t :i. on i::·~r\ <:\Leance en cu (:..rl te) 'C

0

: \

su ~ª!i~§~ o 'nQ" De esto depende la fuerza ilocucionaria del
d €o~ e]. c':\ r'an te (~rl·~;j. °l:Lt<:\ e :i. on €~f:; ~:;C)e i c°=-\ 1 e~:) (:01"1 e r<-? t.c:\s;.. E::,., 1 é:\S

ca r'<:\ e te t" izac í 01'1 i:?S , ]. (J~:; j II i e i. (Jf:> ~:;(~.~ sttbs te:'''l el: i. v:i Z <:\1'1 y <:\(:1 quI (-:~ I"'(~rl

la forma misma de la realidad, cuando no son sino el
producto de un declarante, . individual o colectivo.. En este
postulamos esta operación articulada como posibilidad en la
culturaN Para el desar~o11o de estas ~uestiones: Searle J.,
Speech Acts; Flores y Graves, 1986; La Comunicación en el
grupo humano, de Primavera E.~mimeo.MAP, SFft

·16.- Demorar~e por oposiGión al mero pasar o estar, 10 que supone
acomodamiento a lo instituido. La demora implica dar tiempo
para que algo' propio advenga" Esta cuestión, vinculada con
la subjetividad. y el deseo ha sido trabajada por el Lie" M"
Per~ia, en 1~ Fac. de Psicologia~ UBA.

17 .,~ En . lo? ám 1:) i t<:>5 o r(o~ i:\rl i z él.e i 011 a 1(·?t:; e i 1'" cu1 an pe -ti. <: i on (~~:) y
CC)OlPI"OOli ~:;(.1S. E::l ·pr(:)tn€~·tf.~ro geI1elr c:\ €~ff.'~ctos soc:ié\l<-?i:)!~ Ln c Luso

ridicos, e introduce a la persona· en l~ situación que allí
.se C:OI1$t:jotllYf.·~" F:'c\I"c:\ :E{~:~r1veniste·=. (~·~l velrbc) tOtlli\ (:Ii~;·t.il"lt(.) vc\lc)..,·
si se sitúa aSl~ido por un sujeto-~prometo, juro--que si es
localizado en el ámbito de la no-persona--jurar, prcuneter-­
Ver: De la 5ubjectivité dan la langageh Probleme d~

linguistique générale, Gallimard~ Paris, 1966u

.17~\



eu E.~s)t i en (.:~ ~:; u ~:;u <:\ 1 inf:~n t (.:~ el :i. ~:) t :i. n <J lo\:i. <:1 ¡:\ ~:; t::.~ 1"1 "l: (.~~ "'·11\ :i. n o ~:) (:1 (":~ ,,.C)3. (.:~~;. , ec:\inpo

in t(o?r·~)r"e~té\tivo , implica tomar en

circulaciones simbólicas y los procesos interpretativos en 10$

desarrollo verdaderamente cient1fico, es"de~ir, e~plitativo, como

,tampoco es éxclusivo de.las Ciencias Sociales. La linea que· se

éiguió" sostiene que los procedimientos interpretativos son una

condicióri de la acción ~ocial.

(o:·~fnpá °l: i eo ~. e e r t. lE! Z a :i. 11111 (~"~ el .i <:\ ·tc:t !I d e 1: i. po p f:; i. eo ].Ó ~I :i. e:o .. Al f:;'i. t Ll<":\r c\ 1os

partir de Schutz~ y aón cuando su postura es la de tomar en

~onsideratión el punto" de vista del actor, la reciprocidad de

cl€"~ v :i. s tc':\ ~)Ltbj (.:~ t:i vo y 1e) C:fJ]. o (:<:\ f.~rl '''<:'''1 c\e :i. ón C\ CC)O I"cl (":"~"l c:\<:1 <:\ ~:)

:J. 71.)



, '

(:;omc) v :i./nc)~:) !t cl(·:~

d :i. 1:) t i n e j. (J 11 ~ P(~ 1/•mi. t (.? ví S u <:\ l:i. Z (:\ 1'· c~ :1. o I:H:H~~I'·V a (:1(:) 1'· eorno un I'·()l(~u <.:~ ~:)(.:~

j.11 s t i tLtYE~ él 1 dis -t::i n <;J tt·i 1'· (~:;t.t ,:)r·c:\ , 1:>. 1'1 ).. De e~1·l:f~ (11<:)(:1 C)~ el:i. s;ti. 1"1 <;J u :i. 1'· y'

n C)(1l i z <.~ ".

sit~aciones sociales.

En este caso importa considerar el juego del observador para

1110S tral'· CLtál e~; 1<:"\ COI' cop c t ón que te~tl~?(nOS'd<-?l m.í~5In() " Corno 1<-:\

der:)cripción y la' prescripción se

un . mund (J construido ~por '~l senet:i.do a cor-dado las

c::onversaci.ones, un pr'oces.o ·d€~ on toLoq t z e c í ón perillc:\"l€~llt~:~, -plt€~S la

re-flexivicJad clel lel1glla.:ie IJ€frtni tevolv~?r sob,I,·e las (:ons-t,"\.\(:cionc-?1:;

previas y trazar nuevas distinciones" El ob~ervador traza sobre

. si ti pi <:icl~d(·?~:; que 1() caracteri zan 'de a(~\.'el"('J(J a. 1ai:; i.nd i e a e i ()rl(o?~5

que exige la competencia cu~tural p~ra la obs~rvación científica.

F'e ro e 5 t Ot:; r (:\ ~:;9 O~:; P('?I'".t i" (.:.~ 11.t (.:.~~; 1'1 o ~) <:)1"1 i 1"1 d E~IJ (~!1 el:i. (.?n °t(~i:; <:1 €~ 1 1:>al"· (o:\(:J i. (J IIl<Y\

elel <'lltf.~ <:Ier-j.vc\rl. 'De mod o <:Ill~"'~ ~~l ol:)~)er·vc:\clc)I"'·;. (·?IOl rlt\€·~~;t.I'·<:\

~)e".$p(~c:t:i. y(~ ~ distinta concepción de s1 que la que

caracteriza al observador positivista,_ y posee guias para la

a e e :i. 6 rl q L\ (.? 1 e $ ~>O11 P 'lO (J IJ:l <:\~:; h' I....~ ~:; p '''':i. 1"1 e i_ p <':\ ]. (.:~ ~:;. e (:\ ,,. <0:\(:: t(~~I"· :r. ~:) t:l e <:\ ~i;

po el(~.~rnC)i:1 ~i) :ln t.(.?t i Z c:\ ,"le:\~a d (':~I ]. <:\ ~) :i. ~~ u :i. f:~n ·l:(·:~ (11 <':\ rl (~~ r (':\ :: c:\) 1 a n f~ <,:J c':\ <:::i. (~)n .:\

toel c:\ n cO

:\ tt~t 1'·<~ 1 :1. za e j. ón d (.? :1. mun (:1 o .. 1) ) con i:) :i. <:1 e J"(':\ 1'· .:\ le':\ I"(':'~ é:\ l:l <:1 ¡;\(:I <::<:)(1\(:)

•• e'f€o~ e t o .(:1 f:~ (:1 :ls eu 1'·s> C)II e ) (.:o~ 1 C)t)~)(.:~ ".v <;\el <:).,. , :L In~)1 :le .i\ <:1 o f' ....(o:~~:J :1. 1:.·t: 1'" ~,

:1.'77



·lO) .1:." yo <:. l')':." CO•• a. J" V"."<:0O".. .:). ~.o 00 \." c.\ .0)~

·f".a (.~ m(~~rl t i:\ I"~ :i. (J y a L1 :~. ~:~ 1" t o e ) ,.1 o s (.:~ ~:;u ,:)o fl (~~ <:1 u (.:~ (.:.) rl e 1 e é:\In 1:)o <:1 (.:~

~i)L\ pone un I"(~~<J i ~:; t '''0 p:i. e t.(~)I'· :io co (:1 (~.~ ].(J I"~~<;\1 h) P<'1'''' t<:\nto n o hay

reglas de cuidado metodológicoM

COI-. cep cd ón (:I(":~ los 'fel'()lllerlOS; a df:~~:;c:r'ibi r df.·~I"Ilé\nda

cons:i. de....c\1'·1os en una perE; I)(':'~ e t :iva de inacc\t)c\mi.en tC) t. La

ca."c.. cte'''i z a c í.ón es d e~s;cI e el j.n~cio como

perspee1: i vi zada pe)r la í.n t€-~I. e i ón , ~)OS i e j. ón, in te r~~s ,co(Il~)et€~rlcí as

c~lturales, ideológicas y psicológicas del observad6r. Como ya

: dijimos, éste traza distinc~ones y realiza puntuaciones en un

IllLtncl(:)' SOCJ.oCtll tL\rOc\l , de modo CILl~~f:S en (~l doncíe en con trc\tOOá las

'p~rspectivas, categorías y conceptos para realizar observaciones

.' .
y caracterizaciones ~onsideradas ~álidas por ~1 medio social en

el que se realizan. Ello está posibilitado porque el descriptor

pe '''-in i t~~"l identificar ·rasgos pertinentes que hacen

caracterizar el contenido (Eco,1968, ppu114; 345,346)" Tal

<::a pe' cid <:\(:1 d(·:·~ ~) i ~lt·l i ·f:l C~\e :io ón e!:) t<f\. I:)(J~) i 1:) i1 i t<:\<:1 <:\ I:)(J." 1as un :i. (:1 <:\des

e n e(Jrr t r' <:\mo ~:) S(~

(·:·~rl con ·t 1'· c':'1'·<:\1'1 (~·~"l J. <:H:) ~:):i. ~1 t(~'Hn c:\ ~:) <:1 (.:~ ~:; :~. <.:j n :i..f .:J.. (::C:\~·l t(~'~1:> !1 (:1 (~~ modo quo 1:)0r·

(~j €~ rn t:) 1o ~ /<:1 (J e <.:.~ 1"1 t (.:.~ I 1:'u ~)o n ~:.~ te\ fl (-:~ .:i (,:.~ d (.:.~ o ,:)(J1:) :1. (:::1. o n (.:~ i:):: nÓ..... <:1 (J e (o? rl el:e s ~

·:I.7El



función ~ignificante (Eco~ 1968, pp~655S).

,..,
/.~ ,

Los . r·(-:...·fE'J'·(-:·~ r} t€·~s, como vemos , sor1 Ln corpo r-ados en une el é\Se,

en t i d c:\<:1 <:\ bs t.,,.a e t (~ q u e l' o f~s pe 1"e Lb L 1:>]. (.:~po J'. . 1 c).~:} ~) (.:~11 t Id (J~;) y que

aquello que una cuf tllra

(:I(~ter(nin~\tla ha (:I€~·firli.clf') corno un í d ad d í s tín t a de otreas .. Ese "alg o "

puede ser una persona, cosa, lugar~ idea, sentimiento~ etc" Cada

cultura analiza con mayor, o menor, grado de matización su campo

se(ná~ti co de mod o que 1as d i s ·t i 11 e :i. 011 (~S. .: ': pued (·:~n i r d esde un a

dis~riminaci6n g.ruesa, donde un mi~mo término quizás aluda a

',varios 'contenidos, así, en un ejemplo tomado de Eco, vemds que

camb Lo hoy rae dí s tínque "arte", "c\r·tt~Si:\rl:r.(:\1I y .. técI1i(:a u • Esto

Las unidades culturales son abstracciones materializadas por la

conti~ua traducción de unos signos en otros. Las palabr~s pueden

ser traducidas en 1conos~ que no se relacionan con lo que se

·l::I. pi 'f::l ca<:1 o :- c\!:> :f. po fe . (~.~ .:1 (.:~ (IlP ,:1. o C·:·, 1 I...~~ <:1 o rl el (.:~ :1. e (Jn V i:\ rejo 11c\g; q Lle

cl(..~ ~) 1'·C)P i (.:~ d á\d e s



, I

• I

:l. :1. 6 ~ :1. :1. 7).. A i:)u v (.?l!t u n :f. eo n o pu (.::,d (.:.~ 1:) (.:~ 1" t.1" c':\d u e:: Ld o ~.n ~:; i (.~ 1'1 o ~:; :.

cu1 tt\ r a :1. (,::-5 ..

ee)mporl<':'~1'1 (J ti" c:\s

E11 t a n t o t:; i. <;J 1'1 o r:; <:1 i !., I;)()1") :i. 1:) 1 f:~~; 1 i:\ ~:; jo Inti, <:J ene ~5 y ].a s) IJa labroas o 'free€~ I"l 1a s

unidades culturales como .entidades que estan f~§!~ªm~Q!~ a

nuestro alcance. El ordenamiento de los cuerpo~ en el' espacio

en tanto imagen es-traducido como /una clase/~ ante los mensajes

ele un docen te·? se·? .,:\CC)rJ 1an compo ro tan"li erl tt1S ";0 i tLli:\ lf?~1- ti (Oil'~¿-\d é\

centrada en el emisor, n6tació~"escrita, rigidéz corporal, etc"

E:nlazado··.. recttrsi.vC\tnent.e al campo fenonlél1:Lco cosur-qen t.e con el ;_:"-¿".

obse,"va(:lor, es ,posi blepltn'ol:llCl.l'" la d istin c í ón campo·-observ(:l.dor y

describir 'prescriptivamente lai características de uno y otro"-

Como una ·fol'o..n·a CL\ltLll,oal particLllar, el p.ot:;iti\Jif..,mo asigrl(.' al

(~)bsG~rv a <:I() 1'· !' el i ~; t c:"\ 1"1 e :i. c:\ c\°1: €-~ e t :i. v i:\:e 1"1 c·:~t\ tra Lid C\.d val ore\ t :i. v é\ !' 1" e<;J i ~; t.r·(J

Ininu e :i. C)~:) C) y P"0(.:~ t ens Ió 1'1 <:1 (.:~(:) 1:) jc·?t j. v i (:1 ~\ <:1.. E~5 t C) ~:) r:i- (J1"1 e o inpon en t (.:.~ s d (.?l.

e on .í u n .~.o <:1 e . 1:) r' (~.~ ~:; e: .~ :i ~) e: jo o n e s; rlC) 1" mc:\ t i v :L l aclas <:1 u <7~ se d c::~rivé\n el«., :1.

de lo ya CJf:~"\ tl'·O



:1. (n po ,,. t c:\f\ t (.:.~ ].c':\ rlo e: Ión (:1 (.:.~

.. 1:::n ,:) 1":i. (1) (·:~I'· Lu <.:J c:\ ro, 1 co:\~)". (.:~ ~) f:~ fl e :L c:\ d(·? 1 eu (.:;. 1'·po d (o:.~ :1. o

"j~:;,

(:)b~:;<':'H"Vc:'~<;1 o 1'· ~:H.' P<:) ..l (~~ ~) i ttl<':\ 1"]. o (':~rl un mun eje) y (~·~rl un pr'oy(':'~e t o .. 1:::].

eu e 1'·')o (:J (O~ ]. C)I:>~;; (o:.~ 1" v i-\<:1 o r (~~~; u 11 eu e I'·,JO :i n ten e i oon <:\el o (~.~ i fl t.en e :i. on (';\n t (::l

que se instituye ~n un haz virtual, generado por el proyecto eri

el que se inscribe y al que empuja para su realización.

Como se sitúa en un espacio vincuiar, coloca ante procesos

interpretativos~ en primer lugar, al propio posicionamiento, °a1

traza di s t í n c í ones y puntue c Lone-s de l.ospror.:eso~:; y pr-odu c t o e qt\(·:~

se presentan ~nte si ..

J:::sta corl cep c í ón qlleenlaza o recL\r-si vamen te df:~s)crj.p.(:iÓJ1 y

J:)rescri.~)c:i(.~~l e s o t r'o modo , descle una cu l t.ltrc\ particl\li:\r di.st.iflti:\

~ la del positivismo, de situar tanto al observador como ál campo

0·fenotnéI1:i <:(.") ti .t:t 1 t.:i (JlO está o siempre en .(:le

. y d i filen f:; :i. ones <:1 e i.n v:l s i t~ j.l i elc:\(~. i. n d i t:;oe i <:\1:)1es .. I)(·? el 11 :l 1 ¿-\ ¿-\]. u si<.1rl

:J.fJl.



A efectos' de tratar sus imlJlicaciones enumeraremos
'.

cuestionés que a nuestro juicio, y en virtud de las experiencias

; 1;. rc"\baj o con g 1"'-lP<:)$:t s:i ·tLl~\d() (-:~I', LU·l, ~:i. ~5po~:~i ti. va de tl"·abaj 0!l y como

'herramienta utilizada en- el registro de situaciones· social~s

cleiar1a aprehen(:J(·:~r tnejc)r f?ll tél'·,ni.rlos verbale~), po .•" 10 (lllepal"E~ce

caberl€~ tnej or el i.nfin i -ti vo e pr-odu cd r' .. r::n t.odc Cc":\so pocJ emcrs
~

~pelar a la noc í ón d(~ 11 ·total i za c í ón en proces;<:)" " que nos dé

cuenta de su carácter fundamentalmente existencial~ inacabado.

En el proceso de su producción lo azaroso y perspectivizado son

que el") ti"an C:OfIlC) con d :i. (::iOI1C:?S de PC)~:;i. t):i 1 i.<:lacl (:le $ll

realización" La mano que escribe va dejahdo las marcas que el

girar raps6dico de las distinciones entreco~tadas, cruzadas,·

cabo su trabajo de escritura, y no es sólo cuestión de ~~pidéz en



permanentemente se deslizan.

"~'a pé~dida en términos de fragmentación y dispersión, que

obserVi:\."

y de todos e1:;'os ·tienl~)OS, SLts fOI"ma~5"!I y f?l clest<-?11o de SltS

~fect~cion~s, de todas las vacilaciones mudas, "de aquellas

(:ILlecl.:\n un e s 1 inea~; r:;ecas!l l.a~1 tlLl.el.las de 'LU1i:\~:;' ~~eqL\€'~flas" pa tc\S de

""'lace ~. ¡:\<:I V (,?fl i. r' (:C)Ol(:) f.'~ x :i. f:; t(':~rl'l:c'? .. L.. é\ erÓrl :Le:é:\ es ~)<~o~ j (o:o~c:\ erl t ,"e e]. "pape1

(~,~s e r i t o y 1 rol~; o j o ~:;(:I Ll(·:~ 1 ~~ .1. (-:H~'~ 1'1 :' 1:.)o to' (':~ ~)(:) n O(-:~~1 o 'troé\ cos c:\ <:1 u (.:.~ el

(~.~'f€~c t o ", <:1 (.~ u n e 11eu en t ro:, YP (JI" (~~:; (J 'Cé:\ <:1 .:\ €~ rl eu ~~11°l: 1'0C) (~1: <-:~ e ·t\1~!\ u na

nueva cr-ón :i. C~\ ..



L.c':'s pro (:1 u e <:::i. (:)n(':'~1:;' <::(:):1. (.::, e t:i. v ¡:\~!) I'l«:' s . 1!):i. <:1<:) con (::<.:.~ 1:) :i. (:1 <:\ ~:) (·:.... ,-1 1:f~ 1"In:i. 1"1 (:)~:; <:1 (.:.~

como se nos ofrecen 'a la luz lunar de la crónica?

E x P1e) I"(o~m(:)~:; :1. c":\ ,~:) :i.(.~ u :i. (~·~.r) t(·::- c~-f:l. 1"(1)<':'(:: :i. óne 1.•. <":\ i n t.(o?1" c':\ ecíón ~:;()t:i i:\ '.'.

pr-odu ce : tC)(:lo, ,ti I:)() <:I(·? t(·;.,x t cis , F'I"(:)d(\<:(-:~ un t(·:·~x oto no P9r quo Lo

pr'oduz c:~\ ni siquiera porque una metá'fe) r Lz ae :i. é)11

'textualizadora diese cuenta de un orden tal en virtud de un

supuesto isomorfismon Simplemente decimo~ qUé 10 que queda~ la

tnat(~ri.a sot),'"e la que ~;e €·~lat)c)rará,~. C:011 la que se ~trat?aj~\rá~.
/ "

e <:·...) un

text6, en rigor, un texto que desplaza intertextos. Esta es la
, .

Cr6~ica, tal como h~ sido localizada por el 6bservador, 'es decir,

tal como ha sido detenida' provisoriamente para responder a un

,encargo •.
I «Ó»

. .
Las a·fect¿.. c í one-s , las in tensicl~\rJ(·?~:;, corno la v í.da , novll€~l V€~rl

más, en su concretización real, pertene¿en a la Erlebniz.

los; t(-:~~> t Lrnon i os en un

con ~. i. 1"1 (J u :[f:; t :i. e e:' ~. la

(.:.~ x i ~) tf.·~ 1"1 e i c':\ (.:....m:i. n f.~1'1 t (.~ Yc:\ (.:.~ ~:) e'f..~ o 1'" <:1 (~.~ 1'1 ~:; :i. rn bó l. i. e:o ..



1 '

]. i:\ d i ~:; t i f) e i ó n p 1'0od u e to 1" (0:\ <:1 (.:~ ~a (.:.~ 1'1 t :io <:1 o In (~\, ~a e (01'0 e (:\n (0;\ dc-? :1. •• h'1.\ (.:~ e (J" <:1 (.:o~ Lo

'lo

. .para el:i. 9 nl <:\ ,. ~ ~:; i le) t omam(:)'5 e o mo 1o 111,1\ ~:; e f? 1'0 e a 1'1 <:),<::i:\ S :i. u n a 1" (o?(.~ Ió1'1 d (.:.~

la episteme, de"ynª epistemen Por consiguiente no es que las

. operación' propia del efecto paradigma.

8610' desp~és de esta aproximación ~quedamos habilitados para

concebirnos como YQ Q~§~r~ª~Q~ quiásmico 'que~ en tanto que

clistj.,rlCJlt(~ texto~:;, di.sc:.ltl'·~';OS, los obser'va, e~)' decil" jltega ~§~

jltego, y en virtud de él es constit~1do,

observador. ,

AtlC) r c1 S('? pued C·? hab 1al" <.1 e erl tUO} c::i. c\clo !I errun e i. c\e i.ón , (na." (::c\s , (-:~ 'l:e .. ,

Como las palabras quedaron adheridas ~ eso intangible~ y

constitutivo~ que es 10 imaginario~

Las producciones gr~pales,



· A<:1 u i <o:~ ~:) t c
O:\Ino ~:; c~:, q t f:'~ (.:.~ :1. ~) 1" <:> 1:> :1. (.;.~ mc:\ <:1 (.:.~ :1. cO:, ,:> (~.~ 1'· t (.:.~ n (.:.~nc :i. c':\ ~I ' t (J d c:\ V (.:~ z qu tl:~

(O:.~1"1 t 1" (~.~ corn pon en t(·:~·~; el tl(':~' S)(o:.~' ub :i. can on (:1 :i. ~:; t :i. rl t o s el0(11:i. n Ios (:I(·:~

prC)1:)1 ~~(Il c':, ~:; S i t II c':\ nd C) 1 a eu €.~ ~:; t i. ón en t (.~ r'm:i. nO~; el i::~ 1 ~\Si. ··f01"mé\ ~; , d €~ V i. el c:\ !'

:1. fJS eli s"t i 1'1 tos j Ll(~-:-<;J rJS (:1 (.? (:I:i ~:; cu r so que con f'o rman 1 (:\ ~:;·j.n!.; t i ~·.Ll e: i 01'1 (.:.~~:; ..

del ob~;eJ"va(.1ol'· en esas 'f()i;'nl<:\~:;' d(~-:-v:j.(:la<:\ ,fil'" <:le ca j:) t<:\ 1";' e L" mundo (:I(~-:-

, .

'acción es alcanza~ mediante la interpretación, como proceso

~ed~ato~ de elaboración, los diagram~s, las elecc~ones, los usos,

~tc. qu~, formando parte de "las condiciones de producci6n de los

espacic)s sc)ci'ales, se)r, ar-t:i c:t,l.:\(lo:::; 1:)(.11" Los a(:·tore~:; soci<':\les el1 \.\'-1

que posiciona y distribuye componentes

ma t(·~I"iales ..

si.mbé)l. i. (:05 y



nuo-s t re:) <:1 (~ e :i. t'· t. ·f:i11al ..n€~J1 te n o

<.:\ i .n,tel"·proet<:\1'" el pun t.o de Vi.~)té\ ele los ac·t(:)I'·(·:~s en si. tLla(:i~)rl

COfllpC)rtatnerl tC\l, tc)da vez CILle es en el disctlr,..·i Ir de le\ acc í.ón

soci<:\l, doride 1(:\5 1:or'f}¿-\s cu I tLlrale·~) arti cLllan·y ~;e con cre °ti z an €~rl

Creemos que es posible ~stablecer, ácordar~ una diferencia de

a una clave emic, y la~ que ·~e es1uerzan por alcanzar lo~ códigos·

propi~s del campo en 'que algo se oye y es visto. Por un lado, ~s

.tel1siorlé\ J"~:;e hacié:\ esas ·reg~ones donde la a·loteridé\d, la

·exterioridad radical, carece de toda posibilidad de sintesis~ sin

Sinfllc\rc<:\s (.~ ti ,Cc\S.:tE~St~~t~. (::a~; s . e~:)(:) p<:tr·a lo que ]. ~'~:;P¡:\:I. abr<:\$ vecío ,

s:i. 1el' ci e) , :i n d i of: ~~ 1#0 (.:.~ n e :í. <~ fe 1"·(~St.t 1 t <:\n f? x t ro C\010

- ( :) i 11..~ JI- i. ;c:\ in en te 11 (-?rl el s .1.•a ~:> o

-e:: C\mpo s €~In<1\ rl t. i <:o • 1)i r (~~ e t c:\Inerl t. (o:~ ro (~~ :1. e\e i. C)11 <:\d o eo rlf:o~~) t o (.:.,stel f.~ 1 .h E:~ e ho

(:1 (~ dn C\Ltg u .... e\r· un p l'OC)Y(·:o~ e t(:) : <:\ e C:(o:~<ft~ r' c:\ 1 i:\S 1ó<.:J :1. <::c:\ ~:; <:1 ue cipe t"a r-on

1EJ7



· ~:;. ~:, j u <;J ó , Y d (.:.~ :1. el i. ~:; po ~:;it :i. vo <:1 u (.:.~ 1o r:; e:o rl vo eÓ "

La idea seria esta: el trabajo de la crónica sólo puede suponer

quedar), sin esas. palabras llenas de Verdad, eS'decir la Erlebnis

nO~1 ~)C)S:i.c íona ~ 110i=) PC)~;(~si.c)l'a:- (:0(00 f..~~:;t<~"lcl(:) eri (~l mun (:1 e ~. 1¿-\

crónicai' testimonio fragmentario y en i~ga de lo vivido, nos

ex pu I sa de t odc ~3ab(~~r, rlO~;CC)rlsti tLlyeen el no·..-saber , Ba ré\j <:\1" y

dar de nuevo" El juego que empezará se llamará Distinguir" Hay

que balizar el campo de 10 infor~e~ r~alizar las' primeras marcas:

insistencias, rarezas, silencios, intensidades" Es decir ciertas
" ..-0:

marcas observables ~ las que les pre~tamos atención.

El . sentido como efecto de puntu~ci6n implicarla asignación de

SigI1i·fi.c;.\<:i.ÓJ1 y ul1<lc e r let,ra" ti E~:;e seria lU1 efecto pos t b Le

explicable con' cualquiera de las figuras que hemos empleado" El

d evend "0 cf\ 1"1" si <]11:i. ·f::i. Ci:\ ti v e.s:- produ c l rárl e·f.e.(:,to~:;.

·s i 9 n i f i e: <0:\ e i ó I"l "

c:\'1: tel (.:.~ 1'·c:\ •
~ '



, I

• I

eon e: (f~ b :i. Ino s e: <'1/11o o 1:)c\ c;.\ y 1:) ,ro <:1 u e t o roc':\ (:1 (~ ~?·f €.~ e t o ~:) <:1 f:'~ r +:o~ a 1 :i. (:1 ~\<:1 .. ,::. (e:~ .,.C)

~:)lt $ i 1en e i.o ..

vin~uladas a la lectura del material. Este momento, posterior.al

relE~vanlif.·~11to de le\. Lrrf'or'ma c Lón , ob~iga a un jLlego d í s t í.n t.o elel

que: se realiza en la observa¿i6n, d~ modo que procuraremos

tnostroar lctf:; c:¿trc\cter:í.stfeas que adclLliere desde nues tr-o pun t o de'

vista.

. /

....



(.:O~ 11 V (.:.~ .,.bc:\ 1 :i. z c:\ e :i. on (.:.~ ~:) .!' <:\ e e :i. o 1"1 <-:., ~:; ~, (.:~ :i. I"l t (.:.~ 1" i:\ e e :i. o n (.:.~ ~:) qu (.:~ o p (~.~ r .:\n eo rno

cornpo 1" t.:\(n :i. er\ .t:()~:;:, '" r<-:-:-1 a(: :i. <:),.1 (o:·~s,

productos materiales, etcu

, Se)s t (o? 11 f~ Ino s q ue 1<':\ eo p r·(~·~ ~:; (.::'}n (:::i. c':\ (:1 0:·cl i s'l: :i. n t.a s . i.n ::) 'l::i. 1:u e i o nes ':1 'l:c\1 .

hue11 éls, r.:,("
\70••:) decir localizables en los campos institucionales a

que pe1'" ten e cen • Con ~:~s to co..} c IuImo-s que la tl"é\llf:;ver~:;alLd ad e~:;

el con.íun t o de opera(:ion('~1i; que las c:i.rcLtl:c·lcioI1es; é\·t:ec·tc\ciorles, y

articulaciones de significantes de d{stiritas'instituciones

'realiz~n en espacios concreto~.

Como acontecimientos que se ofrecen fragmentarios y en devenir~

;~cos~s, es decir afectacipnes activas o pasivas. Tales cosas

producen efectos que no son cuerpos, sino insº~Qº[~!§~, que no

estan~dotados de 'cualidades fi~icas y que son del orden del

a con t e e :i In :i. e n t (J .. 1'1(J ~;e I"l po r t c:\n ·t~o ~1ll ~; t (':\ I'} t :i. va ~:) . n i c":\ (J j (.:.~ t, i v o s :t ti i l'} e)

el ."'esL,l tc:\(:1 o d (,? a ee i <:)1") ('?~:)( ~~) le ·I::·(-:·~ r o 10~;(·?~:) tc:\(:1 (:)~:.(:I (~·~(::(:)~:)a~:; ~. corno

Ce",J1 t :i. el .:\<:1 (.::-~:; !' Ctl(:\]. :1. d .:\d(·:·~~:>!, . (':\ <::.(:::i on (.:.~~:; y I:)~\~; :i-.on (':'~~:):t lO. C) ~:)(:)"l (.:.~ x t(·:·~ J" i o I'·f.:~$ C\1

:1.9()



Ster'", .:\el u (.:.~ 11 o q u (.:.~ e ~:) E;(~) :1. C) tln (~~ '1:f~C: t o : ]. (J :i. elf~ c:\:I.:- ],o :i. n eo rp()ra lCllle

s f:'~ me3- 11. i 'f :t f?~:; ·t<:\ e" 1 c:\ !áL\ ,:)(.:~ 1"°f:i.e i (~~ el (.:~ 1¿-\s e <)~:; <:\ $ ( 3) ..

Es t o f:i <:\ e011 t (.:~ e: :j,(1'1 i (~.~ '1 t C)~:; :i. n corpo ,,.c\1 f?S '~?rl 1 ¿-\ ~;u p (.?1" f :i. e: i.e· de lo~')

• t~.

, cLl(o:~rp(J~; (~·l.l~ ti.(-?rlCo?n ~:H.l (o::e~:;rJ(·:o~~:;c)r y SllS me z clas ,{ 4) t' p r'odu con

e~presa con un verbo. Son los 'eventos, o los aspectos exteriores

producidos por 'la actividad'de'un ser, del .qu9'se puede

Son atribuciones imputadas' a las c~sas, pero no ~na cualidad. de

ellas, y s6lo ~xiste en la pro~osici~n que expresa -tal ~tributo~

al.des~gnar la cosa, de ahi que se hable ,de ~gnt!~º como

aquello que es expresable Q' expr~~~do por la·proposición. El

sentido es bifrorite: una cara dá a las cosas, la otra dá hacia

las proposiciones (6).

El Sf?n t:ltlo palal:>ras .

o t r o , pr(:)pc)~:)i c:ic)n(':~E; y C:C)1~;'¡:\i:;, C\,,.ti cu Larrdo ~;'t\ <:1 :i. ·f(·:~I'O(·:·'rl(::i.(:\ (7).. El .

me)<.10 el (~~(~~ x P1'· (.:.~ ~:; :i ó rl q u (~~ (n (1\ ~:; :1. (.? e <'1n v :i. e I'(~ fe ee ino >'a v :i...no ~:; :t ('?~:;' el v (O:~ r bo

19:1.



,:> ro ,:)<:)s :1. e :;. (~),.1 !' f::~ :1. ~:) '(.:.~ se} t :i. el o ~. (.:~1 c:\eo rl t (~., e :i. tn :i. (~~n teo t. (:1 u (.:.~ s.(.:.~ (:1«·, ~:; 1 :1.'1. (:\ .

•,.(.:~ h ú Yf::'~fl <:1 (J ~:~ :l(.?in ,:> ,,.(~~ (.:.~ :1. p '"(~.~ ~:) (.:.~n t (.~ ', I:~ :1. eo rl e (.:.~ ,:) t o v u (.?:1. v (.:.~ <:: i 1'· eu ]. é:\1" in(.:.:, rl te

r'f:'~ p :i.' .~. :1. f~:'n el <:)~!;(.:.~ (':'~"l ~:)t.t :í. (:1 (~'~"l ti. <:1 c':\(:1 t. I...(:)~) o bj (.:.~ to~:) =_ las

. acontecimientos.

Hemos realizado este desvío para 5e~alar la perspectiva que nos

realizar una lectu~a de o bse,,.v c·:\ e i ones

se er:;. ta 1:> J. e Z(:aI1 con e x í.<"1"1 es a e e i.on (.:~~:; !'

v~rb¿,l i. z e c í cne-s , comportamientos, produccione~ de las que hemos

Los juego~ de fuerza~ las afecta~iones~ que circulan y realizan

configuraciones en los e5pacio~ socia~~s que hemos observado y en

10$ qlle realizamo~ nuestras con (e?e t an Sf?l"ies

compuestas de im~genes,hetel'·6(;.J~?r\(·?c\S

pe r'S)pe e ti V,c·:\ t:; , ('?Il LUl e i ad (J~:;, 01:>"; et<Js ina ter :i...:\ ]. (.:~~:; !I

d isct.lr~)i.vos ~

relat~ic)rles,

cue r pos , ll\(Jares, etc. Lc's ~).:\labra~; r(-?C(Jr,"erl la.~;Llf.)E-:~rfi.ci.e Clf:~ los

cuerpos~ los fantas~as articulan formas y materialidadesn Las.

C:OI1~;t rLlf.:c:i. ,c)rfE-?~) el:i. scu r-s i v(:\~) que 11e(I\O~:; vi s te) e) peran con 169 i.ca .

$im:llar· ..

Prod~cir sentido supone el ~sfuerzo por seguir las conexiones y

]. C\s a 1:(·:·~c t é:\(: i (:)1'1 0~~:) qu (~ e :i. 1'·eu 1 i:\no·i r, iS j. ~; t €~rl en (~~ :1. e ¡:\rn Po d €~

o b S)(·:·~ r·v c:\e :l(~n , I)(·:·~ s;e ". :l b :LI" 1o ~:) .:1 \,t<':'H;J<:) ~:) <:1 i 1:> e\.tl'· ~:;~i. v <:)iH. ti (~~ :1.1:)(':\ ~:;c:\ .:1 (.:-:- .(:1 (.:.~ 'LU·l(:Ha



• I

':'.~ e) ·t·. J" o f••::' y ".:q.t •.•..). ·t'. 1'·~',.\ "1 C,:.:' '1:e 1"'" c','\ ( •••• '.J. o ") (....,. c.:".) .... 'l (11· ••)., J' (•••, Jo (01 !\., ·t .y "t'· ·1 o <:' (••(1.)(" -1 '"'Oc· ('\ , ' ~~
'9 :\ , ¡ , .. ;" , ;, :'11 • t',' '" •••:\ ,...e:,•• • • A. C:, •• ..;> -..: •':J ..) "t.,,,:.

CC)tIlC:) (·~m, :i. n tfl:~ I,·tf)i n c':\ b]' (~.~ ~. :1. an Z <:t (:\].:i 1"1 V(·:·~~; t:i. <.:J (:\<:1 o 1" i:\ una ti:\ I'·eé\ elf~

t~:\ 1 com o 1:;e

~)I" o e tll" <:\ 1'1 el o s €~ í:'\a 1 ~\ r s u s

ele ].en ~; (:1 u f:'~ n o f:; 1'1é\ t)1 a r c\ F f:~ ;i. 1'- e: (.:~ •

Procuramos seguir las marcas en el movimiento o estado en que

,o la convergencia de palabra~ y cosas. De ese modo los

atravesamientos y 'sus juegos singulares se dej~rán decir en

.. repeti ,,.11 :_

Estas. . son . ~i~~~!ª~!QQ~§ gg
1

etc.,"dO<;)lna ti. zar ti !I

incorpóreos que expr~san alg~n haz de a~tividades~ afe~taciones

que se produ cen en los .:iltegos si tLt<:\(:J(Js. En 'el1c)~:; las flterz'as

heterogéneas se cruzan ~ 'constituyen acontecimientos en que ese

enun~iador, . que' observa, queda situado como participe del

q u €~ d:i. s t. :i. n ~J ~':\ s u ~:; el:i ~) t :i. 1'1 e i o r} €.~ ~:; ..

1..•<:\ ·t: r <:\n sve 1" ~.a 1 Ld a (:1

j. 9~:l



e:o n t'· (.:.~s (.:.\ 'O) t f:·\. ~::. I.~n lo (~.\ e.:)· o J'.(01 ~n °L
O

Z O~\ c í o 1"1 f·..4:' eo rl (..1'·f·\ t ::\ <:.t tT"';\. . :, (;\ • o e: 00 o.. •• ..) ••• •• .. ~ (. ..),

ele (~~ ~:; eo t.o (O:i. z i:\e :i. on !' f? XP1 i e <:\1:) :1. (.:.~ po 1'· (.:., :1. (.?-1: (0 e t o (4u (.:.~ ,:> ".o d u ef? (o?'-l C·? 11 <.:\ ~;

l.a .:1f i. ,...rn (':\ e :i. Ón el €.~ ~:; tl:io (:Ic·;:-n t :i. <:1 <:\ <:1 .. L. a ~:) :i. 1'1 s;t:i t ue :i.c:>1'1 (~.~ ~:) ~:; :i. ngu :1. c:"\ I'0(~~ ~:; s o I"l

. .
clistingt\:i.d~\s y de~)cr:i.IJt<~~:; en té·"·lnirl(:)~:; (:I(~~ l(:,~:; r·(::elc":\(::i.c)nf?S, nor'mas ,

establecimientos singulares, vinculados a los espacios cl€-~

enseffanza superior, y localizables en ellosn

La noción de tran5v~rsalidad posibilita descentrar la mirada y

sostener el arlális:!.s I1lá.s. allá. del objeto real ... Se ex·tierlde a~:;.:í. lc\

visibilidad a la ·.presenc~a de instituciones Cl\YOS

significantes se '~uestran' en .el sentidou La circulación de
'. -.00 .

vo<;:c·tblos· y ·<:\c.c:i.onf::;~) qLU':~ 'g;(~ localic&"'11 como gº-.t.Q!~ª!:!1 !D.!@r:I~r.:~~:~~~t:!I

UF'si'" ci r cuLe COtila del .nli ~)mc) modo que

la institucion de Trabajo·Social. Y 10 mis~o· podemos decir de la

cl(¡:·~ la eSCLtel¡:\ e i. r· 'CLt 3. an (:1 o como e~fee -tC)~) de



I"(,:~a 1 :1. l c':, r' ,:) r' opo ~:; Le :i. o n (':'~ ~:;p (.:~ 1" t :i. n (':'~n t.(':'~ ~:) 1:) é:\1" c':\ (:1<':\ 1"(::u (.:,~ 1'\t c':\ el(.:~ :1. p :1. €~ )(o <:1 (':'~ "

concretos en situaciones concretos. l~ docente en el que insiste

un (mecerse las barbas mientras l.€~"l té\ y

pensativamente con la cabeza gacha), i:\ :i. ~:; 1 <~elc':\m(~~n te ..n o d ic('~

. .
r e s pon el e con .... - y LJd ...... • • qu f?O P:i 11 c:\? .. Y 1L\ e~ (.~ C), a 1'1 1:(~ 1 co:\ r~f~'f lc·? x :i. ón d (~~

o t.ro :- n o a s :i. en 'l:e-.\ 1" i. eli. s i en t (':~ , ~) i I'l C) el u €,~ , eo 11 inira ('J c:\ 1c\ter' .e\1 y

te~as,' proble~as y cu~stiones que~ en el discurso, se muestran

como ramificaciones ·de" lo que es cent~al d~ la materia ql~ se

és~te docen te en un grltpO d€~ I'·Et.fe,"en c í a ancLaclo €~1' otra

insti t.u c Lón e la psicoanalitican Dicho de otro ~odo~ esta

despli~ga en una iristitució~ educa~iva ~ingular~ algunos de sus

~onsi~erable importancia, como ya vimos en ~l caso de las·



1'" €.~ e (:>1'\o e :1. in:i. (.:.~n t o (.:.~n 1 c:\ ~:) :i. n t (.:.~ 1" ¡:\e e :i. e n (~., ~:) II 1··1 (.:~ ino 1:) t (.:~ 1'1 :i. <:1 <:) o po r"t u n :1. <:1 é\ (:1 <:1 (.:.~

:i. n e: ].u S e reo? 1:) i. t :i. (.:.~ r) (:1 o r'o :1. ~~5 1:) 1" o 1:) :1.(:) ~:) <:1 (.~ :1. <:\ ~:; p 1"<t\ e: t i e é:\~:; q u (.:.~ $€~ 1"f:'~ <:\ 1 i z .:\n

la ambigaedad de su gesto, al entrar en ·el juego de la

interacción, desdibujaba la tipicidad del.. rol ante los alumnos,

de mod~ que queda habilitado un espacio proclive ~ l~s equivoco~u

.de ca~ar~déria, o de novedad~s imprecisament~ definidas.

con las $~ficientes prevenciones, nos per~iten dar cuenta de

o pe r (:\ e i. on e<.:;.· el€.~ lo. rl o··..(:I.i. c: ho i r°. s t i. t.u e :i. (:)11 CO:, 1 c:\.lYO(J~)eof:ec tos n C) ~;.(.:~

a rn p l. i. a 1" . 1 (':\ e: ~:, p<:\e :i. el c\ (:1 el (.:.~ ~:~ ~:; e:u e h<:t f:'~n :1. o ~1 €.~ ~)I:)e'e :i. c)r:; el e p r á ct i e e\~; e~

c":\náli~;:i.·~) ..



:1. ..- A:I. u ~:) :i. ón c:\ \'\"1 e j (':-HIl J:)]. (J (:1 (.:.~ IVI,. ,::'(:)rity te on (.:.~ 1 <:1 t\(·:o~ ~:)(.:.~ IIHo\(':~~:) ti'·<:\ (:1 uo ].¡:\

o bs (~.~ 1" Ve' e: :i. ó rl (:1 (~~ u I~l é\ e c':\ ~:) c:\ ~. eo Ino eC)inp ]. (.:~ t u (:1 ti (.:-:e ~:) :i. (11 po ~:) i 1:) l(·? t.

3 • .... l: <:1 (o:·~{n I:>P .. :1. 7

4 ...... Id€·~(1) ':)P t. lL-~l

5'.. -· I ,.1 (o:·~(n ,:>p .. :1. ~j ~:) ~:;' ..

6 ..·- I(:I('?ln' pp .. ·36
..

7.- l:cletn r.)p •• ~)9

E).- El' Gf~f:~rtz , (;1 :1. 1:'f:()rcJ , :J.987~. l..<~r"C\ .. F:·ar·t.e ..

9.- Presencia de instituciones· que no son distinguidas como
propias de un espacio concreto, el que se identifica con la
i.rlstitLlC:l()n real,(~n la ·.Cllt(~ se está, por ej€'~illl)l(:),' una Fi:\ctlltc\d;
pero que ~;e p ,,"esen ti "ficc:\l"l .siollJÓl i Cé\Olell·te~. p<:)." f~j e(n~)l(J:. un valor·
religioso ..

·10.-Er~· ~~1 jLl€~gO f4l\('? C:(:)t'Si5t.f~ en colocar nueive pun tos di.s~1ltes·t(:)S

de tal forma que. el obs~rvador los percibe configurando· un
cuadrado~ se pide que con un ~ólo trazo, y sin levantar el lápiz~

quoden un :lelos t(~c:tos Los pun t.os , Es t:(J e~) Lmpos t ble de ,"ea1 :i. zar ,
·salvo qu~ ~n .algó~ punto se siga el trazo fY~~ª ~~l fYª~~ª~º que
se §ª~~, más de lo que §~ y~" Es este saber disciplinado el que
c)t)lig<:\ a \ler un cuad ....ado , y tienf? corno 1)I"e5l.ll:)l.t(-:~f:;to d í s cur-s í.vo , €~l .
que no .hay que romper la figura imaginadan Hay una orden
inlpl:í. c:i. ta Cltte ·~)rrJ~:;cr·i.be de.í ar de 1'"e<::C)I"r·€~r· e:on el 'lá~)i z ' lo~;

Ce)rl tC)r·rlo~; ele l.a 1:i(Jt\t... (.~ (~n cues tiÓI1 y dej al'" d(~ 11·(~~SI:)~~tc:\r. el cier."e
geomé~rico, con lo que se obtendría el objetivon

197



(" ., .. ~. ·t· .' . '. t tt , '1:' ". · (.. d c···· .l' (lO .' • (.. ) '\ 1" 't· 'l' (lO 'L" I"I*~ (lO'.e (..1,,:) ,.1.1\ (.~J,\' .L r ~ I .Ille:\ .:) t:J.. :)t. tU .:).1. v.:\ .:) f. <:\ • •• ••tlo c:\ ,':. ,:) ~.

é:\r t :i. eu I ;.\e :i. o n e ~:; (.~ln c:I:i. m· t :i. n t ~':' ~) e trcun ~:> t, (':\ rl e :i i:\ ~:> ~I::'u <:1 :;.(1) (J ~:) c':\s í. <:1 <.~ J"

cuen ta cl(·...~ ~5ll s; e~; 1:)e e :i. 01: :i. e i <:1<:\ <:1 ('':~~:; !' (:1 (O:~ li:\~:;' eo n e 1" (~,~ t :i. Z é\ e j, e)n (.:.~ ~:;

. c:,lglu'ctS (:1 e

Con el propósito de situar las cuestiones que hemos abordado en

el ámbito científico-académico, las hemos localizado en el

componente d~· un ca~po más vás~o, usualmente ·designado en nuestro

medio' como Análisis' Organizaci~'alM Con las derivaciones

pro~ucidas por el efecto de 10 discu~ido en el capitulo III,

hacia otros campos de saberes.

El concepto de cultura ~nstitucional~ que hemos propuesto, nos

eo11C:(':'~ b :i. <:1 <":\~:;. •• C:<:) ino 1:):t·· 'f:u (,:.~ ~:) <':'~ n 1:) ('~"q u f:~f, <:\ ~:; ~:; <:) e :i €,~ d c:\<:1 <~.~ 1:;' , eu y o ~:;

. 1 •.,.



demanda ser localizado en el espacto institucional en 'el que'

~c· toco <--€o.. ·1 n s cr í 1·)(:·....1 '(:." :i n cOI u so en (O)·tl'·(~c:· 1" ~\·nl·)(·)~:· ("I·i e:· curs i vaco• -). -) ..). • • ::>. ••• ~I •• •. • •• • ••) • •• • .1 ••) \o. (. I t . .." .. · .•). ::) . -) ~.

propios de l~s di$po~itivos más extensos que ~e despiiegan en

el universo social.•

entradc\s Cltestion(·?s y pr-obLernes a- eXIJl.()rar· con mayor

pr-of'und í.d ad .. Cíell-tos instr·\.lnlE~rltos ~Ol'- pasi~lf~s ele l\SfJ,S (nás

ajusta~os en trabajos que aan está~ por reaiilars~, en pa~ticular

que provierle'... · del campo . de la lirlgllística

.tr~~sdisciplinaria.yde la etnometodologia.

Por 'la vástedad del .camP9 en que nos colocamos, y por 10'
\ .

se~alado ant~s,' la ·conclusión que aquí realizamos es 5610 el
. .

mornen 1·~c) ele un ~)r·C),c(~·~r:;O!l de nlodoclLle OpE~I".a como i.nc:l i. c:é\dol'" de, la

provisoried~d en q~e consideramos inscriptos 'nuestros aportesu El

esta~o-de~abierto no nos exime de responsabilidad en lo ético ni. .

en lo cientifico~académ~co por 10 realizado, dentro de cuyos

-códigos nos he~6s movido para· producir el trabajo que estamos

erl tre(j<:\n<:I() ..
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sido relevado personalmente por el ponente.' Tambien' ~e ha

c6nsultado material de elaboraciones realizadas. por los propios

~articipantes de los eventos.

·Lá recopilación. de datos abarca' un lapso de tiempo' prolongado,

. a continuación se detalla una lista del material que se empleira

, en la realización del' presente trabajo:

1.- Crónica' de reflexiones grupales~
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