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Amwm PREPACIO

Ln cumglimtenta ﬁe lae disposiciones reglamentarias vigen
tes dela Pacultad de Clenclss &mﬁomieax de la Universidad Na-
cional de Buenos Aires sobre realigacids de trabajo de invest}
. gucidu, pars optar al t{tuls de Déctora sn Clencias Lconbmicas,
! presevto a sonsidaracién de gqulensy énfenderfn v énjuielarém
; mi laber el atg&ieute tmabajc cabrv !

?EREQEARHXLEﬁ N&QIDXA&L&
EL PRDB&E“A‘Dﬁ Sﬂ Rﬁﬂl@ﬁ&i kxPLOTAGIOK

Nauda anrta a&ﬂ gr&ta a ni eupir&tu. que ¢l de poder apor
tar con el planteamisnio del problema ferroviario y con las
soluciones que anslize, un yequefio sendero ue simple medi ta-
cibn, sobre este tema gue ventralize uwna de las sctividades
vitales para el éeaamllq de :mmstta mﬁﬂam come pafs sobe
resno, lidbré e i'a spendiaut S .

st uegwm aiuplmtl 8 fm-mzlar los factores que grae
vitan en. la raclonal éxplotsoifn ferroviaria de mi patria, ui
deseo de ser gtil & eu& qnwarfa satisfacm.

(M
Qe MIGUEZ
Rag M egre

FToviembre de }.%() L
Ao del Libartaﬁor Grai. San :ﬁartfn.
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El afio 1986 u.m im» 4o 1a mmra witad de este si-
gle donde el Perroi ieril Fagleteé situnciones’optivas v criticas
prevaleciends, Lanen ,imu. stas dliteas, los guarismon que
a continuanién we detallan; ¥ . ﬂﬂm New .o 1 y 2, indican lo ox
puesto precedentemsn N

Estas ¢ifres
cimiento hasta los alfie
el utmenim% ﬂﬁ
rias,

f;,aﬁa w ﬂmm hasts loe &{as ante-
i entrado on un pefiodo de deslina~
”i;,,“t’ucjn ormiudou del viojo

torer "‘{“ntru-gfw -
yigres a 18 Suerre o
cién, wanifestads fu
y del nueve eenug ats

la orisis msﬁ.u&a um ﬂsmmto #n la nersa del voly
men de cargas; ha repRrew .iﬁn ﬁ’%m «f‘ Sraasporte producliendo
fuertes restriocioves en low in .-;grturbmde el cqunibrle
regulay de las ﬂw
automotores tand ey
desceneso brusvo qu i

Esta duuam:. : ‘dt: hmnwu n obedsve a fenémenos lo-
cales y ha perdide. sfaster de trangitoria que se le atriduyd
en el momento inisisly Fi Batados Unidos, ejemplo maghifico de
pals ferroviarie o red 49 540,000 Xa., superior a la de Bu-
vopa (420,000 Kmi),y' mmm. exponente de buena organisza
cidn, hau wﬂn;nnw s lx mywahuwu -decadencla que
acusau las umfu ‘ _







pATEES = PORCENTATE RELAC.

Alemania BRI~ % %5%

Bélzicse ‘ T 86,1 79,1
Canadd (P‘thoxﬁll J . 0.4 5305
Estados Unlidos (u.c L 82,8 34,6
Yrancia T L 78,8 60,0
Inglateyra g v i . 26,8 16,8
Italia (Lineas Eltade) e e A B8 7,8

Estos uloru nrenmlu. {:ﬂiuﬁmmh les que oorrup?
den al afio 1939, witén Ladioande verdadérs saturalesa ds la ¢
sis ferreviaris,: prv&eli‘. m p:itcr Nuhm. por ol descenso del
trifico de cargas.

lLa mejor mmm ,qu' msc & 1&& sifras del aho 1931 rela-
cionadas son Iu dc 1% "’“ummnn *trituiria fundamentalmente
s las pediday de oxganigseién yatisval de los esrvisios fcmvu-
rios, aspeo 'o caur“; o8 eels por u las Zapresas.

La relacién de u.
los gaetos a los produsios « Srinds otys pru

y wxniate gifn -relacién de
viaria. Para los pelau n ut%mt nuf

¢ la orisls fel¥rg

Bélgles T e

Canadd (mum;, ,,_nuy) 98,7 %
Franois { 7 Compatii ) 98,7 %
Alewmaniy 94,1 1
Italia (x.tum w. xauu) 08,8 %
Inglateryn 8e,4 %
Suisa (r.!um m s:m») 92,8 %

Para utcmnw ﬂ mﬂh de uu; mﬂms. debe peusarse
que al llegar el 100 %, 1a utilided ov nula ¥y que ¢1 valor medio
vormal adoptado cerrientemente o ¥ do 60 %, Tijado también en
nuestiro pale por is I-a:r 5315: Wﬂ visamh ha cadueado.

La segunda utt.ﬁ h-’hz& d' ur uun nﬂuitiw. ‘si @1 Perro-
carril pudo envontm¥ umup adesunda & sus prodlemas para sonvi-
vir non&nlomwto o ﬂ. uadre th dox tnamrtc.-

Correaponan, mm a Lu ntn&uwt haoer un balanse orftice
e histérico del Camiso. 4 Rleree aflorando sus dontradiocciones eco
némicas para resolvarias ou uss s{ntesis adesuada, ospax de satis-
faser las nytuewnu l!‘%‘tl “ lua yemndoru f&mviarioo.

Dir{cll en la ttm m ﬂumn’u ol peligro que amenaza-
dor viene cernilmdine desde Mase muches afies, estimulari a todos
los téenicos ¥ npnhluuh ﬁu uﬁiu an e féyaula a que nos
hewos referide
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ﬂAfIQﬂALI*‘

Custyo afos &tria, yailnnas nttzmar sin temor a dudas que ea
rec{amen de oireulasién propla, ¥No podlamos mecionar sino dentro
de las posidilidades que provels 01 sapitalismo britinico esen-
cialmente, De adl muestra ademias por tantas partes, por casi to-
das; y ausetra cengestifn por’ztrtt. 1ss menos. Lstibamos enfer-
nos de imperfeccién elrsulatoriss tenfames partes del cuerpo nae
cional atirofiadas, musrias;, otras lamsntablemenie débiles; la ma-
yor parte atrofiadaw, muerias; déviles redasiendo esporddicamen-
te al simple impuleo de las comeshis wwuales. Tenf{uuos la wmons-
truosidad del desterto poblado ¢ semipoblade, porgue grandes nd-
cleos de poblacibn ;zcviaettnt'tstahaa privados de vida civiliza
da -en 1s eonstruecidn de wviviendas, en los aprovisionumientos
de alimentaeidn vy vestuaris, en la difustén sulturale porqus el
sistema briténice cirveulatorico 1las aisleba, las sometfa a tari-
fas de exaccién que paralipadan el someroio o que constrefifan a
produeir solumente lo qnc iutcrcaabh a lon 1nslwuca.

De anfl el rnnaht tnfnﬁto, '} autlf&htti:mo vergonzoso, las
plagas aniguilantes, las- cmaemtai' ¥ todo 1o gue es fruto de la
miseria de la aaptuvoruczda; _ _

i0éme no sently aners. In auoeiém cf{vica que provoca la na-
cionalizacién de los ferroc¢ayriles?. Ysa nacionallzacién ocom-
porta pars nosoiros,. desde el punio 8¢ vista eoconémico, el dess
rrolle siempre pujante de wuestras industriss, el incremento de
nuestras riqueszas aun inexplotadas, la celocaoién de nuestiro
pafes en ol eanjun$0ﬁil 1:; &ﬁﬁtﬂﬂ"o atatrv 4ol plane gque le
corresponde, : ,

No hay urgcnttue qau In ‘iha'ytvutbir 10 gue significa esta
naclonallzacién de 1o ferrocarriles para ol porvenir de la Re-
piblica. El pueble argentine en la hors se vuelve todo esperun-
;a. miga haela el gar*enir cauo e ulrn itvuare luego de toaa 14

ETHBLION, .



los uutocc&quttt :» la &rgnnlnact&u de 10s Perrocarriles Na-
clonales puedén tﬂr~ﬁrﬁnutdal L aoa vcriadasx

1) mumumzéu ‘
2) argtnin%niéu

aun cusndo podumec aeetr, qub o 1a i@ﬂau actual nos enconiramos
en plena tarea de nntrnct%mn&iéu.‘j

Como fheil e ne&grqn&ur; 1a obra ‘realizada ha wldo de gran
envergadura. Dos afids miy pecs siguifican en un ordenamiento que
comprende no séle los Yerzocarriles ¥seionales, sino que aleansa
& todas las manifestasiones del trna:aortvs maring mercante, ae-
relineas, trauap&rts antauata#. ‘ ‘ -

En tan breve lapuo ac h;u tdﬁvtaﬂa inflnidad da nedl das, pt%
yeotos incontables me han presentado, Rl presents cap{tulo cons
dera solamente los uim diit&au&us y &9: qao han sontrivufde a dar
gohenidn y Toren. .

Yuestros ftrraairxilsn al snrvlcto dc iuterenca fordneos no
respondieron al sehelo de engrandecimientor la riquesa contimuna-
ba inexplotada. Pué nevesaria su macionalisaocidn, ya que en este
wedio de transporte as sn ¢l gue preponderantemente debemos con-
fiar como auxi 1nr’£nauuyrﬂb1¢ o nl learo de una Argentina mis
grande y rlorucientt» Co ;

Por el conteuia egaﬁﬁwuﬂn nl éfﬁ 1? dt diciembre de 1948 en-
tre ¢l Jobierno argentise ¥ ¢l Gobierns de la Repéblica Francesa,
se eatablecieron las spudiciones de fompra-venta de las compafilas
de ferrocarriles frangesas de 1la F&gﬁbl&ca Argsniina, a paber;
cf{a. Jeneral de Perrocarriles de 1a Provincia de Buenor Alres,
n{a, Francesa de Parrosarriles de smntt ?6 y Ci{n. de Ferrocarri-
les <o Rowario & ?nerta aﬂtg¥uan ,

Fn el artfeulo . !iuurn 4c1 ﬁu &rtar Dacreto W 31,218/1847
de techa 7 de octﬁhaQ»&s 1947, se declaran insorporadas a la Red
de la Administracidn de loe Perrocarriles del Estado, los bianes
objeto de la oomprtxtuta t!%atunaa -, vxrcud del sonvenio antes

citado,

For el artfeulefltgﬁudo ael referiﬂa Dnareto. se dispuso el
pago del precis tctiyuln&u par la caupra;dt los mnnetonaﬁoa ferro
carriles. :

Animismo, por ut ;rticatn saxte del couvento de gompraventa
del 17 de diciepbre de 1948 sv considera que a partir del 17 de
Julio de 1746 las tres smpresas nenclotiadas precedentemente admi-
nistran sus rtspcﬁtivtn fusas por cuenta exelusiva del comprador
con las responsabilidades propias 4e un mandatario, sujeto a revi
oidu de la ex-nxraactéu K;nioaai ﬂc Transportes,

:~f"°f"‘ '



Pinelizadas las negasiaciones relativas e la transferencle
de los actives fistens, divectos ¢ lndirectss, integrantes de los
sistemas ferroviariss ‘de las tres eswpresas nenclonadas, a fin de
incorporar las wisngs a 1x Red de la Administrasidm General de
los Ferrosarriles del Estado,segun da ouenta ls comunicacidn del
Instituto Argentinc de Prowogién del Iuntercamblo, de conformidad
con lo establecido o8 o1 articule 7¢ del vonvenio del 17 de Di-
clembre de 1946; correspondia adoptar las medidas vecesarias pa-
ra hacer efectiva disha incorperscidn,

Se dlota en virtud de ello el Decreto K¢ $1,218/47 por el
¢ual se procede a-inserporar dlches ferrecarriles a lu Red de la
Administracién de :l&ahmtmﬂn df.’a’l.', Estado.

CLOKALIZACION Di 10§ FARROCARKILES BRITANICES - BREVE REGHTA

BEn fecha 13 de febrero de 1947 se suscribe entre ol FPresiden
te del Institute Argenilve ds Prowocidnm del Intercambio y Sir Menp
tague Eddy, como representante de las Empresas Perroviarias de
propiedad briténica ep la Replblica Argmtiina, un convenio por
el eual se prosedid s sdgairiy “ad refersndum® el sotive f{sico ¥

bienes indirectos de las wismas, |
Los Sefiores mﬂﬂlﬂ%m‘no d¢ lns »ﬁmnr'cu: oportunamente hi-

cieron entrega de los icsirumentos que acreditan la ratificacfon
prestada por sus divestorss y por li Asusblea de Accionistas, ao-
wo as{ tambiln, la sprodesién asordada por el Tridunal Supremo de
Justicis de Ingzlaterra sl arregle gue las mismas convinieran lla
mado Flan feneral de Arreglos de fesha 30 de mayo de 1947,

A su vex, #l Indtituts Argentino de Promoecilén del Intercam-
bio en nota diriglds al Cedsein Keofipmice ¥acional, da cuenta gue
su Direstorio en susion del iy 26 de febrero de 1048 ratificé en
todas sus partes el convenio ya citado del 13 de febrero de 1947,

Xl 28 de febrero des 1048 sonsiderando gue habiéndose dado
cumplimiento & los trémites legales necesarios para perfecoionar
definitivamente la compraventia celebrada, vorresponde tomar pose
s{on de los bienes adgquiridos y puests que por Ley M@ 3727 core
respondia al Ministerio de @dras Pdb%livas de la Nacién entender
en todo lo relative al ssrviole pidlico de transporte de personms
y cargas por ferrosarrilas, se dicté w1 Dearate X® 5799 que dig

pone la toma de POllﬂ&m o

Si bien los ferroearr¥iles en poder del Kstado no pueden
constitulr una fusstie de recursss,; resulta un wedio propulsor
de todas las otrus fusntse en que s¢ cimenta la riqueza y el de
earrollo de la ecsonemia general €e) puls, ¥y es por ello que se
han introducide notadles weioras en log servicies y se requiere
la mayor aceidn de fewdste por parte del Sedierno, ocomwo vehfcu
lo indispenasadle pa: ﬁ futuyo progresss.

La comprs de la. mu m tétidgﬁn ferrocarriles radicados



ev ol pals, demuestya wo sfle la vapseided materisal que nos hadi
1ita para hacer Trente a una travsaceifn de tamaha magnitud finan
ciera, sine ia conflanmn en #) valer propie gue significa el he-
cho de librar al fuluyoe ls ¥ewpousabilidad de la adwinistracién
patrimonial en une €s sus aspestos wis delicados.

Hace 93 aftos “La Fortelia* guid los primeres vagones ante el
&sombro de la oludad. La Empress del ex-Ferrocarril Oeste se
inicié eon capitalas argeéntinos.  Ahors, todo vusive a ser argen
tine, y esto asignifion “algo* desde ol punto de vista nacional vy

del desarrolle interno del pals.

Rata sabia medida dal gobiarne nacional argentine es un ali
clente v un gran pase en pro d¢l engrandecimiento scondmico del
pale, y demuestra sl cele par 1s defensa de todo lo naclonal,
procurando prever la expuanailn que condusca a la total explota-
cién de nuestra riguesa, el equilidbrie demogrifice y la vincula-
cifn internacional, = )

Al crearse 1a Seoretaria de Trausportes de la Naucidn y lug
go el Mivisterio de Travsportes de la Nacifn, me sncara la orien-
tacibn y organizasifn del trunaporte; reuniendo en una rams eje-
cutive sl actual régimen ecomémico, financiero vy téonico de los
transportes terrestreas, abress, war{timos y fluviales, cumpliébn-
dose una gran 1sborﬂuaa»itciﬁ&3n y snerg{s.

Con la recuperscidn de los sistenas ferroviarios dependion-
tes antes del capital fordaso, me puso 8 tan importante, directo
influyente en nuestre svonomis, al servieio de/la indépendencia
econémice del pals, voseolidando su soveran{a polftica.

Bn éewpwu,ﬂui}i;j‘iyf_,Mmmciﬂam’ debl{en traguntar la fi
naligad exvlusivanents naoicwal gue o» la qus orienta su explo-
tacion,. BRI A -

Por otra parts, digha recuperacids constituye una etapa de
transicién del procese histérice argentive, de actual pujante
desarrollo.,tn&ﬁtuﬁq;g§x¢1u~ip&aplyaciﬁa.,safnide'ccn la orga-
nizacién nacional y sonquista del desierte, integrado con la ip
plantacibn y difusifn de la eduoasién y perfeccionado con la
restauracibén de 1a soberanis populavr. =

Glendo deber del Goblarno de la Naeiln, mantener vivo en el
pueblo el eulto & 1a memoris fie loa.forjadores de la nacionali-
dad, como tribute de gretitud & sus patridticos afanes y para
fortalecey los seuntinientos de solidaridad a nuestro passdo, se
dispuss por Deoreto W& 32,374 que a partir del 1¢ de enero de

fiﬂ; }












1949, len !‘emeuﬂlﬂ :rmting sn dmotinn&m

ITX 1 EL Ferrocarril Buemos
EEEEE ;iru al Paci{fioco.

3 Bl Perrosarril del Ep
tado.

'§ Bl Perrocarxil Central
. Argentlne

3 El Ferrocarril de BEne
.. tre Rios, N.H.Argenti
. no y posteriomente

. el P.CeBuenos Alres.

3 X Pexrocarril del Sud
'+ El Yerrocsrril Ceate.

1 Las lineas Patagénicas

Yor rowluct&n a!ml'mnt:t’ne ét frrampartu N® 1174 de o0-

tubre 25 de 1948, s¢ reestiuoturen dasde t% 18 de enero de 1949
los sistemias Terroviaries paﬂ;fm«imun patrimonio de la Nu-

cibu en 1: atmﬁ.m«‘ ﬂmx

A - 3\1 )
msez _

ne incorpe

- el ramal ar :miaa ‘a8 mm xm 1@72 s Pase los Andes
- el 7.C. Pedro Vorgaw a ¥slar ¥ prolongacide =1 Sud,
- los trm- Juuiu »: m;‘m&m y Ruﬁm - V. Tuerta.

B - 3l '
' raau Coe B ‘__

- el tramo m%xe Rosaxie ¥ mﬁu cz stro (del Fac.x’to.mlg.)
: : , nn Razk éﬁ P.C. San uarttn)

A 3 “ge ) apl y sus rwaln & S.Anto-
nu.una s ?&MMI. de. Grah mao a Vinur & Cnel.
- P, Sosay d& Xﬂg 3
-~ ¢1 trame. amm m:;

= el ramal Eumn& mm&-mrwﬁm %8 ~ Cereales; Maza-
Tres Lowas: Ri¥eratrechhoAlpathirl (Del P.C.B.D.¥.0ente]
- el ramal aa ne:u & 2oy ,‘;_,Lo’au ( éol !.C.x.f:.aoca)



F - Uniffoase en un snln a&ttann indcpendienta las 1{neas Putagé
‘aicas explotadas per. el F.¥.0zal. Belgrano:
- de Fuerts Madryn. t‘amto 44 las Plumass ¥y ramales
- d8 Comodore Rivuﬁaxii s Golonia Sarwmiento v rnmalea
- de Pusrte m:um - a«!mh Lu Hem.

L El}?arroaurrlllﬁidlani; 9nnu-nlintsgxar el sistema del Ferro

La nagnitud aa 1&1 Quprotus 1a csmpltjlduﬂ de las funcio-
nes que son nccaanrta: Pars #&r&gﬁrxou. ‘asouseld crear una Comi-
eifn Uspecial gue t\'jtru - i& ea&ga aruvisiunalanﬁte su adminis
,traeién y explatani: .o

Ls mencionada c»a&;th xan@niul tuzﬂba presidida per el Sr.
Presidente del. ﬂenagﬁo %ﬁoninisa xguieau& & integrada por el Sr.
Ministyo de Obras Pibligas de la ¥aciém, o1 Sr. ¥inistro de Ha-
clenda de 1la Yaclén y- tl sr‘ ?rctiacnta dal sanae Central de la
Repuhltca Argnntian» o . , ,

£l dcuﬁrrexla. vxﬂctniw y tbsanta aa 1¢: transportes nacio-
nales en sus distintos aspecton, somo asl tamdién loes planes de
recuperacién nucionals realisados por el Gobiermno de la Nacidn,
determinaron 1a necesidad de smmirslizay y adecusr orginicamen-
te en sus aspectés t‘oﬁtaoi. ca&sﬁutﬁat Y tinaneteroa. el régi-
men de los miemwes,

Ia eoardiua#i qns uuyeuaa aishas ?ropésitaa signifiean
gconsultar mejor y wis direvtomente 1a politiza de la ¥uolén en

la materia, favorecleudo la plantificacién del comercio y de ls

preduscién en itodes pus aspentes mx wa’& ha sido bouquejado en
el plan de guhiernn 194?»524 o

Estas fiualiﬁndax"txtgiaa . Cou0 88 abvie, la se#ntraliza-
oifn Ae todos los sistewas 44 transportes ys msa Terroviario, por
oarreteras, fluvial, mar{tims y séreo ~don excepcifn de los de
carfcter locale en una nueva Besretarfa de Eatade, por ello
credue la %écretlrtt ia»rransssrtun.-;.

Zsta 5¢er¢tnr£a» bave 1;» ;ignteu&e; !uact ess

a) Las que eezreap#ﬁ& hﬂ . 1a QSbBiracctﬁa fuagonuf de Transpor-
Les

) La uﬂminiatr&ci&n ¥ o&plataaién a8 xaa ?&rraearrilsa de la Ya-
cidn y de los que eu.eu&&quicr farua se incorporen al patrimo
nio naclonal, -

e) Ta econvdinacidn. v cantwu;ar ) 15« trmasptrtca automotores,
abreos, mar{timos ¥ Clurisles d¢ cavdcter comercial, y cual-
q?iezlatra tzanutartc ﬁa tganz aatﬂzaleaa 4e jurisdiccibn na
oilonale

14



43 Uoerdinar cep &1 ﬁﬁni o ds ﬁ&?&g ?ﬁvziamw &)l ennudin ¥ e
e ?&niée de log pia Jge Y**fxa@ del pufs, cuys sjssucidn np poe
28 1levares & pabs siu 1a i&ﬁax waneldn fue le tompeis 2 iu
Seoretarls g8 ;v&w«n@Tzﬁa. ,

TR ASTEEN E% s& »&@*e@&, 4%& vﬁéaw
nAg I ﬁbi‘”&ﬁibﬁ@a sue lws leyas y reglazenios dstarelanen Dhvi Ea
moreocién Baciondl de Prar e vben, Adaint atracide Devorsl ds 1o
fﬂ*?“da?"ii*& do} Ystate, Qomizlonts FZeboolales orveedan por uuum»

viorea Unersios Nos. RE4L748% ¥ ?&mzfé Rireoylds Yuotonal da 1l
Lun Hersaoie ¥ Divdceién Genzral e 4¢ram§u$gwm Lomercial, gug
TnrEG A8 serge 4% a& @Qﬂfﬂ&gfnﬁ de “ﬁéﬁ%ﬂur%ﬁﬁ 42 ha Ravide,

YTae Pameilowes, alribucice

ademhe, slouiends *1~%iémr ﬁw%v' to, dsblan latagrur La Baere
trla de ?Lawwﬁﬁrﬂaa g8 14 Taoldn, to%3s las repartisi del sp

tads aus ioterveniam 24 01 vhiimes 4a tronsneries oo sloniles «
zna se ralers o1 wennibngdo. &eﬂ$ﬁ%e$ e‘rr&svawﬁfﬂW@eaa 1ag Dug-
1ﬁm»x, stribnsionss ¥ obiigacionss tue ?aa loyes o %*widmﬁa* oB
T?Gyﬂac Y6 ﬂﬁxﬁfﬁhﬁﬂﬂ;‘y Puys interraeidn ua %f?azh4wz @ wedie
dx sue el Poder Xlegelive le die usiera, Ban AACHGT 14p ﬁa ios 8%
wanigmos W%ﬁ%&@gﬁm%& 9*%~$égntwm&ﬁ£e,»
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A ﬁan 193 énpartmeutaa gue correapondan

‘Lm iuw:e«uﬂ que afectey

2) P!miﬂ#ay soovdinar, in@l&ntar. fouentar y desarrg

lar thontda, econdmica y financieramente los siste
was 48 transportes, estacloses, puertos, y aeropuer
ton bajs su Juriedieoidn,

3) Plecaligar los aervicios consedidos ¥/o autorisados
a partieulares en las miswas ramas, de acuerdo a la
“legislacibn gue, @n consecusncia del urt. 40 de la
Congtitucldn Waolonal se dietes

4) Estudiar, proyectar; construir y conservar las obras

- & insialaciones ¥y adguirir materiales o inmplementos
paTA los swntoin A w aarga en materis de transpor

' tesy

5) Admiat:tm. mlﬂ&r y fiscauzar los sistemas de
trmmwtn du dwima ds la xaeién.







¥n le ‘orevmmte mynnh p&gmu anterioru. hemos trats
do de reflsjsr la primer faz adnlatltrattvn an los Yerrocarviles
Nacionales, ZXn hojas postericres trataremos de analizar el oata-
do actual de eaa vrmtmtms mtnhtmtiva.

Hunte la croaciéa dcl.birﬁ&terto de lon Ferrosarriles Naeiona
les, debieron manejsrse los ferrvocarrilea utilisando, en buena ne-
dida, la miquing ‘wumanas y aémtnistra&iva existante en ellos, de
tul waners, que fuers de lx enorme satisfaccifw moral gue signifi-
cé para los argentinoy 1a ruﬁayernc&éu ‘de las redes ferrocarrile-
ras de mansos extranferas, hasts ¢se nowente aélo haviamos cambia-
do, mtaférlcmentn ¢1 deﬂ;lna del &tuqu qun 8 cobraba del pd-
dlieo u-unrie.., _ _

Al procederse: at{ en 61 prtmer wer(edo de la nacionalizacfon,
se ha heeho blen, porque se ba utilizado el mecaniemo montado por
empresas privadas que, dawgraciddumente ofyvacian la falla de haber
alambloado 1a orgsnizseién v explotacién del servisio para conve-
niencia de sus acctonistﬁﬂ. parw aﬁn grtve dasautda de les intere
ses de la Wacifm, : ,

Pero todo sate caubi&z corrcspuuéc.aharn; 2 los Seflores Di-
rectnres integrantes del Direstorie d» los Ferrecarriles Nagiovs-
le¢es, 1l snorme retiun;dbilléat de planear ¥y luego llevar a cabe
la nueva organizacién sdecuada o 1a red ferroesrrilera naclomal y
s fljar las normus qut ragtfﬁﬁ ose ntrviclo ¥ su explotaelén.

Podemos dae&r m nn mgar a &uﬁu ' ws smm*cmems 80N
HITLBYR0 S,

Caate



1a organia&#iéu &0 lu primara,stapu, aprabaﬁa por Decreto
N2 724,808/48, para’ls entonces Secretar{s de [runspertes tde la Xa
cién, no se sdaptada & 1la estruciura aotuslmente requerida pare
snie Minlaterio o causa de ‘las nuevos organismos, entidades, fun-
clionem v servtainu quw ﬁabao on:nnoae sa han incorporado al mismo

La multip!iotdn& dc 1&3 funﬂiﬁuss a gargo de sste Hinistertio
21 sardoter emiunsntpaente espesiallzado do las miswas y la conve-
niencia de diptpidairlas arméuloinsnte paya asegurar su efiocas
contucslén centrslienda, lmpones subdividirlo en tres subsecreis
rias e integrur &stas eou las aerte&vandieunct Direcciones Naeip
nales y @enar&t&a cayccialtzudaz‘ .

Wn virtud. ﬁt iile, el Hiaiatario d!'rranspartes de la Yaolén
asti integrado par tres subseorstsrfas que at denominarfn: Técni-
Ba, ,Wmtn&stmtiv*a y Mﬁaﬂna ’sﬂemuuta, respwuuvmenu.

bel SQﬂor Etn& ra ﬁ*auadam&u .&ca Consajo Nonsultivo, el
Connejo de Orientucifn Ferroviaris: Lla Uireseién Kuclenal de Yla
nificacidn y Cooxrdinasifny la- Tiraoeién General da fonstruecio-
neg y Adquisiciones, la Direcgién feneral de Comsrclal, la Direg
cifn General de E‘flusx‘ﬁheiaéal Yy La Birzocsén fSeneral des Prene
aa 4 Fropagundua , A

De 1& Subs.ﬂrvtaxi& Tientea agl‘ﬁinleteria dependaran: la
Direceifn Yaolowal Ferveviaria, la 5i{recoldn ¥aeienal Autonmotor,
1a Dl receldn Fasienal de Aa!ouautrﬂla&, 1a Direcolén feneral de
Xmpresas Anexas, 14 Dirsccifn Beneval ds. Turisuo vy la Direcsién
teneral de Papm@ttaﬁi "9¥0£aztonsl.

De 1a Subsieraﬁarfc‘Aﬁwiﬂ!strétiVa degendcrén la Dirsccidn
General del Kinlsterle, la Direecidn Bucional de Asuntos Legales,
1a Mireosién Nastonal 5& Administracifng ld 5ireocidn Nucional de
Asistemcia Seelal y Saulssria, la Secrétaris Oeneral, lu Direca
cifn Oeneral de Personal, la Direceién Jeneral de Trabajo, la
Di»aeolén fenaral ds segaras ¥ la “1rgealén de Publietdad.

De 1la suboecrctur{u-io ﬁarina~xgaﬁ¢uta dependerin: la Direc-
0idn Nacional d% Puertost la Dirscoldn Nuclonal de Flota Merosnte
1z Direccidm ﬁaeichal Ilota ﬁcdcro y 1; Bireaclén feneral Plota
Muvual, ; el ety .

A canttnu#@i&@?fg@iiaéléa;g@ﬁfﬁb&ycatt'au estructuracibn:






Del suadre prﬁncaanta nnrgan enmo 1ntiuna@ntu vinculadas a
la expletacidn ferreviasia 1as Direcolonss Nuglowal Perroviaria v
G:tm:’al de Comcreicl, cm u 01 connje da artmtwléu Perro-
viarise

l.- Asesorar en tﬁ&b lo r&torcuie a Ia ﬁdqutatetén de mate-
risles, sean Sstos de tluyil !laoltet#ﬂré de nuevo tlpo, especial
mente los relatived u le prestagibe del -crviclo phvlice y a la
seguridad de la: olcuiatpt trsnsportadol.

Q- Aucnorar 1gualu¢u%0 ncbrn naowaﬂ uistuua; o elementos pa
ra la explotacién, especialuents los reluciomades cov la tracsién
seﬁalamienxo.telueoﬁuﬁicactéaot. vt; lxbraa otd.

3.~ mntuﬂiar L2 prnyauir uuivns 1(»0;: tirrbaa. ramales, ests
ciones, ete, e :

4,- Velar por ol eu.&ltuianto de 1ti layo; y reglanentos.

5.~ Prdaponey las uocifle-stuun- I\IOU raglausntot de cons-
truocecidn y cxplotaciGa de lo: forr&esr:litn.:.

8,« Dctermlnur e1=qﬁt¢§&al de txaootén ¥ rocante que deberd
hacer uso y vtgilar qua ci t:ta rodante teagn uuifenntdaﬂ téenica

N Diuponor a1 retive dq v-htsuloi o ctuusura de tnstala-
clones por raszounes. &s scgnriiul."~.: .

BBew. Inatruxr T tumax&oﬁ carrcpoanientes a Ioa hochos ds
aecldontce y & las irregularidades constatadas em los actos de
servicio ferroviarie,. Gaic&!&slnﬁd lnw thtgucclenun ¥s €1 Bu casg
los daflow o porﬁuielOtuv' e ,

9 o= 71311ar sl eunp&%liaato dc 10- hvraries y propouer ©o
di'leaatoau 8 le utmm ,

. 10, - xut.bteear tna&#nétqutn scanteu;lo: aara eptudtar las
| neeesidades y eouveulcucts: m Inzvatcttntlu regiones del pafs.

11.- Expedly las 1u§$run¢touaa u chsarvur yar loa inspec-
tores que de ella étp&udnnv_ﬁ__,. _

12.~ Tener a au Dxrdn 1»! e:&ntno. d; consetencla del per-
sonal de conduccisn ferreviaric en Feneral sonforme a los progra

mas en viger y én los lugsyes que ells d¢t¢r-iun. ~otorgando los
certificados de ua\stutnt&n ”rttaeutu. o .

QBEERVICTONRS S et gl
a) Las funcionss aotes deiallades serin ejercidas por esta







CAPITAL IXVERTIDS '

i

o8l cagitgl en de %n/n. 3.ﬂl?;&ﬁlo%&Qﬂoaprnzimadam»nte, tenlanuo

en fusnta loe valores apignades sn las estad{sticas oficiulem y en
losw ;onVﬁnioa de ouwpra-V¢nta'ﬁa*16e &x-turrﬁsarrile' franceses y
briténicon. . o . : L L

| La suma prngadéhﬁeﬁwnte tnaxaadn an dimtribnye en 1a
actunlidad en la 'tl,ﬂguienta f@ma: ' : _

?ERRQCARRIL.HAﬂleggg_5;4_1»~s,;n

ﬁx-varrée&rrii de! Eﬁiﬁ#ﬂ £”: 1;474.600.&00 -
Ex~Perrocarriles yannﬁngs Lo 185000000
Ex-Ferrocarril Hidianﬁ S BQ.OGG‘QOOI“

wﬁn l.sss.oao.eu

ELUI0CAREIE NACION AL JENERAY © $94,000,0000

Activo Tlio T 598.090.000 :
Rlenesg tndi?acton inaazyﬁwaﬁea 2,060.6091 ;

FLABOCATRIL NACTONAL GRAT 671,000,000

Activo P jo LR 64A‘QOQ OOO
Riwnes iﬂdlvactos inearveyadas X aﬁwnaeyaoo 

ZTOCARRLL, NACTORAL OENERAL 482,000,000

“Aetivo Mjo  ' Fes ¢Qﬁceﬁﬁw900'_;'
Biewes indirecton 1396?967&#53 5&.00@¢6001.

S

8. U 26840004000
Active Pijo LA e irff' 355.@99,9@9;';
Bienes indtrectps inagrgornﬁon 3.000.000;1'v

PERGOTAARIL YACTONAL SAMETEND

s s

EUHOCATRIE NACTONAL SERAL WRA B 313,000,000
tettve Mfo . i R15.000.000

D e s

Podi0SARRIL MASTONAY, xmm

El importe figurn.innlﬁtﬂn o0 Tp
el capital asignado al Pu¥.G.Belgrano -~
por carecerss de dates 9&1& au nxn&ta =R
discriminacifn LA i

iﬁa 3.917.000,000
Clsel T e




(L) Inc/u/eno/ Vi p!em‘é; v-[m{emza »;{n / 0/2 000.000

La cifra conal guaa, owe del ex Perrocarril del
gntaﬁe ha sido tosads 2@&‘%3 fas merwoaargilea Lg k-
plotacifn, del @n&lf”
plotacién hasta 194&.

e ﬁﬁg se han ﬂadueido
f@segna libros &n-natcrlalta

tal del preelo paéﬁéd 230 2
85,000,000 au* ea%?a&&a”ﬁwn

debven surrir ilttrﬁﬁi, s y«r ne tnaeﬁtrnrag in:urﬁcraaoa al ace
tivo fljo, quedandy, e taaacaﬁﬂ§ata. 3ara ﬁiatribuir lé canti-
dad de man 3.143¢eaea@@c. S

‘3;1& au&l s t&ﬂa el capital que corres-
pende o cada Terroparrll, se wstablecs que low Blener ‘tnelu{dos
an loe iwportes detallédos precedentements, sefsn clasificados

er 308 grupea: a) rensvidles v B) uwo rensvables, creéndose un
Mondo de &msrtlzauiéa ée lop bisties renavxbl&a. de souerdo & coe
fisientes gue ayertuuamanta ae ﬁ&tﬂrwinuran pars cada ferrvearril.

n s rewolucfon

o8 valoveu iudiﬁaﬁﬁ$~wa eOntabilla&rﬁn mediunte lu apertura
de 1»s ataﬂinntea euqnumsz ' . .

T g

Costo del agtiiaf?ii§L lf{}f §jq,f adhierno Hasional-Inversiones

Cowo 906”& Qbaervaryc n ug’ s&mplq andlisis de lor dutos su-
ministrados en el ﬁuylangﬂtﬁ ‘de 1a ketadistica de los Perrncarrie-
ler Nacionales an ‘*ﬁﬁaiaa eorrai»aadisnts al aflo 1243, el ca-
pltal asigoade pars e uﬂafarardiﬂt B 4 909,000,000 para el to-
tal de loa ferfpcarriler em explotacifng ahors blen, de acuerdo
con lug cifrag autleriores hemes Ihagain @ lm totalizacién de un

supibal,ﬁe m%n 5;@&7;&66? ﬁﬁ.* S

, g r.nﬂjiﬁnifiaa un heneficlo ¢be
% la ¥anifn an 1a adquinmicién d» loa fer-
WPO GUE DAG. régsrva daniro del Aetivo Ple
e gxplotaeiém ﬂiﬁtribu{dﬂ entre las

jo  de los Earwﬁé
partidns que lo in_




™ nﬁmvre ﬁ# aieanturiitas aiaanza s 1&¢9ﬁ? en la Repbli-
ea Armentind v & 11,014 en Ohiles . 51 wlwero de puentes y viadug
tos c5 de 5,946 sn 1a Argenting;, aon” ura luz total dm 124,108

metros ¥ de /40 ﬁﬂ thtu BON VLA 1ux total de 3R,831 metros.

Argwntiaa ﬂusﬁt& eaa:*ﬁ? tﬁnelaa un BUMAN W0a extensiGn to
tal de 10.067 metros,. TraR que chi e posee 157 thnelzs ouys
@xtwnatén ey de 24.B$0fu 'raﬁ._'« .

in la &rg#ﬂtiua &elregistr&n a*%ea &ﬁt&glanﬁﬁ. ev Bresil
2270, an ”hi!e 82y - JI ﬁvuguav 238,

Xn cuanto ai indiee de utilizaﬁtén de l2s estaclones, dado
por el promedio spual de. apasajercnr per eetasidn, de 94.349 en
&*g»ntinag 108.8@3 cﬁ 3raa11 14 4?.?%@ ca el ?araguay.

TRN RODMNTE

Runrtru p&{s euaﬂta snu %,935 Iaaawsteras. 3.412 ocochas de
pasajeros y 85,714 vagones de carga.A Estados 'nidos, como es 1§
ri6o, le corresponde el equipe mis nuMernse, 46,505 locomotovas,
&5.518 coches de @aaagcrvs Y 1.3?? ?ﬁa rasanas d& carga.

Le sigaen par lx,imvahtancia uﬁmﬁpiea del tren vadantn.‘a
Letados midos, . G&ﬁaﬁé BN de 33 lé&omat&r&n. £.211 coches de
vagajrroe ¥ 1?9.2?& xagpa9t .‘jg*;;

%l maver mcvitieﬁﬁo{anﬁa&'vxwmaﬁia e regiatva en la hrgen-
tina don 63.854 pasaj h'ggnx cashe, :ieuiéuﬁolc Brasil con
59,986 y Faraguay €en 39,194, . Xl niemro de pasajeros (promedio)
transportados ahualmente rfcada caﬁha ua de 23,135 en los ILsta
dos Unidos y &.59$*ln Lis ﬂﬁﬂaﬁﬁ.ar L

En cuanto & la: util&*&ﬁiﬁn ﬂ&l amuiya ée V¢senea de carga,
s8¢ ha caledlado sobre 1a banp .de domgrar la earga total iranse
portada con el uinero ‘de vagones sn servisio. Argentina vegla
tT4 un promedio de 4)0° taa adas amusles por vaghni el promedio
=iz alto corresponde a Bo ?ia«ebn 1,627 toneladas anuales por -
vagin, siguiéndols Thite 8n 1454 ¥ Perd von 1.154 toneladas,
Se trate de palpes de gram uwnrveo de minerales. Canadd regis
tra un grc&pdie de 935 y~Eat$ﬁﬁi ﬁaiﬁag ﬁz 86 toneladas.

Respecto de auagt Miaa la falta &a renoyuciones y ame
pliszcicues, pone eu svidehcia la nedesidad de reallzar grandes
adquisieionte, gque han . #lds -galouladas por el Instituto Alejan-
dro %, Tunge, e Tnvaa@ gaa&nnaa neauéuaaan y sae&ales en
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1,500 ﬁuloun:_t

| 168 ] ‘muu ia 1943 Jo Sumar wuohos
slles los v :

, uifee ¥y las amplisciones a rea
lizar, 357 1o v 'eftn son losomotorss de 60
afios de mtiy' S ‘
| x’a el mk T «f urgc y uno de puu.}aro:

8,000 ”',;“na trasaspertados., En
mﬁdﬁ & 600 y 80,000 respeotiva-

- por eada 480 Yo
1947 esas sifras
mante, ¥y sin eon:
afices de ua wb

‘ entd . mu un total de 264,738,897 pasale
1iweys en Amirieca pertemsce a Eatados Uni
“ Armttm osupa el Brasil el ter-

Qafngu;{ o
yos movides Wy .
des con mv:umm
ser lugar sow. él&ﬂ”‘a

Bl nﬁum A% pasaeres: mmswrtms b sumentado mucho des~
de 1944, Teohs d¢ lss estadiatisns Que on sste trabajo se ubu-
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| Rﬂ;.va ?tﬁ.iﬁtlérnanQ'¢; ”ﬁ§@%2Qa_ 424,274
1935 Centrel &a ésnab;E{ﬁj;i y 1,515,229
rantral Aggeatzna“ 1,88 6,521,941
(G.0. Argeotise 1 ,;.:m.,m 2,492,720
Ret. L] Pta¢ Eeigwnac?d} 153,513 732, 240
1941-3 c¢nurn1 argeattne ;V§ f $u3¢saax4’ 5.529.451
Ae. AL Fagfrxae ‘~,Q1,2§2‘a43‘ 30 3734935

o ot et st

235.605,931

Alannaa dn €t @*&ﬁaion!! t&a de l & 2y aéu a3y 4,
Pevo esto no whde In iutanilaud del’ rcnénene, aungque ya de por
sl es bastante séxio @dmprodar que #q el traasporie de sargase
la witad, las dop terceyas partes ¢ loe tres cusrtos de los
vagones corven ¥aslowi Sen susho.mis significativas las si-
fras que se abwtau!u~t_tuaianﬂn el msovimiento de carge despat
chada ¥ rcaibiél an “,guuau sﬂtaﬁiénta.

Lo f]‘) Q "I?g& éwﬂyﬁﬁhan; miden la capseldad de
los vagones. qua»fﬁ&f' esirio rewolsar hasta la estacion para
surgarloe alll, ¥ & s ve % tonsladas de sarga recibida,
se corresponden on’ thn 19& wedly oou la eapasidad de los vago-
nes que arribarss sargadosr hasta ls wisws estaolén. La dife
reneia de estos éuu;” “wrﬁa da 1aw%n§aﬁiand vag{a gque deblo
1legar haata 1& ’ ‘s&ié@; .

2t hactmas: )
regibidae y 1as denpi
vagones que 1legaves.
liexon exn iswalli‘ﬁ@ﬁﬁ! on

rﬂiﬁﬁ G! ﬁﬁt ﬁﬁixxntu entre lag toneladas
e Léndvremos la proporeiln de los
¥ .dﬁta sohre el tatal de los que sa-
f’inis@a metanidn.

‘ &l de lse Lstalisticas ofi-

He aqul al””d . onads
,eﬁat teﬁra las Iineue del ex-

clales de 1933,
P.CeCentral Vorts




SR aurgn - % de
, N y~;*Da§#&¢ha§t, Reeibida cargs recibida
Estaciones . . - «a toaul&aao : _sodbre la

Dumesnil (1935}:,‘ sggjggf,féﬁgé;ssé ) 72

Cafiada de Iuque(1938110,483 584 5,4
thalican (1@3\’5}&o.;'-;mrﬂﬁk ‘mv - 3,7

,ca111egnu(..v.1;;;'*“"”f"  f % ;;41§ 2,6
e 2,1

0924 * i;s7s‘ I 8 |

C‘olambreﬁ‘nvﬂin . 4'4'@744,.*;57.?,  7 288 08
W phan '1%41~2)..,.. 33 &§5 fg,j f:16$,‘ | 0.5
Fluoa Elisau{i?ﬁs5E;f;??;"ff7ﬁfw: f§3a f' ' 0,4

;n1~re &gairQ L Eraden&eaada l&a.aifraa. por oanda 100
vagones que sgl ‘sargados 8¢ Dumesnil en 19385, llegaron
hanta Mo ssinsf “wawendon ¥ 92,8 vadlon: wmis exactamen
te, poy cada - que fueron cargados eran 72 y O2R ivan
vacfow, Bn Pinea Elisw, 1@n‘yroparo£ou&s por 1,000 resultan 4
cargados y 9§5 &ﬁi‘ y

. Por raraﬁ qu ﬁkr*zﬁaa,aitat uﬁnaraa. lo8 pay todutis mis
estremados o9 agurllos lugares donde 1a mxluralezz de la oarga
despaahnds & reulbid&~ahzlgn»; emplear un wmaterlal espeosial
que no puede utll rEe pard la que va en aentido contrurio.
Por efsmpleo, = San: an&r tfﬁ'réxima & Tucumdn, <=uda lu cual pe
despachan 55,730 Ton. #a 3y wayor parte 4o calla de amicar, ev
"vagones ouatfud“p q&t d»ﬁtﬁ iria buscarla forzosamentie vac{os.

>‘ do 9e el»é# 1; ¢stan£6n Hickwan, de donde
sulfan en 1935 wd - Bs000.,000 Ton, de petrlleo en vagones
tangues; ‘que hadria sé”:_ﬁé h&ata alll vacfos para regresar lle
nos a los lugires de consuws, La eargs de marcaderias genera-
los reoilida eu‘ﬁtfmnuﬁ #rs 8¢ 380 Ton. en vagones Que a mu ves
1legaren llanad pag diﬂr«n ?&siﬁa-

Otro ease g;‘”

la zong darealliata dal cgutre d& 1a anébliaa. sobre
las Iiaean 401 ¥,0 _“l.fyaatglamﬁluttrn v San ¥Marftis, adundar
otros ejemplos tiplose fe sntaciones donde se cargan grandes
cantidades énmtt~gaiﬁh i tt r&gibnn uuy epcasas partidas de
mareaﬁcriu gm b o




También gop . ilnanratives ﬁa la euraetaristlea que eglaw
moe dgstacanﬁ&;ales atgniaut»ns

En Balearaa. Ia nanacha de gayag nmpleé una a&psclﬂad de va
gones superior & 110,000 tonslidas en 1941-42, La de los vagone
recividos fué un pooo méa de 28,000, En los desv{os instiladon
por sl v.d.f,ﬂaag E X c!g&n&u eaqteraa, B2 rezietras

va  3@3§a§h&ﬁ§l‘ ~ Rhecibldas
| am  Tomeladas
Destio Cerro Lﬁﬁatt versene 1@4.&&7 R 17
b Grecoriai -cnqﬁtcttof” 1196374 L 235

hd Xﬂ'&ditﬁ i.'l‘i&&ﬂ!i 3#«358 | ‘ 2

21

También bay di!ﬂr&nalaa on sautiﬁe cnatraria sn algunos
puertos, comn el da Bahia Blanea, a donde se llevan grandes vo-
lémenss de cereiles, sig recogerss eargs de¢ retorno, por tartay
se d2 un ﬁnerto dehilm&nta iu@&rtﬁﬂar¢

Por ultlm@a entﬁu ctrat ﬂﬂuhaa éaraatarfeticas dlmae de
seiizlarae en ol tr&f&ea de. aargaa, wenolonaré las doe elgulen-
tes: - .

.ﬁ, ;}y lag f;;g ﬁ@ uga tonelndas de ecarga,
ha vartado o8 Ts Argestine o» fores muy distinta #n loz ex-f.c.
particularss v en 10: dl& ﬁatudnc‘ Lnn dato: sons

Mo “ ’A   ;ivf » slu“;i3p | Particulares
1913 seeseseesvecensas 208 Ky 214 Kim.
1933 .,..f.‘smg L a0
1941-2.......“;;;;.... aso v 205
Incremento entre 1@13 y 19{3 ilﬁﬁ  ; o 38%

Se evidencia 1n,wc&£¢a aaianisadarn,x ﬁa femenio cumplida
por las limeas fincalss sebrs veglones vada vex mis alejadas de
los gwandes gentros consumidoves -y exportadores del litoral,
nientras 1a red de las eupresas sonstriidas con capitales priva
don, apenas extiendes sy imnfluencis Nasta el interior ded palse,
durante los ﬁltiun: trﬁluta i&nl.'“‘*'

N‘: ;f.1§£



Este hecho ea siu aubargn explicadle, sl recordumos que
1s guerra de 1914 trejo aparejada em ¢l pals una paralizacfon
d= las conutr&aaiouc: fcrr@viarian&pxrtlcularas.

Ctro ﬁetnlie k s@ﬁalnr’ L2 ] 1; "\f““ : itre lag inten

oS ﬁ’ !fd phfice, o toneladas o despachadas
por Xme de ¥imet ”ii;“ﬁg“ | ,

Alios EERE, ) Rartioulares
1313 ﬁctottnto##*‘tuttcc 53‘ %'ﬁu : ) | 1.415 Ton.
1935 .....,,..ﬁi.,.*..,; ¢s4 o 1023w

13412 .. "i:bvh rt} QQIQG :*'o * 794 ” 1.299 .

. Yn las lthlfﬂlﬁ’ éﬁl %ﬁtnﬁa, 1a deblilidad del trifico es
tradicional, pues de avuerds i la polfitlca 46 foments segun la
cual han sido proyeectadoe los ferrvosarriles, se trata siempre
de vias trazadas en regloues de poca yodblacibn y de incipiente
desarrollo econbwiso. For su parté las ex-empresas purtisulae
res que habfan tenido un busm allo en 1913, vo hubfan recuperado
todavis zn 1342, ias ¢&ntiﬁa¢aa uedid&a del trifico de trsinta
atos atras. RN ‘

En tér&ines gﬂaex&tat, paawnau afivmar, que ¢l voluwen de
la carge transporidda se ha mantenide wis o menos estacionaria
variando anuslmente aggna fu&rsa laa aauadhas Yy las posibillida
des de cxplata@!ou; S )

n »1 tgartiﬁlu lﬁiﬁva? aléaﬂsurua a se dr 49 millones de
toneladas ¥ por: 1z tendensia demostirada, se han caleulads sn el
pefiodo 1547-48 alraiaﬁer 6% 55 nil&aao: de tansladae.

Bn un futuxn o&rwauﬁ nﬁ aarcae previztbla un gran aumento
porque la mayor pn&y&:&i&u da e&rg& #roviene del transporte de
JITAANE ¥ %ﬂﬂ“u - ST v

Pese a cllu. pnaﬂc-mirﬁras azts yubro con cptimismo en ra-
zén de la pol{tica desarwnllada astuslmente por el Excwo. Gobleg
no de la Macfom, tan sl sbisto 4¢ sumentar la produceién de nues
tra cosechas malz en 30% y trigo em 28%; lo que necesariaments
habrﬁade traéueirua uﬁ un aﬂuaaia ée volumen #n la carga trans-
portada, oo :
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PLETES

M EDIOS (Pasajeros y Cargas)
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_EN LA MONEDA DEL Pazsm“

ER BGLARES

) ?AbAJEROS
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fi%ﬁmn
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ﬁruguay sssaseanene

1Venesuela cesacvesen

| S
k #Oﬁ. m ‘tﬁ "

, . h’:bd:’not;ﬁc"A
 *1§§§15 n;avgacnawi
h& rEsENs rESTLR S
_mlila&o-‘)*i"i##iﬂ!,
"Bauaﬁﬁr Qg;nuat«»dt
 ":35*aﬁGa Eniﬂa# -enw
Qy;fﬁ§XicB x-o&iqasouc.f
R ’ﬁl@mgua tl‘!'t‘!ﬁ

- Pﬁ?@gﬁ&? Tnsesnes s

1943
1942-3
1G44-5 1
1943-4
1944
1944

19&2-3f |

19&2 ; 

| Berfvar

.;b‘logleaﬁ ::f L
/,»29¢5?‘]”'“
‘;;'Zﬂ,GG | I
‘i_k 32'26(2) }A

15,38

65,83

- 29,85

\

18 87

[owos |3,
0,001 |2,

' "VOaaev*,_

lﬁr@lﬁ

5 | 0,005 |1

0,006

5 | 6,007  5
| 0,005

0,009

X - Ko hay datos
g

En centavos de délar
Cotigacién a diciembre de 1943



MOVIMIERTO DE CARGSA
" LA CARGA TRANSPORTADA, CLASIFICADA POR PRINCIFAL:S GRUFOS, ARTICULOS O PROLICTOS

A Afio | TOTAL | KERCASERIAS |MINERALES | PORESTALES | COMBUSTIBLES | AGRICOLAS | HACIENDA
| | | T ToRELADAS (M) - e

T ; 1945 153’7‘; f;‘"fvf' 5 -"46,3’ o ':«'23" )
- ﬁ’ﬁi@ﬂhﬁ& *xnn-sgm_ 15?42 :,Z'.,‘ '; . 3,5 ST 1,‘ 0y

1

1

-;_aawa# i ¢

Qﬂil@ mlﬂ%'*lioln' 1?41 1
o Iﬁema&ar 041‘0 rwea 1?42 -
S | B, vnzaes (1)iee | 1%42
;  .Wﬁﬂg wmﬁp:tub:. :
" ;xai.am,;m& sevenan |1 T0e2 | e e e e
Pﬁr’& P PR R R 19&3"‘4 ) . ;;6 . 1:'2 ¥ 1'3 C 0,1 . ' T 0,5 . ' 0'4 . g,l

Bep. Dominieana .| 1944 0,L. ox e x X 1 . x 0,1 X
Venezunla seeeeose | 1944 0,5 0,3 0,1 X S X 0,1 X

: 841 | |
'£K23 336 af;’fbﬂiéeffl“

(1) Perrocsrriles de lasclases I y II
(2) Este totsal ineluye ciertos materiales crfticos y estrnté sicos no iuclufvos en los parciales.

(3) Inciufdo en mereaderias
X = HNo hay datos

R R R R RRBRRERESEE S S—GG—GGG—————




Los aumentos de prahiol. el menor rendimiento de low sy
cedineos y ¢l mayor tréfiso, significaron multiplicar por cua
tro #1 costo de laa #anhuttlhlts pura traneléu.

Hoy ue conguNe . el ivalsuta~de wAs de 5 nillones de ton.
de carbon {contra alge whe de 2, sntes 4¢ 1a guerra) v los gas
tos anuales ge han #1@!&6& de sn a 180 nillones de pesos.

Y8 de prsnﬁnir(ﬁuﬁ,el\gl;f&turﬁ-ua suban loa preelon de
los cambugtihlaypy qﬂgv¢atucra§fp,de zZastos ae mahtenga.

n 1o re'eruati al ;;aﬁfﬁl; ' ;
tyas on todas lam industriay se‘groaux& ahﬁanar un vendimi en-
to mixime, en 1lx tnﬂaatrﬁa f&rsﬂ!&a@ia wo ogurye lo wismo,

Tomemos xaa:x;. tu ear@au e iu parrilla del hogar de una
locomotora - como es sadide, lo mds . que se aprovecha o3 un 9%
sl resto se va en senizee, eseorias, hellin, huwos, calor per
didos por el tiraje de la chimenea y movimiente de los dispo:l
n\vo: suxilt&r&a io eutmadn, aaliéa y dlgtrivucidn del vapor.

Yo qnsasn Y g nare ampl&arlas »n el guncho de tracolén
de la mzqu&na, reNo cunda trames, Pero en el recorride da es-
tos trenes, hay un elerio porewntaje de vacfos, maniobras, 10

comotoras solas, ¥ seyvicio interno de la “mpresa. Los deta-
lles de la a;tadi;ttea otiaial de 1941-42 son:

'rnueg vaclon seasssesvass  2.420,040 ¥nm
S&réiuiat iupliﬁentarihﬁ ees  14,R03,043 ¢
Wanlobras .uu..u......... 52,718,827 v
u?rTiﬁtG de la Enyrw»a eteens _1e020,298 ¢

QetnltﬂCQQlett 81,837,003 ¢
, Recerr&é@ t@ta& G@ trenes .. 180,754,192 ¢

Rlla@i@a«-.a'¢« B 32,2 %

spsaximaéunenta una tnrneml partc on de recorrido indtil,
Los 9 Ege se redusen shore & 8Xg. {nteamente, apro vechados en
arrastray tr«utt i; ytiﬂaorat, cargnu y mixtos,

"ﬂéi‘



?eroyattéﬁiif&éé%ﬁ&iqﬁa@;ﬁﬁ&h&-jée*BOrrer blen aprovecha
dog,.’ La‘rtiaaiég;gﬂ@xﬁ;plggpﬁﬁaJQ«6;(1 y el total, hacho por
las locomotoram, es. de 142, Ton, & 682 1 & 0,251 o ssa la cuay
ta parte,” Los & Kg. son ahors 1,50 Kge

‘Se pédr{kf§i&1§§f§$§fgﬁ@h&uié5ﬂ§ endlisie, pero com lo 4}
cho basta pars demostrar que el oarbém quemsdo en la industria
fervoviaria del transporte & vapor, spesas se aprovecha un 2%,

¥o ored iue ninguna de laé ladustriss actuales, presente
un caso tan mareads de despilfarros o

Nonatdergnds sl sevvisio eléctrien ¥y loe coches diesel,
log resultados, saturalmente son mejores y eso explica el det
sarrol1o tentds av los dltimos tiespos por la traccidn eldetri
ca y por el soter a sxplosifa, gque ostd destinadc a wmejorar
4ate aspescto de Ya explotasién Terreviartia.

Paxo no bagts agmvech&r bisn sl earbln gquemado; hay gue
utilizar razonablemsénts tamblén,las losomotoras v los vagenes.

g&ﬂﬁ@ﬁég'ocgg§§Q ;f5sj*'f;f¥>]sz

Yusho nis grave adn ew ls influemeis que sobre las finan-
zax de lax ecsproasas Na tenido <l avmento da los sularios ¥ del
nersonal colesade. 6810 parts 42 los aumentes oorrespounde &
un aumanto vrovooade por la mayer aetividade la mayor parts se
debe a nuestra politica astial de humaniszar el capital.

Actualmente el persoval ocupade aleanzs a 150,000 paracnas
que comprando con ejarsicles anteriorws acusa un sumento deé
74,000 personas B :

Ios sumentos sugesivos d= #alarios, perfectamente légicos,
elevaron los gastos 8e #ste »ubrn de la explotacién de 280 a
400 millones de pasos on leg Gltimos ejerelcios. X1 de cetudre
d» 1944, eon retroastividad al 1® de julic de ese alo signifieé
un aumento de 45 millones de peets v 1a aplicacién del eosala-
£8n de 1948, exigid 150 willones mis en las ex-enpresus priva-
458, Ineluyendo al Zstude las ¢ifras se slevan alrededor de
10 ¥y 4 willones de pesus respeclivamsnte

Yo dsbemoa~biiiiix57ﬁﬂﬂﬂﬂﬁés;gaﬁ'gu el ejereieolo 1945¢48
se paxd por privsra ves el aguinaldo gue caleulamos fosumié otrm

\ £y

50 millones de pevets - N
Todos esos 55?5*”‘*3!”@*?95‘éﬁycge:alernieio 250 wmillemes
B T2 » o



gque elevaron sl anuta toisl ia suni&na ¥ salariaa a 635 millo
aes contra 385 en &l ¢ #aicia 1948-48 y mém del doble gue ev
los afios anierioves a . guirru,ﬁf |

S salarin m@ata aﬁ&nl reautt& de 3 4,230 contra 3 2,618
en el ejeraiala an%ggiar y yaca m&s ée 2,000 un lustre antes,

Yara el ajarcicia lﬁﬁﬁ el qutttutc alesandro B, Bunge de
Investigacionss Loendmiean ¥ Sootalas, eslceuld un auwento em
asis Tubre de 1% millonee de pasos en vadn de la aplieacién
del nusvo cenveniu de salarios fue comenzd a vesir a partir da
1¢ de diciembre, ?&rg un sfo completo, el citado Instituto,
caleulza que sig@iftﬁﬁ un sumenis 4o 220 millones de pesos.
Luego en el ejereliolo 1748 1a regunaracidn en salarios debid
ser del ordeu de los 748 millones de peses (o nea 5,100 pesos
al afio) estos &= ¢l 8479 de las entradas totedem. =sta propor-
eidn havfa otetlaaa ulrad&éar &al 96% durante muchos afiow,

31 oltado $ﬂa¢1$uto babiaeﬁf“beaa alrededor del 88Hen
de 300 millopes d¢ pesos Para el afio 1948, sin producirns au
mentos ni inuarva?artn aucva gersaaala

Por &upncsta qua aitxa ﬁltimas cifras tlenen sdlo un va-
lor apreximativo ¥y se baran en inrarmaaioues impregirus reco-
,voa@a ﬁﬁ@ﬂ caweerﬂantaa.

gldas en emmmﬂmﬁcf X

”ara una ma;ur tam&rauai&n ée lo qae es la industria ferrg
viarta en ls Argenting, ofrecemos. 15 eomposiciso del gremio por
*sn&cialid&de? ﬁe trahasa. ae aeutrﬁo con 1as cifras que siguen:

?allers§ ;ff:7 v§§{’ 1f- f -7f L 48,730

Trifico 17":f;jfffv’9,-_ H?f] . 48.880

s y'ﬁbnaii’ fQ? %E‘kf‘3 ’  fi 00
Traccién i~ f3f4Mi; '; “’; M'  ‘ 15400

'Admln&strﬁafea%ﬂ§f ﬂ f;‘i. | S 11,220
Almacensy ‘W N ﬁ ;;f;\' f‘  j.":  54500

Confiterfas . 24200

N8 167,000

-TOR
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Ys hemos &nﬁ& a&ﬁ& al,mM¥£mxcn&a eel trérﬁba y sus posibi
lidades. Al sumentar los oosics, las empresae lograron las

alevaciones de gg’jg 8. an 1on higuiantes porcentsjes:

Pech g ' g1F;f‘7 i .'§§5g§ | Fasple
1Teabeti 172 10
1 setimmhrn 1043 f‘ 3iJ, f>‘ , f[,5 | 3

Por ese watito. pcr &1 aayar tr&fiac 1a mayor proporeién
de gargas de tarifse elevadus | produdtos 1nﬁua£rxalea z NOrCan
darfas generales) se el#vé ol ¢z9éa¢iﬁa de la explotacién de

500 & RAD &illeﬁ!l,ie yaﬂec cntrc IQ ¥ Y 1917o ‘

A xtentras taate. 1et;ga§$ﬁe araeiernn Busho maa. de 400 a
940 willones de gﬂina»' _ .

in ﬁcfiuitiva; %&a h:usfiezwa #etos fueron sumentapdo de
7% millones en ol ejsveiold 194041 & wés de 150 wmillones en el
de 1948<48, esto’ aﬁféll I8%s &i’du& eapital, invertido decla
raﬁo de 5.009 u&ﬁh&ti de. Piiﬂli

g las cosaﬁ aamktaaaa rﬁ@iﬁanu s en: al dltime ejerciecio de
1946-47 con wetivg de s aplicecifn del escalafén aprobado para
los far¥rocarriles del Ystade a todas las empresass x1 resultado
fué un 46rielt an las cusniss de axplotacidn de alrededor de 80
nillones 4e pepos ywe Buba de afrngzur 8l T.A.FeIe, CORmO CONBE-
cuencin de log. aaﬁzay&as~éa compTa. firmados el 17/9/1948 y el
1¥/2/47 que wentenian la axp&e%aet&a ‘en manos de sus adainistra
dores por cuunta d#l ﬁebierno Arguatineq

i1 ejarwiuia aatual. par 1&& yoaas eifrus ue se han dado
a publieidad y por log nueves sumentos de salarlod promete un
dbfieit dal ardeﬁ &ﬂ icn aan m&llang-. {Zlercicio 1949,
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cCAPITULO I

SUSEAENCIAS PARA-EL EBTUDIC DE SOLUCIONSS

N
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Tae campuhfﬁx p,ggtgulartl; y sobre todo las de capitales
extranjeros, tuviersn, ¥ em ) tiswpo Wam 1lénado, bajo las sa-
~nas divectricen naslonales do lan. cbuaiatoue:. el propdeito muy

admirable en los 'p 4e falta de medios y de intelativas o
cales, de crear ¥ librar &l worviolo las viaa y utensilios de .
tranaporte 1naiapanuayiu‘isarn ol acnarrolle naatcnal.

 Hn ganeral, ? son. ﬁaNmtrss cxaintiaacs¢ entas cowmpatfas
sumplieron bien su wisifn cou n&ilﬁﬁaﬂsc ‘propias moderadas, y

ggéhav dudu qua ha&iaﬁ eutrnﬂgzeu o puz!ada de muy diffeil ges

Law nendicicuc: wirnuua&&sﬁiaxcg ¢ hay ido modificando ré-
pildaments ¥ argrunddmtnte,rttn Qﬁa-uﬂjificaaieaaa de sus conse-
‘sionss pudierun ser 5i taw pidas wi tan profundas y coinsidien
do el perfodo de perentoric reajuste con el perfodo en gue los
recursos y lus asyirasiones:looales #ran muy otres, obviamente
se ha llegado, & 1a stiuseiés sn ¢ue la nacionalizacién de los
capitales y s mis estirecha | ;rc¢at6a de los gervicios por los
Eatados son clnrumpute ihﬂicsﬁana -

Se ha tniuiaﬁt'ﬁﬁtt. un pqriuﬁe en que las orientaciones na
cionales sn general las directivas complemshtariae, pueden
11ﬁvurne & tranté ngr‘quu aentcmpxsr 1nterases ajenoao y

. Slemy : .'QTT?*IKiTIFTQQK,éﬁu “ampilo sentie
do de 1a pa abra: conomia vital del pals, que puede reque-
riv inversiones o alidades impaaibiea de alcanzar bdajo un ré
zimen comercial, waro légléss para 14 sowunidad que respslda =
servieios con 1ei rﬁaursea del lruria‘yﬁbltao.

aui!&naﬁi&ﬂ;at dtr!asriaﬁn ‘que 1a nacionalizaecidn de

los terraearrilaﬂ ‘perniie, dambia de aspacio & muchos de los
problemas esondmises, Tinsncieros, adminisiretivos, fundamenis
lea de su explotseidn,y pnr tﬂaslguiuutc wodifican las soluclo

‘nes aaenacdsdsaﬁ




55 el capitn&ﬂ II, hepon cxgunate la situacidn aotunl de
nuesirTcs ?urroaarrtlttuxasiaaalan ¥, ds ello, llegado a la oon
lucién de que la posieidn deficitaria de los wmismos tiene su
erigen en vsrtea aawq&tas &t L3 axplozaaiéna

2)

1)

8)

I)a!‘itimﬁﬁ e

sﬁcia!. e

wm mem ao i@? Red

nutwrial rvéﬂaie unttcuaﬁs, y por eude, mal aproveohg
nleﬂta d@i esahueiibta -

R

'ishniéu‘ﬁifzba coshes y vagones

onyntﬂncia

1 ivansporte tamlnere en recorrides eop

"Pr€§a§ﬁ$iéﬁyf§§§i§§;&élfﬁ?rivnaifdirectiva

ananiaaui6u ée& farroearrilz ﬂaleuiaactén v serviclo

Coieee



I - ASPEOTO OENERAL D¥ LA RED FERAOVIARIA

ia 1m9rssiéﬁ Qﬂﬁ cn reaii&ad se v@cib& al eontemplar un mue
pa general de los !ax&oe&rr%le; a£5nntinoa eg la de que no se
puede hadblar de uunv 4 u ul,.,h

La palabraigzg_nrasupana un ﬂuﬁé&n@o de tridngulos o cuadri
literbs mis o wenos magylares, fovmands uwa malla que cubre todo
el territorla, Asl al mevies ge prementa el aspecto general de
las i{neas Térreas §u~xranatg, &1enania, Bélglor ¢ en las costas
¢de la penfnsula 1t&iisan¢ .

Loe ferroearrilaﬁ, con aua.wuuwrosas rumalaa que g2 entye-
cruzan, dibujan redes de trifngulos, cum un mepecic semejunte al
de 1as redes gsodhsisay tragedes para #1 levantumienio de los ma
pass Y eetas redes apostumbran & eer wuy unifoymes y homogéneas
en todo =) pafs. po;@jn - laa grandas naclones suropsases tam-

1én unifo!me ¥ bumgﬂ &a 1& atstriﬁmciép de 108 haditantes,

¥n el eendunto &ntasrmﬁu yqr Iaa farraearriias argentinos,
no se distingue ni hnmascneidaﬁ, nl aspeeto de red. Su desarrg
llo construstivo noe perecer presigide por wingun principloe técatcu
nicoe director, apeanage si Be percibe una tendensis a a%rupar 11.
veas radiales hatla 1o Puertos de Buenow Alres y Bahls Blanca;
a intensiflcar upa' nant»zxunsvgrsni de comuniecacionss entre
iu:noa Airrs y 1a ragi a dg &uya. ¥ a trazar largas 1l{neas para

L%, T% . . .

tntre tsﬁa ta(aaﬂaja ac f&rmanar*it&a. se pueden sefialar
sustre trasadas tfp%ﬁcas o v

s AL : LS ?al .3 al case del Ex-¥.C,Rosae-
vio & ?uerto Beigx&n@ "ﬁl:’ﬁa. ain que de la L{nes principal se
desprenda un molo ramsl, Otyo ajémplo es la prolongscidn del
ex-7.0,Cantral Odrdobe & Busnos Alyves: 345 kms, de Cérdoba a Ho
sario v 382 de Rosaric. 5 Puense Alves, en las mismas condleotlo-
nes, Tl 7.0, de ?u?ﬂea amﬁmh&rﬁaﬁién; 4® 704 ¥m, #5 otro casp

Las tres. xiuens aanutruidus yor 38 E&tado en la Fatagonia
entran en la wisma categorfas gue las anterioresy sélc recien-
temente ee han consiruldo ramales (de General Winter a Conesa
¥y de Ingeniero Janahanui & Kaqgci) QQ(I& de San Antonio e MNa-
huel Huapi. : R . ;

in ferroearril ain ru&u&as. caﬁn un riﬂ sin afluentes se
encuentra en predariag coudiclones pars taflulr eobre una no-
na extensa, lo wismo que pAra resoger ol tydfico que en alla
pueda produsivns, -;.,.n ma&n son tan. mugmr&ou para asarrear

.%0-



trifico sobre la 1fnes principal del ferroesrril, como los
afluentes de &oqwrﬂ#&”i@,#9ma3¢¥m;§¢ntribnir a engrosar el caudal
de la corriemte,- ¢ oo

Zn Hldrografla, ss densnine glos_

ds aflnentes. Por analogfa, llsmaremes forrocarril
a #2tos, que se redusen 5 una via trencal uniea, enein que

s observa can desusads frecueneia en la Argenting.

Tanto el Tarrceoarril ¥asclomal Bartolomé Hitre, como nl Gene~
ral Rooa, tienen denire de su red, largos trechos de lineans sin
que de olles se dssprandsn uingln ramal,

Tanto los ferrvesrriles aléoctonos cowo los rioes aldécrones
gon riros en Zuvepus <oude los rios corren por el fondo de gran
der valles, limitados por servanfas cuyos valles transversales
encouzan los arrovos aflusntes del »{og priuncipel, v donde, por
su purte los ferregarriles han dedido extenday mus ramales para

buscar un aumenioc de afluencia de oarga y pasajsroscsebre su 1

nesa principals Em

Bn la Argeuntina, pals esencimlments de dilatadus llanuras,
de muy suave peudiente, lg comun eg gue se forme una sola gor-
riente de agua segun . la linda d¢ nixima pendiente cue presenta
la llanura: ¥y 8t ageso s# encauss otrs, serd paralela a ajquelle
diraccibn, v tamdién segin la 1{ues de nixima pendiente.

Tal o8 2l oaso ‘ite lom rios Piloomavo ¥y Barmejo en el Norte,
corriendo cesi paralelos hacla el Parand vy ein recibir afluentes
%1 Rio Selade del Forts, de cael 2,000 Km. de larzo entre el
Nevado de Acay e Salta y la Laguna d¢ Coronda en Santa P4, ca-
rece también de aflusntes, = ~ |

Y lo mtkﬂ»:gncﬁg# gﬂ~e&31 t6¢9§§1§¢ rios patagénicos, eun-
cauzadow deniro de hondas burrantas. 0

Pero sl la pressmeia de rlos albctonos se Justifieca nor los
curacteves topogridfices del territerio, no sucede lo mismn con
los ferrooarrilas sin. romales, pues la llanura pampeans, preci-
Bzments ae presia el trazady de tods clwe de l{neas seounda-
rlau.,nn_bahipnépﬂv§ ,,klpsgfﬁranﬁcigiian:quo'utravesar. monty
fias que ostaculicen el tendido de 1ineas etc. B

o prineiplo, se puede plantear con tods facllidad un tra
zado t@ériuo.«qac;taa~as$ar§1mentg,'deuna A{nea troncal proifg

ta de ramales, -

b) LL PERROCARRIL ARBONESCENTZ O GOK RAMALES

Uno dp(ciipafqlihriécairil‘ﬁéciékal Guneral San Yart{n,don-
de se diatiuaul:&gg}!tggielgnﬁd troneal extendida desde Buenos



de. ;a qgu;y&x&aﬁ auunsaaoa ramales; de Raw
» Chagalugo 4 Villafafe; de Saforcada &
\ ﬂ:g;_“iarGy Suchurﬂog de Rufino a Vilm

Al res hasta Mendgs
son & Coronel ;
Santa Zuab&l;\“_
Ha ft iy Q‘t‘eq ,

Otro 35&39
con unz linea p
cia de la oual p
Toscan, Tilla Tutlls
el iatnrior de s

Tambi 4n lﬂﬂli&ﬁa'ﬁe;sﬁat '{ﬁfﬁnimili, del Central Norte
Argentino, present: ;_1waa !raeéaaiéaﬁ de rﬁmales. eaructefi
tica de las f&f!@ Bf gy

<-6¢‘$uﬂta ?u»a ?«r&. Charsdsi ¥y Rnsl:teu
‘nntzgggiﬁﬁba\la ﬁ&lkareta, Glmas, Las

Ls sahida* 4
mal 0 automotor 2 ' suaéz sahrtgasar los 40 6 80
kilometrog, sin que’ Asty 48 :aﬂsﬁurzs supere al valor de
1a madera, Tantd =9 Pi if'&ia sone #n €1 Janatd, pualses que exe
rlotan intenagmnie Yosmias, tratiy de uttltz&r los flose
para abaratar el ¢
no hay He oereane

hasta &1 extrewo de afirmar que ol
nﬁiiquua';ayn Bosque.

+ low bosgass ‘waderadles estén en re-
, rlow y feyrocarriles han deblido ene
trar 8 ?ﬁﬂﬂ?lﬁ&ﬂriﬂﬁt;” ) grave ewy que ¢l desbosque productdo
va alsjsndo iz made¥a. 2l Terrovurril y gresnde alrededor de
dste un *vaefo” gue obliga & 1ik consiruscidén de ramales sn dbug
oa de 1a maders, ¥ 1 fniio on’ saato la sezidn desvastadora
que forgosamente ponar sn peligro la prosia vida ecodomi-
oa d»t ferr@ﬁ&tri Q?‘ﬁ!ﬁiﬁﬁi&ﬁ«ﬁa la masa fovestal,

0 hns da L1 B
origen. Tl Terroeasrril. ; » .
t4 conatruldo: en #sta ovma, QuE no #s, gm&iumante de las mée
asonsejables. Se nots ata: %&tﬁa 1{nea desde Bhenos Aires hasta
Colonla Alvaax; K ,uﬁ Bozay otya gue penetra hasta Ingeniero
X $lando eaxl de los miswos puntos de
st ww,leﬁt y otra que termina en

Toays

Prtntiﬂauunr wan ] qﬂf{neaa divergentes, estan-
do las tres v*i&a, unidias poy 2l Bawal de Lintoln a Roberts
y Tisote, wds ey ‘wusl lap 1{neas siguen varios cente-

nares de. ktgg7 ' r«a&&n!«h£ yianu1aﬂ(¢n satre sf.




d) LAS LINZAS PARALBLAB

Se presentan e tmrna de yarrillau. con las cusles e cu-
bren priciicumente uns ediensa superficie en tal forma que uo
guede ninguna peatﬁiliﬂud de que pwn@tre en ellus linea alguna
competl tivae ‘ .

™ ejrmnlc ﬁar&stqriatico 1o preaﬁnta an ls regfon agrfcola
de 0érdoba el ¢¢ﬂ}un$a de las cinco 1inean siguieniestdel P.N. G.
Raytolamb ¥itre vy de vilia,thda 2 las Rosas: de¢ Villa Murfs a
Bpesrioy de Wﬁlﬁaﬁiﬁ Vélas a OCarllday de Chucul a Plrmats de Rlo
?uavte a Venado Tﬁertﬁ; ¥ ae v%tia Hersedes a Rufino.

En el ?crrocarwil Euclaaal ﬁan@ral Roca, se oLeerva tame
bién clerts tendencis nl paralellemos véunse las 1lneas de Las
Flores a Tandily Chds a Ayssucho, Altamlranc a Maipfi y sus res-

‘pectivas prolongasiones al Hud,  Vule la pena unotar gue en es-
ta zonu dende 14 produvelon agrlgola es menor que en Cérdobe,
(por exietir granges auﬁaxf&eica dedicadas a la Sansderfa), la
séparacién %re las 1{ness paralelas del Buda, es mayor que
1i vreuentada 50T 1&& de} xax.ﬁral..ﬁartalumﬁ ¥{tre en Cédrdoba,
4av&611a d«ﬁluaaién k! ta ag*&auttura es wéir intensa que sn Bue-
nne Al reg, ' \ ‘ .

gnte heahe ealnci&a tian eom lﬂs resultados a que conduce
el planteo tedrios del prodlema consistente en dctermina\ 1a
ntancia maa'banvtntaut; entrn vari&s 1!n¢as £rre 3l e

'ﬂ‘s&l@av

Rl eritaria 3nn#ra1 que gﬁié 01 trazndo de nuestras if{neas
a8 dirigivae hatin o1 Interior en buscs de nuestros productos ¥
poderlos mand&r‘mnCtan&w ferrooarriles a loe puertos, para, des-
de ellos exportarios al sxteriors de ahf gque la caracter{stica
prineipal de ls red argenting es la formacidén de haces de 1f-
neas que radian de un puerto y we extienden penetrando en el im-
terior del puls sin ramificarss ui vinculirse o verificdndolo en
forma sumaria. 3Jsto 'axunar 8 gue las comuniscacicgnes a los
puertos de Buenos Alres, Rossrio, Bah{a Dlanca estén bien servid-
dos, pare que las cosuniocasiones que se pusden llumar transver-
sales, entre las cusled nsién law comunicaciones entre provincias

¥y territorton, sean. zi_itea y ‘o uuahaa eases imposibles por
medio del tarwwam‘ the.. - ,

.’9‘;.‘ -



SIVLRBIDAD nw% ’

La diversidad de trochas es otro de los males de nuestros
Terracorrilesy en afecto, existen las trochus sigulentes:

ECOAOMLES essvasronsrvesaes 0,750 m.
mmgi&.“&t ‘_"u““l‘-’*';‘v'*‘;.‘;’. 1)90@ “
Nedta oaovntut‘voégqoogqpev 1,455

Aﬂ?h& .tt'ttﬂl.ti“.&.#i#oi 1.%75 "

cuyo kllumatraJt;ya h@mﬁﬂ iudieaéa‘ La diferencla 42 trocha
resta homogeneidad y sontinmuidad al sistema ferroviarie argen-
tine, y traba el dassrrelle de lus comunicacionas ficiles, ha-
ciendo que los atstiutﬁﬁ ‘sistemus a pesar de tener contucto entre
s{, no pusdah taaar fist lﬁttr@am&nicaetén.

As{ es qua asﬁendaau ¥ San Juan eancurreu los Yerrocarriles
Naalonales ﬁeuerat Belgrane, de trocha snfosta, son los del San
¥arfin vy Sarm{sntos, de trosha ancha, no sisndo posible el inteyr

cambio de coghes ﬂ& pauadnrus nl el de vagones

Lo mismo au&sde ‘o runuﬂaa, dsnﬁg el Py V. e Belpgrano em-
nalmd eon el ?erenarrll ﬁ&ctonal Bartalem& Hitre,

los Varrac&rrilon ﬁe kntra Rlos ¥y ﬁorripntaa son de trocha
uwedia y no pueden tener conex{o®, aunque hubiera ferry-hoat con
el resto del litaralo

Tenemos asf un grau sintema farxovtario completamente hete-
roghnen en troehas, clreunstancia que le haes perder vurius da
sup vantajas eowme: s!a%gma de tranu@ortaa continuidsd, comodidad
vy ranidex, ' B , v

x pranlwma‘ha aida a;tuaiaao a&pliamente. 1lefundose a la
conclneién 4e gue,; por sl womento sélo se puede aspirar trang
formar las trochas exlstentes en doer la ancha vy la angosta,
que som las e sienan mayor kilomgtrasc extendido.

¥edtante 1a apiiaaotan &31 ‘tercer riel, del cual ya hewos
hablado en wm trabajo anterior s Yaclonallzacifn de los Perrocar
riles, en algunis eescionés, se procurard arridar a una solucfon
lo mbs préctiea pcstbxe en la aaoiﬁinacfen de ambus.

94



Un rslls»enuayﬂ do tt;&nx rial fué hecho para unir el FoM.
Je Belgrano al Ker‘&da Faeilonal de Papas, sito en Casa Amariella
del FN.G.Roca, a fin ds haeer llegar directamente los trenes Pa
peros, svitando los sostosos trssbordes en camiones deade Retiro
a dlcho v~rcado. . ya’juiaio d& praﬁueteras y connumidores.(1)

La solucfon aal terner r&sl, gcrmitir& una coordinacidn de
emergencis y réalaa, wientras uo se haga necesario el levanta-
miento de vias. Ouande la renovacién sea impresciniible { y ya
1o estd siendo an 1la adtuallded en muchos tramos) vy as{ mismo,
las circunstaneiss sconbwicas le. permitan, habrilegado el romen
to de la unificacién ¢e trochas, en bawe 2 los oriterios antes
sefialados : avha para llﬁnuru ¥ angosta para la zouns montaiiosa,

ta uni!lsaalén dt %raahat, agregamea las comunicaeio-
nes tranavaranles y longitudinales, que signifiquen unién de ety
dades y pueblos del interfor, padremos sentirnos orgullosos como
argentines y aexoaea gnaréianet de las riquesas infinitas de
nuestro suelo, A ,



1 - RENOVAQION DKL MAYERIAL RODANTE ¥ MODERWIZASION GENERAL

" -

¥o hay duds slguuna de qué los Lransporties ferroviarios coung
tituysn el sistews arterial pox donde olrculan lae riquenus de
la ¥aolédn, mustentasdyraz de su vida ¥ formadoras de su grandeza

Huestry. paiaw?m aant‘ami&u geogrifiox necesite inovita
blemente para su desarrelle on el cempo agropocuario-industrial
vy en la grandesa gzensral de su pusblo, de ls exyansidn, increwen

t0, aonu:fvaﬁtﬁ&g;ﬁdtﬁqmtzﬁiéu?\d‘;ht;&u}niﬁemian de las activia
dades del riel, - " - AR S ‘

Yecesl timbe!ia
como aql_umén»‘fgrm
 explotacidn, - ¥ad

renovscide total de nuestro waterial redante
patinine a la disminucidn de los gastos de
a ev whs gravess para 1x eeonom{a de la activi
dad Terroviaria ou ) mgﬂa 4e losomotoras o unidades wotri~
ces con hajo yendimionto termedindwiess de vagones en bajas copy
diclones mechnivasy de¢ rielen desgastadoe; y én general de ins-
talaslones inadecusdas paras ¢l woviwiento de materiales en los
gservicliog de carga y dewcatpn, de estasos equipos de tantenimlien

to ¥ conservacién de los talleres ferrsviarios.

Ls renovadifn el material del riel constituye una activi-
dad perenne y canstante gue de va reattivando df{a s dfa, en cop
secusncia puede llsgar »n gonstitulr una induatria podeross y fam
t{fera en blen gwmeral ¥ particudar del Zstado como fuente de
resursos; puss evita uyn dramaje de divigan de monto extraordins
rio, ~ K1 Ministerlo da Truceportes de la Nueidn estd capacitado
téoulcamente comp parm sncarar no sélo las reparaciones del ma-
terial, sino instalar tulleren de fabritaoién de vagones, lami-
nucidn de rielwd y elaboranidn de infinidad de accesorios y re-
puestos, excluyeydy Unicamente y por ¢l momente, la fabricacién
de los grupos motylees gue sevén d¢ fmportscifu hastu que se
enanre definitivamen| . {natalaeidn de 1z fibrics Yasional de
Yotores Tarmicos;~ inbi tiv&:nzmm&u por el aulor del traba-
je del cual we sxtractan sstac 1ineas -, :

En uno de los'puntps del programa de producciones se con-
templa la fab#ivse motores dienel de pequelia potencia
pare grupos. eleo basta los gae requieren las locomotors
Y las embarcaciosn utar{s desde entonces con el fastor

nimere uno: el ropulsers

ecordarge qui nussiyes talleres ferroviarios produ~
Jeron ya un néme valy d¢ whouinas a vapor del tipo alte re
rativo., You saedivis por fabrionr 1os grupes: Dlesel- Niesel
eléctrico ~ eldatrieo + tusblen s vapor v turbina n gas.

Debe recerda

9e..




Iumadiatau&nfh tﬁ@!t yrrnﬂiyttado. ytro wo por ello irrea
lizable en un pia;a pontertor, Dsbemes luchar por ello, ser az
timistas, tener f¢ en el pregx&so industrial y voluntad come pa
ra planteranos las grandes yrn%lamas~t5cnieas : unir nustros eg
fuerzos como pars darles solucién, Es una. obllgaci n de ar on-
tinos y una necesidad axiomitiea, pensar de otra manera ser
conformarse a vivir csclavaa y eludir un compromiso hacla nus~
tros oropios hi;as. B : v ‘

En conaecua&ptaxhahiaramaa de las censtruocienes que inme
diatamentie podemios reslizar sinm que constituyan un eunsayo uis
sino uba palpabia re&lidsd indnatrial.

2 - PABRICACION nﬁvxﬂemmm,.mo PAIS

Tos vag&ues auya caustruaei6ﬂ se puede enearay integramente
en el pafs y que satlsfagan lag necesidades de nuestro movimiento
ferroviarie son de los s{igulentes tipos: vagones cerrados, va-
gones jaulas. para,auiualéa ¥ frutas, vagones ablertos, de bordes
altos o bajosy: vugoaan de plataforwa con teleros, vagones frigoe
r{flcos, vagones pars el tramsporte dé minerales, vagones de
descarga automftlea, vagones clsternas, vagones tanques, vagones
para carbdn en polyo, vagones para transporisr bombonas de 4cide
vagones para ifquidoa corrosivos, vagenes cuba para viuwe, vagones
de plataforma baja" pa”a“el t?ansparte de grandes plezas, vago-
nes de caja P rtid - yagowes viverc para traneperte de paces,
vagones sooche ; ransporte de pamajeros, vagones de serviclo
rara trenes de aogort@ tomponestos de ambulancia de sanidad eon
‘literas, mesa d deragiones, instrnmgntal, rayos X, vagoues
cisterna de agua calieute ¥ fria, vagomes para transporte de per
sonal de repasgmeio - Yagones de Mavterial, vagones grdia, vagounts
de calefaccldn, vagonés verificadores de balanzas y bleculas, va
gones balastadores de descarga’ aut,mﬁtiea, vagones dinamfmetros,
vagones de revisifn de. ifipneles, hnes de revisién de hilo de
contsato en las lfnsag e¢lsatrifichdnsg, vagones de revisidn de
vias, vagones ﬁt#k&iu; ‘vagones talleres, vagones acorazados, va-

A es, vagounes eon tangies vitrificados, vagones off
grupos electr&gaual*WVa;una: de vactiado por el fondo, vagones
para el transpontq | 1efia, agones radic-estaciones, vagones
correc, vagones para varklas de a¢ern, vagones de coches supere
gallnaa, carrctput: yﬂrt ai traaaperte de via ancha por las eal-

€8 ‘

Yo debemas elvtaax 1& vansﬁruaciﬁu de vagones acorazados y
artillades pars 1a;aa¥tnsa a8vil de wuestro litorul ocednloo.
Nuestra defensmd naelopal requiere uynidades ferroviarias coste-
ras de seguridad, da {nmenelidad de nuestro Limite war{timo.
Lsos vagones blindadosr *%illados que pueden cafionear dwsde
la misma posieidn sobre las’ viaaa deben salir de nuestros pro-
plos tallerasnly~2‘,_ T o

Todas las partaa qua aa&pnnea éiﬁvagén eu sf pueden fadbri
carse en una plant&\eatatal. ‘peritndéciente al Ministerio de
Tranaportea ¥ cuaas a&cetuuﬁz prinnipmies deber{as ser:

eom f‘ sn 503 hermu 81men-)lartfn de una

Coaeme



ua@acidad de 85 tannlaﬂai ynr nﬁi;aa para lingotes de chapa ¥y
para material afIic&haagnnaso (ai aticoa v wuelles)

b) Pundicién de. acaréa aspetiaxem ‘en un herno eléctrico a arco
voltaico de olnto toneladas de ¢gapacidad por colada para lingo
tes de aceres ds’ zjesc rweda:, 113&#33. ete, ¥y para piegas de
acero uoldaaﬁa fx, . AR

¢) Fundieién gris ¥ hlanca eu hnrnoa de. cubilote de cinco tomsel
1adas pars la fundicidy de piemas y elsmentos de méquina {gra~
seras, plaﬁa;. cnnuaéerua; atc') “

4) Seceldn para el malﬁaaﬁn eu tierra de piezus de acero ¥ pa
ra fundgicifn grta.‘f,‘ :

e) Lamiuacién éa chapgﬁ on un. traﬁ laminadar compuesto por tres
trios. &enbaa%adax; ‘medto ¥y teruiﬁaiﬂr y uun tren duo pars. espee-
£oTes menorey ﬁﬁrum aittuatra. S

) Laminador de perfiics nerma&ea,y maﬂianoa, plachuelas y ane
gulos. . - o

g) Fornos de r@n@ti&a de chanas ¥ da perflles

n) Tal!er ﬂc p:Lwiu, fﬁriaa ¥ balanainoa para conformar la super ;
estructura ﬁe vagpﬁti‘ C ;. y , ’

1) Taller de temam&&a, eutampaao y/de<u@e&niea en general para
la eonstrucéié% de- baaai ‘

%“‘

j) Planta de mnﬁtade, nsiaa laboratorie. servicios de agun, come
buﬂtiblﬁ Qt‘q LR } L

La materia p?iha vvineiv&l.fﬁierwc vie;a) se obtendr{a de
la misma ¢Yatarra que auualménte reunen los ferrocarriles al
day de baja & elementos, hnerramientas y mAquinas, con el agrs-
gado de hierro de prfuara fuaiéu prevmniente de ies altoa hor-
nos de Zapla, - . .

La prodnneiéu d{'ao.GOO fon; anuales de hierr Yy acero
darfa al pais un nueve inerementh en @y Plan Siderfirgico repor-
tando una eeonamfa ée*a&&%:&madamenta 40.000.000 de pesos m/n.

Para la canztrnaeiﬁn dl»vasﬁny 0o hay ninguna dificultad
lo que se nenesita.eu cﬁapa ¥ para elle las instalacliounes adg
cuadas mencionadsg anteyiorwents, Por otra parte el establecl
minto de Wowmos $ieaauﬁﬂartiu y aa laainadorea no es novadad
para nuestre pait. 8 , . -5 .

Lo fnico que se aeqaaita ep docisi6u para gucarar la emw
presa en grav escula o demis eapreaaﬁto de unz voluntad sin
claudisaciones. . Nessnltamon conrtruir nussire matertal rodante
para el increment . e ﬁrﬁnspart& !erraviario.

Los prudnetdrua agxgynnn&r&ez. ias uineros, los industria

les y en general todal aﬁz&a v;%&s 8@1 pais estdn clamndo
por mis y méa v&gﬂntow SN, , :




3 = FABRICACION DE RIELES Y ACCESORIOS PARA FERLOCARRILES

i

Despu&s“$§g$68¢é§§béﬁgmﬁigiﬁéifelimaterxal ferroviario que
le sigue en orden de importantla spu los risles y sus accesorios

Su fabd vaclén puede ssz encarada ev nusstro pais. Se uve-
cesita para elle-ins mismas iumtalaeiones sefialadas anteriomente
mis el agregafo de'un trem espesial de laminacidén exclusivamen-
te para el laminado de los perfiles de del y una planta de trata
mientos térmieos para los mhsmoss . :

La materia prima, que representa em las fabricaciones me-
taldrzicas el fadjor prepouderants y decisivo, se encuentra afoy
tunadamente en nuestry suels. Tenemos exisiencla de manganeso
uno de los metales cr{tieos en el mundo,gyara la fabrieacidn del
rid con un tenor dél mimmo de 0,8 4 1,5 % y con 13 4 para las

agujas de cambio. =

Naturalmente que lpg intereses ereados en el iranscurso de
muchos afios de explotacidw forlnea y la corriente de perjuicios
que flufa por d@ﬁj"gﬁ@slah?iﬁa,&réantina.‘aaturéndola de dudas
respecte a su propls ovapsoidad econfmica, y a su entendimiento
técnigo, hleieran ereer a log de inercia mental, que sé1o manos
extaujeras, tradléisonalments hidbilen en la fabricacibn de matee
riales feroviarios, fueran dapaces ellos solaimente ce poder proe
dueir lo que el visl argentine nedesita.

Alos antiguos apos de) ferrocarril les convenfa segulr vem
diendo & nuestro pale tode ¢l material necesario para 6l mismo
y obsseuligartnds iuleisthys gue se provbcara para suplir el ma
terlal ‘de impﬁgxg&iéﬁtquafhaeih,4¥g¢a¢'eanatantemente nuestra
economia, Dewémos teuwer Tirme voluntad, fe inquebrantadble y
un propdsiyc temsoviero para encarar los problemas nacionales con
mentalidad naclonals . - . . o

Necesitamos construly nogotros, fabricar nosotros, realie
zar nosotros con vislén de mratides empresas, de lo contrario
wientras se dependa del exirenjero para hacer funcionar y expan
dir nuestras redés ferroviaries, seguirfin slendo éstas ford.
neas como antes de eu navlenalizacidn, porque la propia exis-
tencla de la vida ferroviaris dependerd del abastecimiento, de
las relaciones,de los blogueoe sconfmicos, de lae guerras, de
la polftioa’ extericr, de los camblos de gobierno, de las huel
gas, de las imposiciones a nuestros productos del agro, de 1a
mayor o menor. disponibilidad de divisas, de conflictos intere
nos o de los "caprichos: diplomdticoan,

?abriquemggjpéffib:ﬁﬂhnahpufﬁﬁgée lo que neaesitamos y és
fagtibvle fgbrtﬁ&;g{ﬁ;@au@p:“Qt@@moﬁgeoenﬁmteamente {ndependien
tes ¥y los ferreosarriles los mauejaremos nosotros sin econtrel
extranjero. R A T ,

si espexgﬂd;7t§§§gg§iﬁftéggat\ﬂéfgaearar nada, entonses
:g;vzieigniapggp;gmgtgjea;xaggxia{fﬁrravtazia eternamente es




4 - ESTACIONES « cexswmmmx mmmm ‘

Deben proﬁeniar knataiaaienas aﬁ&eusd&s para poder realizar
las operasiones & lax gue esthn destinadas de la mejor manera po
sible, répidn y ¢sonﬁaieam&nt¢. SR

\bizs sawgar y descargar, componer y
,.gﬂtmn daAasuplieacinnes.

reétaeisn réseptora y expedidora de caf
aa~1¢s trenes prvvenientes de los cuatro

LP&ii.

: étartt paxa~é1 ruturo en que aumantarin con
siderahleﬁEna Geenss 4 arga transportada. Compondrin
ests estaeldi vigor{floay, silos para cereales, silos
para materia’ Yentos, - pabellones son puentes gréas pa-
rs matevialea. naves con aislamliento para materiales pe
recederos, galpd amyi&al paza’ ¢iyga general, bidsculas de hag
ta 100 toneladsas. agonsd y camipues, playas de maniobra,
ampliag y de ¥ ,fqli&ad nactnrua. grias moviles, carreti-
ilas eléctricas “tyunaporindoras, monorieles con aparejos
elctiricos, ‘tal lavado ¥ preparacidn de vagooes, ramd
pasg de accesy’ ‘68 4 la puerts misua del vagén, empale-
mes de vagones & $¥ : yﬁxa los serviclios de puerta a puerta
En este cagd loe #ist ‘gon ‘variest a) vagfn sobre plataforma
de un carretén tragciowado por trastory ®) vagdn con boogie des
lizable paras sroplami; -4e neumftivos: e) vagones con dos,
tres o cuatrb aJat que, ”n&rﬁaa ‘Hrectamente sobre el camién.

La ubiﬁnui&ﬂ de estu aztaeién central de cargas estarfa sgo
bre el lado proviucial de la Avaa. fOral Pasg, ocupande aproximae
damente olien hte,yggfl. . , ,

Las velaaiﬁaﬂﬁfﬂﬂe<loa m vimientoa de carga y descarga cong
; i 8 importantes en el rendimiento
tiﬂmga (2 1nterviene en forma prepouderan-

nasyo en lugares apartados,
iteniniento de das estacioner

: ‘erativan del agro radicadas
faxaﬁieat&ada la estacidn. Es deci:
a ¥¢l material que le transporta su
& anismn 10 r&porta.

por las. potieda
en las proximid
que el wiamo
prﬂducet&ﬂ

Dobcngs l e}

o ; ta@a_aﬁp@:aién de estaciones ferro-
nplia sienpre, en mayer o menor gm do, u.
ﬁg guiente ‘sesuelu de inconvenientes y tra:
; 3 uns wedida extrema que no debe re
ey prttfrth;‘ uatrngar su cuidado a los

tortos ?ar& 1&
11 hn ¢ nme'



ke i,

m'productcrea del 1u¢a

Uaa estaetén u& se aiarra auuqne aparezaa individualmente
somo antiecen&hiaa, au ia a@m&nf& uﬁzveraal del siastema no lo es.

5 « NZCUSIDAD DE EXTENDGR LA RED FERROVIARIA

Indiecutiblementa e vttal para el aelarralla de nuestro pals
1a red troncar ¥ segundaria de camings gue atraviesan tedo el
territorio pasdnde par‘ragiansa vrodustivas o meramente turise
ticas., Pero, eemyarﬁi,!ﬁmﬁntt "1lge caminos de acero" sostienen
la primac{a mobre lo¥ “oaminos de cemento” como medlo para fa-
cilitar el transporte. Zu mushas partes el automotor no llega
a satisfacer las oxigensias ecoudmicas que cubre el ferrocarril
sobre todo en aqﬁell##'lugarvt au accideutea geograficos ¢ epe
casamente pablaﬁoa._; S e

Estd fuara,ﬂe td&a aiseusiﬁn, la neceuiﬂad cada vez mgés
imperiocsa de megbkar Yos servicios ferroviarios y aumentarlos
en la medida que.Yo exige el crevimisuto eonstante del pafs .
In ese sentldo es lmprescindible extender las actuales 1{neas,
que se mantianen sin varlsolfn defde Jase muches afios, mientras
la produccibén ha ¢reeido. y nuevas ronss del puls, otrora ineule
tas, te ha§ incarparada al esfuerﬁc emﬁn de acrecentar la rique
za @ clomals - T o o -

Edte eatan¢ami¢ntv P el qno ﬁetermin& 1s necesidad de
conetruir eaminos ¥y po¥ €sto siswse ¢l valor de ellos, como tqé
tor de sst{mule de Yo ‘riquezs, creeil en los ultimos afios con
t»ibuvendo con. 1@3 antemutorea & atenuar la crisis del tranaPor

te,

Bl transperte ey para un pais la gue la sangre para el ser
humana, sin 8u. acaiéa do mnviliaa& 6o h&y vida.

- y  QtanaiA entre ferrnnarrilas y caminocs en un estado
normal, ha s2ido supersdda have tismpo. OCada medio de transpore
te tiene su funei&u. Seria ineensato estimular a uno en desme-
dro dek ct*a.,,wvﬂ : . .

Sobre la regﬁlari&aa ‘de los hnrariﬂs. que en el comentario
se invoca a Tavor de Yos ferrocarriles, as{ como a la sapacidad
de las cargas de loa misme , cabrfa pensar en la elasticidad
y oportunidad gue permxte el trangporte por ecamidn, por busnos
cuminos, pavimentados o ho. qne faeilitan en los casgos necesae
rios ls conduecifn de cargas d¢ puerta a puerta sin trasbordo.
Ke este tamblin wn facter evonfmico me despreclable comp lo
demugstran los millares de eaaionﬁs ique siv¥wan el absatecimien
to de las grandes ‘alt : a8 tamblen los precics de
loz fletes v pasajies’ qu qywnferibie cada ves mas. en nues
tro pals al tvanﬁp_

Como estvs‘aa pu!ﬁsu 6iraalar sinn por caminos y en esme
sentido se- ha: agudt:@d&pal broblcua haata huecrlo casl insolu-




rilie. gy

ble, porque la redistenéia de los payimenios uvo pudo ser valoula
da para soportar pesos .isn elsvadas gue se fueron mls 2114 de las
previsiones temadas.a 'tal efects, Analieemos pues los puntos
criticos de ests oyestidn vy veremos inmediatamente que la solu

cién_es extender la red ferroviaria.

Factorq;~qd§;¢é#iiiﬁixﬁh.@h“pagelvpreyonderanto en el pro=

blema del transporis ferreviario y la necesidad de ampliar la reds

a) Redes trundales s 000 terminales estancos
) Lscase y diffail vﬁn\°i5&§ﬁ}§§if§atcriéi rodante
. ‘ &ékit?éixé%iﬁuporllayfalta de medios de

o) Zovas rioas ®
A Ti&t ‘

comunicacidn Ter

4} Camines qﬁgﬁhdfﬁi;;5{§g§h é}f;§a§apQ:te'ée fuertes cargas

e) Dificultades e man é@iﬁi@ﬁ§§ &§it§9‘de los automotores

f) Transbor

asde
produetos’ i

B

 $ﬁétr§;?ﬁ¢§?ee1éﬁde enoruemente los

g) Falta de~§§§§i§?gyen_§a.ééﬂ §?§g§§1_éﬁ este o oeste, sobre to

do en las reglenss del sur, = |
n) Anarquia.4;;#?@&&@@;@@9-dtf@éuiﬁéﬁ el intercambio.

Todas estas son raxenes de terrible pese para Justificar la
extensidn de la red de asert. Cuando los ferrocarriles eran de
capital privado, se tomprend{a que las smp-esas no arieszaban
inversiones de caplisl extendiendd sus redes a lugares donde no
abundara la rigneégs -agropecusria. Cada metro de via colosado de-
bia rendir son ¢reqes las gastes 4é su inatalacién. Pere, afortu-
nadamente, los ferroparriles pertenecen hey al Estado y la polfe
tica del riel debs ser muy distintas

Ayer para aquellsas empresas extranjeras el ferrocarril era
un negocio para nosgtres una necesidad, Hoy para el EZstado una
herremienta de progrese y un vinculo de unided nacional, para
nosotros, ¢l puebls, somstituye un-blen social.

No debemos espersr que las gonas per donde atravesarf el
ferrccarril realiveén por s{ selis el milagro de la producoién y
la riquexza pgrgpﬁgspupk”ﬁﬂq&r!ﬁﬁitggar. Xeo, 880 ¢ atentar cone
tra el pafs, porgue coledar{a al Estado encima de sus propios
lutereses de su pueblo. Ks necesaric llevar el riel y extender-
lo & reglones de riquesas naturales mo explotadas afin por el hom
bre, como medlc efioss de provocar eea misma explotacibn.

‘igﬁﬁilgﬁ‘léﬁiiaﬂe; ferroviarias no dan
alaments, psxo podemos asegurar que imdi
o1fra muoho mayor ;ﬁﬁkﬁgfﬂyinﬁﬁtgnﬂ?ia~di la ¥aocidn en una
T ho mayor & 1a que se obtendrfs soms benef iy
de oda mimma expletaeifn.   fmeﬁ | a_.gaarbeueftois 1{quide

5
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o



a ;riﬂ mrgeﬂ 1arlct factores que en 1l
3 ‘numuvanientes. Yo obatante

Deée la extan
momentos actualesn

ello podemos r@&uﬁ

@ravo@a una caiéa ﬁe su ya baja ren~
‘lae m&gn%ﬁaa a vapor., Les pérdidas
peténico provdecado por el desgaste de
sowroeifn en los tubos, oamba y cafier{as
de agua v fusgo,. - ral 1a ;2”, _de potesuncia por mel
aprovechamiento en los viejos hogares de los gases de combustiém,
originan un ingremento por eaﬁallﬁ ds fuorza-carga transportada
de combuatible; ' v 2

dimiento eemﬁia&mi &a,V
de vapor por mal ajunt:
ecas micmase p&awa

tid&d ﬁt toﬁ&iaﬁa% anuales en fuel oll

91 se nﬁaiiza 1afaan
ién s pi&rﬁe. llamar{a enormemente la

vy carbdn que an 1naambﬁ
atencién.. .

Los pastea

“onde «1 Baao “de Qﬂ,
tante. As{ en asenals
rios trazados*d :
go squellos ymragf,
mente. ,~f\’

ﬂﬁ eatwﬂias sereduc&n a determinar va~
alate naia bastante uniforme y & compurar lues
10 fav&rable téenica ¥y econbkica-

V&tnvertido, nis 10& gastos

el intevaa Yy a&ertia&ﬂ ’ él uaw ;
uhannalmente un mfnimc‘

de nxolotacisn ¥ oota rva&iéa. S

&je o reeorrido se pueden

£ rat 1allay los gastos ocasionados
por el eutrcteﬂiai ‘”’a‘laeé ‘tera en ‘servieio, combustible,
acelte, grasa, &gu‘f‘ “

la 1ocomctera;

y ragnvaclén de los coches y
vagones} Dpersow v iﬁ" ﬁnﬁi&n y renovacién de la vif;
vigilancia, cdonserw, , aue?tiaaaién de las instalaciones eléo
tricas, telegr&fﬁeaa*y‘,‘?‘ - -

de exptotaﬁién X
todo en los trea;ﬁ Ta

rap: ’ sa'te aoﬁsignar un sistema
utilizado en E&ﬁ' dos Unlde

T8y que podr{a adaptarse
Torma hnrisontal lo permite

eu mﬂrcha uin gue el tren se de
tqﬁt uya. parte inferior, artis
'»§oﬁl por un canal situado en

tenga por na&i
culada a la P iﬁ
en eje de 1&




‘i%aﬁ;n% agua qu; es recoglda por

sub rhyl En el P.C, de New
& hara puade tomar 22 metros

8- a‘bw% una diatancia de 600 metros.

York Central*un
clibicos de agua

7 = DISTINTAS UNIDAUES MOT

los tremea tb&ﬁ ,34
Dxesel-eliatrié y @

;eneia ﬂieael es gue slempre

,ax ,.d{a 1
e; tiampe para tomar cowbus

ce le tiene’ﬁ‘apéniblat rﬁﬁ &
tible, necesita povs © s -
reparacioues te

; vigios ; on 195 ymtioa. en ¢l cual lam
locomotoras dé vap r &an,joev et' entes, las dlesel son mucho mas
ventajomas. Zn aervi; ava: b ito la diferencla depande del
recio relativo 'eupre &l carbén v petrélee. En marcha el
gieael tiene mejor: ‘éltxaei&n ﬁcaacelsracién permitiendo ma-
yores velocidades median y {unte ‘¢on la disponibilidad de la po
tenclia significa menns sambio de 1& lodomotora ¥ por lo tanto
menos locomoiey aﬁp&xaai ;11u¢$ divist&n‘ En contra de ellas
se tiene el alto casto™d
tantemente canﬂarme, ‘g;‘ ﬁ

el alto csdto inliclal ez ol
"“turse gsatisfactoriamente a

» €} motor requiers algum
“*‘asoneialmente constante se
. mgular la velocidd del

El factor yrineiyal qua prwaanq,
heche de que &l motor né pusde po

las ruedas motyices direstamente.
medio de arranmqum, sisnde B0 Yalo)
tiene que dispener“ae Bl jmeﬁia

tren,
g%

ai#ﬂ ae ﬁ%taa Iaeoaatoras en nuestro
4eulay serf{a cometer una imprudensia
oa 3tratlrai da ?éﬂaa unidades aer{a su

&%tﬂnvuan la soluecidn aatisfaoto

Law 1000WovoEE 21 m‘:-u&
e ad del. ttpa normal ‘para cireuito

riag tienen rtguia 1§

leetri(ﬁﬂo T

contmpr
pals en forma sigla
econbmiea, pues su’ %ﬁ ,
mamente elevadan R

Tecnisamente’ qgqualisahlz ara”debarta sncararse en forma
de gran ewpress saa”‘ﬁyiviﬁadrpcrmauente y cumpliendo otras ne-
cesidades que. tiqntim 3 ib mater&a de. disael.




aawmstcnas Y vapor alternatixis fabricadas
u1tado excelente. De an{ que imtentar

ombtoras a turbins de vapor es un pase que
pero que neturalmente costard afios de ensayo

y exgerimentaei%ﬁg ‘pere- dabe haﬁ%rﬂ’a

o cambia h;
en nusstro .

A ’qge” tchoug igﬁs de lﬁaomntorae s0u para desa-
rrollar grandes potancise y alilas velocidades y lu {(nleca region
xidx ideal por da Th alatu de ‘ﬁ§$ﬁtla y por ende com¢ basamen-
to firme para. lo: 44 Abn 6

gﬁoﬂes patagﬂai

agatiaad en los tran:portos
emia, alto rendimiento termedind-
’Sdcfuﬁatenimiento y conservaciédn,
1snaas de las caracteristi-
BRY & ¥apar. No tiene plesas de

8, 98 de movimiento sensille lo
ginal es bajo, y no requiere
8; menos el de arraugue.
aforws se desarrollen materia-

: ;‘,eiava&a que los 6Q0% e.

menor geso
cas aobrtaa»iwnté
movimiento com
nismo que su WL

s

En nueatrv f"bian en &artb 8¢ puede enesarar la
ccnstTRGOkén'ﬁﬁ e ipo de &nt#&&”q&trzx, no debe realiszarwe,
&. 851 r&ten,tn»}u% 1 esultados sobre lus. distine
: : qnaayan en el munde.

WO an ningn ’momqnto pensar gue proximae
¢_ue$£pn ‘d fabritar integramente nnegtrn ma~
abe. hi&a&aer entﬁtituye una abligaai n naclo

Hc ddb€
mente éstarem
tarial rodan.
ﬁ310 v

8 « PREPARACYON TEOWICA DR PERGONAL FERROVIARIO

anﬁaﬁde naestra paleg uno de los
n-extensidn ferrcviaria, no prepa-
08 irigenietos para tal fin, ILa fal-
iede hagar frncasar en muchos casos
n-scendini oh-adminis’ rativa, Debemos
in aat paeltade para las-tareas
‘ ,ias ferroviarios. '

primeres lugares
remos aun low: $éanl
ta de eompetens|
una perfecta oy 3
preparar 6l personal 3
ingenierilet q Qi

¥o sélo neceal
terial ferrafiaria,
factor humang,  pre:
cional dsi riei;“

“61&:5 modernizar el naﬂ\
rEu9var, y modernizar el
o ,*vn on la explotaeibn rae
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ERLI TSN TE r, LLIACION T8 108 COCHES Y VABONES

Bl aprvvsnhaatﬂn&n dp 105«¢eoh¢n y vagones, aungue la thenlca

tenga clerto oardeter de universaly, en realidad depende de las ca-
racter{sticas y cualidades especliles de ¢ada pafle; eato es, de la
sxtensién de su red favroviaris, de la situacida geogrifica, de
rus dietintoe ﬁroﬁuatat, del desaryollo industrial, de la coneentra
cidn 4e padlaeidw en unldaftes uvbanam, del {ndice econdmico ‘rel
pafs, vy en general, da oy aqmytcju d& anu:aa Ae 4t ¢{etl puntuallza-
eibn v eanjugaetéuo ",;_ o

Por estas dif&oa&;aﬁhly auxia iaaparﬁatd pretendsr estatlecer
una norma general gue: auadrasﬁ cvu e;actitad a todos los pufees y
redes ferroviariass o .

¥n lo que rﬁspac&a ai au&:tru. 1& Repﬂhliea Argentina, podemos
anallzar dos f&etorﬁﬁx 3?}\. .

stguiaﬁdc la Confarencis pronunclada

7 ' - Rebudlto Ql 27 d¢ petiombre de 1949, en 2l Sa-
16n de Actos de Yaeluiantﬁi Patyol{feros Fiscales, podemos afirmar
con &1 que los resultidos obttnldaa an los setudios practicados son
realmente 1nceaenhih1a;, N ; ;

%1 Journal of thc Royﬂk stuttatiaax soclety (1912 page T87) 4i-
ce ques perun o8 c4leulos de loa peritos sxperios, los vagones de
carza efectusn un regoyride wudi& dlnrie de 22,% ¥wm, encontrindose
en movtmianto durante 435 minntos en el tyanscurso de las 24 horas,

v de estos 43 slnutos, 27 winutes ewtén onvasdos v 15 vac{os, Is-
timando en 17 allo# la duraoién de un veh{cule, cirra adoptada en
Inglaterra hacla lﬂlﬁ,ratultariu que 810 habrla estado en movi-
miento durante geis meses on el transeurss de los dlecisiete afios,
v se hatr{an pasado dleciséle afioe y medio en vi{as auxiliares, ep-
parando GATRE 0 sufrtsndu rﬁparavicnaﬁ en loe talleres,

La tmportancia/de estc ﬁatq p&ra la& rinansaq del ferrocarril
eatriba en que en esoz séiy wesen d¢ tradale, havy que cobrar con
el vazdn tarifas gue amoriden ‘sl aosta 6&1 vagéu y los intereses
durante los dieoisiatc sﬁnn., S _ ‘

Bl nurttswerieana atylacy. cattmu al recorrtdo medio diario
de un vagén en una hora ¥ ouarto, 1o que da un 5,2% del tiempo
totsl para los vagones. ﬁcrte&mnr&uanﬂu 1 el d# los alemanes en 1924
fuf de 5,17 del tlempo total. En Inglaterra no llegd al 5%, y en
el ex-Central Yorie Argu&tiﬂﬁ. uegﬁn 1a estadfstics de 1927 slcun-
28 a 5,19%, lo que ea agradable de redordar por tratarse de unu 1l{-
nea Mmansaiada, ento&uaag tatagr&nnnte ygr etemaazaa argentinos,

Teores pereenta}e% && f?rav'chamlanto ?unnltar{an sl buscamos
el correspondiente a ua ¥i{lémetre de vias snrielada: hay largoe
tramos de via general, donde tléuan 10‘ !nrariou pasan dos trenes
por semana, en. cada dixﬁéatﬁn : N



gson cuatro truuoslcaau s!etﬂ dfas ¥y & la velocidad comercial
de treinta kilémeiros por hors, un trem de un kildmetro de largo
1o ocupard durants 4 mimutos. Agreguemos 5 minutos para el in-
tervalo admisidls Waets 1a ilegada d& otre trem, v en total ten-
dremos una eauvaaiéﬁ del kilﬁmstrb ﬂa 4 winutos en la semana.

En 1941-42, 1& sarga ixtl (dqtﬁrminaeién de los trenes que
pasan ¥ la. cargsa. tzmen. en somparacifén con los que podr{an pa
gar cargados al*ﬁ “per tren en 1ea ferrocarrilea argentinos

fué adlo d¢ 142 tcau ados, :

Conviene aanalax q&a en el u&!aulo de los tiempca recorri-
dos zouslmente por los vagones de ¢arga, se considera uns veleci
dad comerslal de¢ X Km. por hora, que puede parecer haja. Fero
no 10 es. La estadiation Brastlefa tiene a »ste vespecto un da-
to que no fLpurs o5 las sowpilasionss ds ta Argentina ni de Chi-
1e. Allf caloulam 1los trsnes-kiléwetyo y loe tranes-hora. ¥l co
ciente da kilémetye por hora, entre puntos extremos, incluyvendo
los tiempos de pawadu Qﬁ qntaaienel.

AL nos enturumas qﬁc K3 ?.G.wram Geste del Brasil, tiene
una veloeldad somercial medla de 32 Em. por hora en sus itrenes
de pasajeroa y de 18 Km on los de ourga, La Compaiifa Mogiana
pregenta, retpnativamcuto X y 14.

In & %oracahana tos trnnen Py desplazan (de cargs) 1 11 ¥m
por hora lo wmismo gue en la 1lnea Sun Padle a Parand. %n la Red
del ietado de Ceark los de. Yaalie 8 _parecen desperezarse a 9 Xm
por horae Aqui enta 10 eunp #P5 T amas indigno hasta de un trane
via Laarose, .

Letas son 1m;awfa¢zioncs qua "o énba presentar ninguma acti-
vidad industrial em la &poca presents, duando impera lu velocidad
y el afinumiento de todes los resortes en procurs de suprimiy
degzastes, rozamiantna ¥ taﬁa alaae de pérdidas,

Considero que 13 valuninn a; Catna prnblam&e estapan & nues

tra competencia, por 0 oual hemos baaqaagaﬁo simplemente sus
garzeteren,

% PASAJEROS Y DE CARGAS : Cuando pro
10 de ‘¥4fa¢n ferrnv;a 1o, hemos obs=rvado los
{ndicean doloraaot qua ‘o1l mismo. sousade, ¥ lus diferencias pro-
fundf{simas en los tu&fiaau aaeendeatc y descendents,

La soluefon éﬂ este appecto, aéla el tismpo y una buena po-

1{tica gubernativa, puéde lograrla: aasisnto de podblacién wstadble
e implantacién an el iﬂt#?i@? d4e centros industriales,

,‘,..1074
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Por sus pray&aataueu 9ara al garwnﬁir-ﬁe los ferrocarriles
1a ocuestién de la voordinaeién de los transportes eigue en orden
de 1mportaneta al de lna finaa&aa ferroviarias.

Bl ferrocarril. ai«aﬂa un iﬂs%ruaante de produscidén en masa,
nunca fud un wedic de transporte scondmicamente aproplado pura
viajes cortos, pere la docomotors a vapor ers tan superior a la
traccibn o sangre, tamto en economia como en velocidad, que los
rerrocarriles se vieron atrafdos en gran eaaala al treansporte a

corta dlatancia y en: 1ut¢a ehines¢

Z1 resultado fu&, que cuando al transportenautomotor surgié
a lu vida los ferrosarriles tuvierca gue aceptar pérdidas de ca-
pital y retiraree de los servivlos en ramales, en general de cor-
tas distancias ¢ sceptar pirﬂtdas de explotacién.

%Y ranultado inevitable ha atﬁu que los gastos de explotucidn
de los servicios ferreviarios scn mis slevados de 1o que en reall
dad dabievon ser, en p&r&uiﬁio aal tr&ftua de zonas de infiscuti~
bles superiori dn&;

TARS AUSAS OO PAVORKCEN «;'+53{%PQR£& AUTOMO TGRS - Plane
teado el prod» ‘mﬂg anrmispau. palizar ¢l porgué de esa compe-
tencia. Sin lugar & dudas nos es duble afirmar que las causas
que fomentan el ﬁasurralls dul tranaparte carretero gon princi-
palmentes ' : : v

a) e conto de male ¥y acayrreow | que in-
duce =z loa'oouarafﬁntas alovt&r gar al ieio xeete de puer-
ts a puerta, =in tznabaxﬂa o estaetonnag

b) la rigid »*u:””ﬂmf:;w5 ﬁpLaA£«\‘ ; 1' errocarril, influ-

ye ad:mfs, 10 wismo que s raglame n, frente a la elantici-
dad com que opers lu eamyetene;a oarratera.

ﬁata ﬁitinﬂ narviuto prautn s lows interesados sus oficlos en
4{as v horas gue whs 1é sonviensn, sim problemas de turnos, garan
t{as ¥ lan eautingﬂﬂ@iaa pxuazas dat traﬁﬁporte ferroviario.

COCRDIN ODERNI ZACI0H ia may@r&a sesti&na. o sostenia,
que para aeluetaaar aste pr0~1cma ¢s necesario matur al automo-
tor o privarlo de las ventajue de sud elastigidad, Yo debemos
destruir valores. Xl automotor es un valor dentro de nuestra ecd
nom{a, el farrvesarril stye, G&e deve gosrdinar. Fero no se puede
coordinay nuestys rtxfnﬁarril oen 3 automator cuando el ferrocuyr
ril e=ntd antieuade, - -

La caarﬂiua@iﬁu ae ﬁiataaas da tr&usporze se puede hacer ounn
do lom dos slstemas son modevnos, Nuswirse ferrocarriles estdn
atrasados 30 akos en sy parte orglnica, La dieselizacién consti-
tuiri un verdsderg paso de avanzadas Paso que le hacfa falta, pues
trabala con un muterial teenicamente antiando y excediendo eon mu=
cho los afios que st aaaﬁ%é:ran unrnalmaata de iidu dtil,

’,c-:osﬁ o



Sin ax&gan& X By »; rogur ﬁﬂ‘ el Ferrocarril
ﬁaciﬁnai Tominge . ﬁn&pwta, gutl“ vg oom gu trifico de pasae-
jeros unu iwperiantisins sona, gusata para %al servicils com
locomotoras d¢ niy de 80 aﬁas 48 #48d ¥ la edad promedio del
material rodante afayghan~aa wiomy gpeila entre 40 y %0 ufios,
Plazos, Que txutﬂ%u»lan"_tﬁ&iaﬁéﬂnt vara su radi&elén ds la
1ines o del aervietas T

ﬁ@‘;;, ‘uto"vﬁy eanaxctadas estias asplruclo-
neg, a yesar de lmt~’&ﬂﬁﬂa&&ea dificultades actuales, para sl

~ blen del pa{a y ifiia!#minntn ﬂc su. t&ﬁeyan&oueia econdmica,

RVICIO DE PUEBRTA. f&g‘ﬁi &uahﬁ 88 habla de las induda-
bles ventaias de #8 ¥yiele y yu analisadas en wi trabajo
anterior, Raaiﬂﬂﬁi&iﬂ ,aa,ds low !arraaerr&lai Argentinon,=

& u&ﬂwtrﬂ“yais; ¢l Xinisterio de Trang
dﬂ@ Pirector Esclonal de Planificucién,
10 P, ¥ariin, donvoed a una reunifin ple
rou reprassntasifn lan partes interesa-
‘das vy funcionariens o f{tade winisterios LLegSse a la conelu
sidn de la necesidid de un ovdepanmients de carioter integral a
fin de ccordinar adsousdanente ¢l Tunclonamiento del icd
ggg%&nggg, antre los farracaxwilsa y 1@: axpresaa. tagéé:o?fk
clales como aarttcalur&t@ RTINS

portes, por int&xb#d:
y Coordinacién, luges
nart& en la gual ‘tuy

Como cuuaﬂﬁnﬁh&ia de’ all», By r&nalvié 1a oreacidn de una
Comiwidn que setwark bajo la presidencla del Direstor de Flani
ficaeidn y Coordinasifny quien deberdi elevar el proyecto de re
glamentacibn y funcisnamianto de les axpr%aoa que combinun con
los farroearyilaa ﬁauto&alst; T

‘Para ﬁ«aust( ' Is
en Chile, los Ingau&j@u ¥ ?”~‘
Franeel, hagen un a¥ ?“l- 6#1 caato 4@ tranaporte directo
por cami b én ¥ por ferrovarril, lleégendo a la conclusién de que d
desvubs de olerta dletanein el gosto de trunsporte por cumio-
neg, eg a&par&o% al ﬁa ruaroaarriitsﬁ‘.

Pare ver aaﬂ«:ﬁtwnqatn aatm aesvcntasa, tanemoa eomo
ejenplo 21 transpodi Qsha pﬁt laa eamionec entre Santiago y
Valpata!su aa Iﬁ(&wu R o

Tmamrufe m:mﬁa 2 wwa«:m mm (mws aprox. )

nxatmcta, li? £me por carntm
18 Knﬁo par fﬁrwusarril

S ;1Q§. -j




Constderando un gusta d( n_ggmifn por Ton. XKm., de 3 1,07
" | Coom . e FREC, v v 0430

R . o

: O'WE‘ x"fii*"‘?fﬁ 147 & 3B.438.000
Gosto de transporte par ferrogarriles.

/200,000 x0,30 x18% ¢ 11.100,000

De este ¢jemplo se desprende un mayor gasto de .
millones en coutya de los intersses gensrsles del pale
ha beneficlade duicamente a lap firmas importadoras de

00, 358

¥ que
vombu 3

S amee




V - YREFARACION TRCNICA DEL PRRSONAL DIRECTIVO

mo de los pwﬁhlrman t&mmarc p?vseata: an la administracién
de un ferrocsrril”"raro qao 8¢ agrava susndo por la nacionali-
zacibn se forma una gran red ®ajo ywa sola adwinistraciédn gene-
ral, es el de 1n prvparﬁ#téa téauisa-prﬁcttea del perloual diri
gente, '

No me :tfiera a2 1& ntmpla ravmaaién del plantel de urtesa-
nos, t&enicoa»euataiglinadol ¥ e capataces e inspectores que
los divigen em las filas o em los grados iumediatamente superig
res de mando, Para Is prtparaaién ‘de ‘ase personal, como es de
rigor, todo ferrosarril adopta &l sistema gue mejor le convenga
y frecuentemente rﬁaurra s la ﬁrcaai&n de escuelas industriales
y téenicas pruvi&a‘ ,

He refiero en’ Giyﬁclal &x f,f T a na wa de di
reccidn. kn los:pafees que haw proaedide a la naciona%?z&etén
de sus medios enle personal en gensrslmente elegido de entre
lus filawm &e 1o qua y&ﬂriumas Ihcnsr fantlia ferroviaris.

XKllo es lo u&t l&giaa rérquo _goustituye una medida de entf
mulo v aliento, uus medida que snima a luchar. Pero, al mismo
tiempo, dabe tratarse de gue la persena nlegtda posea 106 conow
cimienton tedrisos euficientes, logrados con uns culturs univer
sitarie, a la par que un prw;tigié n&lida 1egrado por sus ante
cedentes en la prﬁct&cs; ,“ |

Al rafertrau & natc tean, 1 &ra Clarence Horton, en un
artfeuleo publicedo en el Boletin de 1& Asosolaciédn Fermavente
del Cengreso ?&nauerieauﬁ de Yerrocarriles N2 112, se muestra
partidario de la ides de inteveambio de personal téenico supe
rioy entre Ian aaeain#eﬁ ui mnﬁeianado Congreso Fanumerieano.

Si blen ahatrwa que los bgnbfiniaa saer{an reciproeos,
considers gue eYlg deamoralizarfe a-aquellos, que actuando en
su nicleo verfan serr g(nxla: yﬁcrta« para depirar a los car-
goe direotivon‘ kS ' 4 ,

Por otra partt 31 nlama seﬂor‘ﬁortan. puntaaltzu la nece
sidad de quse 14 permansncia de ¢ permenal téenico intercanbla
do deberfa mer relativagents largs aatus de que pudieran apre
ciarse los uanvfisial dﬁ'l& nlamt.‘ N



Vi - gg%%iiﬁiﬂxez ﬁﬁh ihaaaPaRRIL 3 CG&&NIZ&CIO? Y SuRVICIO

Huestyo p&&a; pﬁaﬁadnr dn inaﬁaaaa riquezaa inexplotadas
necesita, hoy whv aue nunsa, de la accién colonizudaru del
riel, ¥ es solamente ev wanos del Lstado, que podri el ,ferro-
carril llevar el aliento de vida y riqueszs hacia los mis apay
tadom lugarem. Kl Terrocarril estd hoy al servicio de les
srzentinos vy mée unide gue nvnea u ¢llos para luchar por el
engrandanimttnto éa\eatu nusYn hrg?ntina.

1 Estado- extian# bﬁaarﬂina Bus I{nnas. o pensande con
interds capit&llgtu* 1 recuperacifn del capital invertido,
mis un poreentaje de- inte&wnas 8o lo allenta en el trazado,es
algo ®as intangidle, més haraose lo gue gufa. ¥z el amor a

la Patria ¥y & Iou naﬁétrﬁag =1 g#ndo fe aoercurnos wés v wéa,

31 astado anhela gua wp 1ﬁdustriul puad instalarse en
cuslqulier punto del yafs, ‘sablendo 1a Y{nea férroa o el cami-
no que habrin de permitirle 1llegar al lugar de consumo de su
produccién sm eualguisy parte de 1a Repiblica, sin kilometra
Jen de whe, sin ess absurds macesidad de hoy existe, de temer
que pamay sani tadﬂ ‘Poy Pasmon Alres, sin trashordss antieco-
némicos y com sus campatidnrﬁs da olrag zonans,

as. .- niutesi poner sl ferrocarril al servicio
del PUG?gﬁ de la qﬂoam! Aedando la wvieju polfitic. jue
conalat en peﬂtr la aﬂon aia al aarvicxa del fw\*ac:rrtl.

LW

.

An{ miswn ctr& da 1aw praacupaeianas Ael ¥inisnerin de
Trunsportes fug ¢l vesjuste yrelsvacifén de los sueldos y salu
rios de los trabajadores del risl, lor que se encontraban le-
Jos del nivel que ica aawreapoa&ia¢

Bl rerrnvlaria a&tntn ahora enn un sueldo o salario digno,
con unm escalafln gue ampars = Carrsra, una estabilidad que lo
proteje de contingencise &it&d@nﬁdblﬁ!. Yy una serie de concesio
nes sxtendidas & lon wiemdros 4¢ su. familia, oue le permiten un
nivel de vida aaparier~si qun 1e'pu§r£a proporcionar aélo el
aalarto. . ;

¥o ha aian q&lﬁ y& bigutatar'nagartal de los tradajudores
del riel la que YWa absorvide la aeat u ministerial en favor de
los mismos, sino tambifn su elevacidm woral y espiritual, asf
como el fomente ee tu:tul&uru y aanacttaci&n.




La gueatiéa ﬁa 1a vivtan&a, tan abamrbente an nueatrou dius
fué enecarada con qnurgfa, dentrs de laa posibilidades del ¥inise
terlo, Zs as{ comoume Sonatruyd um barrio de pequehos chaleis
en Remedios de Escalads, los gue fuerou entregados a los obreros
mis necegitados del Pu¥.GuRoes, elqgiﬁna por sus proplos cumpafie
ros de tareas en votacidn seoyeta, Se &:ata de construlr un bar-
rio ferrcviarta en Saw Juan, -Jueto Daract (5. lLuls} y pronte
habrin de 1nciara¢WIﬁm oBras para 50 easas cn Taf{ visjo {‘lucu-
min), as{ como’ en !ugaﬁierb whltoﬁjf

En todss las t!ne&t 1as rangactivaa gevencias. han nejorado
1as viviendas del far?uearwil ¥ se han uonutru!do Auevas en mu-
chas estaeiouas.;_ ;

A los fines. de mtjbrtx 1& l;tnttﬁota médica se consiruyen
eonault@rios médicos de primera sategor{s en Flaza Comstitucién,
Remedios de iscalada, Bﬁhia Bianﬁa, Junia v slianza,

Dentro de 1@ pas&bla :1 Ban mqgvrudo 1an condicionez higiéni
cas en wmuches tallevess Com referentia s la mayor capacitacidn
de loe obrevos del el go ha desigznado una Comisién especial pa-
ra o1 estudio del asunio, la gue ¥a formulado un smplio proyecto
que meri pucesto en wﬁntivg'vor &l uuu?a Tirestorio de los Perro-
carriles Kaaionulacq - )

uawplemante de: nitaﬁaﬁuién ha eido sl nombramiento de una Co
misién Central de Premios; a fin de edtimular las inlclativas de”
todo el personal day&#&taata/dsl ﬂiaiatarﬁe. an beneficlo de la
axglotaalén de laa maﬁtas daAtransyortss. uanfiaﬁos 2 su direce
¢ion. , TR

No e de axtraﬁar; lua + que uﬁs del 60% de las entradas
percibldas por la explotacidn de 168 servieios ferroviarios re-
presenten 108 suuléau y atro: btnefieia; percibidos por los
ferroviarios, B ,
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Direccidn Neolonael en 1. uyu&ttmiat ﬁaxtiaantca tentendo en vista
1a defenss del usunrie) ya gue el faclor comercial serd da gravi
tacidn especial -en las decistiones. 4el Directorie y las Gevenclas
por lo que debcw& procurar &a !«&itaszva eguilibrio en las inte-
reges enesntrn&oty ,ﬁ'p_“

En lo que rﬂavﬁttaﬂt y;ilﬂii lqnttartn. 1o hard sin perjui.
cio de lo que aﬁrwti@audt a~1an dittint&a autoridades aspneffi-
Cale ) . : D } .

) R} onraiﬂsr tt fﬁzuit&d de requqrir a las fernnaias Se=
nerales los dutos e informes necesurics pars la atencién de las
fMnolones, esta Direcetén Naclonal tenderd s reducir las tareas
burocriticas de loa Terresarriles a cuye fin limitard lus gue
actualmente se les. env tgi&t'tttrictanaute indispensables pa
ra zu future comatide mis presurarf que las que requiera
puedan satisfuserse an ] wuvor nimevo de sssos posibles con ein
ples copias esrbbuloas ds 1a dooumentastién, que para fines inter
nos ya tienen astakluntﬂg ° o:tabltnewn 108 Parrocarrilas.

) Tendrd faualtatﬂ: pars rcqpirir de los ferroscarriles cum
tos datos necesite, ocomparencia de-tagtiges, exhidiclén de 1i-
bros, papeles, uutmum agtas, instiucciones y demis documen-
tacién en la te!ma ‘que ia m&l!; 'ttahzdaqré.

Su parsonal intcgyavi 1;- Gtstt&tﬁa comisiones interdoparta
mentsles o divislonales de los fmrrcnarrilen ‘que deban tratar

asuntos de cada ;w;uﬂw,‘téiﬂ;,<

Sue usme :m " rm u;tm atoess a las oficlnas, este-

,1.-Suporvt§¢9 ? : autﬂvvnaiin ﬂb todaﬂ lua ineatalaciones emn

Qﬂlﬁﬁliiht P
a.-x:tudtur nl-p» ; anuat ﬁs ohrus Y gontrolar su cumplimien
0. PR

3.-Conocer do 1aa_e§&tt 60 canﬂorvaaidu ¥y su presupuesto.
4.-Sugeriy normas pare la ejecucidu de los tradajos y las
-~ tendieutes & genservar las abres.
5.~Inupe¢ui:u&# : xiahnc o waalotnct&u e informar podbre
estado,
s.-xatndtir~lauaﬁuui&a 4I k&i aeaiﬁcntga que ScuUrran en zgona
ferroviaria que yuaian provanir de la insuficiencia de

las instalad ge Y{a y Obras y Seflalamiento y aconse-
iar lae medida ’dut t L2 tu&iuan negwsarias pars evitar-
oe o - f ot
7+~Contestar lu: ut\, ,n_qng t&ngaa relaniéu gon Vi y O«
wras, ‘ e

B.~Latudiay i&:‘ﬁ@uraﬂ » it wuavas ahrat ferrvoviarias a
ejevutaren las Lindas en servieio requeridas por las
necesidades dv la sxplotacién o noaaaaria: para el cum
plimtento ds . unm plan geseral,

0.-chnan¥j!&¢v { tip&s de todas ‘las obras ferroviarias

w2l x“tes euunlamautaries de Via ¥

x¢:3 _22_‘.



w crl emliﬁiww de las dispoeiclones lee
gales ¥ onwp muﬂm otadas por el Srgane competente {Winis~
terio - Direstorie « ferencila Mumﬂ referentes a1 transporte
ferroviario somo servisie péblies y, en los cases en que énte re-
sulte en 1s priotiga inmufiolente ¢ defectusse, towar en conailde-
rasidn los fa:taywnﬁ atﬂrmiaagtcs de tales anomallas,

lﬁr ot nwiqtu cuwuuimto de los ho-
a8 treues ds pasajeres y el cuzplimien
- wapaoidad de transporte en los tre-
dexins peresedsras y huclenda, teniendo
: “mm lau aunim:u normales de los

rarices ¥ 1a dm -
to general de log Mﬂ
nes de encowiendas, we
en vista gue los wi
respactivos tréfis

Ad m‘d !

») ﬂgilﬁr lﬁi rtu&ia &mtén del axvtcto piblico em
las estacloves pudiends’ proponss su modificacl suando no ee
ajusten a las mrwtt‘ ﬂ'ﬂ'w la mbhoi&u y el trifico gue
sirven, ’ AN ‘

b) Vignu u_ Mu r suinium én vmm: ¥y formular la
oportuna sritica del.viginen 4o adjudisasiones ( preferncias, ci-
clos, orden de feola) ¥ @s low sislesan en préstica para la dis-
triduelfn de los vahisulon ou Sada red ferroviaris (venfculos
yropioa y cmﬁi!m Mmtﬂ y *au ocondn, ).

o) '.tnmwdn&r mn 2& ﬁtwmik aﬁi 1“ rtgtstm: de pedidos
de vagones: e ‘

4) Vigitar xmr s

7. ,-g_exu utmw h pasajeros [coches-some
dores, restaurgntes; domsitorios, valsfsceidn en lx &poca corres
poad;-eat-. ma, htcl.« e imtat“tmu mttuxu. limplesa,
2tCeje . fe

e) V&gll&r u wﬁmﬂu 401 ’M,utadias y almacena

Je.

f) Vignnr mg fam ,g&w&l u &mxdad de m:» en el pago
de fletes en suinte & lae bapes para su liguidaciém (verifica-
eidn de peso ¥y aferd) ¥ en cusrio & 1s sportunidad (su pago en
prscedomta o ewmm E m_m-wx. eto.)e

g) Vigilar ol susplintents 4¢ las coudicionss establecidas
para les tmnmrtnyy‘" " ';;y_yln mim nm Justus y razonadles.

B) Vigtlar qus: ‘Xu uuu mt&m apeadaros, des-
;Iu. etc., atiwmdan m;im&éus'nu loa gwo estén habilita-
O8e :

1) Lleval al 4fa XﬁM ﬂftﬁhl éu las Xstscliones y Be-
palmes, sus cl&uwm “Limttaslones o ampliaciones de servicile
Y los actee ¥ Mcruuh, l?«iﬁﬁt si mwto.

5) V‘lgﬂur qut las «miﬂa& u gux@onu. tinglados e irsta
lasiones de cargs,. mmm & intercan®in, elewentes para la com
go:&eiéaiytéewwﬂl& tmug M&hmm las necesidades

el servielo, ‘ :

61¥ 452§; ‘v;,{’



Beborﬁn nunimncr, ﬁaynaniutgata barnauuutc del desarrollo
de la axplatuatit - 1&# huﬁntéi 4w su sapeciallidad, .

Todus sus iataxgeuﬁ_aaii aaverk snuuplumentarum son laa més
amplias informaclivnes & gue hnyn xus;r. ‘Su aoeidn ne debe limi-
tarse a dejar av&attaett’ig b8 48 que tenga cenocimientq
zino, que debe Naser ref ;1 88 prebables causas de los

MO > 9, rtuntu i cabe, ls forma de des-
~ . iy dn nyayatar nuevas normas direc
tivas ° r%glaasntasiaua :q&a uuuvnggn Al npta:u

4) ‘Va ri i e&r&
material reodante wy
truoccién del uaiatquﬁa

gﬁut& o lu'r¢rereatt a logomotoras y
® seperaniln, modificacién y recons-
Itx tc&lltéu do los ferrocarriles.

b} 1nvaat&gﬁﬁtén‘ﬁ asnntéaAfnLantanaﬂﬁt con la explataeiéu
refeventes 41 cbuportumisnto de los diepositives o instalaciones
diversos qud cowpletsn. ips e material rvodante y de trac-
eidw, ejemplaoz i renor, u&lefa#ci&u, sto.

¢) ebatrvaciﬁu.x 9_. 3 Qr a&tt@t&&iﬁn sobre la standarizs
ezén del matertai ﬁn trﬁﬁvi;n~y tbisnti. :

d) kutuﬁt&r pr  vinaaicatn t&r&a Lﬁtugrul las propusstas de
adqulisiciones dc anttrtal nna#ﬂ; u.aaqnirtrac ° construtrsc.

L Estudiar y propn@nx‘lia eb;catficacieaos dsl materisl de
tracoidn ¥y raésntt ﬁhtﬁ0~a tdc&tr&rs: o eonatruirme.

r} viadlangiﬁr

"'tertul rnﬁnﬁtt<y de traeeién en sarvi.
elo. - . ‘ -

) vxﬁalsacin épl aﬂtxzttl '”#tuttiy de tracclén do lan em-
presas no fwrreviagtas d&%&ﬁ&;&#ifﬁ de acceso a las plsyaa

de las altacioatn dc "t-~;:a; wrriiﬁx xacieualea.

&) Iautalnctnann-“,“ 1lerep utﬁﬁﬁa; 1as~ulacienes mecéni-
cas en gemeral {moataie, preduceidn; eflolenclia en los tradbajos
y condiclones de: fusoienmients) 1 'ttl%‘lb&@l attatricaa o sus
ampliactones direntas ﬁu‘tii,anwvt‘w
instalaciones proplan de lotsomo
sién de combustidle y ‘

clones y suaaxtuaiaaw

b)‘ccnocxuiuﬁté*ét_‘.
versos saspectos de lu preo
reparsciones en slles ﬂw ,fm:;
pacidad da grﬁdueviégggﬁ rrvasions

o) Asistir s la 'Jt ywantay%a qaa los terraaarrilot
reslicen en aus tallere fd tes & implantay wuevos métodon
o 1ntrn¢uatr‘u0éifiaﬁ&1 : . pristics cdorviente de la pro
duceién o on el tﬁﬁaasa?kt?ritntilﬁt ‘1as reparacioues. Tofore
marfn sobre la na%axaxﬁta au lst ara#haa y rtuult&dau odbtenidos.

“ ,[fr¢ﬂ y ﬁap&sitoa: obaserva

Sraba 10: talleres en sus di-
{én, %ntuznl%:t ¥y calidad de las
“jn&;uicatﬁs utilizados, o8




a) Intt27&nxw ] &o‘ lﬁn»aluntgl ralativo' a dazperf:ctea
o deficlencias écl muterial rodas “traseidn, cuys importan-

& exija la realizanidn de estudios, en
8ay0n; ablcrvaciouOtg &uaéinutv: » ﬁ:tﬁta&r 1as causas.

Mm% ébifiﬂtrlﬁiidiﬁttl vtnauls&cn a los servi
5 explos{du de calderss de locomotoras
,;g,atnra: de 1ocanotoraa. y

v) IutervenixA
clos de trageidnm ¥ talleres
calderas fijas, ﬁﬁ;yarf&wtss y desy
material redante ép Q&erﬁli‘a; <

¢) Intervealr i»das 108 acci&antcs de zréfisc {wputables
al material rodante y ds trut%i&u o gatnhibtoran producside 4des-
perfectos en latJaishﬁao S

d) Intervemir: ng ‘a?,
fiuﬂ’ d‘ t"“". ‘tﬁ. Tl

”?xvt&ahiﬁataa. fr&uuienaniantou. ahe-

a) Oeut!al :Qhrn ‘,x,ff3”>; ,tnw&t 1osauvtora:. eapacidad
nixima de remolque, velooldades, sts.

'b) Conoser. wotrs ol stads ¥ wﬁu&jiadidt matertal rodaute
de oada ferrocarril, matarial sn se: 4, oau talleres, en depd
sitos, ete,, petqunik de -4 fiify #a@uﬁtd&d de transporte de
cada ubo. : , L

e) vtgilari qaavba vﬁfﬁagerufq&u‘binu trataﬁa tanto en la
1{nea como en o1 . U&.: y. quahto eea necesario ®e hama promte
y bien, Efectuird eslwisme, ‘vnamwt u‘ d; ear& atar auplie

y geueral en los s&l;fi" ’

4) Aeistir a la ﬁprunbu: nus&vug qus seaxicuu los Terro
carriles con lutriiaﬁtmts‘mgiewuiyr%s Ae agua. sombustibles o In
foraard robre sl resulisdo de los miswus, Eu oaso necesarie prg
c:gcrin - iuv«ctig&w‘y,n n, iw 1!rﬁ'3§? B 4 nis rlﬂieual utili za-~
€108, )

s) quarmnr& du aﬁiﬂ«fi r&lati&u&ﬁe& aoa»uatariat de su es-
peciallidad, . R B w0 . A

Son funciones 4371 "”“gupi&n ﬁa&arui de Comerelal dependien
uletre de Transportes:

te dtr@etsueutq tcl tqﬁar
l.~ Todae las futci: feu»ﬁtifinanantc corresponden &

ney Srinded
1s ﬁreaetéa de Auatteﬁt { vor amnm A}

a4 pr&fﬁ?'“'féo sardcter svonbmioco-
» aéi 60 In cayintcetéa gomercial

2.~ Estuéio ? ol
finansiero y comerslial
de las empresas,




3o Anatiaar 1¢t'r¢iu1iuda; at 1& axplotaaién eomereial de
los distinios wédlon da irnazpcxtcs tanﬂicatan 8 obitener su apro-

;echmminnte whs «eqaéﬁiss y'ﬁuatauter #ea su Tesultsdo, elevar ol
nfomme, v 7 o

4o~ Anslizar Ios prcaupuclten dt‘i&t empresus, aconsejando su
modificseidn o apmuhuci&a. ' ,

5'-~Rstudtar, &b&llsar y fijarscl eapttnl iavertido y los re
sultados de explotauién d¢ las empresxs autometoras de propiedad
del Astado o de parclun@arcu‘ a Yos efeotes de 1a fijacién de ta-

rifas, rendiniente’'y dephsites de" gnruatiu.

8, ~ Dcterninhr tx,aaivwﬂgtn uatewial y'unral de los inte-
grantes de nusvis tawrgsaﬁ aaiwn#tﬁraa L aa los nueveos integran-
Les de empresas ya' axi'tcutaiu P :

7.- vroctuar dl au&lisi: du 1§n %ﬁl&neau y estados contables
vy estad{sticas quc at_pvipwutln.w3;~w e

&*- Prc»am&t ai’.““”fa; ceusalfaaﬁn da ‘las empresas de pro-
pieﬁ&d del xiutnﬁer%v dc ?rnn:wqrtqta '

Do co:atmln* y mtintx sl utri.cwf eymplimiento de las norms
- que se dicten rospeﬂte &ﬁ lﬁl yl&a&u ;fbxpaa 9ara 1a prc;enta-
cidn de balauael¢x A -

10, - ﬂanfecaionnr tievax t&ﬁu&&¥§&$#6 todaa los padrones,
ficheros ¥y archives ds’ &tﬁ ‘spresss 44 transporte conireladas por
l1a Direccidum acuqrul 24 ﬁt“*qui\lnﬂ que ses dt interés sonocer.

1l.- Llevay aﬁt&g 15&4& la cata&tﬁ%&ca d= log resultados de
explotacidn de iea ai&ttnﬁﬁx m»dt&a da tr&nsyerto.

Cabe 4ostucat é:ut;a 41 1& aaus%utuﬁién de la Direcelién fe-
- neral de Comervial, la Diredeién s Andlt 1134 ouvas funciones y
arganizaoién & nantiaﬂxaiéa e 1syuult£

s de 1&‘ rﬂeeﬁwacivncs étl’ﬁiniﬁtcrio de Transpories eg
el desarrolle éa ta explotasiln d# 108 wadios de transporte toer-
restres, aéreos, uayitla&t r'fiuvlilta duatro ‘ds 1la mayer ecomno-
ufa posible, . me T ,

A tal tteezo ora atwcttrio uesceuzrur »ase una sola direc.
cién todo lo conserviisnte a la fiscallzsasién del patrimonio y
explotasién de los diferentes medi¢y de transporte colocades ba
Jo la juriséltctén &c diiﬁo~k&niatsr&v;\

Se ared por exic~za.nxaxcsxex Eﬁ a¥9126&XA, dependiente de
lx Dirsccion General de Gamaxaitl. e Lnxagruéa por las Delega-
ciones craaé&u il Qtﬂtt& R _




Se trearon aai. ncltgaeinunn/du Audlteria ey los Ferrocarri-
128 Xuclosales Beneral Room, Uitre, San Uurtin, Szrmlento, Vrquiza
Pataginise, C{as, Dosk Rud, Muslles y Depdsitos Puerto Ls Plata,
Hoteles Sudamericanos, Yeroafde y Friger{fico del Gnee y Sociedad
de Consumos del Perveesyvyil fud, Diatrivuidors Nasional de Frutas,
Perrosarrilera de Petrdlee, Aguis Corrientes Banhfa Blanca, Aerc-
l{neas Argentinas: Pama, Zonda, ALf&Z ¥y Aeroposta; Lxpreso Villa-
longa ¥y Purlong, Transpovrtes ¥adionales Couwdinados, Grupo Atlén.
tico, 19 4s Ootubre,1d da Marae, Pébriea de Oarrccerfus Les Andes,
Grupo sud. Srupe Euyb”&”hiz%coiéu Hactional. ?tets Dodero,

Los funcionarics dt‘ti%idzntlngaaiaanu deden adoptar como
principlos generalﬂs de. sﬁi!tica d# t:nasvertac. los que se enun
clian twguidgmentes T =

1) lon trwaapartas acbnu ﬂanriﬁsxartn eumo ergaaiamna de ti-
po comercial y mu expletasifn dsde tender a 1a agilidad propila de
les utamns ain persagyir f&aan ds. 1&wx'¢ N

2) Todas las madt&aﬂ dt srgmaiia#i&a que se adopten deben
tender progresivamente a wes centralimacile 1o mis comwpleta posidle
mediante la untificacifm de lay contabllidades ¢ ingresos, elimi-
nando paulatinamente ls tendeneia & mantener las explotaciones in-
dividuales, sie perjuleic del srdenamients téonico indiepennabdle,
a efectos dm la vgri!iegatén de 100 raaultadon de cada una de ep-
tas.

. Hn partt@nl&r 1ni Eatagadéa Andltoraa ajustardn su ges-
tibn a las sigulentes instrucclouss, suys ampliaciée se efeotuarﬁ
a medlda que se constdare netceszuric o la experiensia lo indigue:
&) Intervendrdn previinents en todo e laoversifn de
fondos, informande periddisnmente sobre el estado dc disponibdilia
gdades y resultados d& azplata@;&n. ‘nuedands fusultados pars opa-
nerse & lass invernisnes que: ne ss sjustan i
1) al;Plan de 0%bras aprovade
2) a laz tnvnwnianci generales o partlculares de acuer

. do com las mormas impartidas por la Superioridad, y que se refierm

al wanejo 4¢ los interenss oomprowsildon en la smpresa.
3) a eyl cataz tagones 3¢ nsvesidad o sonvenlencia.
») Fiscallzavia tods 1 relative a ias ofdenes de compra
?1 awmyllmtento dn‘ltn éiayeaieian#s quﬁ aabrc el particular
-2 W 34 ; I8
. 8) Infornarﬁa tcé&; 1a8 ouestiones de importancia que
lleguen a su eeuuutmtgutoA@aa wotivo ¢e las verificaclones que
realicen, tanto en la eontabilidad ¥ adwinistracidn come en los
referentes 3 los anpestos s@mcrcia!. taﬁﬁntrtal o de la situscién
sconduica Tlunanetieras
4) Coutrelavhn los Qtrviﬁiga relasionades con las sompl-
laciones estad{sticas propiss de lus distintas explotuciones, las
que serén presentadas s ia ﬁ&!ﬁcsiﬁu de Auditorfa con la prieri-
dad que la oltmda Direeeifn dispodge, .
e} Vigilards el cusplimiento de lss resoluciones, ste,
f ercerfn sus funslones sln perturbar el desenyolvim
wients normal de log eutes en gue setdan.
g) ?rcaentsr&u intaruel p@r&&dtcot con el resumen de las
tareas de:&vrolladﬁau‘f“ R

Los oﬂharsn erpnt ,,‘titi;r&a 1& n&u canplnta coladoracidn
a fin de que los. tuac;ona‘;gp desigandos, que sontarin con awplias
faeultadea. W‘m " { !" E LR BW“‘{GO. , .

h

As tida an( 1; nirctetﬁb da anditariu oomo nexo de unién entre
el ?ininteg&e Yy 1&& ﬂi:t%utzs organisiua dedicados al traneporte,

- Qﬁ-‘



~orlenta la pstﬂiéaq
Vi seEan cauaiaertdat ~ndiwi§n:1 e sanjunzamenzcc

1) de fo _estuel v ,@gwy iﬁt I&s m#dtfin&oieuen de cardcter
gontable cowo tuﬂ&iza* Jativas & 13 organizacién interna que

permitird estrasturar 1u§;sittmﬂn: op vigenoia o fin de imponers
lfslla aglltidad qut w'tﬂitru tuﬁa amy%ataaiin minentemente comer
Tikle )

Las mivads &¢ refnwiv‘u-& ta unt!arutdaé y sentralizacién de
contabilidades, frmalun, sisteans e wecanizacién, eliminaciénm
de snneryeaieinuaa*ﬂa Ton- 5&;:9&, &to«.-

2) de tonde: Contreler dtirﬁraf ‘_ma'v_##ﬁﬂ&ﬁﬁéwﬁ“ condervientes
at S S “_ ' |

o S

Lmug Praduutat o
b} Dantes .
c) aiaulta#ﬁs nﬂtoa

f“;és &g e @apit&l
" %) de Renovaelidn
e} otraa~iuvaralonea.)

_f; i s} eeuyxa ﬂe mntnrtalct y combustibles
5 !? Venine
thattnelat

catt’nc'hnag,ynsttrier 1a constitusifn de

ge indios sk
58 youintih duntr« del Hinisterio de

1a Direeccidn. éq”xngi.j
Transportes, - 7o







n el gr&f&ee aa &rgn ‘7 a .jini:torte de Transportes
‘se sefala el Conaadowég¥ﬁttausiﬁ m Perreviaris, relaciounade con
el tema que tratamosi 'iaa“:isaﬁﬁg de su c&vn&i‘n fueron:

1) Dar'lsa,haﬁzik t!ﬁ& ~§ri§ut' e aa yel(tlca sn la materia
que posibilite so futaer “g_‘j‘;g«gxwm.par& to&at los sistemas
un régimen dntco de gzpil Sne - ,\

3) Proveer laﬁfﬁ.Af
de elementes entite todon
darizacidn as ted&t 33 >nn§t

3) &s&misma. aucs?a an’ nuiél! e ¢v¢tarie 193 problemas ¥
las situasiones que hagey *p [§n de 1a ved nacional de
ferrosarrilss y resgolw
seja ¥y oxisu la t!ﬁ#ﬂiﬂ

i§>“f” |dad y medida que ecom-
iu;or%aatu,aerviaie plbvlico.

1 eumpihn&euta , yEroms niﬂtuu gue ‘8¢ sounoia hizo ne-
cssaria la ersacidn de un medenismo thonioo wdministrative ﬁntudc
de facultades ajaeuti*ia .ﬁtﬁliifﬁﬁ ) da tﬂaoarunisnto.

Xl Conselo de ﬁxi; arl riyriviarit uiti tutegrado por un
funcionario del ¥inisteris sansporiss opu el tf{tulo de Fresi
dente, por el Sr. Direstor #e la Dirveveldy Ferrvoviaria que ejer-
cerf funcieones de Vies prasldents, &er~$af Eres. Direotores Sene
rales de Planiricacifn y Jowstrisoionas y Adquisioiones y los
sefiores Cerentes Send # las distintas empresas que inte-
nél ¥ nuiaﬁa ‘lﬂﬂﬂﬁl son us Seareta

rio rentadbq

Mene por ghisty

1) Zograr en o1 ms ;
materiales, sistemss de
mientos, rveglamentsoliones,
para loe ftrrassf?ti&l LY
eilla v efiecaz,

g de¢ las instalasiones,
4 'fie trabajo, progedi
#1le Con vistas a obtener
f?_”iutna&&n ocea&uica. s&

, : 1&& artﬁn vineuladas
& l1gs resultiaflos que »e ob4
Mylwnuiﬂahnf&tcaito eann&uius de

2) ?ronovtr ol ;xusrﬂt#
al transpoyte ferraviar{
tengan en su iennaauﬁnai
dste, , , -

| 35#&6&:,»!:1&&16&4&:, el
y¥eviaria, pedrh requerir toda wez que

; ;,ntagéa loe Jafes 88 Departumentos
de 1qaffcrr¢¢arrtlec‘

Para ¢l oumpl
Nensefe de Orieutapt
1o estime uanu&:&#,_&
de las distiataﬂ SRPOG



QCARR z.,ss NACIONALAS

La experienat& rttﬂglea eu 1a explataetén realtzada hasta la
fesha sconseld la donvenlenela de un organiswe soordinador del
servicio pfivlion de los ferresarriles recuperazdos pars la econo-
nm{a nacionsl son el shjsto de -vumplida la primera etapa adminis-
trativee realiser en deftnitiva les altos propbsitos que el Poder
E{aeuzivo tuve uaf ,qa; al“amntnnaiin&ﬁ ﬂl servicio plblico wen-
- GLONEOD S c . : ;

Ios anteaoéﬁﬂtsy*eliiidtxil au ﬁi!@t paises sirvieron de pay
ta para demostrar 1s’ isidad de 1k ox¥ssgldn de un organieme coor
dinador de lan agtivide Terrovisrian, exizidas ademde por rezo
nes de defense wasiowal, rtﬁ dn oﬂutax eon una orientacién esta
tal dnica en 1& nattfi

Por otra p&fte; ea,ﬁau ag las/funzieua; esenginles del orga-
nismo coordinadoy oveade, la sjecueidn de la polftica ferroviaria
nacional que, par intermedis aet ﬁiui:&tria dle Transportes dispon
ga el fodiems de 1; “ﬁﬂi‘ua |

La natamlu& del ‘,gmhmmmam, d&pa diente del Hiniste=
rio de Tranaportes, we signifies la diemioueiém de la activided
funcional sl de lds fagultades respsotives de ceda una de las Oe-
rencias Goneralsn existentew, toda vex que ¢e propbsito, pvor rasg
nes obviam, dejarles . oreivle de w4 wetividad comercial, perc
regladag en térmiaas‘talta/qac gsraatiagn,las priuciptes de 1a po
1{tica ferroviaran naetanal-.' L ‘ ,

ﬁvﬁt unnteutz sstreche coniacto con los
rupan low phreros ferroviarios y con
lo% representanies de 1 jerzis vivae del pafs, con objete de
gurantizar una ‘acgifn avwbniea ¥ vowbinads con las direoilvas pre
¢isas gque tiene’ ;xgﬁdh"eumqtnsulxa son low tntcrasta generales
del pals, ol Foder Kissutive de 1s ﬁhntint

Ese Directorio & tﬁfin,«?]@ Q e&a rnyrezeatantsa de los dos
srexios que a%r&p&ﬁ & reres 441 risdls la Unidn Ferroviaria
¥y la Praternidad, - ‘ ‘ rsyraagntuﬁns por Dirscteres que,
como tales, ﬁnvttaivuvﬂu on
en su mansis v daa#nwg}

" Rn su fhneicnﬁmieatnf
organismos grewisles que a

Los obreros %twuyuwm; “”_
eaardiuaﬂor do 1aa ftrxﬂiarwi e

YITKBROS

Batd integrade paf ﬁn?ﬂrgkiﬁauxs; o vzﬂepresiﬁante y ocho
vocalze, designadés. ae; : 'ﬁtr'Ejtantiva ¥acleual a propuesta
del xinisttrte én' , ‘1% Naeiluy durarin tres alos en
'iﬁutui de aus rﬁaaaettvas

mandatos,

Tos de las acnn 1naii¢t»rtarta&ntnria F'y 1& *Unién Perrovia-
ria ¥y uno a la “?raiarnidl&“‘aa_



xuatnr&a daberén ser argentines nativos
aaaa é% 15 ﬁﬁas ‘de residensia en sl pais.

los miuwhrtz_&a
] naturalizaaaa !

Yo »e&riu ﬁaugw

lta_nargnu los- fslliao&, los concursados
civilmente nt 1@3 ?

ﬁaﬁaa pax'dqlltou eamuaan.

: : g fzztﬁria gﬁzar&h dc lau remuneraciones
sue fijen 1oa rpsgaa‘ vbﬁ~§rt;npue:te: &nuulta. '

3star£ int&s@fg‘ : ue reprmscataata 6: 1a nlreaaiﬁn Hacig
nal Ferroviaria ¥ pey Yos Barentas Senarales de laz empresas feg
roviarias del Esiado, ¢l gual tendrd por funciones asesorar al I
rectorio de 1eu ?e“‘ : '1za“dal ﬁataﬁo en los asuntos cuyus opi

o] Diremarm d# ‘3.
opinidn sl Comité de ! lutit - taéea len aotoc en los que dabc

ejercer las funaiaan:;,g eoaxﬁiux&#x o de sjseutor de la politi.
ca ferravlaria.;'*" T ; .

El Comith ﬁ! ﬂ";b'v éhharﬁ aonteatur por sserito en 2l
- dfne ’*u.abnaultas que le solicite ¢l Di

?star& 1utas&aap &vun rsnxtaeutamts da las Tuerzss del
tradbaje, de la tuduatx!a. 4% nomeyold, 1a agricultura y la genade
ria, denignados gar'il«?uﬁ,_}ﬁjnnutirg*ﬁngioual a propuents del
Yinisterio de !ranmﬁu-"h? I‘i ’wﬁi :

%n cane de suseneia u‘tmyadtuentq &al Presidente, serd
reenplazado en el Sargo poy el Viespresideute ¥ éste a su vex

gerd reempln:&da pnr  "1¢§$1-qui d@migﬂﬂ ol Uinisterio de Trang
porties, ‘ i G

) | 9ivrﬁ€oria f@rwarﬁ quawwu aan ia asi;t&neia de c¢inao {5)
de suc miembros, inelufd m?rﬁaiﬁuntc. tomard sus decinsiones
~ por uayorfa de votos s ‘Proseatas en ‘votasiones nominalee,
de lis que me dejard aaﬁxtaﬁcia o actuna =

In Presidente %&nﬁrﬁ dable veta ﬂa.saaa de ewpute.

71 H&utwtro de Tﬁannyartéu«podrﬁ f#tar qualquiar deoinibn
del Direotorioc fie loa Parroeurriles del Batado, on cuyo caso la
decieidn no tenérﬁ va&at » ;&f@#t& nlgﬁno' :




Dicha ! xaulﬁad da&eré‘nsr ajazsiaa yor el ¥inlstro de Trang
portes de la aelén, dentro de 108 guince 4f as {(18) de haberle
sidn corunicada 1a deeisidn a suve efecto el .Directorio deberd
remitir vopla de las sotas.  Tas desisiones adeptadas por el n
rectorio de los Perrotarxiliss del Zstado no podrin ser ejecuta-
das sin previz Gwﬁnniﬁaeiéu~a1 Eintatrn ds Transportes, :

ﬁwgg‘ ﬁﬁ;& };g)m

1) Dietar surnglamentﬂ intmyno, qnc nometcrﬁ a aprobacide fel MY
risierio de Transportes de la -¥uelfn y desldir sobre lue nore
mas a que deverdn aja;@trnu lan eupresss ferroviarias del Es-

. tado pars reatiaar 1; sxplﬂtauiéu saardtnadz y on modo espe-
eisl paray Y s ‘

a) Unlformar lu ymwé&xisaws e tct&os los aspecios de la
sxplataﬁién~£¢rwﬂviaria. ﬁen al ehﬁeta de aleanzar ls uni.
dad fnnoi&aaia

b) Establecer loe raglawtntus bési¢a;: a') Persanaly b*) Mo-
vimiente de fondon; ¢°) Naterisless 4') Tréfieco y Movimien
toy o) cgatabiiidﬁﬂ._v o

¢) Estublecer 1aa rnglamnutos 1&% haaea y sondiciones gene-
. rales para la aaﬁtratacién dc abr&a,‘aﬂqutslanes, vanta de
materialva, &tai

2} Proponer al ainisteriﬁ ée Tran&ysrt@t éa 1a Hacién lag operax
clones de cridito solivitedsas u lak ferencias Zcuerales de
las Kmpresas fer:oti&riau-dtt 5%%&&@.

3) Diepomer el usa . equﬁg ﬂa iusta!aelhna#. equipos, matertal
rodante y de trassifm.. .

4) Disponer la trdntfe?‘nfia de m&%aritlas de acuerﬁe a las exi
genciae del aar#iaiai{,biisﬁ, o

5} Dispener sl eﬂaanx&m&cnta dql trﬁtlun rerrovi&rio per las ru
’ ias mds aeanémiaan : .

6) Letablecer nar@a ?zfyn Ia dlatriﬁueiéu de fTletes v custes en
la ategeidn dal + !iea naaﬁn uldaa ) m&a EMT TREAE,

7) Intervenir en. t@ﬁ&; 1ai‘udquiaieiaa¢u o qus sea conveniente
efeatuar campran e »aujunte, regimendando realizar la epera
cidn & una de 133‘»s§rqtas fet;aviastua.

8) Deterainar 13 Bél!tie& & sagutr en matoria de instalselén de
ranales induatwtales Y ﬁs terviatn E4 Resvios particulares,

2) Intervenir en lﬂt n&nvea&eu gageaiales aut“e lag Lmreses ¥
las eattdaéaa gﬁaﬁiaiau rssanaeiﬁat.

16) Anesorar al wtuiateria son ?nupweto a gastos e inversiones
directas qus lus Serentes Ssnstales se vieran precisados a
disponey en aiso de urgencia, déntys de los 1i{mites que les
asigna a 6&&&# 1&1 rat amcutauleu&s periiacntea.

. f”?”ﬁ i






El M reatorie. ﬂe Iet ?ﬁxtbauzrxlea écl %stada. previa aproe
bacién del Yintstaris d¢ Transportes de 1la Macidn podfa realizar
eon ln industria privada convenios de dayfoter industria v comep
clal & los fines del eanplim&anta d~x preswmts nwarata. :

Ss agresa en el mi:mw d&a:sze da areacléa que sin perjulcie
de laz facultades acordudas al ﬁiraeturia ﬁe laa Perrocarriles
del awtada,_aorreapegépf\‘ﬂ%_,ﬁ :

T « Miar 1a nolfttou farrnwi&r&a

ITe Taterminar las taw&*ht gﬁh\iuaa ée trau*part»a ¥ las comer-
clales, S o ~

III- Remolyvay todo lc canearniante a 1& traﬁiraraaoia de Bieuen
inmuebles de propiedad- de loe ferrocarriles nacionales a
atras dependencias E@tnaa asl sowd, su ensién a titu.
le precario a 1n5¢3t_ %lib&ag p«ivudas ) particulg
ran, o R :

IV- Interder en 1ea asuntaﬁ rclua qpsdaﬁ csn nauvanias de trid.
rieo internaclenal, as{ cewe la' de
en el ext*anjtrai L

han gﬁaxibuar las Se-
rrﬁviaxiaa de praple-

Aprobar los ytdia;grﬁ riidtte ‘Que

rencine Tenavaley de 1ﬁa ay&rf zib

Aad de 1le ﬁaﬁi&&. T

II« Aprobar sl p*enﬁpuatta iﬁ oxplatueﬁﬁ‘fae los f?r?o”arrtleu
nacionales de aguerds son-lo que se¢ estadlezcn en la regls
nentacidn de la- %ﬁyﬁﬁﬁ Eb}rtlmavﬁnl ﬁatada N¢ 13,653,

ITI- Autorizar el Plnn de a&raw m&qﬂiﬁiéiaﬁaa Gon TecuUrsos
ajrnos & la exptntac'ﬁg Qc tés ﬁektiuiﬁsa .

V= Yombyamients v ?amaeié; 651 persﬂa 1faon Jerarquia superior
a Tefe de Mvisién iﬁﬁiuaivn, aqu @arga de dar cuenta al
Poder ”iscut!vm.&f-"' i .

V-  splicar las smew a;x umuaa éuozpnnarias qus deban
adoptarse contra’ !ﬁaei&uaria; rﬂfgrttea en el aparta-
4o anterioy. o

VI- Coordinar loes &arviai#a ée las fewvncaryilzn eon etros med
dlos da trans»arta. SCRU

Vile Aprobar la ﬂegafaataeiéﬁ ée tuguéhlan é# ?n #xplotacién de
los vsrroanvrilea ﬂh&&&n@iasm L

ViiIeDesionar 1@: r@@?ﬁ:autmaees aa1<nin£nt¢ric.

IX- Dictar 1&3 rtaalan£¢QQt que ruglaueuien 13: decretos del
Poder Bjescutive, -

,e-34"ga:,“




X~ :earﬁsr rebs}aa ﬁgftﬁrifﬁﬁfyﬁﬁgLg?atuiﬂaa en casos especls-

Xl Rusalver la eanm"j;tatc Y i& eauyaetén a t{tulo precario de
bienes inmiebles iﬁ“#xﬁ»taﬁiﬁ de los ferrocarriles Naciohales
por purte de indtitu\°énas pﬁﬁiieau. privadaa ¢ partioulares,

XI1-Conduelr Yan Aﬁctnna;'uan sutoridades de otros poderes y Mt
nisterios en’ into gue. ne. aou éa v&aeulasién normal y
diregia con ;a axy& zaaién

7_= ATRIBUCIONES Wi L

En vista de ls ‘“antqaatﬁu antual, uwi cemo la naturalesa
esencialmente somargl i¢ debe primar an el manajo de lus empre
sas sometldas al Wintstarie ds Tranaportes de la Kaoiéu, se resel
vif dur las siguisntes- zibu;&euss ) lus ferencias Jenernles de
los FPerrecarri: o

»¢u Kuetnnaitat

1) Cads nnpreas f&?wa,'irii :ari 4i:igid& y admwinistirada por una
Tavencia feneral sen las fasuliedes de un administrador son po
der general de adw {atracién v que promoverd o realisark por
s{, segun el .Casd, 60w ‘sujesidn a las disposiciones legales y
reglapentarias ¥y u 3 noYuss y reglamentos que se dictem, t
dos los actos’ ua@ﬁuariﬁu pava die&a direccidn y administrael

2) Cada Gereneis @anamgl ﬁiuati. adlai:. las siguientes dalega~
cioneas y f&ﬂulﬁ&ﬁtﬁ: =

8) Habiltta@iﬁﬂ #arzAcl’seriiaio p@bli%e del material de re-
molgue o 4+ tratelfor pruebas Ridréulicas y de vapor de
nalﬂeva-*ﬂn 1a¢cmotatnt. guinuaa: ¥ salderas fijan,

b) Cenveraiﬁ@&t?y ‘ raaiéﬁ ﬁc unidadca del material rodan
c) rrucbas-?'amce¢¥£§p;ﬁc na#hea matarca &l szalir denreparae
elén v aa&au da | rytontox.' ,

4) Pragraaaﬁi&hvas-trnkaana « rcnitnur on los talleres,
o) Instal&ctéh éﬂ taaquuu, ailaa. ce&nos, planéhadas. quios-

cos v oasillise; HEER Con 8 atier{an, cables, ete, Couse
trucelfs de ga ‘#t Y iﬁtwiaa 9uvtteu1araa o de serviclo.

£) Arranﬁaaienie;l‘ ﬂ#lgﬁﬁti, t;rreaan. guiosecos, ete,, des-

4 duadire de¢ las estaclones, e¢on snjecién a
folone éu dapooiaules y tarifas aprobadas al efec-
‘ﬁw, Iet;!antratas rezy»oztvoz.

z) In stutmté’ﬁ"' ’
&arga&&zwﬁv

] ngkﬁwﬁaquXXQ var particulares~ Miquinas
,t!wmnigt. a:ar?aﬁeras. ette




h)

§)

k)

. «tﬁ" m‘m;

”uﬂllaituﬁtﬁ
'eialoa 0 ds pa

1)

n)

o)

~ eomo mfnimo £ ]

,g,,

r)

»)
t)

Categnr{x “!Qﬁ " a&’hga e«m:dorea {eon envio anti-

Asunton g@n»r&i&t ¢ﬁn'xﬁparti§iwnwa del fSoblierno y fuersas
aymadas adevea 4 Afintérarataaién de las tarifas, condi-
eianea de. ﬂ?ﬁ?ﬂ( £ ;

Resolusidn ﬁb.'Q€§‘
contratos d¢ trin
tas o zverfig de |
e,

?Va y&w eueattanta relacionadas con los
prte {difersncia de peso o Tlete, fale
_s;wer#aéerfas. aylieaﬂién de las tari-

; r;icion#a yﬁhticaa~naaianales. yrovio-
lﬁularta, s9bre Aatos o informes relativos

& la explotatifn (eu todos low casor debe ser previamente
uenmultaéu Aa B reve 6n ﬁen@ral de Defensa Nuclounal),

Kntublecer 't drios. e trhﬁ#x Iramisienﬁo & la Direccién
¥ucional -8l horurio aprebsdo gon vo menos de diez (10)
dfas de antiﬁipﬁ,@ﬁn 3 la fﬂ»hﬁ de s pnblteaeién.

fﬂpaﬁanaar#emafuiai viuauluﬂn een la explatacién ferrovis
rig, ‘ A . [

clansuravd-fiui$it& de c;tat!aues e #u transformacliédn @
speaderoe o deavies (avisande eon 30 dfas de anticipaeién
hy ecbiéa ﬁaz£5n¢x}

7@« eg:gsianot ¥ resperiures 4¢ pasos

Glausurau tuayp Tius
R a la Direoaion

'aa%g'es {ﬁ@n a#i*a 1n&&aiato

eaﬁhiot de pluntelcs de
5 ién de art{culos especiales
rﬁ; trenes ton um 2019 guarda
ramag {guardap y conducocibn

uarvlu&an ﬁﬂn Qorrid
serviclos digen tiauga ;ia

{Las cuestionss gue se sugoitén en ests materia serén de
- competencla ﬁi Ewﬁ

strzseién ?@uara! 8e Trabalo).

Depuraclonss. ¢ pedides 46 vigoues. E1 procedimionto se
1levard L ﬁa&a éﬂﬂ tnttrwawai ﬁo 1&3 inspectores naciom
1ms ~ , . :

neveluciéa dn'paaaaaa n@ utilt;pﬁat.
ertatalisaaas iﬁtsb&aaulau yartieaiaran pars la verifice~

8. d¢ vagones. Reglamentacién de préstamcs de
:{ ursientes,. sis.)

A»rabaﬁﬁs yar elﬁutnlatﬁrio!p ?ranapertaa los planes de
Obras ¥y Aﬁqnigihta;pr por partidss especiales o con eargo
& sxpletacids, 4irigsn su afeducifn dispouiendo y realisan
do teéot Itt tﬂt&e %tﬁ#,k5$!1 l ese fin,




v) Ea cuaato a ahrh;; g&ci@t '3 gﬁqnitieioucs de carfcter urgen
te, las Jersnctan Senerales estarfn faculndas para interve-
nir per ef, en partidas de besta 3 50.000.- no més del 6,5%
de su presupiests 4+ explotasifs, no aplicables a la reali-
zaoién de una Bisms obra 8 & oowpletar el page de una wmisme
adqutaiéiég“QS*éﬁéa sjereidio. Para el emples de mayores
cantidades, 13s wilmas deberdn coutar en cada caso, von la
autnrtr&:i i gcrtiu¢nte. ;;.;’, ‘

v) Eambrﬁmieutbs rtaeeién, ﬂaﬁidaa diseiplinarias. eto.: ¥
tode 1o rel&tivn & »ar:auul eon 3ornrquia inferior a Je
fe de Divisién 1ue1au£vs. -

x) ”rtpnrar y QXJVtr 1n\aauurix qua étspene ol art, 62 de la
Ley. 15,883, ¥y dar euenta en el wodo, forma y tiempo que
dispougn el Htﬂiﬁtnr&o ds- Traasportes, de la realizaciém
de 168 aaaaa qué 1ntagrun au ga:tt&a

De awuer@a onn. ln sagnvaﬁar grifiaanante 1a organizacidn de
los Ferrocnrriles Faslobales. 3 wus ratvacttvnt Sersnclias, estar{a
dada & contlnuaaiéa; :{w', ol |

‘ :"1""‘;'57“ L






_ j ,gf“ 707%93 ai uroé tl B&‘eetnrio de low
rerroearrilﬁayﬂtl ptade £ 4 ~u«*, de las explota
- clones de los Pey de obtener ¢l

a tn vcu. e areé teniendo en
previsiones sontenidas en la
sw dete “qué es lo que se entlien
.'Et en. tl sistema de Auditor{s

DA
cusnta 1a Lly'$9 18:.6%
miswa ley. (Por esta ley
de por empresas dal Bits
para su filetlixauiﬁﬁ

tada uoe ﬁﬂl fﬁrx#sarrilns del Kstg
“"w O&_&ﬁw té Asesor establecido por
te N4 3.370/80- 1a corrsspondiente in
Ya ¥ egon ‘para adeouar su funeid
sgal institufdo pars aquellos orgas
sttu, ’hﬂ@lﬁt&n ttrvietoa publicos.

depeudcueta ;ﬁtia
namiento al nusve Urld
nismés cutaduulet ﬁu :

Ay‘a:xg ,ggilt;ar ‘el desarrollc ner-

tivy . Y-jor ob¥e, resonocderlee un patrimo-
nio ¥y reauraoa ros proples, Toymado con las entradas
provenientes 4«1 ) explotaeidn vy del capital asignado -
p:ra detcmch‘&“ aea#mwﬂimﬁumu con la debida eficas
Cla. .

zr; Savml ento
aieo

- mnw
f%-ﬁﬁi‘?ut

?errétﬁfrtxw

las que, respestiv ;« rdn o su bargo la explotacién de
los serviefos que nﬂgﬁt'\flutuiluaatn & los farrooarrllcs nom
brados. . L _

las GﬂPrQﬂaa'are & ggﬂ ﬁiuut&mnuta nombradas, estardn fa
cultadas pars aptuar privada y pdblicamente de acuerdo con las
leyes generales: dtgicuxaatén y - 1nt aapeolalcn que rijan su
funcienanlantn. s ‘

A 1aaAftﬁ¢t ﬂt_titﬂaiia&&iéu%nﬁninittrstiva. t&entea y ope
rativa, las empresss , edurin sometidas a la jurisdic-
cibn del Hiniste 68 49 1a Nacién y a 1a Contadu-
r{a fleneral de la y‘”tet del Art. 7 del la Ley
Ne 13.683 ( Siatema ,
Este Dccrntﬁ'Qﬂa,camant"”

“‘llawn ey .73 80.034/50.




‘Art. 10 - Pory ii;p@!ﬁ@atc thatuto tt rnglr&u los Perrocarriles
del Estadoy Sener _?ﬂ&;%ia, flenaral Bartolomd Nitre, Senemd
Belgrano, fNenera! {8, Ocoeral Reoa, Dominge 7. Sarmiento y
Patagénico, oon ¢ 7 e YEupresas del Estadov, en jurisdio-
cifn del Ministert Tﬁnauyortus 4% la X¥aoidn, con capasidad

pars sctuar plblie j;-ntc ¥ eon sujesfon a lo dispues-
to por las leyes g ; 3ﬁuiéa Yo @ eapeaial. per la

- Ley K® 13.5334& N : _

Art, 2 = Las ena~V_» fﬂxﬁn " doﬁinilia legal en la Ciudad
de Buenos Airan 0 el qus tnﬂiqun tl ?oinr ﬁjecutivn Naclonul.

Arto 3 - L&“ W
platucién fer
con sujesi

Je el Podtr-xjcwatﬁ

ATt. 4 » las euva gttcnrin ue !alaac¢ ﬂcacral a la fecha
del Decreto que apruibe ,I\yrcacntu nstatuto. & los fines de
determinar su capitel a 1a £ L

Para la dutuzuiunct&a de los valoyes que han de integrar
los refaridos valansss se seguirdn las disposiciones de las
Leyes N0 5,128 ¥y do Tupuesto & los Reditos y sus Reglamentacip
nes en 1o qus se refiey ;;ln «atruatnrﬁ.dal Bal&uoc y méteden
de valarizacién y amortis SR

“‘Hquf“_

’&

RO, AN ua tﬁau de_sguerde
;Qta uaterit hays r?Jado ¥1

X!

7&!‘1&3 dlyziatl astar& s cargo de un
 nis g:r& astuay conforse con las diepo
‘Bayatuto y resover en todos aguellos asun
: ";j!aﬁlivtttrﬁadnn s la decisidn de
R 3.370/50) v sdemds, c¢uando lo

nxg;usta qnorguatus de oirounstancias

ATte 8 - La aéﬁlﬁil@&&a
Serente General, autert
siciones dsl pressnt
tos que ne sstuvierss exy
otras asutoridades {Deore!
exigen rusauet 4& !nt

RS




imprevistas quo taaidaa. ntu szswc ric:uo para los iuntereses a
§1 confiados, el cumplimientso de los provedimientos presstable-
cidos; deblendo yequerir ¢e iumediate la correspondiente confiyp
nacién de estos Sltimos antos por cnneueto del Directorio de
los Perrocarriles del Betado,

El Serente Seneral; que tendrd la represevtaciln adminise
trativa ¥y legal de la empress, serd reemplazado en caso de au-
seneia o impediwento por el Jefs de Tréfice. 5{ la eusencia o
impedimento afesiara a smbox conjuniaments, el Poder Kjecutivo
degignard ol sustitute, dehiends snire tanto, hecerse cargo de
la Zereacia Génsrel ol funcioﬂaria que designe el Ministerio de
Transporties de la Neolén.

El Oeremte Jegeral y:.el Jete de Trifice de cada empresa,
serin designados por el Poder Ejecutive por conducto del Minis-
teric de Tranayartc% dc 1a Naeifn.,

Ar:. 6 - rara tur 6¢s1snaﬁn aertntq 0 Jefe de Trificc st re-
qui ere:
a) Ser argontiuo nativn ™ natura&tz&dn gon quince afoe de
ejercioio de la siudadanfa, "
v) Ser mayor de 28 m- de naﬁ.

Art, 7 - No pour&n oﬂctutr las funutonun de Gerente Nweral o
Jefe de Trifico los qu:-sc ‘hallen en slgunas de las siguientes
sl tuaciones:
; En estade ao.ggtchra. aanaar:a o interdiccidn,
b) En el depemp da-asxau: ciatttvnu nacionales, provineia
les o muntcipsless
o) En el degewpefio de otro varge en el ordem nasional, pro-
vinetal, woviteipal o smpress a&xta. oon excepciln de la
docenola, 48 spuarde oon las dispoziciones generalesnque
rigen 1a uaturiavd; tnaauyatrblltﬁuaaa.

Arte 8 - Snn taauitaﬂ:: y ehztgaaiaucu del Gereate feneral:

1 - Adminietyar 1&0 htantt de la anyrona de sonformidad comn
los ‘reglamentos internes gue. aprncbo el Uinisterio de
Transportes de lm Nasiln, -

2 - Dlapouer las cownpras, ventas, uouftaotono- sobre trabajos
locaciones y obram negesarias para el normal desenvolvi-
miento de la smpresa, 0ov arrsgle a lo dispuesto en los
Arts. 18 a 21 del preseute estatuto.

3 - Noubrar, contrata®, promover, desssnder de categoria,
suspender, ssuptiar renuncias y promover a todo el persg
nal d¢ gu dependencia, 0on suelde de hasta mil doncien~
tos pesos wonwda legal mensuales (3 1.800.-) con cargoe
de dar cuenta al Ministerie de Tranasportes de la Nacilns
los casos superioves al wonto iudicado y hasta dos mil
pesos moneds legal { $2.000 w/n.) compaterdn al Minste-
rio de Travsportes de¢ la ¥aoldn: los que excedan de dos
wil pesos moneda legal ( 3 mom '/m) competerdn al Pg
dey mmtiw xaatmio .

Art. 4 - Conocar em 108 redursve d‘ apslasifn vy roconsideracion
que se presenten contra rescluciones, sin que #21lo importe ener
var el ujorolato &n! ri&artu scrﬁrquiaa.



“Art, 5 - Aplicar las pemslidades y multas establecidas en su
Ley‘argimtca.*-;:ﬂ“fz;ff““.~“ o

ATt. 6 ~ Atender y Tiseallzar los servicios sociales destinados
a su persenal. < v : ‘

7 = Aplicar y haser cumplir los couwenios c#lebrados por el
¥inlsterio de Transportes von los siudlsstos que representen a
au personal, . . U

8 - Tenar & la vists y disposicién del pdblice los hora-
rios y tarifas de los servicies gue presta la empress, uva néoi-
na de las obligacionss del parsonal de su dependencia, asf{ como

un Lidro de quejas, .
' 9 « Respetar sl prinoiplio de estadilidad ¢» todo su perso-
nal mientran dure su {deneldad y adeouado comportamiente,

!ntto - Proourar que el mayer porcsutaje de su personal sea ar-
gentleo, =~ . o oo T

11 - Resolver la iduielevide, prosecucién y contestacién de

asuntos judidiales, transigir o colebrar arreglos judiciales o
extrajudiolales, 7 0

12 « Elevar al Ninisterio de Transportes de lu Nacibu:
a) Antes del d4{a 10 de cada mes uvw balsance de ejecucidn
~ de su presupueste ¥y plau de obrae. |
b} Trimestralwenie, su informs referente a la marcha de
sus astividades y & su sttuacién esonémica financie-

c) Antes del 30 de abril d4¢ cada afio, una memoria des-
oxiptiva de la 1abre realizada durante el ejerciclo
anteriory, stompafiando un eatade de astivo y pasive
yveulﬁrzwd$QQﬁt§ttir%v4¢ gavancias y pérdidassde la
ejesucidn del presupuesie, otro cuadro,

.13 - someter al ¥luvisterio de Transportes de la ¥acidn, por
conduato del Divestoria ds los Perrecarriles del Zstade, toda
duda que pudiera sassitarse oom wotlve de la aplicacidn del pre
pente eptatute. ~ - ’ .

Art. 9 « Dentro de les dies dfes hibiles de notificado de una
decisién del Directorie de los Ferrvearriles del kstado, que, &
su julclo wo oconvinlera & los ilutersses de la saprdsa a su
cargo, el Nerente Jeneral podrf resurrir de la lilswa ante el Ni-
nisterlo de Transportes de 1s Neoidn, quedendo mientras tanto

en suspenso dicha resoluciben, - o

Arte 10 - Antss del 31 de waye do cada aflo, las smpresas debe-
rén slevar al Departsaento de Haclenda, por conducio dollrinia~
teric de Transpertes 4@ la Nacién, el plan finanelerc a desarrg
1lar durante ol 0 los sjervicics siguientes, conforme con las
normae que adopte el Poder Kjecutivo,

Dicho plun daberd contemer, nscesariuments un resumen inte-
gral de los recursos y erogaciones que se presume han de reallizar
ge durante el peérfods indicado.. |

Los resursos figurarran son las espesificaciones necesa-
rias para deterwiwAr su naturalesa y origen, computindoss sepa-

- 41-




radamente en los siguientes zrupos:s . ‘

on gydis 4 provenisntes de las emtradas que ss od
de su explotacidn comerelal;
sursos extrasrdinarios, provenlentes de las asignaciones
fiJe el presupssto General de la Nacién,
Recurses dsel orédite, yrovenientes del uso del crédito a
gorte v lavge Lo

]
Y pena
precedant

plase =
s provenientes de la aplicacidn de multas
ges, fdonationes o legados y otros no previstos
emente, ~ o | |

Las erogiﬂténbiﬁ?iﬁﬁr&f&#.per los grandes rubros a invertir
se eu la ejecucifn del presupuesto administrativo, plan de odbras
y explotacién de la wmpresss

Conjuntamente y epn indicaeifn de los recursos destinados
a su financiaolén, slevarfn ¢l detalle de su proyecio de presu-
puesto de gastos afuwinistrstives, o la forma que se adopte pa-
ro el presupnesto Tewmeral de ls Kucidn, dentro de cuyos cuadros
serd incluf{de el del la Dwpresas v una nfmina de la odras s res
lizar y de les recurios que se afectarfin a discha realizacién.

Art. 11 - Anten del X ¢ noviemtre de cada alio, las empresas
someterén a la aprobacifn del Poder Zjscutive, por condusto del
Ministerio de Transporten de la ¥uoidn, el ajuete definitivo de
su presupuesto pars el siguiente sjercisio, detallando ademés
las partideas gque han de ilnvertirds sn cada una de las obras a
reslizar y su f{nanttacifu, tode ello ein exceder el importe to
tal sutorisade, R

Arts 12 - Si la aprodapién del ajuste definitivo no se odtuvie-
ra antes del comienso del ejersivio sigulente, las smpresas que
dan facultadas pars pregeder s su ejecucién con cargo a dar cuen
ta al Poder Zjecutive por comdusio del Ministerio de Tramspor-
tes de la ¥aciln, y mientras 8ste no resuelve lo contrario,

Art, 13 - Ko deberd comprometerse nluguna erogacién que no tuvier
ta crédito suficients en ¢l presupuesto o planes de obras de las
empresas, nl invertirse cantidades votadas para fines determina
dos eu otros distintes; perc las empresas podrin, mediando razp
nes que 1o justifiquem, vy con intsrvencin del Directorio de

los Perrecarriles del Ystade, wodificar el {wporte de los crédi-
tos acordudos a cada vuna de sus partidas, cowpensindolos entre
s{, sin alterar el wonto a¢ordado para su presupuesto administra
ttvo,{ su plan de cbras respegtivaments, con cargo a dar ouenta
inmediata al poder Ejestitive Naclomal por conductos del Ministe-

rio de Transpertes de La Naclén.

Art. 14 -'Guxﬁ¢a £nf§1*€ﬁrQ§ del ejeroisio se presentes dificul

tades de orden puramente finsneiere, las empresas podrén hacer
uso del crédito dentvo de las sumas totales ascordadas y confor-
ue con el desarrells de la recsudacién previasta, previa aproda-
cifn del Minlsterio de Transporties és La Nacidn, acordada por

conductos del Direotorio de los Perrocarriles del Estado. A tal
efecto podrén gestionar y ecounscertar con el comercio o con ine-

tituclones bansariss del Estado o particulares las operaciones

943’,



de orédite quirogr&.ﬁan wn t‘urﬂs nnu&ﬂm en forma tal Ggue su
cancelacifn pueda efentusrse son el produllis normal de sus entra-
das, dentro de un plasy que o exseda Sel clarre del sjercicio,
con carge de dar wmt; n Padtr mmtiwc

CATt. 18 ~ Para el usg del er&iw emmtal o W®ancarie son plaszo
de canselaolén’ suptrier al indieado en 41 artirulo anterior, como
as{ tsmbiép, ocuasdo fusre vecemario acordar gavantf{as o reunir
fondos mediante la realizacién parcial ¢ total del astivo que no
hubiera ca{do en desued, s¢ requerird la previa sutorizacién gue
seu de competensia dsl Poder Edeoutiw, par gonducto del Ministe-
rioc de ananu de m Kﬂﬂ&a .

Arte 18 - E1 cgeretnie wnn&n&w rmancum gomienza el 1R de eng
re ¥ tevmina el 33 de diglenbrs d¢ oade alio, en ocuys fecha ne prg
ticari o) Tuventaslo, ﬁumn th y Cuadro Demostrativo de
Perdidas y Ganancing.. -

Ios gastom le ttmuu o0 W.tdu durante el sjersicie,
perc no abvonados al ¢leyres ‘ Iim. se imputarine la partida
que eorrnmuﬂa aoa nzﬁ&tu a m& wmu del Pastw de la Enpre-
sa vrespestiva, =

Zos saldos uo :nti.MMn imtm nta u‘.u:r ni efecte alguno
con exvepelln de dounellos que por Cim;iaiéu de la ley deban
aoreditarse a la cusnts de ovigey,

Si despuds 4¢l sieyra 421 eferaicic se evideneiaran erogasio
nes que no ss hublevan registyade ¥w lx contavilidad de las ewpre
sas, el Direstorio &¢ lon Perrosarriles il Ewtado, podré recono-
cerlas sin mrjutcta ih la mdiéu gxw hublere wmr.

Arts 17 - Para la ﬁqtominmiéa de la g“ﬁéa s cargo de las em-
presas se aplicarén en lo &ﬁmmth ias normas contenidas en la
Ley de Impussio a hn o

De 1as utiu&sﬂﬂ uqui&ns y u&iias&n s» deatinard:

a) Un %0% pava 1a %s:ﬁ.tﬂa&&u ” mcn&a y foudos de remo-
vaoién ¥y nrwli&‘m A

v) Un 25% wa aowsmu ﬁmw 0‘& Rcmt! y demis personal
de la eapress; somo estf{muls; en la forma y proporeiédn
- gue dettminrl ﬁ ?adcr miwtitm -

o) Kl salde se ipmar{s a rentas ,mcmtu de la Nacidu.

. camvme It
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aArts 17 - Toda compra-vents, sonvencildn sobre trabajos, sumiuis
tros de especien y loeaciones, y en general, toda cowvencidn
qus signifigue uns salida o enirads de foodos de las empresas
que no estd reglado 2v forma sspedial se hari por lleitzeidn pd
blica cusnde el wmonto deo lp erogacién exceda de 130,000 w/n.

Quedan exveptiandas del régimen presente lus ventas que ef@
tdien o los servidios que prasten las empresas cowo consecuencia
de las aotividaden del ferrooarril & su cargs para las cuales
se adoptarin el ¢ los slatamsas que aprusbe el Directorio de les

Parrooarriles del Estade, ‘

¥o obatante lonsutarisy, podri comtratarse directaments en

los cases previgtos sn sl art, 47 de 1la ley N? 12,981 a cuyos
‘efecton el Directoric de low Perrocarriles del Rstado serd au-
toridad competente para su apliessidn,

Arte 13 -« El Directerio ée los Perrocarriles del Estado, que
entenderi en todas las coupras maysoree de clento cinouenta mil
pesos monedn legal ( 3180,000 w/a.) y basta quinientos mil pe-
8cs moneda Lagnl {8500.000 w/e.) reglamentard todo lo inheren-
te a las conirataciones mewores de eea cantidad ( 3150.000 w/nf
& realizarse por licitasién privads, concurso de preeciocs o

compras diresta,. = -

En las Sowpras superlores a quinlentos mil pesos moneda
legal (% 500.000 m/n.) se deberd reguerir la aprobacfon del Mi
nisteric de Transportes de la Nacién. |

Arte 20 - la m"ﬁ%%igtl‘u? trdmite de todas las contrataclo-
nes que realigen las eopresas ae hard con sujecidn sl Decreto

Art. 21 - Bl Directoric de loz Perrocarriles del Lstado serd
tawbién sutoridad cowpetente para resslver todo lo relacienado
con la construscifn de obras las que se harin de concformidad
con lo dispuesteo per la ley B 13.064, Dichas ebras se sujela-
rén a uv plan eprovade per el Kinisterio de Transportes ds la
V¥ucidn dentro .de las partidas aprobadas conforme al Art. 11 del
presente Zetatutes . . . - - ‘

ot 1V

Art. 22 - Las empresas deberén faeilitar la flscalizacién que
compets a Ia Contadur{a General de la ¥asidn conforme oon la
Reglamentacifn que dlete el Poder Ejecutivo.

Sin perjulelo de las infermaciones que en cualquler momen
to pusda reguerir ls Oontadurfa Densral de la Naeciém, en cum-
plimiento de la funeién espesf{fica que le compete, las empre-
sas deberin vemltir a dioha reparticién una copla de la infor-
macifn a que se refiere el ert.8 ine. 12/ del presente Estatu-
to, en las feohas ¥y opsrtunidades fijadas para la remisibn de
los origioales, N
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Art. 23 - EY pr!mtr thruiei¢ esncnxam& el d&n de 1a counmtitu-
cidn de las euyrttu y tw&mar& el a- diclembre siguiente.

%3 Ratatuto fim&mna que aaabm: ﬁo gomentar lleva el
némero del Deoreto wa 4W‘5ﬁg | |
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RESINEN Vv V”"C?i@%ﬁl*?”ﬁ E& %K?ﬂﬁﬁﬁs »mh $5za10

CLEY N® 15.653

§:NTICYADAr  Sentiembre 30.1949

PRUMULGADA: Octuhre R24+1949

For euanto:

%1 Senado ¥ ’&mara ﬁ& ﬁiput&don ﬁa 18 Yaeidn Argentina reunidos
”n Pnng*&xa, &aneinﬁsa sen fuarsa ﬂe

Lcyz

Articule 19, a.los‘t*aetan da 1a presente Ley se entiende
por "impresas. 6:1 Lstsde® las entidadas deseentralizudas de la
Administyacién ¥uelonal, gue oumplen funclones do {ndole comer-
¢lal, taﬁuszrt&t s ﬁe yrwttaai&u de scrvicioa de- ca*&ctsr simie-
l&ro

Avt{rule 39. Lna Emgwe:&s ﬁal Estado antuardn de ucusrdo con
10 que establezoan  sue laves de oreacidn v los estatutes orgd-
nicos que len ftju el ?@ﬁur mi&ﬁﬂti?@-

Artfenlo 3%, ZLus Em@rﬁaas del Eatado funeionarin bajo el
sontyol directo del Poder Ziscutivo u los efectos de la orien-
tacidn de sus astividades, ymo obstamie cualguier disposieidn
¢en contrario de laa r#apeativag 1ayes org&nicaa.

Artfoulo 49, Anualasntc Y ?ﬂder #}eeutivo lncluird en los
anexas jurisdiecicnales respectiven del proveﬂto de presupuesto
seneral de la Nacidn, a elevarse al Wonorable Dongreso, el pre-
supuesto de sueldor y gastes de¢ adeintstracidn de las impresas
del Letado, o en su defecte, de los organismos directivos de
1 cusl cardeter gue tengan bajo su régimen o gobierno, su funeig
namiento. Cuands razones financieras o ecang lcas 1o hagan ine
dispeunsable u consecuencis del inoremento o disminncisn de sus
recursos , ¢l Poder Rjecuilive podrd antorizar asplisciones o re-
ducciones del mismo, dando cuenta al Monoradble Congrese, las
que quedarin ladorsoradss al Presupuesto Seneval, ai durante el
ver{odo legislative ﬁarreapoadiaatc, no hublaren sido sonsiders
das por 31 Oangrenb.' - ‘ ,

Art{eoules 5“. ﬂ&a auﬁa&i&n & gue 1&?&5 v eatatutos organicos
las Empresaw del Tatado reelisarfn todos lor demds gustos, in-
versiones y operaselones veguoridas vara el giro eomin de sus ag

tividades cipec{ficsﬁagﬁnnaa nuoﬂtu al P}E. dc acuerdc a la pre
sente Loy.‘ : T :

“ff j‘gf o



Artfeculo Ae, En 13 farma y eportunidad que determine ¢l Poder
njecutivo, elevarfn a laa g’eetas ée su aprobacifn una meworia
que contendrds L

a) Lavor r&altzada; :
b) Regultade de e} aaucién de su presupueato de administracién
¢) kstado da aﬂtiva y psstvn ¥ 3uenta de ganancias y pérdidas

Lsta memoria aaa vvz &pr&b&da aera ramitida al H.Congreso.

Artfeulo 78. La caﬂza#nria wcnsral de 1a ¥aeifn fiscalizaré
las impresas del Bstado ¢on log servicios actualmente s su cargo
mediante el progediwiento de Auditor{a Contabls, en la forma
que reqlamnnta*ﬁ el ?ader'rgenutiva.,v "

Articulo 88, Pa?a lnt ﬂmpr&s&a dal Estado no merin de aplica
cidn las 1eysn»l2 961y 13,064 v toda otra dleposicibén legal que
ge oronga & 10 presﬁrtpte én la presente Leya

Art, 90, E1 Puﬁsr ﬁdeeutiva auaéa facultada para constituir
hEmpresas del Lstads c¢on los servieclos actualmgute a su cargo y
que, vor eu naturalezs eftdn comprendidoe deatro de . presente
Ley, dando euenta a& ﬂoaorable wougwase.,

Art. 109, Gueaa autwriﬂaaa #l Pader Bjescutivo pars asmpliar
el presupnesta de sueldos y gastos en 1z medida que requiera la
creacién, en la Contadurfa Gewsral da la ¥acién, de un cusrpo dé
contadores auditores a los’ éte@tau dal cumplimianto de lo previs
to en el artiuulu ?’m : :

Art. 119, La yrtsenta luy na ser& da aplicanién para las
instituclones gque integraa el Sistema Bancarie Ofisial, las que
continuarén funclonands bajo &l réglmen de fiscalizaciln que eg
tablecen sus leves respeciivesn, sin perjuicio de que los balan-
ces del Baneo Nentral de 1x Replblica Argentina, sean certifica
dos por umo de los’ cﬂntagnxes‘ﬁayaras de 1 ?aeién. designado
al efesto por el ?adaw,,iaa&tiva. o

Art. 12e, Gemun{aueaa al Pﬁder 1ecutivo.

Dada en la sala ée Snaionts déi Corgrsaa Argeniino, en Buenos
Alires, a los treiata,ﬁiaa d6) mes e petiembre de wmil noveclien-
tos cuarerta v nueve. (Pde): J;ﬂ.szJano ~»HeJosCmpora « Alber
to Y. Neales L.X&tallﬁ Garb&. o

Qegtstrada ba?& el nﬁmnra 15.553 Busuas Al res, octubre 24
de 1948, ‘

PODAR EJECUTIVO m Ia!\ xmxw
HINISTERIO DE Hﬁﬂlﬁﬂna

Dscreto N# ﬂs.aas.‘J,

Por tantos ' e

réng y&x 131 ﬂt 1& lho&éng etuplase, domun{quese,
publ{quess, déne & la Direceidn General del Registro ¥aclonal y
archivese. (?ﬂo)z  PERON « Rasén Ao aeratjoa

U Lse.



mmmmoﬁ m mmmm:o 4 106 FERROCARRILAS
o xs'rm,

nn¥linieatn dﬁl D#arata an%ﬁxinr el dobierno de la Naofom
éieté el d 1 de warse otro Decrsto (¥o $.304) designando los
miembros del mm%nm‘ . 3,@ fnm wlgulente:

. ”'a i&bu mc..zéxm. en prepresentacifn de la
Bh&én ?errsvinria

VOO ALESs Ingenitrv ﬁqu Peﬁrb B&hic ﬁart!n; Comandante Prioeci-
- pad Dov Humberie O, Gerutl; Iangenisero Doy Atilie Cue
:w Den Alberte sfveri, en representacidn de la ¥ra
teynidads Inm(am Don Juaw José Vistalil; Dectur
Don. Antouls Lépess Don Antonle Taceone, en pepresen
tanién de lu Uni a Fnrreviaria«y Ton Tals Redrigues
Irigﬂymg . ,

Kete Deertto n:t& fi:nnﬂa por el Sr. Presidente de la Nacién
7 refrendads peor los-Minigtres de Transpertes y ds Asuntos Téoni
¢08, Coronel Jﬁaa ?. ﬁautrb y Qnatcr ﬁﬁ 1 A+ Meunde,

_‘Tn |



RIGRGANI ZACION IE 10 ¥

Los Perroearrzlts ﬁauiona&aa, 1uc3n 4@ su navionalizacidn
son explotados por -8l Klttﬂ#. por intermedio de un JMinisterio de
Transportes, el que también tlene a su curgo los otros elementos

de trangporte de yra:ind&d dal xataéa. éon Tinalidud comercisl en
su explotaeién, '

Denitye de nselxiuiatazae bay Diraneianes Generales y Naciong
les encargadas de 1a solucfon de los prodlemas que se presdntan,
Y que noe son ée competensis de laz Nerenciass Jenersles,{Direccidn
Nacional Ferroviaria, Dirvesvidn Eaclanal de Flanificacfon y Coore
dinacibn, Dlraocién ﬁenur&l de cﬁmcrﬂlal. etCe )

Dep@ndlonte uol Kinﬁutar&c ‘dn Tranxpartea. y como orgenismo
gocrdinader, figura a1 Directoric de los Perrocarriles dsl Estado
integrado por un presidenie ¥ v&#ayr@stdente ¥ 8 vocsales, todos
denignados por el Fsder Eircutive, & propuesta del Ministro de
Transportes, Dos 4% 168 8 veonles rupr@;eutan a la? nidn ﬁarron
viaria y uno a la r?atcrn&iﬁdc i

Adends se ha nruaﬁe un aﬁﬁité at-acrgntua ¥y el Conseje Cone
sultivo, paramesersr al Divessorio, sl primero, integrado por
los Jerenies Cenerales Y ul representiants de la Dlreccidén Haclo-
nal Forroviaria y =l wegunde por los representuntes de todas las
fuerzas de produgsién del pals: tales como el trabajo, indudtria

y comercio, usrtﬁulﬁurn  ;xhnaa¢r£a.

La inoorparaaiéu.ﬂural Eirueﬁaria ﬂa dos vecales que represen
tan a la ¥nién Perroviaria y une 4e¢ la Praternidad, agrupaciones
que reunen la tatsiidad dal gremio fsrroviario; tiene un signifi-
cado sooisl de trauctaﬁtﬁziaﬁ L

A cada Verraeurril st ATY ha dade pwracnerfu Jurfdica indepen
diiente, al insluirles en el régimen de las bmpresas del istade,
con estatutos proplos ¥y vyerdaders iandependencia finunclers.
Constituyen autoridades sixinas dentrc de eada ferrocurril, el Ge-
rente Zenevral y el Yofe de Trifico, demignados ambos por el Poder
Ejecutive per canﬂuata ael‘vinxntayie de Transportes.

Por su purtc, 123 Hiulsttrta de ?ranspertoa élerce sohre los
Perrosarriles Nacionales, @1 contrel directo de la explotacidnm

por intermedlo de¢ sus ﬁ!l&gadms Aaditores. dependientes de la DL
reccido aeaeral do ﬂoa&rctal.

Tal, a grsuﬁ;a ratgas. '1 r&giu&n adoptado por la Repiblies
Argentina, muy ntmtlar eu nuahaa asneetos al Ltallano.

Ln rt:ﬁu de ta,ri&iontl Gttng xos :asaltados de esta organi-
gacidn adn o han poeica iyrtetartn._‘

*



oaPITULE II

 XPLATAGION  FRMGATULES NACIONALSS

COMPARADO Dk SU RESULTAID

i "




¥l ferrcaar*ii t7‘aapa:'d¢ sraojar un ealﬂc favorable en su
explotaeién?§ ‘ .

De este Zﬁgﬁas iutwrragantc sawg&n in’inidsd fe respusstas:
ovtinistas las uaaa.k&sw&§reaam¢nt§ pesiniatas lag otrag. Desde
la orisle del afie 3@ el ferrooareil no ha podide recuperar su ce-
tre: los resultades de su explotasién en tode el mundo han arroja
do afic tras aﬂo ditiﬂi%x,di éaﬁnié&r&aiéa.

Tamhi&u. v yaxt a aaaar&aaw¢u$a sXpuesto, ne podemos negar
1 influsncias atvilisaé&,j 8 481 riels 'ms la svanzada del progreso:
tras é1 afluyen las imdustriasg, 9l comercio, los centros culturae
l2s, o suts los. auadhrﬁ&ﬁﬁ eénm #&}»ﬂﬂﬁﬁo. nueves productos se
nuestran, - : ,

Braciss al farrﬂoaﬂ

1l,y :i% rwuurrir ™ u;nmvloa rordneos,
en nuestrd paflsa retnan

¢aisntes lés provinciss de Buenos Al-
res, cruzada por wilt 1fweasy Santa P8, ofrsaiends rigquesas
por doquier; Cérdobe, la reind del Tuvisme, Hendoza, San Juanm,
Sen Luie, Tuoumfing Entrs Rfos, Corrisntes, etc. Sin el ferro-
sarril nusstra extenss Patagonia Wudiars sido completamente igmo
rada, v quivd parte integyinte de alguna poteneia extraniera,
Sin el ferrecarrtl, wuestyrs ¥orts #a incaleulable valor no hue
biera sentido sl lati Ll e ii#t&%&tsi&n, ni 1a fuerza pujante
de wuestre &ans& 3&%1&‘ 3

ﬁfcmrcnar “1, en nu#ztr& Repiblica de
0y una sxplotacibn en situacién
’Ql&ﬁ, ' gran valor: el vealor de un
€2 eer yp una zxplotscidén capasz de
,,anagaw aal tuaru. 98 al Xstade a

%s por alxtv‘ KL
vital trazeaaﬁnnoh;‘>§¢a
defiaitarta. ttena, “pes
ervig %1 B -1
nteresar a partiwalu
guien 1ucumbe an B3 )

Constituye co ; fii gsrﬁnavegaci&n. 1as arterias
por donde sxrcuts agggtysfw,z_giéaﬁ, ‘anestra potencia de pals
Joven y con un gran destime mw;;y gaas varwtcion on manos de
particulares, ser{an & 81 44y
ovupando los mis- alt@:, uut%aﬁ,;ﬁ
del uuuda.‘ : e

Trattﬂdcza dm ua tﬁftio yﬁhlZfﬁf'yh ne tnt«resa que su ex
‘dhtaolém arrefs bensfie étarna&gai. que sirva a los fines
perseguides per el Hstsd » [N




Autes ds ﬁar 1o ﬁfﬁudamentes e uueatrxa eonelusiones, deg-
cribivemos los resul aﬁﬁ;gnon6mike¢ ¥ financisrog obtenidos, ha
ciendo las somparag{ai *e»ﬁtn;n@an eatre las Pachus v los fndl
ces respsctives” éxsﬂﬁtﬁﬁgg., v¥zlores de explotaeidn, comer-
ci»;ma v de tr&fieﬁ nte.;'an izaaﬂu lvego los gietos y las en-
tridag, . e .

Deespués del bosguel ﬂéa'iafxitaaaién ﬁg 1oz sintomes de
las turbaciones ed & v&eianjlzﬁnta d@l nrsantsmo farrnvi¢rie,
eon indicaoidn de sus san RRbY
tar nuestrip Baﬂﬁlua
do la necesldad ¥ 15
dlanten & haver daw

@sﬂnludbﬁﬁrva daa’avuvab1ns.

;eﬁt@&*&&a E Y féhrara de 1947, v 3u
218 de marzo de 1748, han puesio de in-
idileln de la rerlidad de la explota-
ﬁ icpeutivae futurau.

K1 convenis de
cumpliviento a yart 2
mediate sabra*la*neaa
eién f&rrevt&r& ‘ g

Si ae quier :
cax del pafe, vy aun: ~_.,ﬂewzﬁ‘.::‘c de 19& §1ane; de dysarrello ue
supone el Flan Quimguessl habré que enpavar eon decisién y dirfa-
moe cen vialenaja~.¢agpr lumaa ac lu.axgletaei&n ferroviatia.

ﬁame,praxmminuxx Y sﬁ& ea‘n&; racordar 1s magnitud de la in
dustria ferroviari " 'u# rvyte&&uta on lag difergntes fases de
la economfin unei' " o

’é@ytiannn»aetualuenaa uni exisnsién de
  1$ aisﬁitntw formas -

Lar I(neut ﬁt v
42,987 Kﬂ. dl!t&iﬁﬁfﬁ'

».Naclonal mrul, ,1gxane ; *785¢ KitBe 14+549

F-K&Giﬁﬂ&l 5 Bﬂn munuuaa»q : 2% " 9.18&
P, Nactlonal 3ral. ‘S!‘! au«r»bqwa‘-g 15’;’& : ) 5,317
F.Eaeionalffﬂy“”‘ n A L1 » 4.898
P.Naeclonal, ! M !ﬁ Q»invnmn»\f;_i” " 3,884
?.ﬂ&@iaﬂ&l %a mﬁﬁi ‘U716Qalﬁ.'_: 8g S " 3&5{5@
Ra¥x eiennl ?a P11 307 TR P - “ 187

Emg. 424987
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Oon al b hm “‘“ﬂ*&nul’!mw u‘i tuMu prucnta“ a
la Fucultad &n cimﬁm ﬁuuﬁuau 48 Xa Ciudad de Buenos Al-
res, on el alis ﬂk ‘»m‘ffm mbarm: General San artim, -

a les crnua u ww

nuu. e @w umgbt : 1m uu wmau parte en la que tra-
to de rcﬂtjn iu_ ﬁtml‘a uﬂtuml u mutm sistema ferroda-
rio nniouax, htm nwzmum d&i mtm eu el afio 1948 pyor

inspiraeién “ s.:a. %1 s:. ?rummth i la xaaih Juan D.Perém.

ti“lﬁi It mctwn en Ciencias seonde

han mrguo u hv&nuiﬁﬁ u w&ur. tm un estudio paciente
y patri&ti.u, lu ebumﬁmu m «u ums dlarias en el
Ministerio u Tmmrtn de 1: Ham.&u. ue har wugeride.

Desde ut mﬁwﬂa m 1; mmuih u sstudios Téovicos
y Contraler me iﬁ e muwéa, somo jefs de Divietén
del Departmeuu « nmnmxn. m :mun atentamente la
mareha ucendﬂto t: muwu mmaaimi&n ferreviaria y elabe-

rado on la medida tt 311 nﬁﬂ‘us y con el mayor espiritu €e
solaboraciée, mm uqn iu um qno a wi 1legaren, como un

sngranaje uil, mr& - m «rgmumt&n normieau diera mag-
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LA 5 MPRESA NAOTOM'L Dh TRANGFCREIAS

AT sobaNTIS o«  BaVh HOTICIA,

Los Yerrocarriles Nacionales, concliido el trémite
de su nacionalizacifn, fueron exvlotados por el iLeiado por
intermedid del Pinisterio de Transpories de la Nacidn, el que
1o vac{s en formi directa, teniendo tambien i su carzo los
otros elementos de transporte de propiedad del Estado, con fi-

nalidad comereial en su explotacidn.

- Dentro del Finisterio de Trunspories, Jirecciones
canecializadas te'encargahan dela soluc{on de los problemas
que en la explotacidu del servicio ferroviéric se planieaban,
como a8i se racionaiizaba y planificaba lu exvlotueidn de los

cervicios Hublicos en conjunto.

Aparecia lueso, tiempre den trn del Linisceric, eomo

organismo cocrdinadoy el DINECTORIO DE OS5 FLuiCCATRILLG Dl

kS1aill, integrado por un Yresidenie, um Vicepresidenie y ocho
Vocales, todos designados por el Foder Ljecutivo Kuclional, a

propuesta cel Kinistro de Transportes.

e consiituyéd as{, us DERECTORIO, integrado de la
siguiente formas
PiubILiNTa: Coronel Dom Jofe Re Zubleta.(F.F.Roca)

VIC.ituSILuNiis Ton Pablo L.C.Lépez (Union Perrov.)

VOCALES: Ingeniero Pablo Fedro ¥artfm (X.Trunsp)
fomandante Principal D.Humberto C.Garutl
Tnoanieres Don Atilio Cappa
Ton Alberto Sfvori (Praternidad)
Ingeniero D.Juan J.Vistalll
Doctor Don Antonio Lépez ,

Don Antonio Taccone (Unidn Ferroviuria)
von Luis Rodrfguez Irigoyen.



%1 VI L0W0ilu, en su funcionmamiento, dev{n mantene
est?acﬁo'eaatacta conw los organismos gremiales qua azrupan
~ loe obrevos férraviarios y ¢on los representantes de las
fuerzus vivas del pafs, con objeto de gurantizar uma aceidn
srmfnica y combinada con las directivas preeisas que tenfa
fija@as. en consulta eon los intereses generales del pals,

Fodery jecutivo MYucional,

Is creacidén de esie organismo, uoc sipgnificaba la
dismiwucidn de la actividmd fuacional ni de las facultaudes
resnrctivas de eada una de las Terencias “enerales existentd
toda veg, que el propbsito era dejaries en cjercicio de su
actividad comereial, pero regladas en términos generiles taw
les que Savantizaran los privcipios de 1z polfties ferrovia

ria nacional.

Junie son el LIZLCYORIO, funcionmaba el CUIILILL 1is

Stadidislly gue estaba integrado por :

1 Repressniante de la CIUN,NAC, FaiOVIAUA

ERTITITRS 1T 7606 F00ATI LGS HalIuNALSE

S

¥y tenfa por funciomes asesorar al IDIHECICAIU Lk 0S8 Fui00A

LG ZACIGKALLS, en los uBuntos cuya opinidn le fuera soliei

é lo‘

Por sz parte el DI T.TCRIC debla requeriy su opin

&l COLTTN Do ChHulNing en todos aquellos acios #n los que ¢j

ciera sus funciones de coordinador o ejecutor de la pulftie

Yerroviariz.




Yor €ltimo, se sungontraba e} C(}}Efi;.'f&aﬁﬁ;’?’i_{ftw 2iada
WTHLCHURIU i Lob el AAELLG Dal siiail, intesrado por:

1 HePresentante de las fuerzas del irabajo

1 . * la Ladustrig
1 "  * el Comersle
1 " " 1a Agzlculturs
1 . “ la Zaunader{s

todos lows miewbros del SCHULJG GNoULiiVU, exvun dee
sizaades por el Poder jecutive & propueeta del Uinislerio de

myzuenaries de la Yacidne.

tenfa ewie Cuiiiedy UuitlULiilvdc como funclones uzenoxs

al JITL0i0nI0 en sua tareas de orsanismou courdinuder.

Yor otre parte, cada FEOCCAEIL tenfis eu personeri;

Jurfdiea independiente, en virtud de haber szide inclufdos .
el régimen de la Ley H¥ 13.8653/49 que crea law .. l.lAil b
wesiidly eunetituyendo autoridazdes miximur en los smlston el See
renis Oeneral ¥ el Jefe de Trafico, designidos wbos por €l

Fodey Lietuilve por confucte del MHinlsteria de Trabspories.

Tul, & grandes rasgos, el régimen udoptudo on nuest:
pufs para la adninistracifn y explotacife de 1os 7. 063 o
HATTONALLS, rBgimen gue en muchos aepectos, resonde s li
orisatuciln  sequida por ¢l Toblerne de Ttalla eu 1z adwizise

tracifn de su red ferroviuriz wasional.

Llesamos aef, al aio 1952, ¥y surige un: modlficesdde

en el panorama administrative de los servieios pitlicos det



transporte, surge 18 aksiUs0A NADICHAL lus AHANLAUHITLE ©0HO OYe

zanismes encargade, mo y; de ¢oordinar, sino de aduinistrar
on_gonjuntn los servieios del transporte a cargo del Jobie rno
e la TWacidm. '

Constituye asl la LiirReSA NACICKAL um TH

um nuevo organismo deseentralizade, doiado de autonomia de

gestiéa, imprescindible pava su actuaeidn dentiro del gire soe

mercisl & industrial,.

» De esta forma, el LILLICRIO, al JGUITH Ik lacalNeiEs
y ﬁL ﬁﬂﬁﬁhﬁﬁ CONSULTIVO, todos ellos dependientes del kinigte.
rie de Transportes, se ven sustitu{dos por um organiamo dnieo,
eomplejo, eon vida administrailiva propia, desceniralizado y
cuya dnica vinculacién eon el Ministerio de irunsnportes es el

propio LIBISTRO Lk THANS: CRILY/,

Tal vinculacidn se produce a1l ejercer el nIMiLiidw L.

TRANSICTTLS 1a presidencia de la JUNTA DIRTIVA de la FEPRuS

NACIONAL D TRANSPORTES, Junta que funeioma eom amplias fae
culiades de administracifm, cuva fidelidad em la aplicacidm de
1a polftica gubernativa me azegura por la presente del sefior

VIBIGIRO DL TRANSACRTES en la presideneia.

Dependientes de la 50 ASA NACSICEAL i TRANEICATHS

ge sneunentyan las sdminisirsciones generales, que, dependiendc

de la Honorable JUNIA LILwOTIVi, poseen plena autonomia téeni.

ca, econfmica y financiera pars desarrollar su propia gestidn

intama,
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INTATLAOTON D LA D FaRIGVIARLA XACIOHAL R.L; 31121052

BALTS RaSala s

La red nacional rerroviaria estaba a fines é2l aflio
1950, aﬁn‘dal ITivertador 1ener;1,$an‘uaxtia. gon ur sistena

de siete empresas & sabern:

CSOGATRIL NASD WAL FudwsAl BALFRANG
POROD ARSI L NANTON 0 Shludsak dula
PLRAGCARRIL NACIOYAY, JNHAADL RITu.
FERROOCARRIT, ¥AOTIOWAL LAL SAN WANTIN
PURROCARRTL ¥ ANTCN L DONING0 T SV MLSTIO
| FLAROCARKLL NAGTONAL GuNihan URQLIZA
FriroCAuRTs NAUIONAL YATAGUNLCU
adrministradas eada una por um SERENIL GuURDAL, bajo 1a su-
pervisién de uw DINLCICRIC CLNTRAL, dependieute directamen-
te del Minlsterio de Trauspories, e integrado por un Fresi-
denite, un Vicepresidente y ocho Vocules, deginados poxr el
FYoder xjecutivo & propucsta del Minisiro de Traaspories.

Tios de esas vocales s la Tnidn Perroviaria y & la ¥raternie
dad,

¢

‘Zlegano; asf{ a fines del afio 1551, eu gue la red

ferroviaria nacional, =ze ve a.mwenizda con un nuevo eistema:

FOHROCANRIL PROVINCIAL D BUNUE ALRES

transferido al patrimonio nacionsl, para cumplir eon elle

- 1A7 «



uno de los postulados Tundawentiales del S.uTURNIU s LAY QUINGUE-

NAL on materia de transportes : PACILITAR 54 HALIDA uUs IUG

FHOLUGIOS A I0S PUSRTOS NACIONALLS,

Se incorporan as{ 851 kildmeiyog de riel, que junta-

mente con los ramales constitufdos por el 2 NCGU47 UL CORRLY

TING  ( 209 Kilémetros) v el FuRiOCAHOL GUITANG (77 Eiléme-

tros) totalizom 1,137 Rilfmieros de zumeato en 1a 1{nes ferro-
viaria nacicnal; todo elle ein contar con el Fu QA RIL Ds

[IG TUHBI0, que por razones de explotseidm fu& trausferide al

Hiniaterio de Industria ¥ Coméreioc de la Wacidm,

Como es dable obmevvur, nuesira nacionzlizueibu de
los ferrocarriles ha constitufde un &xito elamoross 7 arma de

valor inealenlahle pava »1 locro de los Tines persesuidos en

el ULGUHDC PLAN QUINQUIENAL,

A sontinunelbn, se hace una resefia de la incorporaci'on
te los ferrosurriles:
PROVINGI AL, D4 BUSYCS ATNLS
CORRLTTING
ULJ ANO
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rERROCARRIL
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e BRRAHTINHG A LA Wi Da

Por aemmemu m u u um e 1981 fub dispuesta la
tmvfermet» ux Wmnmz @uwmum a 1a red nacional,

| hsve fwwcﬁsru; Mnmmiwu s la pmvimiu de Sorriem-
 tes, tmanﬁriﬁa a:t ﬁiﬁiutnﬂ.s aa Truneportes de la Eacidm, in-

tegrande la.t ltmmxda; !umurﬁl xaeman Jeneral Urquisa,
€é msmm mr ﬂl ﬁr. :rmim kum
, . E
T4 aho- mmﬂh fui mﬁﬁmuéﬁ en 1892 en eu truce imis
cial extendi &aﬁa xﬁmu‘ mu untu wt nagnnn » unir la cludad

a ﬁvm, 3aa Luia del Falusr y bifuredsdose
& Neneral I»’*u ymmﬁ.

m wmmmm aarmzmo tatanmbs 209 kiléwmeiros
de vias, oon mn t:nm h m &gﬂ&w | Mte ferrpgarril tambibn
fué s.lu&ﬂo wntwiﬁmmu hmcarru Maaémea.

¥ tm:ﬂmoin hwk& 'rar“nl aahwmo de la provineia
de uorrlmtat. “ t!&ﬁt&é ath wrgn 3‘ gnwitmmta y e acuere
de con el mn'fwia &ﬁ#}:mﬂﬁ m&ﬂ &ie!m provincia ¥ el Foder
%Jecutivo ‘!&wiﬁa&i qna fi@tﬂ asrtﬁgmﬁa a Tse 4 do)l Lxpediente
mm.wa/n sm m«iwerﬁe éu trmmmrus de 1s Yacifin.
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LHCCRFORACTGH B

rosurrt 'mmn:u £ Buswos Alzes, extimde su

Toid sor ls m& a':" :‘m‘ &u h. mﬂmm de Buencs aAlres. Las

Hneae ﬁa» u*w i‘;f 1' t;s‘;rmwm de dichs provinols, e

v»(xgvx V‘“ﬁﬁni‘ﬁilz“ (50& sm) exiondido
e = 28 tﬁam@a.fwﬂmxuy mn Pampe (553 Km en total]

~ inielaven

cmwmﬁt& ﬂm&t ‘us ﬁmﬁm’wm D Plataeivellaneds
(54 Kmi)y ama_ ,ﬁ* (nmia Ae Moque Pérez) a la eiuded
~ de amul (w& gm}f atd _(wmma fe Aml) a Clavarrfa (86 Kn.)

?témﬁwmﬁ'ﬂwé ‘I& M); ml !:nﬁastﬂul & Las Canteras

al Soad “ ﬁﬂ hmaarnl ‘rovineial de
5‘“‘*" “"‘*13‘“ e WJQ‘ _;’“t {&53. K‘sn ‘pon lue parcislen enoise
dos)e RESERNTINS

ﬂw m‘vummntmiéu }ﬁg u’ea fcmaarru e ha tratae
do e fammw{ 'n ﬁe v

aioe ’ h”i nde

' nqvlam !ad iﬂqg;__

tignde, - v i::t;l_; ronto m«mﬁie &w&smﬁﬁciaxw




‘uﬂmﬂa um a!. ue 16.233/%1. v et
: a e h tmsﬂmia serd postericg

T ut&‘hiyﬂ,
ol mauzm dvp rﬂmmﬂw y ¢l Sobierne de

mente ﬂ.’yl‘l 'mt ,

1a ?mﬂmii .ZA ‘ Atm; cm #f&htt h wminiém aque Cpore
WMM m WM& tl aonte de origen de lew

blenes @ tm&t '

wnwoﬁu uff
: umn m;uymmih por uso, desgaste

1 Q’-?refinmx de Buenoe Ale

vﬁeiﬂn wrﬁm do la Coue

vinota e la
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Q!. ﬁn»m tcrmvzario fiel Zsiuse

35; 7;hitu psaqanxzuv. de 77 Kms. de ex-

“,ﬁf; au aﬁnn%wusc ‘s 1922 son finee de¢ ex-
' ne ahos wids tarde, hasta alcane




NTESRACTION DE LA RED NACIOWAL AL 31 DE DICTIENBRE DE 1952

- e - - :

RLGUIL RN mSTADISTICO




- J(“’(‘“
. ¥

INTHORACTON A

Tpoeha | Em. de vid
Nacianal - ,

1,&% 548

1,@?& 838

il ?g.m' 1ne
1 “1750 : S

l 6?& . 888
: ?ﬁobali 8,735

Ceanaral

. 1,45?6 4,330
i, 876 AL

Ty - ; b ,sztlciiiQGQQ‘*QOii 1- 6% 3’0‘36
’ s ”MQ woam YT TIT IS x‘m ' 686

g i Ja‘on‘;?bp ﬁcqpﬁnq‘«!i ‘vnolt#t ng“ 1.&% m
ool e o Taked - E.086

Faustine
Sarmiento

L 3“’"‘.., s ” )

;W‘r!g Glﬁm’bvlﬁpl’&qb-oovﬂtt; . I.,WQ 1‘3.&&
. ) - ,lgam_%wﬂttt&‘ﬁp:t,lg»ﬂoo,ynuo R }-,{}Q{“ 20134
General ﬁq S - y"_hiitn'vvtfa vy ide I,WQ 1.87%

: * ﬁ?@ﬁa;udw exe ] 1,000 %19
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EMTRADAS ®RUTAS -  #AI0S 1944-45 - 1980
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 Perfodss

RUFUBLIOA ARGENTINA

XROS TRANSPORTADOS

FF.CG.Fatado

FF.CC Pariioe

e

2944/45

1945/46

xsaoo 000
:E“f_;§g;sqo;ooo
ffffiégiséo.ooo
'!;’*f?lf¢§459.396;00°

06 | 471.500.000

22?;000.000
259.400,000
296 .400.000
223.500.000

- 11,200,000
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PASATEROS ¥ CARTAS TRANSPORTADOS : 194./5<1950
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JBROS TRAREPORYALOS

FJUosPartie)

1944/45;\z
s
19&6217?}?£f
'.19§f/4${;f
19#324§aff
;949;] ¥;

1950

| #2200 Sutmaio
| 29,000,000

36,600,000

| 469.300.000

 'xf$g7.3gQ_gQQ

227 000 . 000

255 400000

296,490.0GV

| 229,500,000

11.4200.000










104849
1949

#FF.QC. Paxriioul,

,,,,,

| 42,846,000

43 .134.900
| 39.867.000
26,141,000
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¥SEANLES THANSPORTES ¥ CORUNICACIONES

sitith TRARSPORSADES

| rasajeros xilémetros

643,600,000
'~xs;§}fw' ”7;, , ;f{£; :,7‘59§.200,00o

i??{_ 6 xf[,§¥1  1:1C‘59ﬁ5§99‘5§ﬁ
"“w;ég 17405 ‘ff°{?f{; 3v;ﬁ.&&i.aéa.&ae

1 134667.7004000
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FLRROCARRILES NACIORALES
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PASAJEROS ¥ CARGAS TRANSFORTADOS : wSTAVIGITCAS HMuNSUALLS

Affos 1940 v 1950
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REPUBLICA  ARGENTINA

ESTAVISTICA Db THANSPORTES Y COMUNICACIONES

MOVIMIZNIO FERROVIARIQ

Per{odo merp A T o (L
ENEKO 1949.... 38,4 38,4 -
FEBRERO 1949.... 34,2 34,2 -
MARZO 1949.... 36,8 38,8 -
ABRIL 1949.... 37,8 37,8 -
MAYO 1949.... 36,9 38,9 -
JUNIO 1949.... 38,1 38,1 -
JULIO 1949.... 39,5 39,5 -
AGOSTO 1949..40 39,8 39,8 -
SETILMBRE  1949.... 39,3 39,3 -
UCTUBRE 1949.... 42,0 42,0 -
NOVIEMBRE  1949.... 42,0 42,0 -
VICIEMBRE  1949.... 40,5 40,5 -

TOTAL  1949.... 469,30 469,30 ' -
ENERO 1950. ... 41,1 41,1 -
FUBRERO 19500000 37,7 37,7 -
MARZO 1950.... 42,0 42,0 -
ABRIL 1950.... - 40,6 40,6 -
MAYO 1950.... 39,4 39,4 -
JUNIO 1950, ... 39,2 39,2 -
JULIO 1950.... 40,4 40,4 -
AZOSTO 1950.... 40,4 40,4 -
SETIEMBRE  1950.... 37,9 37,9 -
OCTUBRE 1950.... 41,2 41,2 -

- NOVIENBRE 1950.... 39,2 89,2 -
DICISWBRE  1950...._ 39,0 39,0 -
TOTAL  1950....  477,9 477,9 -
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REPUBLICA ARFINTINA

ESTADISTICA DE THANSPORTIES ¥ COMUNICACION:S

MOVINTHNTOO Ty I AarIOS

CARZA  TRANSPORIAUA (lMiles de Ton,)

PERIODOS TOTAL FP.CC. ESUA00  FF.CC.ranifUULARES
ENZRO 1949.. 2,957 2,957 -
PEBREKO  1949.. 2.638 2.638 -
MARZO 1949.. 2,797 2,197 -
ABRIL 1949., 2.697 2.897 -
MAYO 1949.. 2.947 2.947 -
JUNIO 1949.. 34237 34237 -
JULIO 1949.. 3475 3475 -
AZCST0 1949.. = 3,666 3.066 -
SETEITIBRE 1949, . 3.528 3.528 -
GCTUBRE  1949.. 2.850 2.850 -
ROVIZFBRE 1949.. 3,097 34097 -
DICIZUBRY 1949.. 3.0U7 3,007 -

LOTAL 1949..  37.096 37,096 - -
ENEHU 1950.. 3.109 3.109 -
FeBRIRC 1Y%Vl 2790 2,790 -
MARLG 1550, . 3.154 3e154 -
(2L 19Y50.. 3.020 Jeu20 -
RAYC 1950.. 3,109 3.18Y -
JUBIO 1950.. 34467 34467 -
Junlu 1950, . 3.695 34685 -
LVICST0 1950.. 3.733 3.733 -
CLe Ll BHE 1950.. 3.300 3300 -
OCuUBKE  1950.. = 3.089 3.089 -
ROV I BAT 1950.. 2.932 2.932 -
SICISITBRELLS50. . 2.906 2.9U6 -
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REPUBLICA ARGENTIHRA

ESTADISTICA DE TRANSPORTES Y CORUNICACIONES

MOVIMIENTO PEAROVIARIO

PERIODO TONELADAS XKILOMETRO PASAJERUS -KILOM

¥illones)
ENERO 1949...... 1.323,5 1.273,4
FEBRERO  1949...... 1.229,4 1.203,3
MARZO 19494 eaue. 1.366,0 1.218,4
ABRIL 1949, .u.s 1.420,0 1.106,8
MAYO 1949...... 1.365,8 1.061,6
JUNIO 1949...... 1.420,6 1.033,8
JULIO 1949, .uas 1.329,1 1.088,9
AF0ST0 1949...... 1.430,7 1.100,9
SETINBRE 1Y94Y9ceceae 1.403,7 1.068,0
OCIUBRE  1949...... 1.233,0 1.167,3
HOVITUBRE 1949...... 1.309,5 1.174,0
DICIEMBRE 1949...... 1.311,4 1.170,9
TOTAL  1949..c... 16.142,7 13.687,70
ENERO 1950, cu... 1.295,6 1.287,8
FEBRERO  1950...... 1.231,4 1.150,3
MAR4O 1950..0ens 1.368,7 1.301,4
ABKIL 19500 cesas 1.341,7 1.100,1
MAYO 1950...... 1.414,7 1.013,6
JUNIO 195000 .ues 1.467,2 1.092,4
JULIO 1050, us..s 1.464,3 1.035,0
AGOSTO 1950. ..., 1.511,3 1.044,0
SETITMBRE 19%0...... 1.378,7 976,3
OCTUBRE  1950...... 1.367,0 1.077,8
NQVISMBRE 1950.....s 1.302,2 1.034,5
DICIEMBRE 1950...... 1.297,2 1.102,0
TOTAL 1950...... 16.440,0 13,250,2

‘/‘ -
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A)  OPRANTON DE TNA INDUSTRIA FERROVIARTAY




2

Kecesidad de un< industria ferroviaria

Creanizacidn

de una industria ferroviaria con los

elementos existentes en los talleres ferroviarios

104 -




CREACIOE DZ URA INﬁEQ%RIA Eﬁﬁﬁu?lﬁklh

La aesesidad éa unRz induatris
ferrevisria es fundamental para indepencdizer aueatre sig
tema del riel, Si pars lss reansvacionesz debemog refurriy
eternanente al exterier, nuestra indapendencis er este
agpeste atrig muy discutida, fal le ha uestacaie su
exaelencia, 61 selier Fresidemte ce la Naeidn sn les pérra-

fos gue transeribimes:

"4 tal punte llezé en ecte sgeatide
la indepsndensie ecenéaiocs cue ae afle se importubuai lo-
coxoteras, rieles y vagenes, y adn el earbds (ne tan ffeil
mente puae ser sustitufde per la lefia, sine cue hesie los
letreres erar traides del exterier"”

“ia Noeve eituselém cue ua pagstﬁfﬁg
do el sistems ferreviarie on nuesires uanes ha lde desper
tarie en o1 pafs el afda por orsar uma imaustria ferrovip

ria subsidiaris, gque demire de peess afles, si ol esfusrze

- 10% =



esntiada, wﬁ dssenvelverse en tal ferme cue ane tlep
drezes ya phawp&m: per el abastecimliento de nueg

tres transpertss farreviuries en el exterier,»

ILem vegenes cuys eentruseidm se puede
eacarar iategramente en el pafs son lez siguientes: Vae
;::eiu eerrades, vegenes jaule (ma ¥y fruta), va:o~
Ass abiertes de bamdes sltes o dajos, vajenes platafer-
Be, vagenes rrigexrffiee, vagsues d¢ deacurie autendtivae,
VaZenes eiateras, thu, vageues persa traasper-
tar tombaras de deide y liquides serresives, vagemes ou-
ba pars vimne, vazemes de plateferms pera el tramsperts
de grandes plezas, vegenes de esjs partida, vagemes Vi-
vero, de asrvieio, Yagenes pars eersales, vaienes ambi-
laneia de samidad eem literes, sillemes, mesa de eperi~
siemes, imstrumentsl y betiquin, rayes X; Vvasenes cii-
terma de agus esliemte y frés, vagenss de persemal, va-
SoRep de material, vagenes zrda, vageaes de ealofaecién,
vacenes verificaderes d¢ balansas y bdssulas, vagones
bulastsderes de desearza satemdtive, vagenes dinanfme-
tres, vazemes de revisifa ds tinelem, vagores de reviaién

de hilos de eeataste, en lan 1l{meas slectrificadias, vo-



gones de revisifin de vfas, Yagenss eseuelss, vagemes
ttuﬁﬂ“; SaITeTanes para ¢l transporte de vageass (o

vias anacha per las calles, vajeses seerasados, vagenes

PATR eXpenicienss, Yagenes €83 srupes elsctrbienes, va-
S0MES radliesutusionss, Vaseres eerres, Vijeuss pura sce

re laainads, vagenes lesherss, vagones igufc,

He debemas. alvidar la eenssruecién
de vagenes seerasades y artillades para la defensa nfvil
de Russtre iiteral oecéaies,

Rueatra acftm Racienal requiere
uridades ferreviarias essteras deds ia immensidsd de nueg

tre 1inive maxftime. Rsos vagents otlisdedes y artille-

des daben salir de muesives prepies talleres,

Todas 1as paries cue sompomen ke vaséan
en of, pueden fabriearss ea miyia‘h nagisnal, perteag
olents al Ministerie de Transpertes de la Neoiéam y euyas
prineipales seseisass, desas ¢l pERSS A¢ vista ’Ma;.hma-;

tive:

a) La preparseida ¢ ailstridueién y centrel del avance
del trn‘b.}q afessuade por la Ofieina de Distriduelsn.

- IQ"’
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b) Crenemetraje del tiemps de sjegucifn de les diferenies

trabajes;

o) Centrel sistemftios de 1la ealidad de les tradejes efee-
tandes. ”

FY crmmm&n de ume iadustria ferreviaria,
con les elemeates sxictenien ex les talleres de les ferre-
sarriles, presenta mushas difieultades en la apliescidn
del trabaje en ssris, 2e sflie per las f{abricacieaes s rea
lizar sine, 1o gue o més impertsate, per les trabajes de
reparaeiéa ilo losemetoras 7 vagemes en general, dasbide a
la diversided de tipes de mfquimas, ds la gram difersasia
7 nimere de piezas; o1 grade de deagaste de les diveraes

ofganes que varfa de uas miquins & etra, la ealidad do
les materisles sapleades oa su fabriensién, eic,

Coh mires » uh me jor rendimieate
del $rabaje on les talleves ferreviaries, s cexvenien-

‘e su norgmtm;t&n nﬂ»&nio QA sistema que sontampla~
ria le siguiente:

- 19



&) Reerganizasién admimistrative mediante la eentraliza-

cién de les servieies existemes

B) Reerganizacién téenies del srabaje y adecuseidn de les

edifiecieg.

La reerzanizacién sdministrative tie-

ne per ebjete:

1) Pusieasr les talleres y lep servicies qgue existam, ta-
les esme oseseianss de fornes, forjas, zanjs, taller de Rl
les, almassnas, servieiss administretives, pequefies tramu-

pertes de materiales, ete,

2) Crear un servisie de srzanizseifa eneargade del eastudioe
de les métedes 4e !‘pﬁtnt&‘l 7 srganizseién resiemal del tra

baje.

3) Supresifém de las difienlitades preveaieates de la aplioca
cifén de les difersxtes sistemss de los itallerss existentes.

Ls resrgenizseién téeniea teadrfa que

hassr freate a las siguientea cenespolenes

- 102 -



1) Per lo zemeral el trabaje en les talleres se La venide
realizagét ds ssusrde sen laa vie Jas eoneepaienes; asf
tensmes que la Feparassifn ds lecameteras se cenffa a um
Zraps d4e iradbajaderes é,u realizan iu operacismss en
perfedes diferemten; el trabaje avamca irregularments, es
peeisinemte agnel de sanja, que sufre retardes debide «
la cislewneién G rdemes.

2) %1 remdimiente 4¢ la mame de obra, en lag condicienss
anetadas, Re pusde ser sins medieusre, aparie vel enterps-
einiente gemeran) de Las diversas séseienes,

3) Se ebaerva gue URS I9CENMtEFA & GATTE (UE ORIras al)

taller para unme Jawuﬁl deasral, Be sale sine después
ds miche empe, em ﬁu&i gue ls inmevilisseidm del sqgui
pe radante resultm muy laPga y perjudieial a les insere~

zes del ferresarril.

'm‘ﬂ,ttdtn enunelindes Ae rsspenden s
las oensepciones medernas del trabaje y per le mismo se
impene una referma eempleta. Sin embarge hay e temar ea
cuenta que Re eg pesidble suspender el trabaje en ninun
nemeatis; ¥ cue es Accesarie uiilizar sk ia mejer ferma
laes imstalasiones mémm;.




En eonnevue nein ¥ deo asuerde oea la fer~
®a de trabaje ::mu 26 oX;one & Muﬁmaeun, ta necesnrie
la adeocuasifn de les Mﬂ.uw: Qx:i.ntutn para que
pusds implamtay el tredaje s& serie.

Un $aller meefnies ensargade de efeotuar
las eemuitruecienss W ¥ is reparaciéa de um nfime-
re importante de lecametoras ds diverses tipes, dedbe hacer

Trente a trabejes de naturslexe ¢ lapertamcis muy varinds.

En sxtop seniicienss X6 a8 puede ospe-
rer le ebtencifn ds un readimiente esnveaients de la mane
de ebra, sine oen 1@ ayuda de unn erganizecifn perieecio-
nads, Gue dede sssgursr la realisacién de tedes les traba
jon sen exden y mfveds,

Les elementes prineipules de esste orga~
nizaeién serian: ‘

a) Las reparsciemss de unidedes del material redante,
srupes de of;anes ¥y piesas wastitutivas dedben efeotuwrus
siuiende umes pregrsmas qus se les demsmiaarfa Frozramas
2ipes y que ase realizards ea tiempes determinedes de snte~-

BxRe. Lo mimmo ae pusde haper een les trabajes de fabriap
- 201 -



eién de pileges de repueste

b) Tedeo lem trabajes de reparecién u ercetusrse ueben eg
tar deteruinades de UBe BAROrs DIEELins POX pETeOnes gue

se lee llamarfs inspecteres « visitaderes em Hejas de Visj
ta gue 11&::"! 1a nemenslatura en erden ereaclégice, des~
de un pumte ao vista de la suceaifa de lus eperscienvs,

ae todes los trabajes que pueden pregentarse, sutae Lo~
jas de visita sempletades en & tiempe de eperaciém, ven-

arfan » esnstitwuir 1.: presupusstes de reparseidéna,

e) La Ofieina de Distribdmeidn tomarfa, de¢ maners sxclusiva
¥ completa, 1a funeilds de vemande ¢ aireceidn. HNinnn

tradaje pedrf ser efsetumde pin que el tradajader sstu~
viere oa pesesidn de uns erdean ¢o travaje & ia gue 2¢ lla-
marfa Bems de Mame de Obra y que serd spafeceienais por
la oficima de distridueiém, de spuerde oo2 las mmetaciones
de las Hojas de Visita., Este dene fijard la matursleza

_del trabuje y ¢l tiempe Becesarie pars la ejecuvidm y pip
zo de tersinaoléms se snstarfe ademfs 1la hora del cemicn~
ze del trabaje veme la de terminseifn del misme, y censti

tuirfe 1a buse primeipal para el esntrol.

i} Cetes Denes de mame de obPa serdn dimtribufies exelusi-



vanente mediante el suldade de la eficima de Uistribueiln
demaaera que pueds ssguirse el preeese y tersinecidn ae
eada trabaje dentre del plase de lez preirusas-tipes, que
serén indicades eR wa plams que determinarfa de antemanc y
de msnera preeiss la ssupacifs de sada ume de les ebreres

le misme gue ol setads de les trabajos ea e jecueién,

e} La Ofieins a¢ vistribuedfa pedrd ass urar sr tede aemepn
te, la cosrdinseidn del cemjunrte de les trabsjes y la re-
partieién ssnvenionts de ls mame de olra que disponga el
saller. "

La utiliceeidn de la msne de ebra sebe
ser completa y &s Mscesarie gue eada seoeidn del taller
pueda hacer freate a les trabajes gue aiv le impeongan.

) X1 node de epersr y el tiempe d& e jecucidn de cada tra-
baje dedben ser biem determimsdes, In este punte debe condp

tir el rol del sexvieie de Centrel y Crefometrsje,

Z) La regularided de ls sucesién de las operaciomes iupli-
en gue eada trabaje sea reslisade em ferma cerreots, uo
eada errer sea h'pwm- inmediatanente; la verifieucida ue
la ealidad de les trabajes debs ser erzanizada e marora

completa y preeisa.



1 servicilo de orgenizsolbén comprenderia una UfIicina Central

de distribucidén , cuyes striduciones esensisles comorenden 1s

praparacidn del tredujo {estudio de programas, redeccidn de lio-
jas de visita, confeceiém de bonos de mano de obre y matarislos)
1a repartioldn de is mano de obwra y materisles y ol conirol gs

nersal del avange de las trabajos,

Tambidn babrk en gada seceidn uns offlcina
de Pistribueibn y puntaje de los bonos de la wano de obra, guo

seguren ol avanes regular de los trabajos de ls sacclidng

DA GE A w4 25 D

- 304 -




TS AGTOR_aUAgalsfleaTlVa

Botuuio pdtodordrav.je

Serviele Hedif. y steadsraine
téenice tnpaye fiiles y mater, .
Mregranas
AT UL 8105

Ofielna qe CATAIE

dhewibusel < WRTE e
Prezrecién del trebajo
Metriu. trabaje
Loatr el Oalid.brwings

Zanje
Tulleres galvererfa

Jervicis | Lecenst, sepvicioe Auxilliares
FIRECUION  Talleres

Sarpinterfa
Apersadere

Cerresaria juste 7 wrmads
idntura
Zerv, AHaxiliares
Fundicibn uieri¢ y breme

Forja
| Sexvicies .. "
2entsabilidad Zepeoieles Terne p.rusdus
ilge~ftileos pefabriceme.

Jervicies auxilissies

Altseens s

Precizse y ovets wat,
serviele Salaries j weBLio%pe

iminletrat satec fstion

W L { -

Fergeund

servecie médioce

decrotarfa y cerresp.

- D0R -



PLATG DB PHGGRLSION

Jos obrevos dursnte cuatro horas trousjo

Al trabajo estd dispuente v jode onlpn Lo

..a
-
&

[

S¢ ra asiznado A los obreros Lo Cobx
cutar el tmbeje

A trabaje cesd on marehs

Trabaje toruinade en Liogo

Trabaje gue cosiensa oy Wle, o poro i
us con atrago
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PLANC IEDIVIDUAL

Lakih 32 PREVISION

LINGA DE REALIZACION

Casos en que ®1 obrerc tiene &traso sobre el tiempo sronome=-
trado

Cagos en que el obrereo tiene adelanto sobre el tieupe ecronc-
netrado.
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LA BABRICA ARGNTINA D LOCOLOTORAL
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TABRICA ARGeNTINA DK LOCOEOTORAS ( PADLL )

1 - NECLSILAD Do $U CHuACION 3

Ya nacionaliszados los ferrocurriles, el Lxemo Gobiers
no de la Naciém eowprendié la luperiosu neeesidad de uma in-
dustria ferroviaria, fundamental para independizar nuestro sise

tema del riel.

Sl para las renovaciones debiamos recurrir sternuimem-

te al exterior, nuestra independencia de esta “orma serfu muy
discutida: tendr{amos rieles propios, per6 para hacerlos pre-
dueir econdmicamemte serfla necesario depender de las exigenecias

del exterior,

Ya en la primer parte denmuesiro trabajo, come em la
segunda parte, en el capftulo premente, sl hablar de la necesi-

dad deuns indusiria ferroviaria, expusimos loe distirtcs tipos
de vagdn que podrfam produeirse en nuestro pafs, utilizandoe los

elementons va existentes, e¢g decir, raciomalizando los materiules
y los disiintos tipos de talleres de las empresas macionaliszae

dase

Tamb{en aoaligzamos lae part:s que compondr{am una fé-
triea nacional de vagomes, por el primer momento v luego de loe
eomotoras y todos aguellos accesorios indispensables en fia vi-

da del riel,

Comentamos también su orzanlzacrién intejum, el couw
tralor de los planes de trabajo em forma gréifies, y en general

l1a necesidad imperiosa de que esate proveste fusra una rsalidad.

\\ N
NN

-
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‘2 « LA PABRICA ARGLMTINA Ds LUCUMOUORAS

741 come lo hube expresado el Tyo®o. Sr. Fregidemte

de lu Kacién en su mensaje del 19 de wayo de 1952, en el resim-
to éel Honmorable Coungreso de la Hucidn, dado el zltv remdimiente

de 1a losomotora Justieialista, primera locomotora somwstrufda
en los talleres de los Perroearriles Nacionales, era necesario

encarar la fabrieacién em serie de locomotoras a fin de afiam-

zar nuestya irdependencia ecomémieca.

As{ leo somprendierom las altas autoridades del Minis-
terio de Transportes de la Naciém, que por imtermedio de la
Empress NYaecional de Transpories erea la FABRICA ARGLUTINA i
LOCCMOTORAS { PADEL) por resoluciém K@ BNT 79/52 del mes de
naybvde 1952,

La eitada f4ibrica { PADEL) tiene a su cargo, la diree-
eidn, construeeidm y produecién de los elementos de traccifn

diesel-cidetricos ¥y esth faeultads para realizar cou lu indus-

tria privada sonvenios de sarieier industrial y comerciul a les

finer del cumpliwiento de su cometido.

S e LA FaBRIJA ARGuNTINA DL ICCOLUTORAS CONU ORGLHIGEU JudbilNe

DILNTE DE LA E. X, T

En 1a Resolucidm X¢ 79/52, que eréa in FADEL, so
soloea & €3tz como orzanlismc dependiente de la smpreaa Naciobal
de Trauspories, siendo su dependenecis direeta con el carécter de

Administracidn Seneral.



4o LA PRINER IOCOMOTORA DIKSELeRLICTRICA CONSTRULDA BN XL PAIS

+

En el afie 1930 fud eonstrufda en nuestro pals la pri-
mer locomotora diegel-eléctirica, que actuaslmente presta servicio

en el Ferrocarril Bacional General Rosa (Iocomotora N® 210).

Dieha lceomotora lleva ya recorridos mis de

1,5004006.~ kilémetros ¢n sus viajes perifdieos a Bah{a Blanca

a velocidades de 120 kildmetros por hora en sus reeorridos diae-

rio‘.

5 » LA JOCCROTORA JUSIICIALIETA

Constru{da en Talleres de los Perrocarriles Nueionales
sirvid de aliciente para 1la creacidn de laz FPABRICA ARGUNTINA Du

LOCOKOTORAS ( FALL } » ¥ la elaboracién el seris de locomotoras

dielsel-eléciricas, totalmente construfdas en nuestro pafe,

Lleva esia locomotora el N2 1, deantro del ciclo de
fahricaelones inicizdo y recorrid més de 120,000 kildmetros em
sus viajes a ¥Yar del Plata durante dos temporadas , » un pro-

medio de 4 1/2 horas por viaje. Siendo este viaje efestuado
er muehas oportunidades en el lapso de¢ 4 horas.

6 « LA JOCOMCTORA ARGENTINA

Corresponde esta denominaciénm a la N¢ 2 de elabora-

eién de la FAULL, que ha realizacdo ya su viaje experimental a

¥endoza en 11 horas.
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weias locomotoras han eido ereadas y elauorad:s buio
la firerccidn d2l Tnzeniero Saeeavio, de la *mprrea Sueional de
iracspories, sporiando en lax mismas szu laria experiencia en mae

teria Terroviaria.

La LUGOM12WO TR Anns.ci.ddy,  poede desurrollar gua velu-
cidad de 150 kildmetcos por hora eon un cogils aproximaede Je
mm 0,68 por Fm., vedreamntaiio =L10, piTa un oansviass 1 Dar,
el fcil v varas zec:s0. Constituve por =21lo, aste ting de lo=
eonotore <1 ideal =n nuesiro puis, uunde las eXienslones son iue
menmas v el riel, facior de progieeo, vete llevar vida ¥ #nsthau

7& & rvegiones aparindlisimas de lns actuiles centrog indugiriales

v eulturales.

nxplies el In<enierog Saccuvio las veaiajas que 1o lle-
Yaron & adoplar para nurstro pals este 11p0 de luocumoiDias ¥ €ne
tre ellam =on “undumentales: el ﬁ%aarral;o de alias velcgidaues
{15C ¥m vor hora) sin nenesidad de ezmbisr loz rieles existences
en razén de mevor cantidad de pesmo por vorzie., Tambien, es
datle degiacar jue las locornoturas aiemel-gl2ctricas so- sl tipo
de solucidn mas saiisfactoria en cuunto a reulacidn dea velotie

dad ¥ que pese a su alto eosto inicial, su_fabriemcidn en serie

121 eemn me 1n ha “romuestos la #3045, daris Sptimos resuliaos.

AP S0 A T T e E A N LT - ey LT T
T e GULLTRUCSTON wll Gatile b a0 OuCiURAS
AL S

pt

Jetualmente la Yall posee un plan de consiruir 31U
locomotnras durante el 29 Plan Mminguenal en sus talleres utie

cados en LINIINS v en VIV IA,
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FatmIOA ANSGNTIVNA Lh BJNS v LANTAS

-

EU_I8FORTAICTA sl L VILA Dol SLEL

Lespués de los grupos motrices, el malerial ferro-
viarie gue le sigue eu iuportisncia non low ricles v pis acCe=

roTinm,

A les sntiguor ductios del ferrocarril les cunvenia
s=2julr veniiendo a4 nuestro pafls todo el marerial nesesaciv
para €l misz y obstaculizar toda inigialiva gue se provocura
pars suplir o1 msterial de import.eidm que producfa el drenzije

gonet ute 4 nu=setram divigns,

hecesitdbanog ColsiTulT M0s0TTOB, [.07iiar moeolroe
re Lzar nozotros con visida ne Zran er,)resas de lo contrurio,
mientras dependierascs del ex.ranjero pars "a.ger Tunciosnar v
rxtandir nuesiras redee Terroviarias, sesuiviin slen: ésias

foraneas, casi ccme antes ce =u nntionslizuzcidn,

Lis propie eXisiencia uwe la vida Terrorviaria lepen-
deria del abastecimienio, 2e¢ i.s relacion=s, dv los hloogveos
scnnbémicos, de las guerras, e la polfiticy exierinr, A= 105
¢ambins de gobierno, de las huelgus, de las irmpociZiches -
ruestros ppoductos del agre, ve la moyvoxr o ueanor disponibilie
dad de divisas, de conflisios initemutivcaales ¢ de ‘caprichos

diplom&iicos®.
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fon f&brica uwicads en la lis Dordshu #n Lalleres
g2l Tareaagrril Yicional Tensval felswan, funelonn des e el
giio 1982 la  YatRT CEGSITTIA Jas LB T LLATTENGy gue elohora

Tas Llanies v eieg para suegiros fervod..rriles fi2ion 1o

Se ha datdo gon elln alrp Sash €8 Lraslasienoii &g
Ta vid Terroviads, snvoveschmdo lons elenegine oo gue slzoonae
el sefs, t8cnieos eapaces, piirictismio ¥ tall-ves ferroviarioe,

gue eon snos escusos de vida naciomal seifn haviende milagiow

o 28lo e la sonssruceidn, rivs an la rzoavasida de copuesto:
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HEASVATION DEL HATERIAL woSAWIR Y MOLRHNBAGION FURskAL

Lan LOCUMOSUEAE U8 VAPCHy LAS DLESELeELSGL0Iualy ¥ aitda
WAG UE TURBINA U$ JAS BITAN QUEPITIAESO B La TRANLIGG

At m:mmww GARDA ¥ O FaSAJzlO: -

Mn adgun mﬁﬁema e viejs (86~
tifn ccn respentis & oudl ¢ la Bejor lovemeters , l& us Vee
per o la stessle~slbesrien?, Y, shers le de Surbise ae gue

depamds que #e L8 PECONOLOS GORe Uns Suembe de [usrna ROLrin.

L BGVLBULIURA JIRSKLw®. BUTHIGA
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tivisdscense por us memanie del fuetor reee
aéxiee, 50 Slo el CUAtre Yemtejae priseipules o revor dv i

lecseotor: alessl-alfotrion.

L) e diee que ia &lsselesléotyiea sa mejor pars los rafles



ek virtud de gue su Wﬂaﬁtu TTRETATH RS $8 A llUR mEJlai~
te 2d ROViniens u'hmﬁﬂ;' 8320 mds bBien jor uA moter
elécirioe wiv aplies ub usvimiense uniferms ; coassante

de rosasifs = m SuRdiue Miﬂﬂl‘, esliiminance sal sl mumenieo

windxice.

£ sumente ainésice ¢s ese fuersa o iu-
paete que reeiden les railss 48 las reedss sotrices priuei~
pules que TOSAR & uls alta Weleclésn, capas ds Toreer § for
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LISCUASO FRONINGIADO DOK 50 BRCRLIRCIA 4n J5UCK IRNNIeTiTl
2% Li NACLON ARISNYINA, 3ERKERAL JUSN O, 2ZURON, 4 CEGH1U=
NILAD DE LA APERTURA DE LAS SSUIONDS DARLAKTRTANIAS

JURITEPORDIERYES AL ATO 1951,

(e transcribe a centinuacién el cspftule reiative a
Ferrecarriles)

'S PREEARC N 1

LUD TORHCSAKAILES:  Sm cuante cencisrne sl truasperts ferrg

| viarie V.H, cenecs vien gue reciiimes
les Terrecurriles en uma situmeidn diffcil que fué precisamen
te la que nes peraitid realizer la aduuisicién en vents jo-
sas cendicieones, Desde el alile 1939 les expresas extiranje-
ras Bo renevaban el mmtafial redunte y de sruccidn.

| Desiw sguells Tfecha y en conecacucncia
de la guerrs el nmunde viend sufriende uma prefunca crisis de
materiales ferroviaries que mes he impedide renlizar en este
capitule de les transpertes una varea de resultades tan fave-
ravies ceme la que sehanlé sl reterirme s lee telédrenes.

Por etra parte, durante teuo el tiexpe
que les ferrecarriles eaiuvieren en manes de enmpresss Oxirui-
Jerxg pingue dirnetaxia e preecupd L& lcarente dz creap .us
incustris Terreviusrie paralels come psra sulvenl . o las noca-
sldaces 46 los 1fuocs, | |

A tal wpunte 1le.6 en ecste seniiue la



dapan&encia*ecﬁﬁémiea aue no 88le ge importuian locometerasn
risles y vadenes, ¥ aﬁn ol earb&a que tun fdcilmente puie
ser sugtitufce per le leﬁa, sipe que hasta les letrercs e
lus estaucienes ersn trafaes del exterier.

La nuevs situazcién jyue Lu pueste tele sl
sistens ferrgviariijaa nuestray mapnes na ldo lespertun.e en
el pufs el afénlper'crear uaa‘imﬁaatria ferruviaria su.ai~
diuris, que deatre de peces afes sl el esfusrze continis, 0
drd cesenvolvergseé en tal forma que BO tendremos Ja preccupa-

ciones por el abamsteoizmienio 46 Ruesiros trakspories fearrc-

viurios emn el extarior.

%0doe los imcomvemientes que nhan sulside
freute o nueatros proplsitos de poner los servicios ferrovig
rios & tono con la nggva ﬁrgagtinug Bo Lan sido capuces de
imp2dir aue hie&liQﬁéﬁ‘&lﬁﬁnﬁa progresos en este aspectc e
uueatra aceifm.

Aat par ejauylo, desde 1946 Lewos pocl.o
auneatuar el nﬁm&rﬁ ﬁa 10¢amateras en servicio sciivo que La

pagado de 3.50C 8 3.90@ ¥ de 79.600 vajones Lemcs llegudo &
GLeBCG,

Praatieamanta eoR los misnos elementos
los ferrocarriles naaianalaa han transportauc en 1950 la cun

tidud récord de 15.3$G ﬁilloaaa ue toneluces killuetros Y sl

expesido 460.»&6-ﬁi116a&n &e pascjes.



?ataa aprac&arn« eon Taoilided gue ello ed-

10 i Pﬂﬂiﬁé mauwaa aﬁaﬁlan&w mucho ingeaio a la inte
1iganeia,»qan,ag&eaaugggﬁadiﬁaa ﬂe coordinucila necional y
racionslizacidn de les servicies,

;unﬂe af&nﬁ&r«c sin duds cue los ferrocuiri
les han c*&pliéﬁ aaa&a aguf como aarvieia pllllico en conui
ciones aatisfawtar&ae Aug eon 5raadss sacrificios y que Lan

gupergdo en ﬁuﬁhﬂn asyuetas sl qaa ﬂ?ﬁﬂﬁ&&&n lus supresas
exXtiranjersass .

L FUTURO D3 L0$ FhERGQ&RRIL«. - Todo imdiecam, si nusstros
planes se cumplen om0

 hasta akors, que este aflo
ge iniciard un aieln cttraardiaarie de projreso ea nusstros

trunsportes fcrroviurial

?ﬂldalﬂatau ri atinmaczén RURErOG0S henhos
Gue ya han taaﬁ&o prinaiyio tjacuozén en 1950: el peis
ha podido hacer grnnﬁca adguisiciones de material rodante y
de traccién, y :nnr¢ #llas destaco 85 locomotoras dienel ad
guiridas en moviembrs ppdo. COR t0doB sus repusstos.

AL

*ﬂ13§wnbglo he imformedo, coxienzan ya & fo-
bricarse vagones on el psia. S5e ha econstrufde ya en sulle-
res nacionales la‘yriaara laccmotﬁra diesel con extrzordii-



narias‘innbvaeioapa"da'patmuti exclusivarente arientisa.

' Aﬁd procede a;lraaluztu de los sistamas
ferroviarios sn el sistema téemicooperativo j econdémico
financiero. ﬁat8n¢a h[§knto”de sustituir el viejo siste~
ma tarifario por ai.anttuiaiétch& de tarifas justicialige-
tas8 que considerd & los tramsportes ferraoviarios como uns
sola unidaﬂ,aeéuﬁn&ca y tiaunaicré,y gue por otra parie se
funaa en la awliéaét&nyao métouos que permitirdn asimilar
las tarifas f&r@oviaxiguna les postales en forms tal que
ae hallen en tu#ciéﬁfﬁrapareiungl‘aon el tonelaje, min que
con las distancias recorridas, etc.

STodos estos heokos permites vaticinasr
gue los ferroearrtlda arzentiaoce estda tandbién dobdliamic la
curve dirfoil del caminoe tal como em 1943 lo Lizo la econg
mia nacional:'nyunfyuxvan afiaagendo poco & poco, el preg

ti3io que dahsh,tasqr‘aénb~rtaltzac£anas Justiciulistas.

LINZA DE RIO TURBIO A-BIO SALLEJOS : Una prueva de lo que
e ’ pueden los ferroearri
les en zanos argenti-

aas s la ya’atneiena&a;anaﬂtruacién de las 1{nea industrial
que une las mines carbenfferas de kfo Turbiodea el pusrio

de nfo 3allezos,.

- 982 .



LISCTUL0 PLOHGRCIADO FOR S.E. BL SRU0R PRESILLATS UL LA
RACIGR ARJIRTINA, SARERAL JUAN Da PLAUR, 2R CUURTUNIOAL WA
&Jk éhu ek fw"'&i* uj‘;} mg %RSIQ"L‘*; } Ali-‘dm“g'f M‘\J.rﬁ 1 :wgf ?f»&;’ﬁ;’&";)li:*ﬁ"
TEG AL ACC 1851, ‘

SUS VINCULACIONES CON BL PRESENTE TRABAJO , Muchos de los

aspectas desta

_ , , _ cadog poOr .k,
el senor Praai&eatbAae is Neoiém Argentime, Jenerul Juen U,
Ferfn, en aaxmanb54e dc_¢p¢rtura de las pesiones parlamoa-
tarias eorweapaadiéaina-al afio o curso,mn sido tratados
& través de las p&ginss del presente trabajo.

4 continuacidén se analizan las mds
importantes:

SITUACICOR DRPILCITAMIA DZ LUS FERROCARGILAES EN QXCRTUNIDLD
Jg 53U M\UISIGIOK

EZste aspecto ha aldo destincadn en
especial em otru trabsjo presentado por la autora como tra
bajo de invsat&s&eién'éayiﬁ afio, de la carrera de loutora-
dp en Ciencias Enanénieéx. bajo el tftulo: LA NACIURALIZA
CIOR D& LOZ FERROGARAILES DE CAPITAL BRITARICC.

- La éportxmi&w gue ge presesntaba
a8l jobierno Naciomal para la expropiaciéa de las lineas



N

térreas, sra m;aitxea. ~ La cantidad de divisas disponi-
bles en el cxurifa' resultante de un favorable comerolo
internucioanl; la osducided de la Ley ¥itre, que permitifa
la libre importacidés de msaterisles pars la explotacidn
ferrovlér;a; la situseidn dericitaria pOr la que atravesabs
la industria del riel y la necesidad ue renovacién del ma
terial rodants y;ao tracsidnyaxiatantc; todo sllo contri=-
buyd a que. une opuncz&a de sa) magnitud pusieras reslizar-
ae ain qaqritieina as 1np@rtsacia para la econozmfa nacio-
ral,

/, Una adquisiciém que por 1&.ice de~-
biery ﬁur aayortaén 8B &1 pesd por Vurias jemeraciones,
Ha;ﬂeﬁ 8 la ncbiﬁ 7 opartuna medida de gobierno, puede ser

@& aiafr&ﬁnﬂa asplispente por la preseste jenersciba.

EL FLMKOCARRIL COMO SREVIQIO PUBLICO: E1 imterds de la
o comunidad on este

, A materia ea Jde Jram
amplitud y Klanncl!. I8 que, aesp&ﬁs de touo, lus mayoria
de nosotros debenos Russtro nivel de viaa y adn nuestra
miamn::ubqiﬁibnctd,ahléi pervicios del transporte.

s 9roviaiéa del transporie més eco-
némiqﬂ y 19 aﬁs eficiente posidble al usuario, Jdeberi pues
recipir una gran priorided en los objetivos de cualgaier
yclitica dc tranapcrﬁn:.

* . Em los uftimos efios he hubiaoc uila



tendencia cn.einxtoa,paiiaa‘n reconcoer gue el problera del

transporie sdle puede gor efectivamente estudiado por un or-
sanismo 1nﬁagaaﬁ;enit,y‘aosiniirtaado, dnico capez de plune

teur la euestién‘aohro-h&aia'ampliaa ¥ oonsiderando el pro-

blema del tr&nspuriareomé un todo,

X8 por ello, gue si el ferroocerril, er nues
tra Repiblicae de witsl trascendencia, constituye hoy una expl
taciln en situseibn defieitaria,, tiene pese a zilo una is-
portancia sigsirientiva para nuestrs soonomfa. Su encauza~

miento ho podfa dejarse libredo a manos extranjeras.

n farrocarril ua dsjado de ser yiuma explp
tscifn capasz de iaﬁnrtaar‘a particulares, y suncue asi lo.
fuera, es al Estade a quiex imcumbe en especial su explotacién.
Pasa asf el férrécarrzl ¢ tomar el valor de ua servicio pdbli-
COo

No pedemos megar la iafluencia civilizadow
ra del riel: es la avanzada del progreso, tres €1 afluyen las
industriasg, 6l eansrﬂib.:las gentros culturales, o ante los
asosbracos ojos énljmunac.‘auuvoa;proanctos ge muestran.

( Congtituye c¢on la marina y lp asronive o~
¢ién, lus arterias por donde circule nwestira vitalidad , nuese
tra potencia de pafe 39?&# ¥y COBR uBR Zxam destine, e jar eso08
pervicios en manos de pariiculares, ssrfe nejarncs el derecho
de ver a la Argentina ocupendo los mfs altos puestos en el

. MRO L



conclierto de las a&qioalb;

que sirva & J _fines pergesuides r el Setado.

v&;ﬁ compafifas particulares, y sobtre ‘todo
lag de eapita&nb oxttaajeroc; tuvieroa, y ooa el tiexpo han
llenado, baée‘ian :auﬁs dirsetrices naclonales de las conce
sionem, el prapésita nny admirable en loe perfodcs de falta
de medios y de iaieia&ivas 10@&10&, de orear y librar al ser
vicio las viaa y;uto&sil;¢3~aa transporte indispensables pa
ra el dessrrolle 3A§$§hﬁ1.

“Ek7gaaarél y ¢on rerse excepcicnes, estus
compalifas enagliéfeu7hiaa eu misifn eon utilidsdes propiase
poderadas, y 80 hay dﬁda quu hah(an entrade en una época de
my diffcil gustién- :

las ceanieienau,cireunstancias. ge hna ido
moditicando rﬁpidn&anﬁl ¥ prafunanmsnta, ein que modiflicacig
nes de sus concesiones pudieren ser ni tan rdpidss mi tan
profundas y qeinaiai&ﬁdo el perfodo de perentorie reajuste
eon el parfodo ea\gay 109 recursos y las sepiracionmes lLoca=-
le® oran muy otras, obviamsnw se ha llegedo, a la situacién
en que la nacianaiiﬁuciﬁa de los cupitales y la més esirecns
direcoidn de los servicies por ¢l Estauo, son clsuramente iuul
cados



| ) &a aa iﬁi@&tﬁa yuon. un parieia en qut las
orientaaicnaa ﬁn&iunulca tn«gtﬁﬁﬁﬁla y las uireetivse COm=
plement&rx&&. pu#4ua llﬁ?urne u *ﬁbéta ain taner gue gontem
‘ fxn de maggxur nuj;a gl

plar interaaaa ajﬂnua y wﬁjﬁ*r' '

g ;gg, SR el sﬁgl&o ttat&de ﬁu 1Aipa1abra; la acenenia vi
tul del pafs- qun ﬁﬂ#@ﬂ r;qpnrir 1a~urazanea ¢ modalidadeg
1mpaaiblea ﬁc alna&z&& b&;ﬂ-n& r‘gimsn eoﬂarcial, pero 18:1
cas para la &sﬁuaiﬁaﬁ q*m mtdpalat 108 ﬁervicieu con los g
cursoe &&1 &rﬁric pdbliaaﬁzu» R |

4”

Lt wnifiamalén ao dirnetricaa que la nacly
nalx?aaiéa éo lan tlxrnoarmﬁlns yarmita, cambia de aagecto
% puehos de 19&<ymnhlcnna.ae¢n6micos. finanaierca. adminis~
trativea, fandauﬁuﬁalqn an la axplo"acién, y por coaaj~uien

ERA

te modlitican lae aaluniauna al raspeatc.

CREACION D zm zmmmam mmanwm +  Zatve los plrra-
. fos del discurso

P o ‘ presiaencial, ca-

be ﬂaataaar &ﬁpliaﬂlntl xa 1&&; do egagggéa de una industiris

@rrgviarga, no aﬁla ez 1o qyd respecia a la consiruccida de
vagonss elno gue 1& previaién ae ln cnastruacién de locosio
torss ha dsjsdo y& de mer ugae 1&.& descaballa&n. Luego uel
ma;nirico snsayo lnarnﬁo con plcae #xito en la consiruccidn
de une lecamatﬁwa B&auol por ia@aalaroa arJantinaa Yy eon Ba



teriales natammntn argcat&aae, la construceidn de locvomoto-
ras en nu&at&o pﬂ&l ha. d‘jﬂ&n de gersan@raar sl rubro de
loe impostbles. =

 Em el prnuanto trabejo, presentsdo al
Inatituto dt &%ﬂ&:@ﬁtﬁaa pars su oulificacidn, en épcee an
terior a la ﬁrnuuaeiaaiél ‘del d1mourso que tratumos, ya
fué analizaaa la oportuaiﬁua di ia implanteeiéa de uns in-
duatria fnrroviﬂriu ﬁan tado& los dstalles especificos y
gue por ser ae_iuyartunaia~extraarﬁinar1a para uno de loa
problemas :&aa&ﬁmﬁtqlal_ﬁn‘lu sconorfa ferroviaria ( reno-
vaoiba a91~nstgrii& iuﬁaatc'x~aa traccibn) trataremos con
rés detalle en pégimas postsriores.

t& aocaaidad de usa ladustria ferro-
viuria es Iundummnxal pare &aéOpenaisar nuestre sistens
del riel, 3i para‘xsu renocvaciones debemos resurrir ater
namenis &l exterior, aueatrs iadependeacia em es? aapecto
serfa mny‘dihéﬁtiﬂl. %al lo ha cesizmcado su excelencia,
sl sefor Preaiﬂtnv! de e Eaaién en los pirrafos gue trensg
eribimos: ‘

B A tal punto lle 8 en eutve sentiio
la depenn&aeia oeoaéniet gque no sflo se imporiadan locomo~
toras, riale:fy.vnggus;,,y afn 1 carddn que tan féoilmen~
te pudo ser tuqxxtaﬁin por 1la leﬁa.‘éiao que hasta 1los
letrercs de 1;3‘¢ttakion#¢ eran trafdos del exterior!

*Lﬁnmu eitumoidn que ha pussto to-



do el sistema férfaviarid en Aus atras Wamos La ldo desper—
tando en el‘pﬁ£n~§l afia‘per erear uns industria ferrovia-
rie subsidisris, que demtro de jooes iom, si el esfurrzo
continda, podrd aaa&BVOlverau en tul forms gua no tohire-
%03 ya preeeupaciansn por el abastecimiemto Je nuestros
tranapartea rarraviarioz ent o). extarior."

La rnnovnaién del material del ricl
eonatituyt uns sotivided psrenna ¥ comatants gue se Vi reag
tivanao afa a dis, ern comsscuencia puede llegar a coniptie-
tuir unz industria poacroas hid fruetiftra en biem Jenoral y
parsy zegl¢r del Bs%aﬂo eqma xaante de¢ recursos, pues 2Wita
-t dreneie de di :

31 ¥inisterio de Tramsportes de lu Ha-
eidn sazd eﬂpaaitaﬁa téenicanzrte GOKO pars eAcarar ni ab-
lo las reparaciones del material, sime imsialar tsllerss .
de vajones, 1naiﬂmcidl de rielss y elaborscida de infini-
dad de cacesorios x rapn;sﬁes, ex@lﬁytnﬁa dnicamente y por
ol Komenio, 1la fabriaﬂﬁién de los grupos moirices que serd
de importaciénm’ haata Qua se encure definitivamente 1 inse
talacién de 1a PARRIGA NACIOWAL uk HOTORZS TERMICCS, ind-
ciativa pruuaataﬁh_ﬁér’tg sefor Qtiﬂb de Cslinas en zu tra
bado'titulado ﬁ§k%§§i£1,Roﬁanﬁé &eulos tsrrocarriles irgen
tinon™. ’

_ TBEhO*rceeraﬁréo gue ausstros talleres
ferroviarios predujerom ye un wimero slevado de méguinas
& vapor del tipo a;ttra&tivo.”

b'-.,ﬁ")-



Con la experiencia logr«~de en ls cons-

Mraeeion de uns 1oeonotora del tipo liesel, debexoy tuner

nis feo en el praoaauvinduatrial. ger optinlisias, tener vo~
luated como pars ﬁnatoannoa loa Arandea problemas téonicos
¥ uRir nuesgtros cﬂtusrsos para darless solucidn,

Ka=unakohligaeiﬁn'a¢ arentine, une
necesidad axiomitice: pensar ae OTI'R EB4RETG 88 CORIOsisTEe
& vivir, asclavos ¥ tla&ir °3 - eomwruniao Lacis muestron
proplon hijoa.

=

UITLIZACION DFL SISTEMA FERROVIARIO PARA L BXFLOTACICH

ECOKOKICA Bﬁ'xﬂxﬁﬁﬁAslﬁiavﬁzAS : Inndzeras son las
T | riguezas gue guardan
o las entrutias de nues-
tro suelo. 'QQ“9§§ﬁéﬁ-id;§xiﬁfannia de lag nismas a tra-
vén ae auswiros iwéu&iégg pero siempre con la salvedwd de
qhe sy explotaniéa ere uatioeoaénies. sntiscondmiea, por
qué?, ror lu xngaaihiliﬂua ae que «l llevarles = los
centros 1nauatr¢§1¢g.»pqgicrﬁa oaapatir con los prodwvetos
provanientep ai_iaﬁingeétaeién.»

,i"yuaaa verse claramente gue aate la
evidenocia ge la txiaﬁkaaia ds tales riguesss, se nos cg
gaba com el nxtc ?ﬁ 1ﬂ cxplotanién antiecondénica. |



e

N - . N
Tewede,

thg graeias n Ia palifiea de reecuperaw
cidn de la aean@nia anumaanl, d&aarrollada por el Jobisrmo
actual, todos las a&tan de usa époon aaruana, estdn corvir-
tidnioane en nuraVAllaaua rtaliuuﬁcn-

Ei“cafbdi dd“Rio Turbio, capaz de suri-
aietrer taneludta ﬁﬁwantc xnnha tien@o como purs abastecer
todag RBueBIYRS haeaﬂiﬁﬁaau. o8 har sxplotado sm formes tal
gue el mita ao ﬁ‘ aoavnrtiﬁﬁ ya nn portsiatosa reslidaa,

Apr@vaehaadb materiales no uiilizados y
7a adquiridos ha¢o treintn alios - na comstrufdo el Ferroe
carril de RI@ &UﬂBXﬁ A Pﬂ?ﬁ@@ }AkL£30 &y poniaado al alcun-
ce de nuas%rnn nsaat nna riqgaau gue mos utaba en forza
pelizrosa al ts%nrier. j;

» & pnaaa agigaptgaaa, la realidad dae nueg
tra reuuperuaiéa 4 'F’jffu nes estd ocloesndo a la caboua
de los paicoa nﬁﬂ aaslﬂnttﬂeu aﬂl mundo.
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LS ITRANSFORTAS oN bl SnGUNLG PLAN QUILQUNAL

1953 - 1957

CAPIIULO XXI11 - TRANSPrORTES

O3JsTIVO FUNDANRNTAL

in materia de tramsportes el pals temdri como objeti-
vo fundasental dispomer de un sistema oerzidnico ecordimade ¥ Tae
cional que satisfaga en forma confinua, eficaz y econdmica todas
l1as necesidades, a fin deg

a) asegurar el movimiento de la produccidn haeia los ceniros de
sonsumoe, puertos de embarque y merzadns extranjeros;

b) faeilitar la vineulacidm emtre los nieleos poblados del pals
y su vinculaeiém con el extrunjero, especi.lmente con paises
de Latino-América y particularmenie con les palises limitro-
Teng

¢) Promover el desarrolle demogréfise, soecial y econbmico del
pafeg

d) propender al autoabastecimiento de materiales y equipos mee
diante ¢l desarrolle de la imdustria nacional concurrente;

o) Las previgiones para la defensa nacionsl,

OBTLIIVUS GENKALLS

%l objetivo general relacionade econ lus industrims

del transporte diges

Las industrias dedicadas a 1a produccidm, construs-

c¢ibén, recuperacién y mantenimiento de materiales, equipos,



vehiculos, ate., necesarios para el transporte, sera® anspi-

ciadas preferentemente por o1 Estalo, madiunts:

#) su upovo tdenico y firumclero;
b) fucilidades pura lu instulscidn ae ruevas iraustrius de ree-

corocida eficiancis téeniosa;

c) su intarvencidr directu cono =mpresaric =n z:uellos casos

an que la industria privudua »o se irterese.

U3J4rIVus S5PHCIALYRS

Co» respascto u removacidn v adquisicid» de materislas

ferroviarios se fijun los sl uiantes objetivos aspecinles:

Vias y ubras: Durarte al qui-gua~ic 1953/57 se rau’izardr los

siyuisntes trahajos en vias y obras ferroviarias:
4) rarovacibr y reacondicionamiento de 2,800 k1Y6matros ds viasg

b) daplicacidn de vias sohbre 6u kilodstros;

¢) irstalacibn, sexdn order d= prioridad, de: control de trenss
coantralizudo, mejoras y aapliacibén del sistema busidr piloto
(3lock Staff), rerovucidn y meforus da lirneas telayrificas y
telafdnicas, instalucidn de sbrma e» pusos ua nivel, obras va-
rias de seializacidn an estuciones, instalcidn telafdnica con

unda po:tadora v ampliacidn "control™ ds tranas:

d) majorurianto de lus 1{raus electrificadas axistantas, madiante

Tas obras de ampliacidn de subusinas,

8) ajorss ¥y variantes en infraastructura y trazado;



£) urificacidn de trochius;

g) construceidén de vias de onlacs, accesos y ramales inrdustria-

les;

h) terasainucidn obrus er ejacucidn ramal 3uperi-La Cocha y halar-

gue~3urdas sluancas.

Pargue mévil y motor

Bl materia! rodanta farroviario serd incroamentudo de

lu gigulsante manera:

a) truccidn: incorporardo 255 locomotorus de distinrtos tipos y

trochas;

®) remo'que: imcorpora~do | 60 cochas y furgor-as da todo tipo, ¥

1.757 vagoras a2 cargs aspacialez y de haciandu:

¢) pargus motorizado: incorporurdo 10U travwas Di=sal complatos

y 55 coenas motores slictricos y Diasal;

d) ferrobircos y strucuaderes: repur.vae y modarmizardo la flota
de farrobarcos y amplliando ¥y repurando los stracaderos exige

tanies.

-
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ZL SRGUFLU PuaN UIN U<Naw : 195% = 1957

CaPITULO XXIII = TRAN3SPOURLES

U3JHTIVU FUND&EHERTAL 2 CUNCHRPTO

La seclof econdmica y social gqus 21 Gobisrmo se proe
pora 1levsr a caho, dehidanante plawificada pura su =2lecucidn
orgdnica, necesita como natural complamento un sistama raclonal
de trunmsportes, gue satisfaga 2~ forma cont{rua, eficaz y sconrg’

mica todas las necesidades dal pufs.

Nets sistema da trunsportas -segin 1o safisla el objativ
fandamantal del Plan en esta nmuteris - ha de sarvir a los sie

guiantes fires:

1% ASSGURAR 8L «OVIZISN{0 LW La PRODUCCIUN BaCIA LOS CHNIRUS

D% CUK3UMO, PUSRLU3 DB MuBARWUB Y #XWRCADOS “XTRANJSROS.

H#0 basta producir, es preciso asegurur = la produccidn
108 mercsdos mecasurios pura 91 CongLnO ¥ purd 1u axportacidn
de Tos 517408 nagociablas, y =30 1870 25 porinla ohtanerlo con

uns zancuada rad da transportaes.

2% RoL1T I L VINCULACION RAPRY L03 NUCLEOS PUBL-DUS Diu PRIS

Y 5U VIGCUwaClUN CUR Wi XL HaNT THUy 93P -Climeni® CUl a8

Psall¥8 DY wnalld0 . 3BICA Y PARBUICUaadeinisg Cuin w3 Pu LSES

®sa vinculacidn sera’ doblamente provechosa. %En el

-

mreq



ordan intarrc, al permitir el ficil daspluzusiento de Tus parsge
nag de um lugsr w otro, sctlivar a1 irtarcumhio cultural y acondnti-
co da las distintus regionas dal pals y facilitar Tu distribucidn
orgérica de 1a poblacidn, acue mo se sertird aislada e» lus zonas

VTaiumas u las cupitules, pues tardrd a 1743 &' nis fdcll acceso.

4n @1 ordan axterrmo, fuciliturd indintico Intercarhio
antra las waclonas, promoverd a1 turiswo y sard vanfenlo de pro-

v2ehoeo congelinmlianto mutuo.

2% PRU«UVEK EBL DY3aKRQLLO DIwUBRAFICO, 30CIas ¥ SCOMUrICQ DEL

P-l, precisa gqus se prasha con 108 arpluantos precedantes.

e —————

L% Prud NUKE AL AUTUABa3IiCL«18NEQ L% s PIRL LS ¥ 900I1P0S, ifw

DIANEY o DHN3IaARRVLL) DE wa INOUNTRIN HaCTONas CUNCHIRWEN{R.

»08 madios de transporte son esenciales a la actividad
industrial, y lu facilidud y ecornouis con que 7Tos amatariales y
aguipos puadan gar trarsportxdos u lus pluntas industriatas y de
dstas & los lTugares de corsumo, son factoras =asamcialas dal autos

sbustecimisnto y de las vantujas yua de 41 se dariva,

5% SLDUPLAR Las PhEVISLUFES Papna Lo OREANSa Nal LUNAWLe

indtil resulta declir de qud munsra incide a1 trunsporte
an 1x defansa nucional. Basta pansar cdmo, an cago nacasario se

agilizuran las madidas defansivas sl a1 transporte parmits 1llevar



con celsridad aateriules y homores ds un puntd & otro, sagin las

axigencias da la situucid» yue 1lagura = pluntearse.

Para &1 cumplimierto de 103 fines safinludos, 81 Gohier-
ro hu pravisto la plunificacidn de los tramsportas, su resstruce
turacién orgénica, Vs organizacidn del tramsporte como sarvicio

piblico y =1 »atablecimianto de un adecnado régiman tarifario.

A G e G G W QI B YIS A N > -
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KL SAGUNDG Pusl (ULkaUsiaw 3 1953 <1957

CaPliUlu XXIXII « TH«HSPURLIES

FUal lui BOu w10 U=nut 14w Ditde PRANSPURLE

%a avidents gqus la farcidn scomfiico-zocial que corress
ponGa 41 trarsporte Jquada daciddaante provada en 21 3070 smune

cledo de? oghjetivo faindamental gque scahanos de estudiar.

tum laportamtas ag 21%a 319 pasda afirmuarse -sin temor
a arror ni sextravagancia~ gua ta naeionuatlzueidr de Tos trunse
portes y au racional covduccidn por el Bestndo son exigswcias

bisicas de 1u irdepaerndencia econdmlcs,

Ya an 1947 o sxpressdoa sl Gensral Perdn: "La opera-
c18n de macioralizucidn de los farrocarriles no tuvo necesidad
de sar precedida de propugunda, como taapoco de gqu3 se batiera
a1 parchs. Porque sl sfo hacho de huber irdapandizado Yos trang
portes del pais comstituye cde por s{ u» acto da ponisrmo tan
furaaiartzl Ju2 -0 recaarde, dasde huca maecios aflos, nirgumo que

ravista tanta trscendancia.”

R3PR HACHU SIOGNIRPICs ML 50% 0% o3 LI34RACIUN DS NURS=

LRa SCUHWIIne w08 transportes tarresztres, marithhos y adreos

raprassntardn om a9l futuro uwua parte del patrimonio indivisible

8o

dz Ta Kucidn, cuyo cortrol y resporsabilidad técnica vy comercial

= Do



satarén defiritivarente an manos argerntinas.

"Comenzanoa por Lomar las compafius de trunspories
-ifiade @1 Ganeral Pardn-; 1los z8guros son argantinas, por lo
men,s en 21 cincusrta por cisnto, y los rsussguros son vambi en
argantinos. Ahora tashién transportsmos a través de los océdae
rOS: HOY teneusos 1.500.000 tomeluadus y la produccidn anrgentina
14 podemos enviar a pufses extrsanisaros er harcos argantinos.
‘Yomar astas medidas pars asagursy la irdepandancia acordmica ara
1a primera atapa; anora: la atupa de comsoiidazcidn &= tomar el

2ghiarmo scondmico.”

"Yo rageaitc para corsolidar la independencia acomdmic

aiue 21 pafs proouzea méds, transporve més, vy au= carpusnos an sl

pusrto, no para mf, siro para todos...".

38 hu proeedido = la compra de Huguas. U8 Zuveuul
toneluaus de carga, nemos pasado & 1.500.000 toneludas. Lus
divisus empleadas con aste fin no podfan ser wejor invertidas
porgis, si »o hubidsemos udguirido 10s harcos, huhidéramos toe
nido qua gastarlas == fl1ates en a1l extrarjero. Y guien sahe
81 hubilsemos dispussto da hHodegas cazdu vez que las nscesitiha-
mos, t2l como ocurrs actualmmte para Al trarmsports de patrdleo
puss, por no tanar =uficienwtas huques, dehemos uhomar eworras
suplanantos sobre los fletaes. Fuestros bhugu=s contribuyer a
axpandir ruestyro comarcio, y 9 uro o dos afios, con sus proplos
fletes, pagan su costoy, y lusgo, Gursanrte veints a tr=inta afios,
producirdin divisas paura =) pals, =i» gue 24te tanga qus rendir

vasallaje a nadle para transportar sus productos.”



A través da s3zus pilahras ael priner magistrado
vemos claramante parfilade la furcildn 2condnilec-social de
103 transportes y su incide-cis dirsets am la soherunia de

Tu ¥scidn,

La ACCION A DESARROLAR

Partiendo de los principlos enunciados y atendienw-
do a 1a importarcia que al sarvicio de t{trunsportas raprassntia
wyn 1a vida de la Nacidn, o1 Gohiermo se propons 1a resstruce
turucidn y la racionalizacidn del trumsporta aw todas =1s
formas: ferroviario, xarftimo, fluvial, adreo y asutomotor en

gemara’l,

Para #1170, comsiderara, prircipaTments lTus nacesiae
dades del ucces0 a liz grundes ciudades; al aasarrollo de
dstus, de sus sservicios subterraieos y sutomotores; el fu. .en.
to ds las ircustrias vinculudas el transporte; =1 rédgluen
inico de seguros sohre los trarmaportes; la capucituacidn téce
nica de l1os ciudadanos zn la mutaeria y, consiguiznte enta, 1
Tegislacidn adecusda & las sxige~cias natarales ds estos ss

vicios.

Por de pronto, desde 1947 (fscha an "
Parén pronunciara las palabras transcriptas) hzata 1953, mu.
cha upus eorrid bajo 10s pusrtes. La apgamtine 11a untes

necasitaba trasy del extrarjsro Lusta 27 mis i=sigrifici-ts
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o170, hu cousmrado w produelr watondvivles, cumiones ¥ locoe
rotorea., Juienes vivisos an Ta ara paromiste v venos viawdo
pasO u paso e3ius conguistas de Ya tderica v ta indastris wucioe
wilng mo »om Adumos =xzcta cuamta dal pano acelaradin eom tae a8

naave 21 palse

Paro, msditeuos, sin ambuargo, =n 2s8t0: Huacz 2eis
fice ro tenfnnoe nuda v v»o {hasos &« -irimnrs purte: hov tanamos
‘ama iwrpetria firme, florecie-=ts y prispers; ura aconos{s sa-
ma v oawn setividad irtensa 2n touos los Srde-es de Ta vida, v

viaros wfirmamgo u» aubéntleo prograso.

El trumsporte as uno c¢e los slaus~los da =re progreso
aglgantado gus se sdvisrte e» &) pafs. For =so a 41 convergen
aw omiene lan preogapaciones y loz zsfusrzos del gamaral Pardw,
329 s La dedicado particalsr atercidn arn sa 2°PYan Juinguana?

da (Joniarnoe.
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A oinoo d’&on de 1 unitmad&n de los ferrecarriles brity
nicomy ¥ hilm dq m“ umnma pars aloanzar una muayoy «fi-
ciencia, ¥ uamtm. uu iuslunw tenido xito, segin comen-

A

tarie de 1a *Mum Ralll‘iff."
de 1983,

Mﬁin.". on sy edicidn de onerp

Ge han ma’u ﬂ m C\tﬂﬂ xiu m fusxtes v de songere

AT m m “ mm'm Ra orceido ripidanente

ang . Lar nusvas losomotoras ori
téﬂieaa ﬁe tta Muﬁmy ma T nmm. haw side comrtrufdes

para que riudm 0& m lea Wmm stane
u 4WM las tareas que ahers

SR MtuM* n amtm ﬁlrmanr de 1.50C lacomtama
m e & rmn h tfu‘l i uth trebajande wis. Recorren -
adenfis un ;M& én mm u:m siu ascidewies, mientrus que

o gtk unfu a mw orw de 13,640 millae. -




*British Raivays ﬁmﬁnﬂ' qwﬁ 1;): aaevpe gocher »londar, loteyrs

arnte 40 acers, nbwﬁw imt wou umjcr los choues jue low Gong

iru{des untes de ln mztﬂauih- Durante eston simco efios los

éo vagones 4& SaDne

mnioaas ¢ la ui‘w& ﬂa 2.0 qnc aind « 1’34‘1 A

Pera la mwm‘mi& n imwm tathes ¥ vagouse se
han podide m.um «m m mnmp delos Ferrecarriles Sritd
uieos sobro uns m» &aclmal, wnﬁieﬂlﬁo trabajo pare cunlquig
ra de lam éi't‘intaﬂ ltnm o pars todad #llsp » los talleres mojd

equipadns para rsutmriw. m;hujsmm mf lor sontos en millones
/o !

de llbrase i

&3 tr&ﬁu w mﬁ.m mem yar 1a puse do
slzando ssf tim ? aimm '

Hu side Ml’blﬁ “iu Mﬂfiur 16 efteimmeta» veducir el
nisero de emcxaw awmm« de¢ distrito en 37, v por la
minpuﬁemi&: @ﬂ. tmhjﬁ e 71 «1 nfuere dc los depbuitos de

cargue ¥ e 34 41 Y M" iy M foraueifn de trenvs.

J Cienies h m{mﬁlﬁf 46 almadenss han sids mtandardizados
10 que almtﬂta m ;ﬂww Iﬁsi diferentes calidaden <«




trmnpanaﬁ~ummwn record. . Los bugues nusves han midv song
trufdos pave ﬁﬁ! rm ¢l mizive 7« intergzmbie de bugues en-
tre lus av&:{m rﬁ&ut ba ﬂi%ﬁﬂv ui. necosidad de coasirulr nuaee

vou buguer.

Batos mﬁ« humﬂaiua da Ia wadionaligasidn ¥ mfiaan

eidn zcnwm wr pma.m» 8 ur. de suelle,
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BREVE COMENTARIQ

La Repiblica Argentina recibvid los ferrocarriles
on una situasidén harto diffiecil, que fué lo que le permisid
reslizar 1a sdquisioidn en ventajosas condicionas. Desde
el aflo 1939 las empresas extranjeras no renovahan el mate-

rial rodante y de traceidn.

Dasde aquells fechs, y como consecuencia de la
gusrra, sl mundo viene sufriendo una profunda crisis de
materiales ferroviarios qus nos ha impedido realizar en
materia de transportes,ans tarea de resultados tan favora.
blas como las aastrroliadaa on otros aspsctos de la vida na

cional,

Por otra parte, durants todo el tlempo que los
ferrccarriles estuvieron en manos de empresas extranjeras
ningin Directorio se preccupd, légicamente, de crear una ine
dustria ferroviaria paralela como para subvenir a las necesi.

dades de la linea.

A tal punto llegd, en este sentido,la dependencia
sconémica, que no 3810 se importaban locomotoras, rieles y
vagones, y ain 8l carbdn, que tan féeilmente pudo ser susti-
tufdo por la lefia, sino que hasta 1os letreros con sl nomdrs

de las estaciones eran trafdos del sxtsrior.



Le nueve situacidn, que ha puesto todo el sistema
ferroviario en nuestras manos, ha ido despsrtando en el pafs
8l afén por crear una industria suhsidiaria que, dentro de
pocos afios, si 81 esfuerzo iniciado continda, podrd dessnvole
varse en forma tal que mo tendremos ya prsocupaciones por el
abastecimiento de nuestros transportes ferroviarios en el exte.

riore.

Todos 108 inconvenientes que han surgido frente &
nuestro propésito de porner loa servicios ferroviarios a tono
con la Nueva Argentina, no han sido capaces de impadir que se

hicleran progresos en este aspscto de nuestra accidn nacional,

As{ por ejemplo, desde 1946 se han podide sumentar sl

némero de losomotoras en servicio sctivo que ha pasado del

3.500 & 3.900 y de 79.600 vagones se han 1legado s 81.500.-

Pricticamente con los mismos elementos, l0s ferro-
carriles naelonales han transportado on 1950 la cantidad réeord
de 16.800.000.000 de toneladas kilémetros y han expedido
1160.000.000.000 de pasajes. |

Puede apreciarse con facilidad que ello 8810 ha podi-
do reallzarse afiadiendo mucho ingenio & 1a inteligesncies, con
adecuadas pedidas de coordinacién naclonal y racionalizacidn de

los servicios.

- DRR .



Puede ntiinnr:q, sin duds, que los ferrocarriles
han cumplido hasta aquf, como servicio pibvlice, an condicio-
nes satisfactorias, aurn comn grandes sacrificios y que han superado

en muchos aspsctos al qus prestaban las empresas extranjeras.

MEJORAS AL PER3ONAL FERROVIARIO

Uno dc 1;# aspectos mds importantes de la nacionali.-
gacidn de los ferrocarrilss en la Argentina, fué el incremento
axtraordinario en los sueldos del psrsonal ferroviaric, en
cumplimiento eon 1a politica de jnntioi# social sostenida por
el Gobierno dirigido por’ollﬁonoral Perén.

‘ Bl Ministerio de Transportes, en la actualidad, por
irtermedio de 1a Empresa Wacional de Transportes, se apresta s
restablecer o) aquilibrio perdido en razdn de las sucesivas me-
didas ds justicia social que alavnrcn;loa habsres del psrsonal

ferroviario.

Ds un promedio de 252 pasos mensuslas que ganadban en
ol afio 198§;Ios ferroviarios , pasamos & § 81 de promedio men-
sual pars él.uﬁo 1950.« Promedios que en virtud de los escalafones
sstghlecidaq; periddicamente van sn aumento, slevéndose as{

el standar de vida de este tan lmportante nfcleo de la podlacidn.



Eatas moedidas que hsn deneficisdo em forma extraore
diraria al personal ferroviario y las dificultades de reposi-
cidén del material rodunte han determinsdo qus el resultado de
la explotacién de todos los Ferrocarriles Nacionales arroje

a fines de 1950 un déficit de 543.000.000 de pesos.

Contrihuyéd a anmentag ase stundar de vida en el
obraro farroviario, la adopcidn de medidas de cardcter sa-
ritario, asistencia médieca, y salarios familiares, todo elle
fruto de la polfties justiclalists, que con 1a naclonaliza-
cién de los ferrocarriles pudo poner en préctica en el par-

sonal ferroviario, sus principales prircipios.

2 « BATERIALRS COWPRUIDOS EN ®L Pals

Rasulta interesants destacar que numerosos materia-
les que las eapresas asxtrarjeras que explotaban los ferrocarri
las 1importadan, son shora fabricados sxclusivamente en el pafs,
en los tallerea ferroviarios, significando elloc evitar un

permanentes drenaje de divisas al sxterior.

38 eolaborar as{, algunas veces en colahoracidn con
firmas particulares establecidas en ol pafs; ruedas de loco-
motoras, ejes, llantas, boggles, repusstos de diffeil adqui-

sicidn an el exterior, ete.

¥n el Segundo Plan Juinguenal, se cornsidera en sl

Cupitulo de Pransportes, er apartado espscial, la necasidad

- 2R a



s propenrndasr al autoabastecimiento de materiales Yy equipos, mew

disnte el desarrollo de la industria nscioral corcurrante.

% « WODERVIZACION DEL HATHRIAL RODANTE

Rl p‘is'ht podido hacer grandes adqulsiciones de mate~
rial rodante y de traoccién, corn fechu postsrior a la nacionaliza.

cidn de los ferrocarriles.

Cabe destacar ques se han adquirido en noviembre de 1950
85 locomotoras diesel eon todos sus repusstos, y en la sctuslidad
va se han adquirido ¥ olocomotoras, de un plan proyectado de

adquisicién de 233 lacomotoras.

Tambidn ys cowienzan a fabricarse vagones en el pais y
se han construfdo en lnsvtallorea dc la PAB:HICA ARGRNTINA DE LOCO-
MOTORAS ( PADBL ) , dos locomotoras tipo diesel~eldctricas, cuya
caracteristicas ya hen sido analisadas an este trabajo y de
las fotograffas que de ellas se har tomsdo, pncdﬁydoduoir:o 1a

1i{inea moderna adoptada en consonancia con los tiempos actuales.

i < CRRACIOX DR UNa INDUSTRIA PRSADA FERROVIARIA

Ya se pusde spreciar a traves de esta brave raesefia, q



1a nacionulizacién de los ferrocarriles significéd mo solamene
te la recumrecidn de un patrimonio qus era nuestro, sino el
comienzo ds nusvas actividades crendoras de tradbajo y de ble-

nes, vales decir, de rigueze naclonal.

Hasta 1946, los servicios piblicos argentinos crea-
ban también asa mieme riqueszs, psro & muchos miles de kiléme-

tros de distancia 49} pushlo argentino.

Bl fdea) del gobisrmo y ds toda la poblacidn debve
ser el gue nos conduses w la total autonomfa industrial de

nuastros ssrvicios y de sus industrias subsidiarias.

Bl camiro que 1leava a ese ideal astd ya hisrn abierto:
ar nuestro horizante nacional aparecen Li FaABRICa ARGRNTIRA
DE LOCUMOTORAS, (PADEL), LA FABRICa DB RJBS Y LuLANTAS (PARL),
y podsrosas industriss privadas gue aolaubéran con espiritu
amplio en esta marchsa nacla un mar«villoso futuro. Hs necssa-
rio continuar con entusiasmo porque nusstra msta es sl triﬁn-

fo.
Podemos permitirnos asegurarlo, no sé por nusstra

cupagidad téenica, espiritu patridtico y riqueszas acumaladas,

siro porque Dios hadrdé de gular nusatros pasos com felicidad.

S = TARIFAS JUSTICIALISTAS

Hemos procedido tamdbién al reajuste de los sistemas



ferroviurios en el aspecto técnicooperativo y scondmico-finan=

ciaro.

Bastamos a punto de substituir por completo el visjo

sistena tarifario de curges tipo colonial por un tipo postal.

Las tarifss justicialistas, considearan a 108 trars.
portes ferroviarios como una sola unidad seondmica-financiers
y que, por otra purte, se rundé an apliescidn de adtodos simpli
ficudos que peraitirdn asimilarslas tarifas postales, las ta-
rifss ferroviarias, sn forua tal que se hallen en funcidn proe
porcional con el tonalaje, mids que con las distancias recorri-

das.

Rste hecho hublera sido imposible cuandc la adminis.
tracidn de los ferrocarriles estubs & cergo de las empresas
extranjeras, a las que no les corvenia qus 1la Repiblica explo.
tara dirsctamente sus inmensas riquezas, obtenisndo de ellas

21 bisneatar futuroc.

6 - FERROCARRIL 4 RIO TURBIQ : PROVRChAWIGNIO DE RIQUBZAS

Una pruesba fundausntal del valor de 1a naucionali.
zacidén: 1a construccidn del Ferrocarril industrial que une
las minas cardonf{fsras de Rio Turbio con 1 Pusrto de Rio G

1’8@30



Bl 16 de marzo de 1950 se rs3olvid realizar la
obra. En o1 mes des mayo del wismo afio se termirsban los es
tudios correapondisntes. ®r junioc comenzaron a llegar los
materisles = Rié Gallegos y en sstiembre se did comienzo

a la obra.

A los ocho messs de comenzada la misma, estaha ya
tearminada, pudisndo circular trenaas de uno & otro sxtremo
de las desolmdas llanuras patagdricas a travids da 260 k114~

natroa de distancia.

Todos estos hechos parmiten vaticinar que los ferro
carriles argantinos sn manos argantinas, sstén dodlando la
curva dif{cil del camiro, tal como en 1949, 10 hizo 1a eco-
nomfa naclorals y que van ya afianzando el prestigio poco a

poco, que debs» tener,como realizacionss Justicislistas.
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