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Ly Tunuapal: cIRSMeTO0RaRIss

"Fibricue de duellos™, “Frav&a&ura& da Row,
maneeag. Tales algunus de las felices expreslonocs
cqa las gue grificamente ge scostumbra desomnliasr
s los estudios cinematogrificos. / |

1 lo mfa interssante de todo ello &auwinﬁo'l
on que, tal vasz zin pretenderlo, tales expresiones
eatén deterzinando ls fatimg condigidn de pecullarie
dpd de la industris, que lu hace %an carucf@riatica ¥y
tan rigurosamente &istinta de lus dﬁm§£.

contrastunde con lg corrients ovjetividad
que predomina es o%ras activilades de la produccidn,
tal vez ninzung otr: cono %suin oo ménifiawte tan 2ine-

guluarmante subletive.

Y a5 que el fuctor *individue*, 6; elemonto
'"parﬁona“, adg: fsren xguf todos los airilutos que uén
necessrios pars ol coaetido 1n6uatr§u1x comunionr,
entretener, oreaux l@ ilusidn, dirigir‘la fanxaﬁ£§¢

Tal vez no guede dude alguna acerca de la
singularidsd comentode, cuwando ae complemente todo lo

oxpresndo con el sgregudo de que tofo un cnudsl 1nagOe

table de inversiones, J¢ materigs primas ¥y materisles

de los tipos mfs diversos, de mano ds obra que resunera

operarios y técznicoa de lue romas wis dleimilares, y

otros conceptos iuharentes a este rubro, se condensan
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l‘;n ung modenta t&#iifk“&o aeiﬁiaiéé,‘ﬁé##iﬁéﬂa a
producir efectoe de profunds aign&fi@acié@.

For otru psrie, el sspecto “consumo® del
producto y los medios pusstos en prictica pura hacerlo
fa¢tible, corroboran am@liaﬁamtm'&l ma@r@é§

shora, bien, ol objeto del prevente trsdajo
no o3 el de tratar 1 contenido de lg industris

(1)

en 8i ,» &ino de snglizar {stegramente el rolevaw

miento e pu costo de produceidn, degarrollindolo .
en forma net wmante préwtiag.

fn tel geatido, y o log efoctos de poder
comprender lus diferoncias qué cargcterizan %mta >
po da costo con ol do olras actividades, u continuge
cién gn esbozun loa distintos matices gue 1c>ﬁeataaanx

a) 1 "producie terminedo" difisre enteramente
de cualgulor otro "manufacturado® por la mige
mg “L4brica’.

b) fGuendo se produge para las exizencles do dgw
terminsfos “consunidores” - léase DIblico ~-
el siatenn de costos adguiere todom los gtrie
butos del) gimtema "g 6rﬁanau“;

B
e} Ls "standerdizgeidn® no ee revels ¢n el pro-

ceno Indugtrizly

d4) Bn cndn una y todes las etepas 4de lg elaborg-

(1) En au mugnifica toaie modre *Lu Industrig Cinemge
togrifica en la id. irgeatidga™ el Dr. Juan C. Gge
rate Jopurrolla un+ amplis exposicidan sobre el
particular, -

L et s P e e A O e b 2] o s il el




e)

-

&)

h)

1}

tién de una pelfculs, puaﬁ@a;praaeg%araa'siéﬂ
tunciones de Indole diversa que en menara al;
guna aparecen Aurante sl procese de otra, a
oargo 4s la nlsma ﬂru&uqtuva y aln versando
sobre al migmo matiﬁ#.

La predeterninacidén de los costos a@'haca soul
mda wennibls por el elevudo monto de lod 1nv&£;'

siones en muy contados "yraéuwtaﬁ";»

Ly eircunstancis pis pﬁrtiauiar que difiere
eatn industris de lag dexnde, aem&iwﬁa(ﬂa q&;
glentras en eatas, e au generalidad, todo cﬁ
tungible, fipico, determinado, sujetc a varlae~
ciones 1&@1&&5, do enracteristicas unitermaa;
atc., en gumbio en la primers, la actividad
deaplegadn, lus inversiones realizadas y el
tiempo‘acupada, todo tiande g ung aola cosas
Ntranaformsr 1daps, olexpre ﬂiuimilwr&b, an

L,

uns acceidn fqtggréficg parlante o sustgal deo
" e e " 2 4 i .v,mM
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log mis peculiares ofectos,®

AT BN TS, -

Vitilizacidn i matoriales de la unfe diveras

{ndole.

it e e b

4
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Tapleo de técnicow de lus mis veriadss meailese |

taciones del conocimiento.

Conpiieraeidn de elementos da caricler nota-
we. te artistico,

Intarvencién persauenta de un persongl que Ao

be utilizsr ol sentido &l trubajlo a2n la farmg
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nés heterogfnes posible, adaptande au saber a las}"
nis diferantes exigencias, 1o que transforms 'élg'
nomore de miquina de comtumbre en elementos de Loy
wasidn segzun el nipa de produccidn que se depes y
materiagl bunano gue 6o daﬁe wanasmf. |
ta 1y indusiria cincastogrifica el "taylorismo®
debe caeder en pro de la ori@inaliﬂaa. / |

Lo aiogto ceso xzjor que en date, se Justifica la
vigiluncia éel control preaupuaatari&.

La materia prismas aubjetiva que e uﬁiliza ( 2leo-
mentos artisticos )} son seres humanos que no ze
pusden Lratar como tirantog 4o madera o barras Ao;
hiarr&. L patrimén&a de jatelizentes sabey Mg ‘
nipular 1o mdés diverso en mpteria de gusto, ra—'i
clocinio, conviceidén personal, cultura y haata.deg
prejuiaio. ¥

La induptrils basa au evolucidn en un ndmere sumg |
. ‘
mentve reducido de produccionce { normaluente éfie |

tre sois y quince on los estudios locales, por g %

flo Joobre lar que tlene lugar ung significantive

i
concentracidn de concepios, como @er, Costos,gag

toz, inversiones, rendimientos, presupleatos,etc.

qué hacon da orda pelfculas un producto msanufacty

3

rale verisdernuente "sul-gennrliy®,
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21 problems finsl del industrisl se reduce

a zanejar todos los elementos vorisbles para

profductiy una peliculs sl afs Bajo conto, gue
ofrazon el mayor podsr dé\wtrauaaén'nabru al

mayor sector de piblico conzumidor nuniblé.



glvmgﬁu&&a de un coato de producelién - #ar&
cualqgier~indamtria’am\genorul - md dejg de conteuplar,
a los efecios de pu mejor aama%i&u ol pnflisis de mu
estructura orgdnics. o

%21 caso do ls industrig cinematSgrdfics lo
exige aln en mayor grado. I ello aﬁ‘uai degde que las
organizaciones que las mantienen pueden rmyeatgr ain
verans xolalidgdes I forsa, conservanio un,fohdu fune
cional eomin,

%1 factor que mayor influeacis ha ejercido
on la fvernificscidn comentsda, o8 la sorprendente
evolucidn de eatys netividaed, gque en tal gsentido no
pduitas tal ver oédr que contados pwralaléa.

La q&mamatoarmxia coppone uwno de los rubros
que wds persyactives ofrece en su deserrollo, en lo
gue a au ovolueidn coucierne,

Y lo zds interesante de ello non&i#tw an gue
el comontado degsrrollo wa aiaﬁ&a sisapre ully CONRCw
cuencin directa do cunnto cumblio, modificacidén, progroe-
80, innovacibén, se opere en la industria, provecados
poy las incenuntes amigenﬁiambdal congunidor del prb~
ducto, la peliculsa.

Y lus renovacionss que comienzun en ol gusto
del pdblico, wvan incorporssndo pus atributos ea la faz

industrial, de pllY a2 la orgusizacidn comercial, pals
i, NS ey 5 PNy & ' :
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goeguir lusgo en lo administrative y iarminar en el
éégimau sconduico~financiere de las emprevus.

71 estudlo de li industria cinematogrilica
deade Bus comicngos haneta mu@aﬁraa_dias ufréaa Vo ouge
dro nignifieatiép de lo gque ataba de ca&aatars@.

¥ remults porticularuantes actorio la simi.
litud de lo que hu ocurrddo en el gras pale del ﬁarta.'
weog de la industria, com 10 que se revels en nusatry
medic, en lo gque a esa evolucidn ao refiere, xﬁéianao
sieapre an.euanta 1a alturs daxqprwdwnﬁ por el gue
agts (ltine entld pawando, |

sud, de lap farﬁmn wls siuples 2o organica~
cién se ha llegudo a una gue revigte aaractoveitaleu
de complejidad, =n relsciésn directa con el gmdo de per
‘A:feccjonémiento de la 4ndustriam y la sceptucidn cada vez
nés crecicate del producto aﬁ ol aéptimo urie, como lo

revela ol siguiente Jetslle, por citar un caaos
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Los ddversos linsemientos que sparecen en

el dotoells gque antecede, g6 exponen o los efecton de

dar una 1degy acnren de lze exigenciss que pueden pree

gentuy loa relesvamisntos del coato de produccién, dal
do que su estructura es una ferivacién inmediata de
la orzuentzacidn departementagl de las empresas.

fio hay duds gque las cosse deben cambiar |
con sl planteo diferente éa'lMﬂ orguanizaciones, plane
ted qua puede ofracer dintintae incidencias on loa
costos segdn el %ipo de produceldn, ds &iﬁtri%ucién y
de pdministruacidn,.

& este f£in no debe olvidarse gue hay efte
presan gue trabajan pars bterceros, supresag de pro-
dueeidn propia, aupresss que contomplen ambag cosas,
expresas que reanlizan au propls distribtucién, otrse
q. e lo'haeen pars Tercercs, otran gue combinsn sgtas '
dog dltimas, »td.

En la realidnd de nuegtro wmedio, con las
Qiferenciaa ficiles de explicar, vale decir, au&tifim
cundo la2 diwtanqiaa ds la vida de la induntris, 21 blen/
exiote un buen margen de comparacidn on lo gue o eu
eatructura Tlnanciers y wiminlstrutivs se rafiere, no
lo es tanto en cuanto a ev aporte téenico, on cuanto

A ————y
al proceso departuzmental de aquelly.

asf, de lse diferentes estructurse de las
productoras locales, iasginaremos una gque finca su

orgenizecién en una Adireccidén ceatral




explotucidn industrial de pus Betudion, hacidnlols

en diehn frbita sizulténesmente con Produccidn y Dla-

ol

tribucidn, dando luger as{ a mn_rmleVamianﬁo 4¢ coOB=-

tor en consonancia con el mecanismo en tal Lforma conw
aab;ﬁ#.

4 eontinuweibn se esbosa sl &1agra£a
funcional supsrior y los corrsapondientes o toda lg

organivacidn imegingda:
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PROCESO INDUSTRIAL

A los efectos de dar una idea general
.. acerca de los elementos integrantes del costo de
produceién, tal vez convenga reseilar los distintoa
movimientos que tienen lugar dﬁraﬁte las etapas de
elaboracién del productos la pelicula cinematogri-
fic;. /

Ello ha sido formulado siguiendo los li-
neamientos de su correspondiente departamentaliza-
clén, paso por paso, ¥y haciéndo;c coineidir luego
con la descripcidén de las partidas componentes del
costo y su eventual organizacién contabl?. |

El ;}ustificativo de la funcién departa-
mental cltadg adquiere mejor expresidén al tratarse
Tel rubro "Costos Pirectoa e Indirectos", ain per~
Juicio de las notas complementarias que la ilustran
durante el resto de este trabaj&.

4 continuacién va el detalle explicativo

aludido:



En écncrcto, el punto ds Qargﬂda Para 1a PrO=-
| duecién de uan pelfcula es ol motive que ellu ha de a-
}'borﬁmr. “ete motivo puede ger luspirado en 1a,ﬁroyin
concepcida litararin de gutores contratados “sd-hoe™ o
que dependen pormannntemente de la empresa, o puede baﬂi
saree en idess o iﬁbraw originales ﬁa‘$wmcar@§§ otras
teatralesn, conediane musicales, Sporas, nevaima, eto.
Tado ello, desde luego, previo curno a los
derechos Je propiedad Literaria y artisticas, una ves
| cascogida la plegn oﬂmrgumentn. |
Sobre este partioulsr, es msneater tener en
cusnta que el valaf de ua libro depende aircunstaaciaa
muy especiales, tan especiales apmo‘tuaaa particularie.
daden gue coneiurnén & ls industriay clnematogrifica.
Entro extas airaunatancia# se hallan lu referente al
conocimiento que de dichs pisaza ge tiene de paria del
pﬁblico iocal y axtranawrﬁ; 0, Para expresar mejor, del
pdblico a quien la produccids va mm@mg. “fate aspec-
to de la difusidn comentada se huce extensivo tumblén
g 1a calidad o categoria del autor, pu@a; de seuaerdo
& Bu histeri#l, s sus éxitow, se agquilatan sus posibi
1lidades artisticas en 1o gque a esta nctivided a@.retiera;

\Lm mayor o menor facilidad ¢on que se cusnta para llew-

[P APy PN SO
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var el ssunto del argumente a la pantalla, determina
tambidn en buens parte ls dosis d¢ waluacidn referi-

d&o

Come queda dicho, .el motivo o punto de parti-

»ﬁijmfiaha asf gu definitvivs radicaelién en este Jepar-

tamento Qﬁa«lo denominaremos *Libre*, dentro de cuys

Srbita tienen lugsy dos movimisntos eﬁannialau»/ladturu

y sinopsig,

Tle:3do ya el wat@riai en condiciones de
ser trubajado, s prepara su posidbilidad cloomatogrd-
fica, para lo cual. md el ;wapuetiﬁo Departanento Quo
llamaremop "jiaptacibn", se procede s elaborurle, a
otorgarle difilomo y someterlo g mu"ggggﬁggg aorra&~
pondiente, © g6a, w abnﬁaccionar lag seeuﬁn@im& gque
coupondrin el rilﬁ.

Phoil results imsginar la coabiancién de
tdcnicow gue entrana Lfigurar oon la puests on marscha
de los referidos Depurtismentos: evsocrlitores, traductow

res, auxiliaree, ssecores literarios, adaytﬁﬁurmﬁ,

hietorindores, todo lo cuanl ds luger a ung consiguienw

s it

te uetividad al Departamento Legal por cucatidn de oone 3

trutos, derechoz de propiedad, atd.

Pe la infornacidn finsl do adaptucidn y one
cundre concocidy eorriaut&mﬁnta en le induetrlia con
el nombre de¢ "smoript™, psyten luego todeow los movie

AR NS Aoy .
slentos que ae 1nicisn con lag Direceidn Zdel film y
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Una vez que los 9rﬂ1imin§rnn han llegado al
punto final, es deelir, que lan 3&3&60 ia "ides® en
condicionen filmables -~ para utilimar una gréfica eXxw
presidn -- comienza una atencidén y asenoramiento tédcanicos

reglusnte intervsantes, taato por su continuidad como
por sue variacionss. '

g el trabalo V@rdaﬁara d¢ la Direccidn condue
cids con lg opinidn cousiructiva del productor, CO-pro-
ductor, aupervisor, éyudantaa ¥y avxiliares 5e tofan las
etnpan del proceso gue lea concierne;

Del informe delinitivo de a&aptaoiéﬁ'y ancuadre
toman todos los interessiios los daton que necesitan, po-
niédndose gsf en marcha ¢l rodale de cada Departanento
a guien toca actuaéa

Comienga aqui el proceso de previeidsn por ex-
celercis, ¢l plunteo de todo el futuro desurrollo da la
elnboracidn de la pelfcula, ls buse esencial que durd al
control prasupucetario del eosto de produccidn su msior
Justificativo.

Y, en dicho planteo, ae comlenza por e} %itule
de la pelicula y we contiodd con la denomingeidn de
de los sote, numerscidn y patﬁlimanida ¢ las esncenss,

detalle analizado y degcriptive do decorsdos, utilerfs,




vegtuarios, ai@nna extra y pequesion papeles, QOresira~
£1g, miénica, exterioresn, atéQ

21 factor cosso de produccidn entra anoras a
'/ Jugar un papel prepondorsnte, no sdlo por su origen
( o su incidencia, sino por su control y correlacidn
entre la pariids estinada y su real ahaerciéé.

Yy la sacuencia 8o lus esoenss dobde ¢ambi~
narse para desecharse tods imprcviaactﬁn«ﬁua torne gl
tieecondmica la yroduccién, de manera que, ontre otros
ejenplos, puad&n citarse:

} s) Lounibn de todss las tomus qQue limiten gl
| 2inizo 1 setupcidn de protugonisian 4o ale
to precio o nlcleo importante de ellos a
fin de gur loo coatratos ao resulten moy
Conerogoe, en acposcial, cuando el tipo de
-contratacion psf lo nconsaje.
A eate fin, Jdebers tensrse on cuenta la aAasturslee
za 48 la remunerscidn, ssg por Slempo, por produceidn
o por una combinaoidn da'ambaa;
; b) FReunién de las escengs u los Lines del 1avag
. | tamiento de los decorsdos, con el objeto
do contenplur un aprovechumiento al miximo
de las partidas asignadas 2 ostos propbei-
ton, reforontes a espucion, mwterialak. u~.
tilizgeidn de uyny peliculw, de dos aiaultg,;

ueagy Je oira para terceros, etc.



A

i

¢) | Cotelo del tismpo de filmucibn con relacids
@ 1a peliculs virpen conpumida, y o2 andlie
' als con el empleo de galerfas o sxteriores,

= eon fines obvioa.

Y, ssf, uns oorie de detslles que, en su
conjunto, hacen de esate asunto un elemento que exige

como bnse la mfz perfecis coordinmcida. Y el ooato de

| produccidn cusndo queda relevado ecorrsctgmente, servi-

i
f
!

ri de vara de medir para aquilatar ventalus y buntualim
zar deficianciag.

fn tedo lo msnclonndo, el gontrol dal factor
tiempo 1legz # eipnillexr un olemento 1nvu1®rabla. ﬁuv;
que su conaideracién implicy el regulador ceatrul de
todo lo gue~ scontece dJurante lg prﬂﬂucwiéd.

Surge agui, evidente, la aparicidn de un
mecanisma: gue impone por af miemo su mejer razdu de
sex; el presupussio de produccitn, asceres del suul se

nerfn los comeutairios pertinesntes en su respectivo

lngar.

Ze todo lo que antecede se degprends gue
goncurren varios factofen Hara considerar la valuge
¢idn del trabajo de la Tireccidn de 1y pelicula, entre
los ouélma pa cuentanr le cultura cinematogrificm intee
gral 4 oapacidad de tradalo a corto término y el acliore
to ﬂé conexidn anire los eleme:tos ﬁr%iaticon ¥ lus

preferenciane y gustos del pidblico counsumidor.

e et e i e i



TLEHCO

Compunen gste Uepsritanento el ndcleo de perw
sonal artfstico sobre el gque recas lg interpretscidn
del tema y los personajens gue 1a‘ﬂagarrollan.

tn g peral, en toda produccién el elenco estd
pubdividido en ls eigulonto forma: | |

a) Reparto principal

. b) " corriente

¢} Ve.,uellos pupeles

4) Extrss

Iodo lo conceraniente al elenco pelariga pisem-
pre situsciones de suyo interesantes, no sélo por el tipc
de «ontratéeién art{stica sino taabidén por la forma ¥
salecoidn de mquéi.

Tato personal en lo que ge refiere sobre -
todo g loa puntdm ]) y‘b},.pueda aer éamprometida por
una © varias pelfculas, veriando la dase de retribucidn
entre ol siatsxs fijo por produceién y lag ressoerscidn
porifdica (d1in, semann, mes) Jurante al.tiampk que dupra

la £ilmacidn,

Todo v.lo debe tenerse muy en cuenta en lo que
al costo de producceidn se refiere, debido al diverso
tratamiento gue lan respectivam pertidas deben afrontar.

Hientrus que los papelesg principales y cOe-
rrientes pueden sor selsccionsdos por el Director o FPro-

Zuetors, ¢ votre sobos, los extras, Que no tilenen guige-



nado un papel especilico an la produceidn, azinoe gqus lo
tionen por complemento uwrilatico, o vecee son contrataw
dos por oficinas especinlizudne sjenaz =z la ampresa,
cugndo £fota no lo haes por medlos proplos.

“n algunas ocasionss pusden tener lugsr
conernionas entre productoras sobre su slenco, cusado

circungtanciac sapecianlas no perwiten cumplir s ssiise

faccidn con low convmnioa;

Ffetl resulta imazinar el complejo de con-
troles gue requliere la pusste en mgrohs del Departamento
que @e comesnta, lesde el momento de lu aslocoids de los
elementos artfeticos hasta la aykabaciéﬁ finsl por la
Hreccibn de la aatumciéa de oada uno, concretads én
lg definitiva remunerscidn,

La apropiscidn contable de los contrgtos,
la asortirzucibén do cuotns -« cuundo lan hay - @l conw
trol de lrs intorvenciones y su imputacidn directa al
coato de la pelicula, origina %ol vez uno de los movie

nientos més Aelicados en la Tuz industrial de la prod

/

duceisn,

For otra purte, la situscidn del elenco
congtitiyes pury lu productors wno de low aspectos
svidentemente serios, por cuanto de lu culidad de loa
‘urtistae, sus protensionez, lu Jesenda gue 38 ellos
ae preduac'cn un momento dudo, surge la valuscidn

de log migzmosg,

o e e ot bt e et N A K A L i AL g bt
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wiayes ¥ BiILE

fate ampecto de la producelidén polariza ﬂi~
z‘tgaeionua nfs complajine de lo que a primeras intencidén |
tsl vex pueds concebirae. " i
rn primer lugar, por su propie Indole, el Z
f sopecto legal jvnegs un papel aignifiamﬁiv¢, daa&§ que
| Aebe intervenir en todo lo referente g adgquisicidn y‘
tranaforencia de darﬁéhna Ge rpropiedad artistice y
liseraria, composiciones, partiturse, arubaeia#sa, ut;.

La contratacidn de ﬁﬁtaréa, elopentos 4o Qfw
questucdén y corsogrificen, misicos, cantanles, coOros
builarines, tzmhisn requieres estipulscionss gue vurian
gegtn la naturcleza de ly peliculs y la meyor o mener |
digponibilidad Je elementon értietieoa en el mownanto An
gque #llos me necenitan,

Ly direccién de este aspecto de la sctividad
prqduatarﬁ cinnnstopralics, tlene en ln auenoris nusiw
oal § coreogrifica el mejor apoyo, por cuwnto no dede
olvidnrse que, micniras en clerios {ilus este datalle
ee de¢ complemento, on otros, en cnuhio, &2 la base esencis.
de taﬁa la produceidn, no dedblendo sorprecder @5 detorw
ningdas oportunidades que el asunto puede mignificar
verdaderos problomgs Ao pcierto, sn sapecial, cwvando
de temas o aablante y de época ee trﬁtg.

e o deben de2jarse de considerar, ademis, log

efoctos especianles, que en clertos wmomentos han de sey
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contemplados por este “epartamento.

Todo 10 que antecede doebe mor celnéau&nte
eatudindo con tods provisidn para su correcto tratamiento
en el coato J¢ produceidn, desde que g pesur de aparecer
como situscionen nin cqmglﬁcaa&anea, puedon llegar a
conoredurse h-chop %8 notoria imflumndia, como lo B

/

el cgso del tiempo ocioso de log artistas gue 82 COn

" traten dentro de wi régimen sapocial de tradbajo.

Tntegran este Depnriamento un conjunto de
ay-dantes y personsl suxiliar esprelalizada, de negee

sario vports an ol cometido del mismo,

gy vy %ann
I'»‘huﬁ.ﬁT;;.?M i

Zrte rubro comprendes tode lo conducente »
preparsr la prwgantaciém personal ﬁai artista do ELEE D
do al p«rmongjm representado, complementando con dicha
fihal&ﬁa&, el propdaito gue persigus el vestusrio cinew
matogrifice,

Un confunto de técnicos peinsdoream, maguie
lladores y ayudsntes, roslivun culdadosaments s trabajo
de preparacibn, que luego habréin de mantener &urmnﬁa el
transourso 4e la produccidn, ~n especial, cuando deter~
ainpdas circunstunciass de filmueidn, come ser, &xposie
¢idn del Lisico szl enlor, al frio, 4 1l humedad.'at;.,
modifican constantenente el ;aguillaje utilimﬁdﬁ.

Barecial importanelis veviste en 1o que a



sste Departamento comeierne, el rubro productos a
emplearse, ssl como cirrtos materigles destinados a

‘gu coaservacidn, rreparacidn, confecelidn, cte.

s 1109

£1 clima o smbiente cinematozrdfico sme logra
en ou mejor purte con la contribucida del guardarropa,
complemantands sui ¢l efecto gue con la miasms intencidén
persiguen la utilaris, lg decorsoisn y todos 159 denfis
movimientos que tienen por finglidad poner oxpresidn
regl a lu concopelln lmaginativa,

fn clertas producciones este sspecto no re-
viote importancis capital, pero edlo tlesne lugar en los
caoos en que g reproducen modaiidades mxﬁrmné#ran, pe~
ricdos hiastdricom, manifentsciones de é&pocn, ¢tc. para
todo lo cunl on menester un estudio previo detenido,
una ssesoria artistica ﬁél&aa&a. ¥ una elecucidn de
trabajos vigiladg con atencién, por ecuanto no debe ole
vidarse el sporte singular de sste Depurtcmento en lg
¢alilad 4e la pelfculs considersds.

Se alll que, comemzando por el diselio y tore
minendo por lu confeccidn, compra o alguiler de los e~

lementos, todo reguliere un control ssmerado, o6l Que se

have extensive a lu counsarvucidén de low miamdn antes
¥ dsapuds do 1y £4lmacién,

Resulta interesa-nte, piomis, agreger que, a
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veces, ¢l gusrda ropa pars pequelios papelea cusnta con
el aporte propio de los mismos sriistas, lo que a au
ver puede ser afirmado pura loa extras, pero yu casi

con invarisbilidad,

UETLURT A .

Yeatir el dscorsio spiznifica complementarle
con uny sarie de elemsctos d¢ singular variedad que han

de dar vids sl motivo gque lo ks cresdo. Tunto pnra

'"1ntarioras cono pars exteriores la presencias de musbles,
artefactos, ste. implics ung preccupscids seris de lom
encargsdos de ly preparacidn artfstica del terreno an
gus han de desuvrollurce lpg eocenas, s tal punto que,
la mayoris de las veces, 1o que pueﬁq apareger COMO un
adorne intrumcendente ; importa, su camdbio, un‘uﬁta&ia
"provio determinalo y unas finalidad parfectamente previge
ta.

Faceil ez dmaginar el tipo de control gue se

impone en materi: 4e utilerfa, no sélo para verificar

ou movimiento de antrads y sulida del aset, #ino para
XQgrar uns giscuada imputucidn de ente servicio al coge
to de produccién, ser cusl fuere el siétema de wpropiam
¢ién a1l efecto. o Jdebr olvidarse que por momentos en
Geterminado v «tudlo cinsmatogrifico pueden roaérae dos

o trep peliculas sinultfneamente, y, a veces, sljuna de



"
Lo R TR

ellas, pnra unoa sapres= lovstaria de lae gelerfaes, ig-
torviniendo «nf materisl proplo y ajeno » un mismo
ti@myé.

{omo ocurre con los elementos de otros De-
partementos ie fipes min © m;ﬁaa ginileres 3l do Utiw
leria, tambidn aquf algunos se confeccionan, otres ae
coupran y en zfltiples oportunidales se nlquiiué.

n determinadan ocnsionss son Terceras GUpresss Proe
dngtorass lns que faciliten el material, perc habituale
mente el gervicio corrs bajo 1la r&aﬁan&&b%li&aﬁ de

cusng eupeeiunlidadqm.

DECOR AT

Lo construccidn de los gote parn ls filmgeldn
\.ée laz peliculas responte g uca previsidn perfectamenw
;yto planificada, dﬁwdg qur todo intento do iaprovisae-
} cién en es3s materis lu puede volver sati-scondazica.
Lgte gapeclo de lp 1n&umt:1a sacierrsa ung
d¢ lys fpves mis interesantes como delicadas de taﬁaul
las etspan gue le conciernen, en la gue Juege un papel
praponderantes el control presupucstario del costo de
produceién,
Con los prolimitiaves de la filzmacidn va tame
. bidn ls confeccién de los diselion, planos, bocetos,
g .

gue elidcnico decorador somote a lu superviesidn del

Director irtfetico, druvitro an este usunto.




La r@&yeﬁﬁiég aprobacidn pone en mévimiéatu
el rodajle de la Seccidén Construcciones, el que comiene
zz con la intarvencidn de téenicos (a vesces ingenieros
o arquitectos) especializados, para segulr con dibujalie
ten y ssesoren de tipos, épaeam,_eﬂtiloa y ambientes,

La supervisidn del aspecto constructivo va
dende la convenienciy de lavantasr los deaoradon/eiguian-
do la eronologfa de la filmseidn haeste ol estudio razoe
nado de los espacics diocponibles 4e acuerdo al curse de
14 mamv;. |

Las mtagquetes, miniaturas y efector empeocipe
los forman, taebién, parte fe ente nfcleo de metividae
dem, lxs que en genorsl gusprdan una estrechs relseidan
con Departomenton tules cono ﬂnxgtrucaﬂunen,'ﬁl%&tniai»'
dad y Utilerfs.

El sspeeto levintasisnto de decoralos ha
evolucionade wmucho con 2l tiempo, no gdlo eé ounnto &
1a'construccidn. por la conatants renowscida gue ae opew
ra on el rubro materisles, mino tumbidn en lo referente
B léa novinmtentos ds Iinst ;luciones, remocién, £ijueidn,
atﬁ. por sus congrcuencis: en losz deterioros, desgeste,
desuso, O gea, fn todo lo éum ataflo a su conﬁer#aciﬁn.
Late comentario, como es obvio, Tiene un significado

interesante cor lo gue al costo de la peliculs conclerne,




EXTHRTORES

Cugnde el trobule de filaanidn tiene lugar

fuerg de luz galerfus de loa ¥studios, se sntlende

hacerle en "axteriores®,

L primery intencibén , a2l ablo eoncepto
que acsba 48 esbozurze tsl vez no deje traslucir toda
la gana de preccupsciones que exige a loa ﬁnnﬁrgadob
de Airigir y elecutar 1n filmacidﬁ.

4 este respecto, doberd tenorse 3&@#anta
que 1u'ﬁl@cciém'dm1 lugsr, ¢ tea su comienzo, ya puede
ocaslonar aua_ﬁifibultmd@a gerise, sobre todo cusnde
los exteriorez rencionndos se hRullun sltusdos fuers
de lym fronter.s lel pufs de origen,

St ow io que antecede se agregn que el fuotor
¢limutérico depenmpefla uh pupel de primerisiso orden,
en aspacial tendaento o cuenta las pr@viﬂion«a Proyece
tudas desde el prirciplo, estd pricticimente todo dle
cho.

Ly mole mencién de otros problamaﬁ que
afsctan esto sepecto de 1y produccidn, da un@‘iﬁaa -1 5
bal de luaw sftuncionss que pusnden presventarse, desde
qua 0o paedon desconscerse los efectos y gravitacibn
gue pueden llersar g adquirir tépicos como arrendaniefe
to do finces o csmpon, zlojamiento, boteles, slguile~

ros de clementos puray extoriores, obtencidn de perale
soe sunicipales, derechos de trinsito, sutorizascionss

eppecinles de poderes piblicos, eervigelo de transportes,



levantamiento de decorades, ete.

FOTOSGR PTY

Sonjuntaments ¢on ol r&br& "sonido® es Luta
la aptividal s li que concurren finalmente toﬁusyl@ﬁ
propéeltos proparatarios de la elsboracidn de una
peliculs, lo que dg asf uny idesg de tode su signilfica-
do.

Ji ndicleo de comeramen, téonicon ¥y ﬁ#udmntuu
c¢olaboran o5 unn finalidad que e decigiva pars la bugw
ng teraingcidn del producto, daldo gue no son alenos a
aguella 1s correcta distribucidn de loa decoradoes, uns

sdeciiads combirccién de loa wvestusrios, o1 nclerto ¢on

que g8 manajs la utilerfa, un maquillale perfecto, pree
, paracibn intaligeacte ds los efectoz y, por dltimo
| -= zlendo lo mis ceencinl «= ol fyetor fluminneidn, o
uag,lel glemento gue huri "ver” ol producto al péblico
congumidor tul como los “fubricantea™ degenn presentar—
i lo,
Low eloznatos d4n tradalo del Dapartamanto
Fotograffa —= qua en dotorainadas ocasiones pueden gep
alguilados -~ por su nturglegs requieren uns atencidn
muy partieular. Lu consorvacidn de equipom,‘matﬂrialaa
¥ aé&aaariun er do Yoldy izportancis.
Lo trabalo de fotogredda, dnds gy Jerpre

Cqufe artistics, eo dusprocionado dlariamente por la




- 58 -

Mreceidn srtistica, a fin de procedeyr, segin i& inpree
sién recopida, a corrogicr, modificer o0 verificar retomas
hgeta lograrse 1g asprobacidn definitiva de lag escenas,

| Intezra ol prossate rubre la tares de fotograw
Piar 1n$t§ntws de lu peifcula, sen parla coatrel o para
fines de publicidad,

Se controla on este Jepartuuento sl largo le
pelfcula utilizada pura cadn escena, dato gue servizd
luego pars lu compilseldn do un interesaate iﬁfn{ma,
donde ge calibra %tento ¢l costo de produceidn como la

afcotividad de wotores y director.

SORT IO

tef ecomo an ol rubro “Fotografis® se foruue
lan uns serie de gombinsciones ou lus que Juegun factores
tales como la ilumisnciéin, los ingulos de enfoque, la
distancia de log =lementos, l%alyarupactivma. loa fone~
doa, etec., tunbidn en li sotividad de "Soaldo® ge proe-
cura la arsonis de uns serie de circunetancias en lus que
la Séenicw 8o halls preceats an tody ouw smplitud,

Dleha tdcrdea se propone lograry 2o definde
tiva, ung wmezcl, de don'dow uw un gralo y volumen ideales,
yars 1o ocual se practicsn ensuyous de cdaptacidn de edzsres
¥y fiiacidn 4o colocaclones diversas de mierifonss ua posi~
cicnes diverans J pre-cssisolecides.

La sula de regiatro e un cont{nuo control



gue hu 45 complatarse luego con la sincronizselén
fotogrificsa,

lLae seguridades de uns mri’wta Srabaeidn
eatln gurantizadee por lus mismac posibilidalles que
ofrece hoy l. zoderan técniean del sonido aplicsdam
g lu produecidn de peliculus cinematogrilicas, pussto
que ol cortrol de la banda de sonido parmite verifi-
car y revorificar todos los resultsdos haste lo apros

baetdn definitive dsl rogintre.

FLECTRTOTNAD

fa oate uno .2 low cazpos de aotividad de
mayor reaponsabilidad an la produceidn de una pelicula.
Luz 3 fuerea puars todos los dngulos, ya complejou de
lpar 84, signtifican uns consmtinte at@naién F Begure .
‘control, que Vva dende 1., mortecins lamparita rola que
;auune&a un instante de Lilonelidn haets log ﬁnﬁaﬁdilgﬁ»
itea foconm quo proyectasn la ilumingcidn de lag cscenad.
slantras un cuerpe de téenicos electricin-
ta8 w lae drisaes del Jofe ¢ Juperintendente de Tatuw
4408 atienden los talleres de repurscloncs, confeccice
neg, artedsctos, Liness o instaluciones, OLLd Zrupo que
dopende Atrectszente dal Tlumin:dor, trabala activa-
mente durwite la [lmacidn, =rcruaando alairigiaﬁda ia
orientacién de log focos suspendideos en circule o lines

recty eobre log decoradog, © Blon acomodando lag proe




yeceldn de luz desde pletalormss xigaﬁ ¢ mdviles, hasta
1ogrm£ el wfaatmvdwa&ﬁ&o‘

11l consume de energfa aléetriaé,.par a4 Batue~
raleza, en un ogtudio oinemslogréfico, impone un control
y disposicidn muy especiales, no ablo por el tipo de |
aprovechuniento sino tazbidn por lga diversas fuentes
que 1o utilizsn, Qado gue se impone adjudicar parte del
598%0 a los Departamentos sea on forma directs al coete
de produccidn o indirect, para su posterior distribu~
oién.

La 4ndole 4s lom materiales que integran
aste Departumento sportan desde ya una pariicular cofm
giderseidn «1 aspecto wmortizsclionen, en empaa@al or
la pontdbilidad de reposicidn » que estfin expurstos

congtanntenents,

CORUPAUCETION '8

Ko obotante gqus este Tepartansnteo puale ser
coasideryio formundo pmrxw integrante del Lepurtumento
Decoradoa, por muchus rizones que la prictics sconseds,
.caaviana conewbifla peparadasenie, Justificindose este
temperamento en 1o que o costos {ndirectos de produccidn
concliorne.

fn tal sestido, es soovserio imuginarase todo
1o gue puads significar para un Ustudio el ;:a%ﬁja de

eats dependencia, adends de lo gue imports pars la
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produceiodn de la pelfcula en sf.
Degde nl control de los materiasles gue ingro-
850 g ecte Uepartamento hasts el cOmputo de los costos
de los trabasion tarminalos que se transfieren g “aeta”,
existe una gans de partidss cuya consideracidén debs ser
correotaments upropiadag y en law que implican capitulo
i especinl los fsctores “tlenpo® y “predeterwinucién de gmgj.f

D
ton,

41 elemento man d¢ obra es de por sl hete-
rogéoeo, puento que responde geperslmeste g tdenicos

y opararios de esmersds sspeociaslizucidn glgunos, 48 co-
munes gquilates otroe, operarios corrientes, wulantes,
o¥C.y qus gozan, por lo tanto, de retribuciones disimie
inres, cslc.ludas con buses diferentes, todo a2llo de
particulsr incidenein en low respoctivos costos.

Yeve givertirue qua tanto "Yeverig®, como

Ll

“Carpinterfa” y "Iinlleres® cowponen tipos de wetivido

' des ~= entre las que integran la 4udustria toda - que
difieren de lue demfs en forms neté.

) ¥lentras "Utileris”, ”%aquillaje“.'"?ota~
grufia®, “3agiﬁo“, ete, sl nificun ua gervieio purfoctae-
mente definido, en cumbio, lus secelones snteriormente
noabrudas ;racurau»unu transforazcidén de materiales hase
ta producir elomontos de directs utilizaeién su la indag:
tria. Se revels en sllog, por lu fcdole de zu awctividad,

un verdadero proceso industrial con afectecién de matew

| riae primas, wano de obrg y gustos indirsctos, como no




m@ﬁn

ticnen otros Bapartamantaa en forms tan yurtianlai.

Inteyess hacer notar que puede concebirse un
Departamento Coustruceionas gue inoluya todo lo :&fﬁ«»
rente a l: confeceidn de Decoradcs, entre lo cusl ca~
brisn lao mecclones yu wludidas.

i 1a forma que anteriormenie pe ha descripe
to guadan individualizadss las ramss mis imyorténteﬁ
de 1la industria en lo gque » consirucciones noaeiwrne,
guadnndo lug menores actividades de este rubro identi
ficadas en ol Deparismento Iecor-dcs sa un moviniento

3

permanante can la Seccidn flmacenss de)l Estudie,

TTLYICULs

Intrgran sste Dapurtasento ﬁrimor&iﬁlm%ﬁtn
loz rubroa qorrwaganﬁiantma a la pelicula virgen
de dwusgen, sonido y poéitivu; purg los fines de cap~
taoidn de inifgenes ls primera, gradaciin de misica 7
d414logo la meyundy y montaje do polfoula , copins y
colag lu rﬂﬁﬁﬁntﬁo.

b consumo ¢ peliculy u loa efoctos senciow
nndos a5 iz O Menoe éimilar pura lusges y sonido, |
‘de dies n treints mil netros, consistliendo lys diferenw
¢ing en luas corragclones, agregsdos, rétamgs y afectos
que se termlnan eu Laboraﬁaéié. 4 tal propﬁaito aelaabe»
olvidarse la regrebacisn que tiene por finilidad fie
Jor lu Sltizma y delinitiva dambinacién;dal montaje de la

pelicula.
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LARONATORTO

Como ¢ hs dicho al hacer referencia al De-
. partumento Jelfcula, »cte rubro mastiens con aguél
uns eerrada vinculueidn,

Tumbidn debe forsularse aqui el reparo de si
se trats de 1. profuctoras gue opers su prople 1§bora»
torio o utilizy el de otia o de un; empress aéymeialia
zada en et actividad,

‘1 procaso técnice de la.dhtaﬁciéa dé nREgBm
tivos y positives partieondo de la paliauim virgen pafa
in utilizacidn posterior de coplum, contra-tlipos, até.,
ng incumbe a eszte trabajo, pero ol control de todo lo
expussto ez le li mayor importsncis, zo adlo por todo
lo que sigiifica on mutertis de cconomia y seguridad
para log dexrfs resortcs de la infustrig, sino también po{f
los vardaderos atributoz gue el ciloulo del costo de |
produecidn exige, wobre todo an lo que a contos indie
rectos conclerns, desde que ol consumo Ze pelficula os
un masnifico punto e referencia para 2Aietridbuly gepe
toa indirectos 3o viri.e seccionrs 36 1lg 1namatri§.

fuery de log trubslos gue gondnmante ge reali-
gan on ol Laborstorio y de los cuales 6o ha hecho menw
cidn, dehan tanerass presents otrog s los gue durints sl
desnrrollo da 1i pelfculs e necesario aspelar, |

1y ﬁﬂ{,lﬂcw eacondtramos en ol cuso de la ite

presidn de los inportos, tfﬁuloa. esfuznturse, pantallas,



cortinzs, trucos, stc., gue comportun un verdzdero tra-

balo de laboratorio,.

EOMT O OTHCIOR.

L tapres del armade de 1a polficula requisere

- uny goaproneidn suzsmente delicada, desde gue de ella

dapenders o1 initerds con qua se ls Jucgard. Ls contie-
nuidgd o0 mecusncla del film tiene on eante Lapartamento
su Gltima oxpresids. |

Una vez tir.iocs los positivoa do todus lam
gacenas aprobsdss se jrocede al corte y compaginaciéa
s fin da poder comgonér el negative fiaal, Lag primeras

copis compuretsy sntes de terzinsr todo el procesc defiw

nitivo ¢ copls *campedn” es el producto de una serie de

anilieis, compretucionea, cumblos y rotosss, gque culmie |

nan con el visto bueno L£icsgl de la Pireccifn artistica
responnable,
4 eate trabajo sobre imagen ge acopla un

irabajo similer: 1w sincronizecidn respectiva con 80-

. nido, ménmica, didloso, n»to.

Paraleloe « enty tarsa puecden eitsree lg
ebtencidén do grabuciones paru fines divercos ulterio-
res y copias puras srchive propio del Zatudio y para el

de terceros.

!

intes de llegar = lu primers copla definiti- |

vay el trabajo fiual de armude contribuye a que previge




Py

mente pusdan praparapse proyccciones privades del film
an lon wetios Interesalon § afrontar parcial o %otale
mente anticniron o 1o oonsura,

Ton 1o oaprobootdn finasdl e terming la Yures
dn egte Topartaacnid, oL que veelvwe s tener intervene
eddn craio e preparsn ias sincronfzacionss purs
{1 Momar catoaaleron, T an0g guwe ollo Vengs 1ugurw

L1 teabain le compasinaeidn repiiere uag
eomuniecidn constante ~-tre 1o filascién de un dia
¥ ctr§ g 1 suprrviotse continua dol Hrector, quien
shiends an cnx peccectivos monentog el trabajo de log
tAentcon arm lores, cortsiores v syudantes, dende las

vaprificaoton~ 3r moviols huetn las proyeccioness de

- prueda.

Sy

oot eteran

Inteapan ~nty Seceftin todos aquellos rubros
no inclutdon oo 1a YipdEn de Depgrtamenton ya mencionse
08,

e alion pucden citarse low concepltos
dn “mpes ros” con todas sun vericclones heasts ol 4dn
riesgo cinnmatorrificn, a1l de “publicidad” dnhepente n

14 protecetdn desde al comdanecs dol rodaie, 215 congle

LR PHAN 3 LR
deyey Lo ¢ oritddas e pan el oismoe ohjnto participan
Ml eoato 2o Ao frihueisn

» °1 e fengoyost® nun o vecos

ahnorhe imeartsn dAntepesonten qun ro pueden ger imputae



b ’L T e

rw orfgindmente o los cogtos directos doe log coparige
mengoa  gue Lev conelerno, eleo.

foaomeneidn e los cubros aludddos 1o ofe
cluya 1~ extntopein do otros que puadec aleansad NOLGe
rio plantitic o etdn, papro 0o o2 anticlipa en orte ectudio
pogomentario wor wato non 4 asribato sxeluniveo
ﬁ@i tipo 1o palfeuwl o counilerar. Loz prissros, aon
cumbio, aparseen ooa! Invaplableneate on todls produceidn

ctarmatorriiios,
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ELENENTOS DEL COSTO

De las explicaciones gue resumen panorimica-
mente el proceso industrial se desprenden las partidas ° 1
integrantes del costo de produccién en lg ihdustria.ci-
nematogréfic;. |

Los elementos que componen técnicamente un
costo: materigs primas ¢ materiales, mano de obra y‘
gastos de fabricacién, hallan su consideracién perma-
nente en este estudio por via de su organizaci&n depar-
tamental, sea en el aspecto directo o en el indirecto,
por razones inherentes gl propio tipo de industria con-
siderad;.

Las caracterfisticas de una empresa pfoductora
que la digtinguen de otras industrias corrientes, tal
como se describen més adelante, complementadas con los
detalles que se dan sobre Departamentos de Produccién
y de Bervicio, han de facilitar la ubicacidén de los
eleméntos del costo referidos precedentementé.

En lo que a Costo de Distribucién concierne,
la simple némina de los conceptos respectivos anotados
en el plan de organizacidn contable gl tratar los cos-
tos indirectos generales, es de por sl suficientemente
explicita como para que se le adicione mayor informacidﬁ.
Al esbozarse su traspaso a los costos originales de pro-

duccién se genera una situacién aclaratoria que tiende a

una comprensién definitivag del asunto.



LYIBNG

Integrado por:
)

b)

¢)

‘3)

)

]
T

alve lag partidze sue deben lmputarse sspoe

Cesto 48 los srgumentos orizginales
tnr-ehon de sutor (novelas, plezas taae
trales, »te,)
fualdos da eseritores

" P oeditores

m v apemoves literarion

G v tratuctores

“ o Agvestiipadoren

#t "

rorasonal ayuldante en trabsjos

de copls, reproduceidn, aimedsrafo, otc.

¢ffic-mente = uns peliculs, las demfs erogucionas ine

toegran ls respectivs cusnty de goastos indirectos co-

reegpondients a aute Lepyrtsmento.

LIATYR L CTON

Integraio por:

)
b)

Gurldo de eneritores sepecializaios
" " asegores literarios
" " opyudgatee pduptadores
" o peraonnl auxilicr de ductilow

araffa, egtenoprafia, nimrosralfa, ote,



Intogrs:io por:
a)  Dem opepacién del Mirector

b " ¥ asimtente le D1

) lemanepretén e colnboradores en
in Mpareidn,

i vwelde Sel porsoaal aunlliar,

‘

Intrargdo pory
4} Hem ner.aeién de artistas 4¢ reparto
fl xzqipml .
b)  Hemunsrucidn 18 ~riiatan de reparto

corrionte.

¢} Demunspoeisn 2

=

artddtan Jde pojueiios
papales.
4) Besuncprscidn de extran,
L oeste efacto deberd tenerge presonte el tipo
e contepdacidn y lag pardic.l ridades &natﬁﬁﬁa et iam
inform.cionen cuninisir dus al abordar este aspecto de

la departanentallzzcida,




wUsIes ¥ Belr:

Integrado por:

Y

b)
oy
1)
o)
L)
ol
hi
1)
31

k)

13

AL TR N

Integrsdo poss
w)
b
¢}
4}

o)

“apechor ‘e propleisd Mtersris 7 artise
ticn.

Trgmuaaracibn de nlvnicos,

" *  gantgntben ¥y coros.
s # gulorom.
w * bgllurines.
o # pmeporty musicul.
" *  goreogrifica,
" v direcetbn artpintics.

Lonto ﬂﬂ'mfmftﬁﬁ rapacislen,
Hemunarneibn 3o ayudantes y personsl
auxiliar,

guiniceién de olesentos complementa-
rios,

Gxmtoe de diverss Indole noceanriow

parn montar el ssrecticulo,

tuellon de peinadores.

" * maguilludores.
* " ayudantes

Costo de los proiuctos de muguillaje.

# " " materialepn complrmentaw
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rios Tara conespvacidn de lom productos ¢l

t ,z‘ﬂﬂﬁa

YugguanIQn

Integralo por:

a)

t)

o)

a)

e)

)

Costo de los trales, wveatidos, uuifore
mag, otc., compr:ios o eanxaeeiongana‘

en #i Tetudie,

Bane de obra incluids oo o) costo preceden
tamente oitado,

kiguiler de guardarrops de otros Uatu-
Alon ¥y rmpreoag @apécializaﬁﬁa, sualiree
riys tentraleas, ete.

Costo de lom srreglos por dateprioroe o
moloras tntrodueidag en el vestunrio.
(nsto de mapterigles compleozentorios para
confeucifn o conservacidn de guardarropr.
ipoporeids de gosto de prendes de stock ‘
(activo £4j0), Ae atsorclén estimada ;
(latorrinado ndusro de pellculns). |
Valor 4o slguiler asignado s prendas de |
stock, cusnde ls imputacidn » lz polfcu-

la ne hace an buse a locaetdn da elementon
sulatn & tarifus predeterninedse, con
Mutints moonlg angln el satudo de la

arorticracién o ol valor revidual correg-



JTILE TS

h}

———————

pontients,
Troporetdn de costo de elenentos adqule
ridos o ¢om£@eeianaéaa originulmente pre
ru deserainada produccidn, cusnde por aun
naturaleze se les apigns uny “utilizaecidn

mbe o menos P mapente”.

Intwgrnﬁn pors

ki

)
b)

¢)

t)

™
S

ko

Lonie de slementos confecclonxdos,
" " " conpradon.,

slgutler Je elemsnlon provistos por eapro-
san ecxpacinlizadag.

Losnto de materdales complenentarios puras
gonfece  enar o congnrvar la utilerfa.
Cousoe de lom arrepslos por dsterioro o
mejorse inteoducidas on los edementos.
dano de obra fnelulds en lae precitadas
oregucionrg.
iroporeids do coato e utlleria de stock
{2ctivo fije), de shmoreidn astinmads (de-
tep dncio ndnero 4o palfoulas).

Yrlor de alguiler gsianado g elementosn

ar utilerfs do stock, cuando la impubtacién
a 1y pelfedls e hage en base s locseldn

3o Aichon alexsentos gulets « tarifus
o



predeterminsdas, con dievinga encala, oo
gin al estudo de lu smortizacidénm o el valor
residual correspondiente, |

i) Froporcion de costo de elomentop adqulridos
o confeccionslos originalmente para deter-
minads produceidn, cusxndo por su naturaleza
s lee seigna ung "ﬁﬁilﬂmacién mie o wenos
pormaneibe, ’

3} Jueldos el personsl encargado del movi-

mioento de ubtilerlas, no incluido en sctivie

dadeg inhsrenten ul & scorsdo svo pi.

Late concepio puede Jugar un papel combie 4
nudo con el de “CDNAT&HﬁCEﬁﬁE&“, vnrigndo en twl caso |
pars uno y otro lan curscterfoticns de las partidas ]
integrsntes dnl coato. ILllo responde, por supuesto,
a las acumulsciones 4o portidag pars un concepto y su
aventual transferencin sl otro, o bien, ul cueo de
soumulacioncs 4irectas pars un concepto solaments,

Ve todns wansrag, los rubros que se toman
en cusnts para log cargos peaspectivoe deben nanﬁamu
plar:

a) Jlemunoracidn de arquitector, proyeciistas

¥y dinujantoes.




)

Remuverascidn 4o decoradores.

¢} Nano de abra-ntil;aaﬁafpgra remover; 4ivie

a)

o)

)

&)

h)

dir, reconutrulr y modificar daaavaﬁas‘jmrn
doterminada yr@dmgeié&.‘

Praporcién del aaaté de un decorudo srmado
fuers de golerfss y que gs encuahﬁrg ya
Aantro 18 la categoria de “decorude pere
wanente, habiendo eido utilizado en lg
pmw#@nte produccién, quedando nu ?alor r@aiuf
duul on el sctive fijo de la ﬁmyréa& gouo ol
nento ﬁisponibla para poatariorss resliza~ i
ciones, |
Importe del alquiler de efeotos para 40C0w 'ﬁ
radoo o_&a dedorados miamoﬁ. {

Parte de lu ouno 4s obrs de utilerce y tae

et

yic&raé. |
Coato d8 los perjuicios é reparaciones

de decorsdos o utileria empleads pura los
miannﬁ.

In cgzos que ol decorado recibs de la i1lue

wiracién en efecto sin el cund asquel no se

———— e e e e e a

coneibe, puede llegar & necesitar an detere

ninudss circunstainciam ol ¢argo del consubi.

do aporte de eleciricidsd,



1)

3i

k)

EAREATORES

31

E‘)ff} -

Cogto de efecton, procescs aﬂpéaialaa, -

ntgturap, etd.

Tranaferencia el covto directo puras la

profduccidn de gue ase trate, proveniesnte de

log lepartazentos le “Congtreccliones”, “Utie

laxiag" y "tlectrioldad™,

Importe de los mpterigles utilizados,

Integrado por:

a)
b)
¢)
a)
o)
£)
g)
h)

1)

POTOCHAR

Integrado pors

a)
b)
¢)

a)

Gastos de trwnmpcrtQ‘

“ o viftico y movilidad,
&1quiierma
Gastos ateneidn personal,

*  comida, alojamiento, hoteles, @té.
&rntiﬂicaaiaaau; |
Rerachoe Jde trinsito, pesjie, atc;
Reguneracibn de ayuaautek.

Inpueaton.

Susidos de camersmen,
. * ayuduantes,
" * - téontoos 1luminudores,

Coeto 26 materialss y accesorios para




e)
)

&)

- BE -

repusato ¥ congervacoidn,
slguller de aguipos,
Costo de fotogrefias.

" 5 afpotes.

Integredo pors

8)
b)
@)
)

0)

ELECIRICID:D

fueldos de coabinadores sonidiataes.

“« ow grabaﬁwra&Q

#ooon téamico&.
Conto de elementos que concurren desde la
preparaciss hsets la definitivs grabeoidn
¢ regrabacidn (zano de obra, matserisles,
enorgia aléaﬁrié@. ate. )
Cogto del aexviole cuandd eos prestado por

otra productora.

Integrado por:

a)
b)
)
4)
e)
)

&)

Gueldoes de mlmetrieiataﬁ.
" * grerarion ayud&aﬁeé.
" " 11um1nuaamaﬂ;
Costo de corrienie aldctrica.
# % gables y aaawﬁarinn;
® " limparss ¥ e&rbanai.

alguileres de equipos e lngtulacionens,

—_ . —
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i)

conta da materialea de conservacida.

w % pep.raciones y arregloes,

CONDTRUCLTION '3

Integrsdo por:

n)
B)

c)

i

PRLYICUL

Aepuneprascidn de t8onicoa.

# *» asrtiztas,
" " pintorse
" " gaputaces.
" " opsrsrios,
» " wgudanten.

Uoete de mubterisles de construcoidn,
" " " * gonaervscidn.
Roadarente a 1) Yeserdis.
2} Carpinteria

1) Tullares,

Integrado por:

n}
b)
c)
4)
@)
1)

Coato do La pelfouln virgen de imasgen,
" “ " “ " " sonido,
" S " " * ponitivo.
" " coxprs de pelfcula de archiwvo,
" algadiler " " "
" " mptordse zuplemsnturios puars

congervucibn,




Integrade por:
n) Coste de tirsje de nesutivo (mano de
obr« y asterislenj.

b} wontd do ixpresidn de popitivo,

o) " srooeso de coloreado.

d) * v duplicascién de nagutiva./

o) * o fipale de coplas.

L) " impresidn de insertos, tituloes,

enfunaturas, paniailasg, cortings, trie
com, etc.

Costo del servicio de laborutorio, cuane

)
b

do eats metividad no o8 drgurrollsda por

ig propia productora.

COBPAGIRACIQN

Integrado pors
@) Susldon de armadorog.
B0 . " téenicos ayuammtwé;
¢} Lostos de wateriales complementarios.
4} Ganton dn CﬂnﬁﬂrV%Qiﬁﬁa

o) ¥ Y opersclionss: enersia, otc.

YARIOS
Integrato por: %odos nguellos conceptos no Irnkluidos
agpocfficamente on wlyguno de lon Tepartue

mentos anteriores.,




ESTRUCTURA CORTABLE

La confeccién de un plan de cuentas que
refleje nitidamente todos los procesos y las posibi-
lidades que puede alcanzar la industria cinematogré-
fica, requiere una astencién poco comin en la materia,
dado 1o complejo de la actividad y la heterogeneidad
que caracteriza a su produccidﬁ.

La particularidad que distingue siempre

la vida industrial y comercial de una productora, in-

vita a que se la haga notar en toda la estructura con-
table, no solamente en lo gque a costos de produccién
conclerne, sino también en su relacién patrimonigl de
activo y pasivo, como asimismoen su posicién de rendi-
miento, en su fgz de explotaciéﬂ.

De 3lll que se detalle a continuacién el
plan de cuentas de ung empresa del tipo descripto en
el Capitulo referente a "Organizacién", dentro de la
gama corriente de exigencius para esta clase de nego-

cios.
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low ACTIVE RIJ0D

15 = Capitel Fijo

101 Tarprencse

102 Inmusbles

03 ingtalaciones

104 Tgquipos y Aparatos

1041  Fotorrafia
1042 Sonido

1043  #aquillaje
1044 Tlegtricidad
104%  Compaginaciln
1046 Laborstorio

10% Maguinariag

1051  Construcoiones
lﬁg% Zlsetricidad
10 Laboratorio

106 Harramientaus

106 Conmtrucciones
1362 “lectricidad
1063 Tecoraioa
1064 Potogrefia
1065 Sonido
1066  Laboratorio
1067 Varios

137 Utilerfs

108  Trcorados

169  Conoetrucciones
110 Voeptuarios

111  Dodados

112  Muebles y Utiles

010 Ofiedina Central
011 Pficiaa Nistribucidn

0lz suminietracibn Zotudics
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ina

16l

Reparvar pera vepreciucidn

Irmunhlepg

Trotalaetonoa

U poag yoAparstos

Pag Anorias !
Hoaprpondontan

Utilepty

LeNOr 08

Constr.eetones
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zuahlian y Uttlen
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31

ielfcula

201 ﬁi’!é;fati’?a

eng  Copiag rositivas
&3 Coplas en Froceso
204 Colan lozitivaa
05 Colsm on I'rpecoso
06 Virgen

2061  Tmngen
2062  Sonide

"lomentos de Iropuganda

211
212
213
Bater!
221
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223
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3l
3Ga
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alf4ehog
Carteolen
Fotografiae
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Fatentes

Hareas

Gastos de Constiiucidn
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Inturesss n Pagar
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Obvlisacionee Patentes y Tatuilon
Buncon {(Documzntos lesconts.ios)

Derpontiygntes Titulos Guarantia Contratos

Tftulon lleciblios en Uepbaito.
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13 - BAPIOT-CI0N

130 - Ingreeos de Txplotacidén

1301 Palfoulue Fropias

1302 Felioulas Co-froduceién

1303 Iropagandg - felfeulas fropias
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HMreceidn
“inneo

wisien y dsile
Bogiililale
Yostunrisg
Wtilerda
waeors los
Lutoerlores
Fotogralis
sonddo
Tlectrtieldad
vonsiruecionos
Felfeuls
igborstorio
Compasinacion
Varios

- CUnTan TRNTRSCRAE GUEBRSLIH

wetullos - Uporsoionos

1601

0g  Luz, Puerss y Calefaccidn
03 dromwportes y Datalia

3
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loll Larsonsk
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1613 Iraveportes y Yetadife
1614  Conservueeién y Repersciones



Yatantes, Impuestos y Hellos
Vi4deico y ¥ovilidad

buz, Pusrza y Calefgecidn
Vagalerfs y Utiles
Frangueo, $eié&fone o Teld rufe
feonpttzaciones

tunbas y Sueeripeliones
Chston 2¢ Hepragentacidn
drtfoulos de Progsgandg
duminigbeos

svinos

dantos Juticiales

Santon Losules

Honoravion

autos de Venta
Vrograsaseidn
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Tupsileidn

Dihitos Sancarios
rlgatleres

Tampoociones

Yaring

a1 Gfdging Lentral

J2  Oldeinas Sistribuciibn
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thoed il g

vn ogonersl, tola tderica 4o coston dedica
aoprelal atencidn o 1s Plectifdicaciédn de log slemeonw
tos de inctdenciv diractu o indirecis en eguellos.

in todlie las Andustiriag ~- sean de tipo
grasde, mrdia o prsjusils -= go raeonocen particulnri-
dades nue lag Sdetinguen unas de otras, pero on ellag
“los relevamientos de coztos daben yesponder o un cofle
farto aintesitico 4de Alneiplinas de {ondo cowidn, gue
la alultds tfenicw impone, .

ertn prespreto convirne toner preconte

tolo 1o honifsatado ol comienra de opte ectudlo, cugle
o co hon destaends 1 ¢ Mfepeic? g gun csractarizan
g ls Anduetris plopnato r'fien en compar c1dn con
1ng A e vamar An 1 prod coidn,

L oadmple wnfidedis de Log slulided onrnctew
rietiens delr evideoteonsnts 1y conviceddr pleny de que
tody Inprovis-oidn an walaria 30 contos an est. clase
e getiviinden, h-brd de producir a brave plazo pere

turbscione: i anepect lag,

h)

Tl 1 oaua, 1o vefertla dnet eacis directs e

indirecta 4r los elavrstos corrcesponiientes, tapone la

confegctén Ao cusrdaxor cod . wez mdn racionalag, en cone

sonaneds con 1o erigenciag g8 la horg que vivimosa,



o !‘) ?‘\ -

rhora, bien, por defiaiceldn -- lo gue tambidn
go cumple nn lu dnduntria gomentads - integran los

Contom Uirecios asgurllan eregaciones o purtidas de los

Atatintos Vepartanenton  laputables especificesente a
una pro uccién determinada.

71le haee quo no w9 presenten on ol in¢an~
venimnirg do apropliacidn en cunnto a 1o iﬂ@mtifi%acién
de lu ducidnneiy ol gasto.

“n eambio, los {oalos Tndlirectog se relleren

s partidan que no tienen una aplicacidén especilicamen-
te Jirectn » produccién nmlzunas determinuda,.
Ystos Altimon, por su propls nsturslezs, aon

acumulalos durante todo nl elercicio contable, purs ser
dintribuddon finalmente sobre cads pelfouls producids

en al ¢itale p@rfwda, ultlizando al efecto cliartus bpw
sen pro-entablscidas.

Lo »ludids scumalacidn oo curgn a “Gostos
Indtsrectos”, practicinlose tanto aabb& low deparise
mentos proluctives y so productivos conod sobre los de
simple funclionamionto, o, en otras palabras, pobre
todo centro s absoreidn de gasntos que no 1atervengas
sppecificamente en Aeteorminada produeceidn,

Lomo ae vé, ls complelidad fluye T6cil, ra-
degndo saut el nudo spencial de ls cusstidn cunndo
del econto de produceidn 4o uwan selfc.uls pe trata.

Loepte ronpectd gocviens reeordar - pars
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hallnr su aplicnclén posterfor gl csso particular que
ge ortudin -- gque, en genersl, y toda vez gque la en-
tructur. industrial lo perzita, lom gastos pusden fow
ner ovigen on lam sfigzulentes fuentos:

1.~ Departamentos de Proluccids,

2.~ Departamestos de Servicio:

51 e Depvicio lo Producctidn
b} s Nervicle Uensral.

La distribucidn parn aplicar en dltime t4rmine
2l producto, debe rexlizarze an la sigulente forma

l,~ Tepartsmentos Je fnrvicie Gereral sobre;

8 ﬁﬂy&rtnmaﬁﬁuﬁ je Proluccién
b} Tepartsmentoes Je Jervicio 48 Froduceldn
2.~ Departamontos do Servicio de I'rod. sobre:
%) Departamentos le froduceién
3o~ Tepnrtanentos de Sreduceifn cobrae
wy  spbfonlos manufacturslos.

La Afateibucidn wonciongsdy ae hard sobre bases

pro=idetrreinudas.
Con ol fin precedecntomente citade, y stone

AMendo o Lo propls ratoralegs de¢ lag cosnd, en lu 0=
Auntria claeastoorfLtew se distinguen, piguiendd la
nmlmne latury contabile:

1% - towtor Tadirecios “Yepartgmentalos
140 -  Libro

141 = aluptacién

U U S ey



142 - Tiraceidn

143 « Tlepneo

44w Lfeten y Bailae
4% » Mangulllaje

146 ~ V=2 tuirios

147 = Utilerias

148 = lrcor-.og

148 = Yxuseiores

150 « Folopralfs
151 -~ Sonido

152 « TUlecetricidad
153 =« (o strucciones
154 w Ialfculn

15% «  Lahborstordo
156 « Conpuslinecidn

157 « Vurios
16 -~ Costos Indiractoz Oonerales
| 160 - Tatulics - Oparaciones
163 -« Eotulios - fdministracion
ﬁl w  Ofieing Contral

D8 - Of%cina Distpibacién

Tn eete cano, iz Heiribuecidbn se reuliza como lo
11un§ﬁm #l respectivo cundro, »n 1o sigulente forma:
n) Coston Indipscios da Froduceidn nobre
Lostons Tirectos: an base 3 Tagsg proietor-

winadng Jepartamentales,



b} Costos Indirectos Generales (Sstudiop-Oporge
ciones Letuliop=idministracién) sobrs el
totsl 42 los Costos TNirectos incremputaios
por la Metribucidn anterior: on hg@a % Lriwe
2as yr&»ﬁmt@rminmﬁaﬁ. /

Pales Usong 2o enloulun generulmente o1 dnle )
ciarose ol perfodo vy se nplicwn » todes lus pxaﬂuccibgﬁé
Tel elercicio.

vl efliculn gensrglimente sharenr la man&;éaraw
cién de lu e xpeciennls d8 uno o varios nilos mn%ériorea.
on szpocial nomiles, o la que pe mntrammcaf&ﬁ ralinige
cidn aé log eoztos indimeton pata sl curri@ht@ plercie
cio an bpae » loa cosies Indirectos roales de euntonces,
%lle ws lo rofiere o los coatos directos estimsdos para

el allo corriente. La thon pro-determinada obtenidy sow
rh cotelnda y snhust-dos loo rmaultados nl clerre del ow

Sorcicio.

Iul pree-determingeddr da lugsyr, 16gicamente,
diferencine en mfis o 8 menos, con la sbsorcifsn real de
1a paliculn producids en ol citudo periodo.

Tales diferenciage abeorbidas on uis o en
®mONos, pusien gor tranoleridas on tlempo del Balsnce (o

aeral n "Capgos MMferiios”, o pex, ol rubro jue retione
transitoriamente 10o ourgos aue hallardn en ol préximo

elercicio un destivo definitivo.



Yo obotants la ddoa o que tal tmmp@ramvhta
pusde dar lugsr respreto o lg proesdencia o Iupro-
endrapdg de 14a:43a0ibn e mniimtentos de retfculne
cuyor coston mor tr-agferidos entre ejercicios , sguél
punde per conndderils come unn golnelds Brasbante alow
muwﬂm;

thors, bien, el hreho de gque s hays apli-
endo ol sigtenms de Matribueidn de oetos indirscios
sobra gustos Jipectos, on ounera wlovns elgoifics que
no pusdar utiligarse obroe elinteamag, onlre loy cvusles
puede citarss:

a) compto indirecto cetual por pepans, digtirie
afde Agualmente o lag producciontn 20 Proe
crm&.

B} Costo inlirecto totsl por glilo 44stribvuide

vi@mulm@nﬁ@ g lae prodfureiones ﬁvrminaﬁmé.

"n el gang a) 9ehe prestarse muchs atencidn
g lus snorzalidades g @ pueden pre.entarse en log ofte

ramnm, cormo sor, la careceig de un ritmo rogular de
prolugeidn, ol ndecre do pelfoulag, el tiempo ¢ il-
macidn, el tipo dv pelfcula {corriente, supsr-proe
aueéidn, 2tc,. )
ool enco b esbe aclarapr que o)l sliptexa puse
ds teney interesante arraigo en empresss que producen
paliculss A8 modersiso zetruje 0 vorrientes, o un tipo

e producctds mia blen definido o de coeto similur.




Do todup mansrvas, ol aistoma andopiado cun

anterioridsd tiena 2l funamento cxsi iavariasblemente

conprobh e, In gue Cexials une fnitima rolocidn entro
el woubo 5 virincidn do low gaston indipsctos y low

enatonr directon,”
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Vestua.
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Fotogf.
Sonido
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M.y Baile

/

Estudlos
Opnracio

Constr,

Compag.

Costos Indirectos Departamentzles

B

. Direcc.

Egtudios
Administracién
)
[e]
42
[4]
[
| ¥
o4
o
-
o
P [E—
0
(o)
O
% |
S
| S

‘-Pelécul%

|Compag.

Libro

Adapt.

Elenco
M.y Bai;
Maquii.
Vestua.
Utiler.
Decof.
Exter.
Fotoé.
Sonidb
Eleotf.

Constr.

Varios
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PARTICULARIDADES D7L AGYIYO FING = AMURTIZACTONTS

-

En lo que atalie a2l costo de producciéh eﬁ‘la
industria cinematogrifica, el rubro "Amortizaciones"
ofrece relieves singularmente interesantea, en espe-
cial por las caracteristicas de la industrig en si;

Nada hay de extragordinario en lo que a su
actlvo fijo concierne, entendiéhdose comprendidos en
dicho activo, los elementos componentes de equipos ¥y
aparatos, maquinarias, herrsmientas, construcciones,
rodados, instalaciones y muebles y dtiles, sobre todo
lo cual ge agigngn tasas convencionales de acuerdo g
log usoa y costumbres en las empresas productoras,
confeccionadas en base a la vidg dtil de los elementos
respectivog.

Pero no puede decirse lo mismo de las partidas

que integran cl activo'fijo correspondientes a utile-

ria, decorados y vestuariog, sobre las que pesan situg-

ciones accesibles g las interpretaciones més diversas.

[

Con reapecto a Decorados debe tenerse en cuenta
que generalmente se construyen para una determinagda pro-
duccibn, a la que se cargan airectamenté. En ciertas
ocasiones taleg decorados son retirados intactos del
"get" sl terminarse la filmacién, pero en otras, sblo
quédan vazlores de desecho, factibles o né de ser usa-
dog nuvevamente para futuras peliculaé. Entran aqui,

entonces, a jugar conceptos des desperdicio, reposi-



eldn o mmortimacidn, cegdn los criterios que anélimaﬂ
- loa canos preosentsios.

n deteradinad o eircunstanelian, no interass
el depmuntsladeo de lu dmcorscidn come valor e rocupe-
racidn, = no wer gue proluzos cantldades considerables
do materi»l pureeptibles de ger aproveck.dus con 1446nw
tice finglidad, rn cuy0 Ccopo 593 encontraeon wafite un
vardadero elemento de olock. 1 probleme gonsiptirla
shora on 1o veluaedde Tol adsxno. e 10 by yeouslto,

a vaces, carsaiio el teporte e la meao de obre Jomalie

1= -4

dado para las opriatianon Jo repweidn y Zdeempntelnmione

to consipuiontey.

“ooedortan oportuntlsice e conntruyen dow

corzies importantns e por su csrdcter, wdguleren cone

diedidn do “perwanentes™. 1 Vulfs casos podri. serp
seceptatl- carg.r . conte dipecto de pelfculs el S50% y
ol resto n activo fifo umortiz ble » tusae no measres
de 20K,

vl problrmg sobrevinieate uceron Ao ssle

decorudo canglate eon deleopsinar ol dnports que lo gers

adtuddendo w la pelfoula &0 awe e lo utilizard de nUee
o { 3478

vo. Luele rasolvirselo con ls qmputacidn de un glguie
lep 26 ouwsrpdo con 1y fuportencia de ddeh: utilivacién,
&?rO&iﬁnﬂmﬁm pE CONErywruente, st 2l wcitivo fijg‘g
al conto indirscto dol Lepurtunento Uecorslos, como

compensucidn purc ul do 1y wrortizacién,

La f1facibn 4o ung tasa de alyuiler puede

R ot o e

e e



cumplir o veges =n propdcito de sarvieio » olra pro-

Augtora, Lo qur protuciciy on fnsreso e $ound  CONEaLie
. i
oacidn como la conmepltady. \
;
Gon respoohts o la atilerds, pusden ocurpir

L.oa sipgulentes dtoragtivas: f1lar dna Lesus Je glgule
lep por 4fs o ¢3ly slsmento o bien utilizarse el méYow
do de cargar ¢ coasto Yleseto e proluccidn &ﬁm(un POT
eentade de marllos y jornsles deol Lepartezento Vtile
rin, eguivilents o 1o lppraciceidn del material,

“nolo aqnt o esctusrios concisrne, tumbidn se
procentan loconveanisatan de 1au~rprwtwm£6n 21 cwanto
a Lo fijseifn Ao los fwvortes adlullcables o loa com-
tos. o oepde Colro oo peorwarlo pegdrisr gue ekisten
prendae e curfoi~p exdtico o mratinental gue ge dip-
tingusn de otr.n e .{mﬂﬁlm gorriente o popuiap, con
Iag conniodontes Matint. » ponitbildtaden de frecuencis
de uso.

T oslounds goocy puads mm;’aceﬁtqbl@ 84 Leme
peramants ‘e carsar fotecromenta u 1a producclén (cop-
to directo) Lodo wveetu.rzio o vilor sty deteroinads
sumn, pupasds 1. cusd, o asigneefa L% o costo Adirege
to 7 el resto o alock,

N

Grotodog lor encop mencionlon anteriormene
te, dehn toneprsn prencrte gue log eleasntos sujetos
a smortizscidn pueden troer diotinto origen, es decir,

pueden por conproton, masuincturados 0 alg.iludos,



.

cireunptancing que ioponsn uas cousiderseldn distints
g cusnto 5l trotarienic aludide,

For obtre purie, no Joba olviidsrae gue el
alguiler seivnado o lor eitalos elementos pusde dar
lugar, anadn Lo imtwﬁyraﬁﬂciamo& de gue sap oblato,

g aovismdienton cont hleg relprentes p locelvan Daba

Vepresdncdfn, T4 40 o Lnosncin Uapariemental y (ome

i

poneaneidn e i imoriinagd

s
juf

dn o ogue ge nells sulets el
aebive [iJo opryorgonlinnle,

Do s mads Puk, 0% Droblesas Oximéﬁmﬂoa
por este aspeeta 2 L produccidn clnomatosrifies, quoe
Fan gapetitson o Li apreeiacidn do los ifenicon de

lig emprepns, - i imporvanet. % 1la peilfeuls on rofge

) v Ay ¥ IR TV S A , 4 , -
oy « los usog y econtunbires igoperautes en In induge

Lon oest o breves explicaciones no Teberin
pwraerga‘ﬁm vista Lo wotives que lus origineron, ea
decdr, qur las han daspirsde lag lneidenciazn aobre
el oousto e producetbn anten gue lag congliorsciones
gobre lsg buzee o vuliocidn  de loe olezonton gus

quednn peleriion. :
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& renglfn seuilo xe scompalls un cusxiro de
arortizaciones corrientes on ly industrie coft GxXprow
aidn de lup tusss ususles y departamentos ea los gue

go utilizan los slamanton amoertizaobles.
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TOCHR R TR IRPOREATIVA

Ian eficacia ouve punie esporarge Je ls Implatie

]

t1cidn Yo un siztenn le costos corrsetamente concebido,
Anpende asencinlments de la organizacidn de sus medios
inforuntivos.

wx dpgurant otAn que recogerd todas lns situa-
clonas w2 la realidat habrg de proyectar sobre la @e
rresa, constituye la bage fundementsl en quaAﬁebe rapo-
gar pu mecanisme de pegistracidn y de cbntrél.

coordipar 1o sladida ducusmentacidn con los
rerordor pnra los cuales nguells estd destinads, isplie
en facilityr 1. pursty on marcha de unyg diec¢ipling que,
en watesriv cluesstozetllca, adguiers unp notoriz signi-
fieseidn,

sefy fhe b results donsiner o1 velor Informae
tive de 1 corriente aléesricn consumidn § uctos de
seeesorion por galarfy, por deeorsds, por departamento,
por pelfeuls, ste., cuando ly fusnte lap conatituye el
Tnforma del ‘npuartamento Tleerticlldad tdenicn ¥y orgfbe
siegmente plunasada,

“denta de la docunmentuwcifn corriente, splicme
ble por fimual » cumlquier otro tipo de dnduntria, tienen
aquf Importanci- sspreisl fuentes dnformatives como lne
glgwiontes:

w) Astritueidn Ao 3ueldos y Jornsles por
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Lepartamnento,

¢} Taforme Tilapio le xtrug

y oo : o Peres
) apodor A Cuje y Yondon
e leounen Ao Tol
Iy Varletan

enoral.
Tnforae
Tnnfoyme
i) Toforme 4z Laboratorio.
Tanforanr Qo (4mglie
Tinn

da Trabalo.

Dyden de Pilmacidn.

11 lista 20 Decoralos,
mi  Inforae de lectpriceidad,.

n)

Lot etdn on

t» Yiempo por iroduccidn y

aanra Latorioras,

pabrs Lraneportes.

Tnforme de CUonpopinneidn,.
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RELEVAMIENTO DEL COSTO DE PRODUCCION

Caso Prictico

Procedimiento

Consideracién de la experiencia anterior (general-
mente el dltimo aﬁo; sobre todo si ha sido normal{.
Conslderacidn del plan de produccién para el co-
rriente ejercicio (an4lisis de costos directos e.
indireetos’. Rstudio de Presupuestos;
Pre-~determinacidn de tagas para distribuciép de
gastos inairectoé.

Registracidn contable de la realidad industrial

en base a un plan de cuentas sincronizado con el
control presupuestaria.

Aplicacién de las tasas pre-determinadass de costos
indirectos a los costos directos actuales o realeg.
Compilacién de lu experiencila real definitiva del
ejercici&.

Comparacidn con la experiencia pre~determinad§.
Ajuste finai.

4 continuscibén se detallan ung serie de cug-

dros explicativos que darin unsg idea, con cifras apli-

cadas, del relevamiento de un costo de produccién en lgy

industria cinemsatogrifica, segin los lineamientos gpun-

tados:




ot

Prepupuesto

Lag extimuciones por cmﬁm.paliculé SO -
ponden al plan de prodiccidn da lg ﬁmyr@ﬁé.

Ganernlmente los Jefes de Jopratementos lo
confrceionan une vez tarminade el informe de adapta~
¢lén y encusdre. Y1 entuldio final sz practica con el
Jofe o Gerente ds Iroduccidn, por cusnto pusien cabar
nlteraciores do ﬁlti&a rowentd en sguel inforwe meueiom
naéo;

vl elemplo que pe llustrs s rengldn ssguido
g8 retars a uns produceidn progremada pars 35 dias,
iniciada a4l 1o de Znearo 4de 1946 y anaglizads o)l dfa 20
el mizmo mes, con toduas lup derivaciones gue ase eX-
rliean de por i,

oo reforencis a ia ¢ifra dz 0% de costoa
inddirecton to¥alay {(departumantales vy zenorales), cabe
gelamr que s8lo a lon fines comparativoe do orisstaw
cidn prnﬁgpuwﬁaﬁria.yu@&m admitipge un porcentnje dnie
co. For lo deunls, no debe olvidurse que la ddeirie
buelidn e cowton yndirvecios u low direcios debe hacerse
n Lasas dopartaventslos gﬁlﬁipiea, utilisdndone Uaicamer
te Lla taga Snics pars la distribucidsn de los costonm
indirecton gonerales sobrs el totul de los dos gntew

riomente citnlos,.
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Fagha:  Enere 20 de 1946

Yeeha inicleeidn: Tnsroe 1/46 Produceifar X

i

et e iy e b

Pegha terminacions Febr.15/46 Produchor: 5 _ :
2fue e Lilmpeidn: 39 itulo Frove: X

Sleneo: Y ¢ sule Tafin.y X
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145 3,000 - 50000 3 500 - 530

146 S o i 200 B e &0 GO0 - &00
147 1,200 Fan 1500 24000 P 500
148 18,000  #.000 20,000 25,000 - 5,000
149 GO S Y0 3.500 - 2,600
150 3». a.‘hm 503 {{3. 5‘3».3 l}& 5@@ - 5.630
151 aosuu ﬁﬁw 7«QQQ 19 JuQ - BQQQQ
152 4. U e B.400  10.%00 -~ 5,100
153 PR, 0 Le SQ0 Too0 - 4.500
194 B AR To&00 L3000 = 5,600
15% . .00 Yoo 00 G000~ 4,000
156 2, 500 - 2,500 4,500 - 2,000
157 o O - 3. 000 4.500 e 1,500

2R00D Laluoo 139,000 227.800 - 892,500

I0% 36,300 40200 40,500 HB. 250 27,750
TOPAL 197,300 18,200 175.500  295.750 120, 250

s
RO o =

Filmacidn: fiabn khoys 1% ilap - Eatizade: 35 - Dif. 20
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Froauetor ....v....0irector ..... Jofe io Produccién ..
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los fines do la identificamcidn Qe
partidag an low &ﬂi&ﬂam do conteol prosupurstario,
lg mancidn de lep Dapapiguenios is Froluccién y los
rubros aue los intesrse go huace con los admeros del
plan contable, por cussnto elle Lacilita sobremanery.
ian conexidn entre sl Urecupuestio de estimacionen
la prpdstencidn contabie de 1o realidad.

Fars obviar Lo cosprensida ﬂ@‘laa/cua&roa
ge detallya nuevements Lu liste scoumpaiiads de un ¢lemw-
plo sobre el primer Tepurtamento {(*Librov), lo gue &mr&'

una 1deyn Aol peato;
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150 Foteyraiiam
151 Sonide

18y leetricidad
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wbarm ol
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Matribueidn e costos indirecios.

Te dnterszancts nolay wue el comte dirscto,
Irico pelavaniento {nw=ddinte, queds increvantsdo por
2l conto indipecte daparsamantul s tasas predetarminge
daa mdltiples, v por 21l costo indirecto gwnaral & tave -
pre-dotarninada dndcn, pixuiendo san tods estn dlstrie
bueibn, al fgusl que »n lon detalles siguientes, el
riatens descripto en o1 Japftule "Costos Tirecton e
Tadiprectow®.

Tatar cifrae doberdn sirontar pcata&iarmﬁnw
te la comparacidn y alurte con log gunrisnos efectie~
vos, reslec o aotunles,

lon Moes nepranente 1luatfﬁtivow, Anberd
tenerse pressnte nue, hipot#ticameste, loz duton de
produceddn corresponden » la pelfculs #xl, ung de las
A en que oe Lusu el ofenplo Je la preduetorn conpidew

radne




Digtribueidn iz Costos Indirectos lepartne
mentalens pobre Costos Jirectos e Prow
tuceddn rn baer a tasas predatersingdas.
Metrivueidn 1o low Costos Indireclos Gens-
ralog pobre los xnteriores, (izusl base).

Costo Coato Indirecte

Slrees  gue. Inpor- §i§ﬁg§°
ta  Prede- te [oi-
tormd- recto
nudy :
Livro 10,000 - - 10,000
Aeptacida 500 - - 5.000
Hreceidn HU PRV - - 29,000
tlenco YIRS - - TG.000
#. y Baile 4, GO0 25 1,000 5. 000
daguillaje peIReivie] %0 1.500 3000
Yectunrios 3,000 33 1000 4,500 .
Utileria 24000 50 1.000 3.000 |
Decoralos 22,000 - - 22,000
Ixteriores &, 000 - - &, 000
Potogralia 8,600 &0 6420 14.400 e
E‘;lf“ctrict ” P’KMJ 253 212&04 llu 2{3‘:) ‘
Construcce, 4, U 25 1,030 5,000 !
reifeula LUty - - 12,000 i
Laborutor. S.0u - ~ 006 L
Compaginac. S0 &0 20400 52400 «
Varios 5a 0003 - - 5 000
302000 - 23, 200 222,200
Coptor ITodirectos Ganerales:
204 aobre {oetoy Tiractos @
Iniirecton Departsmentslem,
O Bomy nObra aln Z22.200 .- 44.440
2064640




Terminado sl sioreicio, non sacontranos con

Aoy peliculns realizsten (Mabidodose hoecho log impu~
%

§

Yaglonre corv-onpenitienten o alguna otrs que ha guedgdo
g process ‘e {iinacidn, lo gque no desaaturalizag el
propéaito Ao eate olule), oifrs que tomamos couno hape
para ol presents evtudis,

¥n el cuadrs de costos directom gue o2 meomps-
Sa apareer la producoido D01 eon min BU2,000, - |

A partir de agufl, Ing ¢ifras de d4ctribucidn
serdn fgunlnente realas, ,

for lo pronte, 1o eaperiracis sctusl de la proe
ductora faoililtn sun poresntajes para sor splicados por
tausl 4 esds pelfccis profuctds.  Vune cundro.

Uabe aqul bacer notar L. Aiferenelss en los
rorerntajes inddvilualon y al‘fﬁaml 3a 20 0y 2L.5 %
entye ol est lo pre«ietarainagds ¥y el real pura la Do

I{QUlﬂ .Zi‘;“"‘:lo
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CONTON  BIRNCTON

rroduceldn dnual: Buse 10 velfculas
{an miles de aln)

Depar eliculne

tg .

nén }

ta i 2 3 4 5 & T &8 9 10 Total
itbro 0 15 8 10 1o 15 a9 & & 9 pRin

AMaptace. % 5 07 3 8 4 3 2 W 1o &0

Virecc. 2% 20 2% ¥ 30 20 10 15 20 20 200

Zleneo 70 &3 80 6L B0 TO 8¢ 60 150 150 800
Rey Bal. 4 S 4 & E 4 4 9. 5 | 3 40
¥aquil. 2 1 3 2 4 3 5% 3 2 5 3
Vestua, 3 0y 2 2 3 2 2 1 1 20
Utiler, 2 1 1 1 2 4 5 Z 1 1. 20

dpeors. 2¢ 20 18 20 20 22 20 38 W0 1o 200

S

(24

Txteri, 4 0 W 3 2 5 5 3 2 %0
Fotogr, g w7 & & 4 12 10 14 11 9O
Sonidoe G & T 7 & T 10 7 10 10 &0
Llectr, 2 ¢ e 6 i W 6 5 16 10 6
Conatr, 4 3 3 4 2z 5 & 1 5 % 5

Falfeou. 1z 10 1 5 10 13 1% 13 9% 5 W0

Lubora. 8 % 5% 1w 0% % 10 12 1 15 90
Corpug e 8 5 2 %5 4 e 3 % 6 40
Varios % I pei 2 5 2 4 3 1o 4 40

L 41 2 A

202 103 201 176 197 199 176 202 290 277 2100

W&—WWW&«W“WMWWm




Log coatag indiracing densaritsmentrles corrogw

nanden, com 9 sze e dlcho, a avuellas partidasz do gage
togs cue, Al no ispuisrse dlivects o agneci{ficarente o
uns produceidn, s scwv:inn daveariamentelmente durante
nds el eieroicio sern ou voasterior dlstridbucidn o ca~
da una ¥ todes las pelfculas filmedas on dicho pericdo.

Lada ejerciolo, el monto dz los menclonadas
portidas contribuye a ™mAificar o ajustar les tasas
pro-daterinadesg del sigulenta 3@r£ndo{ Lag dileren~-
cias dol ofemnrlo conclirrado pusden nofarse compsran-
do aguella: tasss con lns actunles o resluente exporie
wontadas. |

A eontinuacidn se anpliza 1s oom@wsinién da
loa contos indircotos a~tun les para las die2 Proe-
, duecoiones eltn dus. .
Tn trs ta de lan partidas corvegpondientes
s sualdos y rovunerscionas cna por la {ndole de su com-
tretacidw han raguldo noreibi ‘ndose adn Tuera de ro-
daj~ do pelicula, » biewn que han resmondido a otros
trabojos o serviclos o Lupitables a produceldn de=
terminada, enfeomedegdes, vsencionas, conflictos gro=-
izinles, ete. Integran iguslmente aste concepto parti-
das por gastos do consnrvecidn, materianles, slguilew
res, mmtaje, proonreoidn goncral, ancesorios, elece
tricidad, oto. quo inciden gobre los respeotivos de-
partamaentos Jo la indusiris pero sin afecti~cidn ea-

racifion & palicnla aelpuna.
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Log eopios indirecios gonoreles, en cemblo,

oorrasponden » todns ccoolle poartlidas cue sl n o 1ok
putorse sspocirficamente n nmduscldn mlguns, se acumu-
lan en Tormo ammowal ¥y nd devartamentalrente, por la
propic Indole de 1rs misues,.

Intogran este coteroria de costos laa erogacio-
nes relfaerentes ol fTunecionelento ¥y admini streoldn de los
Teatudins, de la “ficing teontral y e la Olfleins de Dige
trivacidn, do meuerds sl sipuicnte andlisias

160 - fstudios - Unareciones

Gomprende lasg romunarseioncs 4e] norancnal de Ine
tond encip, Mayordnmia, lowuinr{a, etc., incluyéniose Te-
renos, Jardineros v neones verios desteeados perasnonio-
mente pors los cullsmdos ¥ alencidn disris do log odifi-
elos, cwmpos, instel ciones, tirgl-ins, sats vy demis
lugrraes  que rocuiorsn vigll-n cle oonstonte.

Bl essto de Tunoionsmionto de Eztudlos asia inte-
gradn, a‘exds, sor oorsidnn do Luz, Tuerzs v Calefaceidn
utilives tara leo Inptel: clonas oludidas, con exeepaidn
de anuellag que 1-n 51 Ao obiobo de sprovechermiento dle
ractb‘ymr la porfe: 1z en Jilameidn a travésn de low de-
partanen tos oue yr ose hnn manelonndo.

A Lodo el lo debe sgrogarse el acncepds de Tranpors
te v Betadia de clemeatos i osaradnal ‘e Los Natudios, el de

-

Besnrod Ao Tunbolacioneg, Toadnaa y Uorponel de Ygtudlos,
ol dn Consorvaeld y Zevaraaiones -- rabro cus 8o axplica
dn por sf -~ pel oot o b i lns ersgeciones por Pa-
teptes, lopuesing v iallos wara 0 dnw aquelles contribucio-
nes y tasaa, reposiaiones do oxnnﬂimnﬁea; ocursn de tri-

mites, snlicitud d- permises, ete,, sismpre roforentes a

los EBstudios on au Tez dm Funclonamiento.
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Log z-stos An “apalerfs v Utiles para ol versonal
de trabejo on sur Al intas setividades, no e+idn axenw
tos de considersecisn ‘entro 2o la cetegoria de gastos bajlo
conpntario. 4 este respecto, nn =2 dabe dojar de tener
on cunnta lpa anortlvzeciones de instslaecidn y ecguipo, sobre
1o cual s emlic o inldn nor sopersdo en otrs lugar de
oste trabajo. |

181 -~ Estudios ~  Administracion.

Con resnaeto s arte punto dehemos seperar las ?ar—
tidns i rasgtos 1 pubables a la Oficine Central vy las im-
putubles a la uiicina do Distribucién. ¥%n rateris de Pere
sonal, Seguros, Irensvurtes v Usisdla, Patentes, Imnuege
tos 7 Sallos, Vi'tleo ¥ ¥Wawilidad, Luz, fusrza ¥ Cale-
‘faacién, Paprleris y Utiles, Francues, Teldfono v 7elégra-
fo -~ todos conecentos heiinente sxplicables de vor n{ w-
resulia senoills diatineuir la inecldencis {finel sSel @aéﬁo
en ocusnto =~ unnd 1 ohro cauwne de sctividades,

In eusntn &l norzonal, oo A Iorasde por Jefe de
Ofielnas y ermploalios "o contohilidad, control y cosiog,
onrrvagponsnlia, compres v presupucsto, en lo cue a la antidd
central conclerne, mlentras que para la Ulicineg 4~ Distrli- |
bucidn correznonda el pormenal netenmente de ventas, el aue
debe dcéicerse o los Alstintons regories de la omhressa,
comn ser: Crogramacidn (seleceisn ¥ adjudiceeion de ture
nos de exhiibicidn clneratoprédfics por zonas o distritos),
Controles (verificseidn denrodunides por les exhibiciones),

Roviaidn 4o Fe'{oulas (pors mantoner las pbsihilidadea de

i
i

proyeceldn el mayor nirero de veces), Gastos de Venta pro- |

viements dichos, Ins-eeeis:es, Docolon Dxpodicidn, a todo



10 cusl deban sgregarce tnnbisn 1los Gast os do Reprosenta-
gidn, articulos de fropagendas, Suninlstros Varios, etc.,

sor lo donfiz, gonorslhaen t@, ssuellng pertidas gques cubren

Honoraries, Owotos Jullelslew y Licwles, Correspondon a la
Jlininag Oantral.

1 ocsuaot o Amoriizaciones so raduos en oatog
raans al mohilisrie, osoculpo @ instal clones axiatentes on
uneg 1 otra de lag Uiloiness oreclt-das.

Ahore, blon, o soa ofeotoz de sooniv de c@réa la
aplicaectdn ol coge neletics wmatado oen esrte travejo, no
dabe olvicarca cuc lon § cortes cubl orbtos por todons log
concapbos comureniidos en 1ns.rafar1*mm gostos 1ndi§nctca
gone rales, sleanrysn o le sume de wopn 4764735, onitiéndose
ta deseripeide individuel 4o los valores por razones obvias.

Lo rosa pen, nos asoamtiromos -- el como lo ruestira
ol plguiunts oundro -~ mor coaging Irlireeton dapwrtam@n%a~
las uwe suman w0 L17.873.~, losg cue ﬂigtribuidma"snbre |
log cosios directos do los rospectlives departamantng
para lne diez policulas del aio, swiinistran las nuevas
tegns sotunles wdlviples, 27, 60, 83, 40, 4, 8, 28, 26 ¥
670

Asiniarmo, el aludido importe dg min 478,735 que
toballza el monto de gmatos irdirectos gonorales, suminis-
tra lguelmnte lo rueva tmon actual de 21.5% ocue, conjun~
tamnte oon lag enterinrmente nombredas, habran de ser

aplicadas Individusluventes o veda pelicula producida,



~ 4il -

Experioncia sotunl 4e ls empress productora
durante un gfie
Bueey 10 palieulas

. Costo Costo Total
DO DB - . Tniirecto Tasa  Costos Die
Sirede - | vetunl to
tamento Departge hetusl rec
Lo sental % Indirecto
Libro 106,000 - - 100,000
IR Le ) - - 60, Q00
1 Rt z z 2997009
Zlsaco 800, 000 - - 800,000
¥. y Baile 40,000 . 11.990 27 51,000
Wuguillsle 30,000 18,030 &0 48,000
Veatuarios 20,000 £, 546 23 26,566
Utilerin 20,000 8,000 40 28,000 o
Jsgoradoe 200,000 - - 204,009
rxterior. 51, D00 - - G0.000
Potografias 90,000 7.875 g 97.87%
Sonido 8C, DU 54606 & 86.666
Tlectric, 90,000 20,000 22 110,000
Conptruc,  50.003 12,560 25 62,500
Pelicula 160G, 900 - - 100,000
Laborat. 56, 500 - - 90,000
Compagin. 404305 26,5656 &7 66,666
Coston Indirscton Jdanarales 21.5 476.73%

2,654,108




- wde e S Rl

Distribucidn de Comton Ind%r@atag_ﬁaggrtggsntgu

¥ coot: s iniirecton Generales a

Lonto

o Produecisn sn boge g tasan sotudle

%ﬂg Directon

ot Costo Total
‘ ‘ LOHLo Intirecte Coaton
lepuria- 4 iepartamental Lirecto
w - a Indie
mento pa st B IRDOLr- Taga recto
tn setual
to %
Libro 1u,00u - - 16,000
AMaptacion BN ALY - - % 0
Mreccidn RIS - - , 25,000
“lenco 7T0.000 - - 70993
R,y Balle 4,000 1.100 27 3.100
Heguillaje 24000 1.200 &0 3.200
Veatuarion 3,000 1,800 33 4,000
Utileria 2,000 $OG 40 2.800
LDecoralos 22,000 - - &2.000
Sxtrrlores | 4,000 - - §.000
Potogrufis B.000 TE0 Q 8,720
Sonddo 500 46O g 6,480
Lioctrieid, ERY 2,000 7 22 11000
Congtrucc, A 000 1,000 25 5,000
Pelfeculn 2. D00 . - 12.uw@
Laboratoar. E.0UC — - 5.000
Compuiina, Ge G0N 200 67 %« 000
Varios 5 e - - 5,000
208,500 10, 300 - 212,300
Conton Indirecion uenayiles
(base netual): s ltnn wh
21.% € de lon Loston Direge
toa e Iadirectes Tepartpe
mentnles, o san, pobre
min 212,300,~ 45,700

258,000
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Foy Jdltise, corresponde el gjuste definitive
entre lo pre-datermin:do ¥y lo xctusl, o ses, lu veulie
dud, pars 1o cuazl dsberd seguiree ol tﬁﬁ§ar&mmnta > O
ponato al traitar el Cupftulo "Conton Nirectos & Indle
ractes”,

"1 cundre gre dlustra ol afuste menclonade
vy que figurs o continusclén no necesita comentario

4lguno, pues as explicito do por ef.



M

T

Diferencis entre Costos Xmiira»t«ﬁ'}

nraéatarming“g,y bage amctual, con exngggﬁéawaa gl

" do no abeorhide por el coato

Potal de Costos Ui~ Uiforenciae
Jeparta- rectos e Indirecton , _
Dapartencntales 5%2 ﬁgg: _ ig;
mento Tusy Tusga sor bl
freldetersn,  Aotuml piig Ay
Iikro 10,006 10,400 - - -
Lingtacida Bwﬁ?u 5,000 - - -
Mreccldn 85,0 ””.O&w - —— -
Dlaned TO.O = 7‘3¢*)w‘«) - o -
He ¥ Baile 5L 00 5.106G 100
¥ug.1llale 3.000 - 36200 200
Vortusrion 4,350 4 .00 - - -
Hilarie 3,000 2,800 200 -
Jegorsloe 220G 22,000 - - -
¥xterioren RS TTE 4 OO0 ~ - -
Fotografia 14,402 8,740 - 5680 -
Sonido 1% 204 5. 480 -~ 3720 -
ﬁil”mtr‘iciﬂ. a»u-» z.{}ﬁ lln§\;‘ﬁ‘ had 2‘3& L
fonatrucc. 5, 000 5 000 - - -
Palfouly L7 WDN 12,000 - - -
Laoboratorio 8,300 8.000 ~ - -
com*w43nme. %400 5. 000 - 400 -
Vurios 5.000 5,000 . - -
222,800 212,300 300 1o.200
Coston Indiw
recton Lenge-
rales A 84T 45,760 12860 - 564
256,640 258,000 1560 10200 &94!
L - b i e et b stk et o g P et T
gy
’{c"l‘\% P mml:umz\b'w 1‘i\ ,
y ,)'9:/"

"5‘1 A
R N N
‘~(\4‘NUS E}/’“’
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