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.,n q\le, tal V~~ .in pr&t~nd.rlo. 'ttlile:. eQre~;~o,nea

9St'1l d.'tGrlli~ntJ1do l~\ 1rrtial«.t oon.dlc·16:a de p+)oull~rl...'

dQ'd, d. lfJ. 1n~lua·tr1·a. q::;eltlh9ce 'an o~reo'er:í8t1.oa1'

f;ontrQ:at ~tni:1\oeon 1,t¡ oorrl'ente ob~et.1vida.ti

qu.e pl"edom1r¡ft 4!l:l ot.r~a fl,ct'iv1~}.ae8 do l. p¡,oducc16n,

g\11~rsft¡ntft e~~!!!.va.

:Ceo ~~l't.te el tact'o'r t'1nd1vir1uo" .0'1 olealAto,

n.c••arioa para 01 CQ1let140 industrial.. coawdcur,

,entre1en.r. orear 1& iluc16n. d1r·14·1r la tanta.1••

8j,n¡ul:lr1.daa 'eomot:t~dn. ·cuQ,ndo a·e 00=,le.8·%1'0 todo 10

expresado co.n el· abrl{;,gt¡do 4e quetod,o \Ul ot\udal 1nastJ­

t~~bl. de 1,nvorsi onea ,;1~ ':a'at-eriaa prillfl!t '3' m~ter1alea

operal'1os 1 t'cai.coa de lQ$ ·r__eaá_ 4ta,1m11area" ,.

o'rota conoeptos 14hIltNot•• a 'tate rul:rro••• conaetu••';/::'·;'
, , .x: <"':;:,,':~{<\':' ,#

.: ~."._"";---"'_';" -.._ ~- --~.-......... _- ..
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eA -a aode.'.tl t,l,.111. 41 0:.114014_. 4_.'1~.da. _
producir .tee'os de ;rotan4a eipltloaci4A.

prO'dueto y 108 mod1,o$ pu.eatoSQ·J.) )ráct'1CG J··nra·hace~10 .:

fQcti.b¡.. eor-r'obOrqtl ~!1p11'~ft1ént$'el ~tSértO.

j\hor·tl.• b1@n, ,~'l obje-to del pftttente tl·3'bajO

no ea (~1 ~l~ tr;Jtf¡r ~~ 1 contenido de lfi i.,ndQtrl.

fin 81 (1), sino de mnalizar 1r~tésr.!lu!U1te .1 nlev.­

miG,nto ~~ c\;t com·'tode prod;u.oc1 611, deilQl~roll~~ndolo.

po. d#t cos'to con $'1 d~ o'~ra," 1lctlvidade.,it cOAtitn;la­

c16tl S1t ej)boz\~n loo diltt;111tos .~'1ce. q\le lo) destao_ru

oeso industrial:

... u. sr 1 •• , • "11 ...." ••••' '., ... '.......'

,( 1) E.n8U m\i~.ll1t1ca ·toa1e 80br. 'Ita 'I.Q.duetr1a C1ueaa­
tOir~!i.ca on lQ Jl. .~r¡.ut1u." el P·r. JUCln c. a.­
rato dtaul~¡Wol,lVi U,.n~l. ¡¡t4lp11a ex;polf1016AOob..,ro' .1
p.rt1cul~r. .
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(.

016ft de una película., pueaen. ,""eataree, 81.. \

tU'lC1~ne64. ~ndol. 4:1venaa que t.n tAden al·..

sione••11 llU)t\ oontfa4•• "pro·duc'to.". "

t) ~a clrcWl.\.t\1lc1a .,_ pt\rti,cultir t u_ I 1t 1,t ft

e.t. 1llduetria d.l,~.de=,fl.t 00•.1.'18 O", qu

c1erltra.1 en e-stas, en· au aet:terta114a4 t todo e8

un~ a(:c~.6n fotogr&f1c!l parl_l;rte o .ua1,.,.1 4.
\ ••.Ullli ..jjlt¡'¡lllia~~~~ÍlIl't~~:I!>.''''~~~~~~~~~

loa· 'm'fta p.cu·ltf:l,r~. efectos...

índolt.

~, t
í
J
J
i
1



.,U heterosfnea pO$1b18. ada»t,ddo su .abar 1\ las

W di,rorantes ex1gt'rlciU. lo qu.e traCl1toma 'al,'

, l~,om'br~ de .6q'u.infl d.• costUJJ1bn en e 18_nt·08 de· tO¡'

mac1.ón ae;:¡un 01 tipo de ;rodu'cc1,,~n ,ue se d."ea 1 :

'lit;'! 18tnc1~ do1 control pr@aupuoatar'1o.

:m) liS materia 'pri.·a.ub~et.1va qtA. se utiliz,. ( .le..

pl~ju1c:i,o.

t:·
~ .

n) la 1,nd'lltltr1;,i baS~l BU evoll-toi6n ea tUl n4m.ero 8'-a. '

. ~ m~nte ~(luoido(J'e ~~'roduoei()noo ( nor.'~lJnent. en-
i';.

. t
tre oti,e '1 quir1cft otilos QtJtt.ld1,oa· 1,ocalo'., PO)! A ~

n,o )t1o'br~ lttS qJJC tiene lugar u.n,~, ai.u,n1,f 1cat t ve.

conc~ntrao1~n de CODceptoa, .00'.0 8.1', C08·t~.,B_&

'toe. 1.flVQ rsion~tJ t rell"-im1entOIJ, prcat\p"41eIJto8.e'tc.;



11) , 11 prob'lt'aa ttAal 4itlin4WJtlr1,,1 __ ."«uoe

a manejar todol 108 .18••n'o. YaJ'1"ab1e_ para

··\\·:t;·~

ofrezoa el aayor »04., 4e,fltbntR '80'" el

, ..~.,..
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II

11· f!.tudi~o de W1 eoato de Jxwo~.u~o16*, ....... para

ou.lquter tndU8trl.itt~8.n8"'al- no 4-3_ 4. oonhaplar,

" loe .t.(r~o. de eu me ~ C),.r 00•• '140 el .11'11818' do I'U

9:111fl ad.nel1 tl/Jalor .¡rad.o. Y' ello .a· ael doade q.u,e la.

or¡.ni.t;ac1ol1•• que lafJm,.ctt.•.nec P\J:OdOA rovee·tir· dl-
... I .

I

veNae lI.o:(1.1148,4e8 d. t'oaa.1 oOl1ee·rvatido UD, tondo tun..

c'onal e.da.

ada1ta t."l v.e a-:áe' qu:o COB:t~do. p14lra1eloa.·

Lacue'ma tO~¡*f$t.t1ti comp'o:ce UJ.tO 4. ·loaru.b.ro8

dueto, lo pel!cula.

\iel p'.1b11co, V~lt~ 1nco,r¡~rOrtindo oua a.trtbutoa O~ ltl ta.

1ndu.ntrS.al. e!$till1! en '13 Ot"tiw:~i!.cac164 c01Ae:,cial, PaJ:'A
\~~~;~I·~~'l't'·r~·'1''''''''''''!'·l' •.;'l~:1!,Niry''t~~.qq~-''f'\'''',v':~(j'/II'''~.~~~~~~"

, .

• ',·<·4'''' .. ·.· .~.



""g1.n ecuóalco--f1nane1ero de 'leA _mp¡-e,8U."

~Y~l @.\itu~~10 dt l~. SAdu.'tJ11a 01Ae_'0«r.4t10'a.

aro 8icn1.ticativo d.• 10 qut'acaba. C_éA'&r8e.

y ~eu.lt·fI, pllX't1eul'rMnte Aotor,10 1.• 8t.1..
I

11\u4 40 lo que bra octU-ridO eA .1 "84 .p~f.d91 J'orte'•

..dio. en lo queª ...8 a, evolu,c16n 8t "ti.re, t_~1cn40

11'.'1'0 on ouet~.'a 1.* altura del ·proce.o por .1'\1•

••rt.dlt1Ul8 eeft4 paeando.

O!4A. s. h. l,log~do .. un~ q,ue "vi.ot. oar'QcterCtltal••

.,J.de comploj1dllld. en rel.c16a 41"ot. COA 01 p.-d. 4e pa~

",fecci~oriamiento de la iAdu.$tr1a yo la aoeptao16n, c.d. vea

-4a cnoloa~ft {'.l,roducto ea el _",1.. 81"te, 00.0 10
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tO$(liv~rftos ·lin.•••1ento. quo Q·tlftcon eA

el dett,~ll~ tl'~é antecede. ... e~:pon.Di tl 1,08.,1001;0.$ de

dar\lll. i,dta ftCt1rCtt de lae éx'lgeDo,1... que Juodenpre...

sent,Qr loe rf!levllai~n.t(). d,eleoa1Jo d,t producc16a.. daQ.

do qu. eu G.'ructU1~. G~ uaaaerlv~c~6n 1nzod1_ta de

la Or:5Gni%~ac1·6n d~par't~tlen·t91 <l. la. ellpree&l.

te-o ·q\40 p\lode of:recer d1.~t1n1u lnc1d.enc1a8 0:1 loa

coetoa sée;l1n .1 t1»o ae .proáu.cc16a, de Cl1otr1buc16n ,

·do. dlt1ma8. ,etc.

r;n l\~ rtt.~lidad de nueatro :••dlo,con las

'..d1ferenc1.aa f!ci,.l@. ¡;le .xplicQr, v'a~ (1"01,-, ju.titi­

o.n'do .108 d:1,t'lncine d. ltl vida d.• la 1nduet:r1.8, •.1 bien;!

.x1~.t. un buen m~i~et1 f1e ~ollparac16A 011 10 (¡U'O 'a tu



explotae1,6n 1ntl'uatr1al a••ua E.'~dtoa. l18oo11n4010
, $f" .........~..,"8.1..,~lI).;rJI!'elllllrlf'i1 ...¡t¡ .fí"IIl''''

ec 4i.cha·;Srb1te ...l=ultáneaaen:ce ·coa l'roduc:c16a y D18-
••• , , UlI!blf"bC'jJf*,~~~~"",~

tr1buoi6n, dando luttar .J't a un _ftl,_Vd,1fJn'o a. 0,01-
1 .AN.. "

I

A cont1nUtl0 i611 84t "boza el c!i~ur8FI.

I

;'- . .
.,~ ....... __:_~~ .. .;. ~_'t.:.~._.~_.,._ ...~._.,_ .....-.~_ ........- ;......;.';..
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PROCESO INDUSTRIAL

A los efectos de dar una idea .general

aoerca de los elementos integrantes del costo de

produc~i6nt tal vez convenga reseñar los distintos

mov~ientos que tienen lugar durante las etapas de

elaboraciÓn del produotol la pel1cula oinematográ­

fica.

Ello ha sido formulado siguiendo 10$ li~

ne~ientos de su correspondiente departamentaliza~

c16n, pasO por paso, yhaci'ndolo ooincidir luego

con la desoripci6n ·de las partidas componentes del

costo y su eventual organi·zaci6n contable.

El j"ustifioativo de la función departa-­

mental citada adquiere me30r expresi6n al tratarse

el rubro "Oostos Eirecto8 e Indirectos", sin per..

3uicio de la8 notas oomplementarias que la ilustran

durante el resto de es~e trabajo.

A continuac16n.va el detalle eX'plicativo

aludidos

\



. '¡

¡

1;11 conorcfto, elp'W1'Q tí•. par'í6da para la pro..

¡ duoc16n de 'W1~ pelteula el) olmot1vG (f:WI ell~ ha d. a-
)

conce~c16n11 t',raria de. ál,ltores cOAtra,t,tldolJ 1M ad..hoo· O

que el ependen pe~~tntemGnt. d. 1ft empresa, o ,pu,éde "6- ¡

TOdo, .1~o. dasde luego, .previo cureo a loa·

derecho. de propi.a.411'ter;aria '$ artf.tioa. ua vea

••ooSi4•. la pi.e~~.a o !artIu=tn-So.

Sob·,.. t8·~. pat't'lcul$r,ea eeneat,er tener en

cUlnta ·que el valor de un lloro 4.».,.'4. c1rcull.t~la8

aU1' t .•pecial... tan 06,eelal•• oomo: t04_ '.1"1,0'u1In-.

d(tdee '\le cOAC1trntn a l.~ 1Q.4u81rl.a cltlea.tQsr,áf1·oa.

Entro ..••, •• e1rc@8taucl•• a·. hall,a&1 1$ re.tenAt••1

o~uoc!.1.nto q'lle de d1~h.~ pie.tí ,. ti.ae aepa.t', do1

p~bllco 'l.oeal. y flx'trfltljoro, 0, 'para 'exp,reau t4_~or. 4ft1

p4b11co a qut.n la prodvco16n va d1rl~lda.(l~te ae,pec-

to 4. la ditua16n comontail·a .l' h.oe Gxt0A81vo t~:ob1'A '

IB la cualidad o ca'.&or:ta del auto". PtltUt. d. ~cu.rdo

ti 8U h!.$tor1al, ~~ BU. 4x1to8.ee afl~11atan ~upo81bi­

114ad•• ort18tloaa éU 10 que a .sto ',ltot1vidad •• ·ret1.re.

\ La mayor o menor facilidad 004 "-u••• oue.nta pa1"4 11.-

¡.

i'
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,.ar el duto del ~gU1l.J1tO a 'la »_.'al~*. a.'o:N1na

___biln en 'buena pal"t,. l. 40at•.• valuac14aroterl,..

:. 'r

e_o qu.eda dioho, .•1 1Iot1\'0 o ,puto d.'pa~Ji1~¡

da;·-·-tl.~. as! 8U dot1n1'tlv.radl0.o~6a.a ••,. D.,ptl~

t ...o.'o qÜé, lo ,d.etlu:u.lin8reCioa -mm- t deA"" .de ou.r.

6rb11. tienen lugar dOl¡ mov1.a1Gntoa •••nclale8J leotura

t:l.,;;~:id,o 1" el a.t'~r1tíl ea coad101.oJ;el 4e

••" 'tr~ibaJa4ot ., p"para ou pOGi))1l-i4ad' c1ae'a.togr6­

;' fica. para lo cual, en el napec'1vo :tepo:rt_eato q,ue

11.8%'·••08' M A~J!~taSl~§A:.. 80 procede _ elaborarlo, a'

otor,arlo ~~~i\04!:¡ 2••1;011'10 a su..I~ corre8-

de 108: referidom Départaaetl'O$J eacr.itore8. traducto.­

res, a,ux.1 li a.re e, '$.f1$g,o'r:ee 11'terarl,os. a4aptadore8,

h1ator1,.doree. 'todo lo Q'ual 6." lusar a unaoonsiguien­

te ~c'lv~1d'¡ld al De»t\rtpento LC6'A'l por oa~a,t16tl de oon-­

trato., derechoa de propie'da,d,eto..

CU1~d~ conoo1d1fi co.rriollt0aellte et. l. 1.nd\ltrtr1~oon
'\{

ti 01 nombre de ~l!lor1ptn, Jii~~1alJ:n lu.eso tod. 10$ 1&0v1-

J
j



~ .
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U'n.a voz {¡u. 108 pIN11..m1ntlrO" h'all. l1e«ado al

punto final, e$ d$c1r, qu,. lllQ d.~t~do 1,. "idea"' oa

c·ondtc1on•• filmabl........ para u.1t1.1iza.:t una ¡r'tio·••x--
i

pro...S.6. - cos:tenzl¡1 una attAc16n I .a••orllz1ea.o "'0111008 i
r-.l••nte 1nte.re8~Qte.. tanto por au cor.rtinuida~ eorao
.por ene var1!1o!.(tflt'í8.

etep:ae del proceso qu.. le» conetemo.

toraan todos loe tl1':teresadoalos 4:6"0$ que nece.1.'••.1'o.-
. .

Comienza ;tatlt1! el proceso de prev1816n por ex­

eelencia,el pl~Al1teo de- todo el futuro deaarrollo d.• la

elu'borQo:!16n ,;e la pelioula, 13 buso eGenC1111 que dar' .1

cOntrol p~6Upu~'$t~ritodel ooeto de. prod\lco14n 8U !4e3o.r

~us_it1CQ ..t·lvo.

y,en dl10hQ pltintéo, rae com1enl.n p,o.J;'· ej. titulo

de la pel!cu.la j' ue conti.lld.' con la d.40tA1,n~c16A de

di" 10e8.t.•• llUtler1loi6n y ~o'a11a:t1c16n 4e ltl8 eltCe·na8,

detalle &n611zr¡do :1 descri»tivodo deco¡"$.d·oa, ~ti.lt·r1 ••



" .

1
¡

:tl. factor oosto (l•.p:,od\1co16n en'th .hora a

jusar un papel preponderan,., no-sólo .POI' 8U or'i,gen

'0 su 1ncld.nc1s, sS,no :por $U '0011tro11 oornlflAc16A

.n.tre lQ part1dl¡ ••·t1m~¡da 1 su re_l "b6orc16n.

a) r~ouni6l1. de todas laa tous q'~e 11a,lten al

minimo l~.~ Q.ctuQci6:tl de »rott.1go.r¡1at$_ de al-

to precio o ni1aleo 1.•portd'. de el108 fA

fi.n de qu,~ loacolltra'OG no reau.lleaJBU1

·contratac16n bS! lo ooon••3$. #

I·a de laremunoraoi6t1, ceaport1,e·rapo, ior prOdlJCc16n

o por unA oomb1nac16n d. 'amboa.

b) ReuniÓn ¿le lQ. t:ftlcenae a ~o. tiDos'(I:tl levan

'taml• .nto d~lo8' dftco,rad.oa, COA el objeto

de COl1tte'lpl".r un tAprovech~l~1ento ala4,x1l11o

de 1$8 p.f1rt1·4aa lisignadae a éato., pl'Op6al.•



\ con fln0$ obvios.

Y, Wj$!. u.n~, aerie de de1Gl1ee que. en eu

oon,junto. hacondt esto ~18unto un eleunto q'\lf) "x1s~

como b~\,sG la m~~2!1 p.rt$ct~t~ coordin~tc16n. Y 'el oosto de

I

rá dft vnr,tI. deM~d1X' p~r;Q !ll:quil{lit~rve~,t~3 ~l' .,' pl1ntual.i-

~
1

i tic.l'o llega '3; $ii,:;rlifie~tr \.n, ~l~ll.n$O 1.nv_,lorable. por--

6er. ~l ;r~s,u·v'U"l.)Gto d,e jlroducclón, aOérca del oU6,18e

har4n 108 cOe:t.,.n't~1r10. pert!netrte. GIl au ,Z'Gupetrt1vo

:'Je ·,todo lo Q.u~ ,.n:teOttde 8e d{Joprel1de que

ooncurren vttrlos tacto~.1 piira considerar III vallla..



~LB.HCO
'u Ir . 11, r ..

Comp,{jn,~~A Gste, Depan@ente 'el núcleo dé ,»er­

80n.1 artIetico s'obré el 'flu.e rooal l.a .1aterprotac16a

del te•• :¡ los pertOnu,j$B que lo' 4~a.rrolld.·

l};n g.-n1eral, $11 tO'da ,producc'16n .1 elenco eatA

a} l1e;pa,rtopr1nc1pal

. b) .. corritnte

e) .:r~eq,UenOI paptlea

4) t~xtra8

:todQ 'lo coneertflente a1e10Jloo polariza »1ta-

4. oontratac16n nrt1Rt1ca sino t ..b1'a perla fo~ ,

$.11001.6n de (jqa'l.

to4o; el loe puntou a) '3 b) t putde aer oOll,proaei14o por .

una o V'ar1Rll pft11eultl8, variando la ba•• de .re'tr1bu·16A

entre $1 c1stema fijo por producoión '1 la reau,nerac16a

peri6d1ca (d!'~~f 8ellan;f~. ae8) duraD/te el, t1.f)llpl< ,,,lA. dura

l\a f1llaac16n.

t()~Q e t lo deba t4tnerae &,Ul eA cuenta en 10 que

..1 e 08tO de »roduooi64 .0 refiere" deb1do al 4,1"80



concesiones e.ntre prolJuotcrna sobre su eleno'o, ou.rUl,dO

facci6n con lo~ coov~nio••

L. apNP1Qc,1Ón co:nt~abl. ae loa contratos,

la «tllorit, Bftc16n do· cuota.....' cU.ddo lafJ lla1 ... el COA-

costo i~l. 1n pelictlla, or'.1gina ~f,;l VOZ'uno do ~os &01f1..

• 1"*1).10••'s delicados é!l· 18 f9: 1nd:ustrial de 18,pr~



•. 50 ..

!ste aspecto de la'pl"oilu..cc16n polQrlz'& al­

.iuaolonea m',~ eomplo3ae de· 'lo que a ,pr1#iere 1ntetlC16a

I:;~n pr1,fA~rluI11¡lrt por tlU propifl índole, el

aop.cto legal jtlegtl un Pnp.l sign1t1.cut1YO.dea4eque
,/

'tralla,forencln de dernchoe dI propi.~.4 ,ut1al1.oa 1

litore.:'ie. composiciones, ila.r\1 tur,ta8. 8·rabac1·0Jle8, etc.

!~a contrataci,6n de aut'orea, elem.at¡oa te 0:-



COtllO S.itU'flcj,onús ~in com'p11:c~c1on~1., puet\en lloe~r ~
•

'trUr1;e.!\ den'tro de UJ~' r'{31~tt~n f}~»~c11fil a. lr~b,a,~o.

!nt!'err:t.fi estf! Depl!it'tr.1>m,"Ato un C04~uQtO de

Q1·'.:~dante8 y p'Gr~onr1l (\\lX),1.1ar .~J·r~~la11zadOt de .!lece.,

Un t:'onjunto det6en1.coG ,p.·in~:tdortl(l. ~.qu1..

11a401""81.1: 3 lil.itHlan:tftlh r~~~11.~tl (fu;1dado~am.t4t.. 81ictrab~o

de ».rtt!»Qr~·lei6n" qJleluegoh~ibrdrt :d.. mflXlteAe," 4tlrant. el

=in~dt¡,8 c1rc\JI1at\'»nefa8 de r11m~\ci6nt COfJO ser, expo'a1..

c1,6n del, f1sico tl.l calor, al trio, ~.t ls. humedad •. étC.,



- 3:~ -

eA 8U, :at'J·or p·~rte con l~l coatr1buc16.A del ¡u_rdarropa,

cOllplement@do· así; ,l. etee'toque COA la mi.•a,. 1nte.no16a
. I

mov1ta1entoa q,U~ t1enenpor t14a11dad pontr expresi6n

viote imoortanc1m¡ cap1tal, »ero.¡10 tiene lqar en..loa

cae-oa $tl qU,. ee r.producen J.&odq.11dad•• ext¡-ruQ-ra8t »_.. '
r!odoe hiat6!icos. man1reBt~oion.a de '~oca. _te. »ara

UAQ a••aorta artf.t;.1oa (lel~.osda"Wl••~ectlc16tl de

t.rab",jos v1g1.1tada een atenc16n, ROl" cuanto no dobo 01..

v1(ianG el. aporte 81ngul'ar ae eate Vepartaull'\O eA la

calidfld. de lapel1ou¡tl oOllJtidera·da.

:O.all! que, CQmdzP·d.o por' .1 dl,eno 3' '.r­
ainando por 1$4 eontecc16n. compr~l o alq\l11e:r de loe e-

le••nto., todo reqü1ere u.n 0021.tro1 ••••1'1140. el Q't1$ ••

hace exic.ne1vo a 19 cons~rYtle16n \t1e lo. G1S&08 ante.
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el aporte p'rop1o de lo~ mi·saGa ar'iat,aa.lo qu." a BU

vea puede ••r afirmado p(~r·Qlo. extr'~a, pero ,1'. oa81

con una .erie de ~lemé.í~tos d~ 81ntr~lar varie41j44.. tlue b_
I

.[ de d~J:" vidG el motivo que lo ha c.rG$40. Tanto para

'.nteriores como p~lr~i ex/ter!orelJ lt,¡ "r••erlc1A!t do muebl•••

V.~1c1.1 el 1m.~itt¡1n~~r el tipo d,. con-rolqu$ ae

impo.ne en mat(tr1:;'$ .d(J ·Jt11erla, 110 ,,610 pa.ra ver1,:t1cal'

ou .ov1.1.nto de antrftda y .•elida 4.1 e.t, .lno para

1:'



t1l¿uapo.

, I

r.if~ e,ollGtracc16n ~,e 108 'itl pti,t'a 19 t1btaci6n

\' do 1110 pel!o'... lf!1 responde a u.na 'p~v1.16n ¡;ertectlUlen­

¡r to planificada. d••de qu" todo 1n:to!lto de improvisa-

r c1.6n en é$1~ tll.it.r1u. l~ Ru.ode volver ~~ti-.eon6.ic.~

1~sté a¡speoto de la 1ndustri_ encier.rQ UJ18

producoión.

~,

{¡\le Ilttécn'.co deoo.r:ador 60mete a la euperv1eión ,del
i '
1\

;



, I

el ro(;lQ3~ da ly~ Sftc:e:i.6r~C·olllrtrJucc1on.8. $,1 que c_l.a~

za con l,~, in.t~rve·t1,c16n de tt'oni.CO.• (. V$cea 1agel1!,eroe

o !Jrqu1tectos) fltsp·eci:4.11zadoll, ,¡Jan 'segt¡1r con dibuJan..,

tea JI' ~;~8eaort)8 da tipos. 6pocao, e$t1108 ¡_bient•••

!Ja I¡UIl€?m.e16n del ·titpecto construotivo va

deflde la conveti1ttnciu de l,evt.\ntar .108· d.•COrti~10D $!.gÚlen­

do la oronoloi~1.de la !11mt:ic1;6n 'baata, .1 8&tu41orazo­

nado 4. 108 espaci.oa di.a,p·on1b'les de acuerdo all c,u.rlto de

!;fJ.• 1\3qUffftiAtS. m1.tl1atura8" efectoe especia"

108 torm.~n. t~mbi~n,. parte fe elltft n1S.cl.eo(le sett'·vida..

~ad 1" lJti lnr'!r!l ..

I~l ~Dpec1;() l.ev.r.~n'·famletrto· de de,cor~do8 ha

18 C048trucc16t1, ,por la co.nattUlté renoY:J1io16n que ae op.,.

re"on el ru})romatflr1,(111es. ,.ino t~~~mbj~4n onlo retereAte .



A pr1M~r~ intencIón J el .610 ooncepto

ene,

ré$ de ~·ltl!ftCl1toe p·~~~r.~'j ~x¡t()r1orea, C)·btenc16n de ,{10ral!"

aea aunicip.·lléS, dor$cl~o8 d.etr'nol\0. autorlz~c1on••.



/
e,

do.

~qu.el,lQ 1\,\ corrpcta t11s,tr1bue16od,e 10$ do(~oradQ$, untA

~\d.euQda eombj. :~\ tite i6n t'4!-' loa v(let't~t;~:~rio.. .1 ll,cier1;o OOA

·que se m9n~JQ1~ utllQl·~ti,Uin m(j~quill1.l~e perfecto,. pre..

lo.

1
!,
1
~

j
¡
I
i



rines de ,¡:fubltcidad.

Se oontrol;! en ·Cotll Dep~l'tuaen"to ,,1 l.u-60 a

luo~o parU. l~:t oQm.pilf.~(ri611do ·UJ11n,\~r.san:t_ 1lLtol1le,
I

cur. la a.t't.non1~) do W)~ n~r1e de cil"ou.'_nciaa en ln.'tlt

l,a 't'en1Cti ae h¡.llu ;ret;~~t¡'to en ·tod.~Qr.¡ ~mpli.. t'u.d.

L
l



8 1M proittueci.tSn de pél !cttl~le c1nematog:rtl!icaa. puesto

que itl COl' tr<)l <\$ lli! b'!I:lda dEt tHHlido pl!'trm1t& v~r1.f1-

~ ... 1"1' ~'f'\ ;;1IItt&'~". 'W!' '4 tAvót;l ." "" u 4<4 ';',jI, ~~i. JoR. ""4 .... .•. ~.

;por 81. siBr¡tfican. lln(~ C;()i~$ttlllt. ate.na1.Ón ;,t set;'uro .
1

COlltrol. qu~ V~t d&8d~ 1 ,~l 'laort.tlc ina 1.t=pr~~r1t.~arojQ que

or1ent6ción de 108 tocos a~sp~~d1do3 eu c1rc~lo o lSA~a

reota $obr~ 10$ d.,corf.~~'Oet o b10'.n ~coflo\~ando la pro--

, .... "" .. -__11-_-•. -.:.-._......._.,¡(...~~ _



\ Jjt1ato Il lOl\'epsrta~nt(us ••a en fOrat~A 41J."00". $1 oo.,.
,;\1 de produec1611 o 1ndirect,Fr. para su. )to.'.rlo.. d1.tr1bu-

, I

l 016n.



... ·1·1 ..

~llpec1.al loa f~ct()l~~r~~·tl~m,po" y' ¡'predete~i:l~$c16n: deSG!J' ~

-,)

'toe.

f;t.:lfi,l"met'¡¡'to t1\¡¡'I'i '} de obr#le. de ;01: s~ be'...

rog~neOt pttQ~toqu.o re·t~po:lf.le i·a¡¡.er~llme~t. 9 t4cn1c'Oll

y opararloff de eam~r~da li~peclalizfulc1611 alguno", de co­

mune. quile.tett otroa, olJ.cI~a:t"1oo corr'.er.tee, titJ'\1dantee.

difieren de lne domlie e11 1:0:-11. neta.

ta prod~c1r eletaentotJ d. rl1rectu u.ti lizt\\ci6t\ ClA lrit 1u.4a!,T

tria. Se revelm en elloo. por lu 1ndol. de ou 8ctiv1dad.

1 ( r~.~ati primas, m~lJO éle obra ~l 6'dS toa illd1roctoGt· ooa)o no
\

.1.' ,

·'-~"'·'';;''·~·-'~'~'l ......;:Iir~··



tienen otr'oa Do·part~••,ntoe éAfo,naa'ao .particul_r.

XntfJreea .bt\.oer notar qu.pue~j. conoebir»... Wl

Depart:ntU1fU'1to Cor.mtruecJO!lea que. 1n.clUla 'todo lo "te­

rente t1 l;~:t cQnroco~~6n d.,~).ecorfl~loa, ent,re lo Gua.1- ca-

i:.,~ l~ forma que antf),ri,ors(tQ1;e 0t' .b:a. ·4.80.r1p­

to qUtJdan individu:;\l:l.:u~d;;a8 19.0 rall1la .4. 1tJ\POJ."t~' ••

de iUl~~~6e:nt Bon1rlo J~lp(),$1tivo, ~'fJra loa t1ne~, ,de Ct~P"

ttloi6,n de it1,~~.tger~eB lri 1Lrit~~~r·f.t t¡1~'i;'ib~lC1S1¡ dI) mitotes y

col•• l. r~at8nte.

¿l CODuumo Jo pellcula ü loa.efocto. a.ncio~

( de di~z a. tN1nta mil m~tros. ccna1at1e.nao li$ di1'ereQ­

CiBS en 1~i~corr.GtiQD.0lJ, ag.r~g~(loo, r.~o:u~a y efeotoe

que se t",¡~1nan G¡:l.L·i:it;Oratol'1lio. ¡~ tal pro¡:uSai.to .no d.•be
, .

olvida~8e la r~gr1j¡bac,i64 qae tiene po.r f1Adi11dad t1­

3ar 1" '~~lt1=a :tde.í.in1 ~t1,va eomb1naei,4n del mont'a~e de l.

polfcula.
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Como e e h~l ¿lioho tll hacer reteAr~Q1a alIJe..

part~~mtnto l';~11,cu.1B, t¡~t~~ te rllbro mantten;$ COA equál

80 trat() ;1e ln pt~o·r.l\.totora que o»t'r~ el1 p,.-.op10 l~~bora""
I

1 proe~ao técnico de l~. obtención de ~,&a­

tlvos:¡ »otl1tivo:fi prilrt14!'ndo de l~¡ pe11,cul'~í v1rsén pd"a

lo quo Dié~n1t~'ica en =t~t~r'1s .de f)conOtlfa :1 ~..suriaad

pare 108 de~i~9 relortea d~ l~ indusrtria. ail10 t:amb11lnpOl{':'

producc~.6r¡ f!-x1t~o, "obre todo en lo· ql':U! 8 coot·oe ind1­

rectos oonoi~rn~t dé.de que el consumo ~e pe11cula .a



· un-, ¡oom¡)r~r\~~i6n fJU~!':),mont9 dcltc~)d11,t (ttro~3c '~t\+) df) el~a

¡!dap0nde r} .1 intqráa con quo O~ lti. ju.z8'ará. Lr;¡, oanti-
1 .

nuir!ado seeu,r:;neia ~~el :filClt1e.ne en ~~tG 11~l:pt\rtnmento

roa¡>ontJs,ble.

A este tr~bajo .obre 1ma&en ce acopla UD



t/ ::, ,'§' {.' ~:~
""_'~""'''4Il .....-..





ELEMENTOS DEL COSTO

De las explicaciones que resum~n panorámica-

mente el proceso industrial se despr~nd'n las, :partidas ~~. 'l

integrantes del costo de producción en la'industria -01..

nematográfica.

Los elementos que componen técnicamente/un

costo: materias primas o materiales, mano de obra y

gastos de fabricaci6n, hallan su consideraoi6n perma-

nente en este estudio por vía de su organizaci6n depar~

tamental, sea en el aspecto di.recto o en el indirecto,

por razones inherentes al propio tipo de industria eon-

siderada.

Las caracter1sticas de una empresa ~roductora

que la distinguen de otras industrias oorrientes, tal

oomo se describen más adelante, complementadas con los

detalles que se dan sobre Departamentos de Producción

y de Servicio, han de faoilitar la ubicación de los

elementos del costo referidos precedentemente.

En lo que a Costo de Distribuci6n conoierne,

la simple n6mina de los conceptos respectivos anotados

en el plan de organizaoi6n contable al tratar los cos-'

tos indirectos generales, es de por s1 suficientemente

explicita como para que se le adioione mayor informaci~n.

Al esbozarse su traspaso a los costos originales de pro-

ducci6n se genera una situación acla~atoria que tiende a

una oomprensi6n definitiva del asunto.



1
1
1

i
~

i :

t:

b)

e)



1)'1 ~~ :.e(:j :)il
,.,.".,. ... >l¡r'... t~_~,~·""~

b)



í)

ri.oa.

e)



V'ri:tJTU An!O~l... ..'1" .. 1"•• ti MI

I%rt~ir81o por:

a) 'osto t19 loe tr,~jea, VCB'\i ,,108. ~jtli tor--



b)



p~d~·'tét·mj,n~l.dQa. con d1..r't'ln_t~ e.'o.la••e..

gt1,n ~·1 éet~~~'Q fkt l~l 1Jllort1z'Gcr1óll o el vII.lór

i) j~ropo,rc'.6n d.e costo d. el,eun,toe ~dqu.1ridos

o con!eccj,onsfloa ol'iah\nll'lt.u1te plSSra, detot'­

mitJ,1~d'a p.ro<!uc·ci6n. C'u,,~~j¡f.!do por eu ,n.at·uraleza

QCUJlu.19c1on~?s <!1rtct't.ll .p1irfA,Uri eo,ne1tpto 801aUlt?nte.

:~ tocl~~til nl!l,n~ra.t 1011 rubl'o8 que .e toman

1

{ .
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t.

b) lle.lXuAe.rao16ndtl! 4e'eora4oroa.

e) 1it~).no de ·obra 'ut111_ada , • .fa re.vel'.: 41v1-
..

4ir, r~·coA$truir.,mo41t'ioar 4.001'.4. p~a

d.ter=1~ad~ producción.

d.) Pl'0porc16,n del 'OOlto de un 4e,oO~1ld.o· araa40

tu.,r,ad. ¡a.ler1$8 l' qu-e.e encu,eA,ra "a

tl4l:1'tl'O d·. 1._ ollteG'ort.ade· ·4tOO'~il.d~ p.~.

at.nont., habiendo 81do:utl11aa40 en la

'p"I~Ul'. ,rodQcci6n, q.uedan40 au valor ",.1-'
) ~

I

dua'l ten el _0'1YO 1'13O <lela .,"aa eOliofllJ
j'

•.ettto41eponib1e, para poat,erio·"8 real1sa- r

. "

.) taporte del a.lqu11tt" 4_ .t.oto.,. para 4eoo-- ¡,,'

..
f,

I

~,

pioer08.

t) Ptilrte de lt;¡\ t!lPO de o'b:rade ut11.roo , ta.- r,
r,

Ig)

mlal108.

j'
+
~
¡,
1

h) Itn Ca.oa qu.. 01 dtcoz-a40 nc!,})" 4e 'la 11u-r

ml~':iac16~ en efecto .in .1 'ou.al aft".l t-LO '.e
, 1

Qonoibt•.puo4. 110,lil,,. a. neooe1t'al" .n. 4.'.¡-..,:
" -:t

atl.ntdae elro-un.t~iJ1crlu· 01 oa&\lo 4.1 couab1­

{10 aportt de el·e(f~r1014a4. '
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Cos1a'J ¡Se efecto. f proCUU'HUiJ ••pe01a1••, 111~ 1: .

}'
n~.tura&. @tC. 1

,1,

!ran.etf9Nnc1a a.l CO~,¡t() d1ftcto »Jura la I
~

i
¡)rodu.eo1611. d. q,ue ,fle íra1a,pr,ov4tnieate 40 :1

~
J

}."los D'..p.rt(i.~"nto. ~:~te "Con(jt,r\í1~,c1on•• tt t -Ut1-

1t ~i1r'A ~~. t~"O' ~w ~~
~,# A. ,olA<;' ni-A 1_~,¡~J; .Ift¡.

o ......1 ti 1,.

a)

b)

e)

d)

e)

t .

i:
l'

l
1

t) -a·r~'1!1,oao1oAt$.

g) Derftc.hoe -41.- t.".ll81to. '(tG.~., .,'e.
[:

l.

h)

1 \,,}

b)

o)



..'-t:

")U_.'o ., co.en_ol;6a.

e) Alqu'ler de oqu1p08.

t) (;'08'0 -t!:. totO¡':r,.t1, Qla.,

g) ... etecita.·

Xni.ir.do '01"1

a) tJueldoa do oo.bu"dOrttJ ,oa141,1I",.a.

4) Costo de él•••atoa que co,nournA' 4e..de la

p"pftrac16n:b,~.'ala dorSai\1v.. l"tlb.t1~n

<) rtirab8.c16A (l\dO de obJ'a. ,,'0,ri810a,

,enore!a .'16ctlJ1C8. eto.)

e) costo del, ••"1010 euaado es »rtatado por

~'

~ ,

~ .

r

't operarios QU,4pte8.

,. 11'tírot,Aadoft'I'.

otra produotora.

b)

o)

e)

f)



1. )

e)

d,)

t)

b)

e)

n)

f)

~. N ~'Ji :el M ~n sonido.

H ~ t ., M ~ poolt1vo.

~t ti c;~~pr.;,j ,!~ 'pel!c:ula de ~?;.rclt1 Yo.



Intag,ndo PO%'1

n) Costo éle t1rt.JJjede nftt¿~.t1vo (.an,o d.

e)

f)

(
~¡
I

coa, etc.

Integrsdo por.

:1

1

~

J
~

GOnto i!~l i)~rv1c'!o de llillbortltor10, eu~~- 1

j

.~

1,



!STRUCTURA CONTABLE

La cOnfecci6n de un plan de cuentas que

refleje nítidamente todos los procesos y las posibi~

lidades que puede alcanzar la industria cinematográ­

fica, requiere una atenoi6n poco comán en la materia,

dado lo complejo de la aotividad y la heterogeneidad

que caracteriza a su produoción.

La particularidad que distingue siempre

la vida industrial y comeroial de una produotora. in..

vita a que se la haga notar en toda la estructura con-

table, no solamente en lo que a costos d~ producción

conoierne, sino tambi~n en su relaci6n patrimonial de

activo y pasivo, comoasimlsmo en su posición de rendi­

miento', en su faz de explotaoi6n.

De allí que se detalle a continuaciÓn el

plan de cuentas de una empresa del tipo descripto en

el Capitulo referente a "Organizaci6n", dentro de la

gama oorriente de exigencias para esta clase de nego~

cios •.

.. ,
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En 10 q,ue a"tañe al costo de producci6n en 'la

industria e inematog:r~fica. e 1 rubro ti Amortizaciones"

ofrece relieves singularmente interesantes, en espe-

cial por las caraoter1stioas de la industria en sI.

Nada hay de extraordinario en lo que a su

activo fijo cono Ierne , errtend í éndoee comprendidós en

dicho activo, los elementos componentes de equipos y

aparat os, maquí.narü a , he r.ramd en t as , cone t rucoLonee ,

rodados, instalaciones y muebles y átiles, sobre todo

lo cual se asignan tasas convencionales de acuerdo a

los usos y costumbres en las empresas productoras,

confeccionad~s en base a la vida dtil de los elementos

re epe c t í.vos ,

Pero no puede decirse lo mismo de las partidas

que integran el ac'tivo fij o cor-re spondfenüas a utile-

ri.r:.l, decorados y vest'uBrioa, sobce las que pesan situa-

o í one s accea í.b Les a 1~3s illterpretaciones más diversas.

COJ:1 1;l G81)Oc t o a ~Decor~,lclos debe tenerse en cuenta

que, gene r al.merrt e se conat ruycn para una determinada pro-

ducc í én, r:l la que DO c a rgan directamente. En ciertas

ocasiones tales decorados son retirado$ intactos del

"a e t " al ter'm:i..na.I'se l,g f í Lmac Lén , pero en otras, s610

quedan valores de desecho, factibles o n6 de ser usa-

dos nuevamente para futuras pe11culas. Entran aquí,

ontoncca , a jUI:~ar conceptos (le: desperdicio, reposi..-
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RELEVt\1~IENTO DEIl COSTO DE J?RODUCCION

Procedimiento, __sr... .'N_ M' 1

1.- Consideración de la experienoia anterior (general-

mente el áltimo año, sobre todo si ha sido normal).

2.~ Oonsideraci6n del plan de produoci6n para el OO~

rriente ejercioio (an~lisis de oostos directós e;

indirectos). Estudio de Presupuestos.

3.- Pre~determinaci6nde taoas para distribuci6n de

gastos indirectos.

4. - Regiatraoi6n con'tabla de la realidad industrial

en b aae a un plan de 'c'uentas sinoronizado con el

oontrol presupuestario.

5.- Aplicaci6n de las t~sas pre--determinadas .de costos

indirectos a los costos directos actuales o reales.

6.- Compilaci6n do la experiencia real definitiva del

ejercicio.

7.... Comparaci6.n con la experiencia pre-determinada.

8.~ Ajuste final.

A continuación se detallan una serie de CUa~

dros explicati.vos que d~~rán una idea, con cifras' apli-

cadas, del ralevamiento de un costo de producciÓn en la

industria cinematográfioa, segñn los lineamientos ~un-

tados~
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(;ar.l~l ej(;ro101o J el rdO'llto de las mencíonadaa

pn.:r't1(loJJ ~:on.tribtlye A rnf)·'tfloar o- l:ljustar las tasa!.
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, ducc í one á cite~
.-" .:.~;......"'''\' '"

G suoldof~ y rcrn'ln43rf~ ctone a r;'le por lo !nd,ol.e do su. ~o~­

t,,-~ taG~\óJt¡ han f~ogul(f.o tJt']'''<Jibi,#tlCloso aún l~uera de ro..

daj r,'} do pt' 11. \~l11.f\J t) uí on (tUO hall reB'?ond1do a otros

trabuJos o aerv í o108 no l,i'~~¡)'ltnblos a pro(~.}l\':('1ÓJ1 ·de­
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das por ga stas e1.. t) l)011anrV(~()1ón. me te:r1ales. fllq uí Le-

tJ~~lo1dn(lJ cto. quo illo.1de!'l sobre los rospootivos de..

partanlonto3 d () lo ind.u..~ trio. pero sin afootr~(r16n es.-·

pao!fioa R pal!~ulA alguna.
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Lan en f"('")rrn~:). g0n '''~:eal y n6 rl er~A~rtAl'l1(Vtn talmnn to. por la

prOI)ic :!nr101c do Ir' A rn,j.~lIflI:1S.

Intogran 4O~t·$ (~~te:gor1~~ de coatos lft8 ert)~ae1o..
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dI.'- tr~lbcjo en sur: (11 rft 1ntns a o'tivi(ladas. no entán exen­

tos (le coneí.doract én (r()lltro ;'1.0 lo~ oategoría da &:\st·os bajo

cor:19rtt~1rio. i~ ofita reS~)f:,oto, no a·a üflba dejar d.a toner

en {.~ttnntQ ln3 t~!:),()0rt:L~·~8CltJ¡lf)S <le ins:tal(~o16n y ecuí po , s!obre

esto tra.b!ljo.

tldAS ~n g!i s tos 1~,~~1 J'lltt~l).)..es el le. ()f1c1na Oentral y las 1m-­

:Pllt~;lbles [1, la O".Cicillrl do Di stri bu(,i6n.. -m.O 1Mtorta na lJer..

dabo de(~lof:'.r8e filas ñi;it1ntoe ~~$Ortes d,e la oJ!1j)rosa.

eomo sor, .t?rogl·tit,~lC1ón (Ht~lec()ión y ndJtl{\1 <l ación da tur-­

nos ,le OXllibj.t.~i()ll Oillt)':lrd~~t;C>/~~~ráfloa l~~)r' zonas o distritos).

t1ontrolcs (~¡orlf''1 ~:8C1t;n O~~l)rodtl.oldos '~"or las ox'h1b101onea),

Rovis16n t:1.f;~ j}O)íOlll~s (~@rr':' rM.n't(~1101"11 las poslb.111(lades da

proyeoQ1ón el nUT1~ror núr.o ro (lo veoes).1 Gastos do Venta pro-



en DAto trabajo. no

I

O(>rl(~O'geOS oorrtJ)r~:Jruli,r~(')n nn ltJ~ rt:lr(~r:t:·~os co ano s in.direotos

la, (Ir:. sCl"lIJci ór: in.di v':i,dtlal.

25 Y

ta~..~nte con 1.8.s e.Ilt(\~ioT'}l1ontn nombrndas, hf-lbra11 (lo ser

a~11ioa(1&s ind,1 v·1.d.ttflll:r¡:,·~)lta ~;:~ Ol)fltl:polí<1Ulll I;I"oduc1da.
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