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Resumen

Las Practicas Profesionales Supervisadas son una nueva exigencia que deben
cumplir las carreras de Contador Pablico en Argentina para acreditar calidad educativa.
Las mismas son implementadas por el Ministerio de Educacion de la Nacion a través de la

Resolucidn N° 3400 que fija estandares para la acreditacion.

La propuesta se enmarca dentro de los requisitos de intensidad de la formacion

practica como Espacio de Integracion Final de la Carrera.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion de la Universidad
Nacional de Catamarca reglamenta las mismas a través de la Ordenanza C.D. FCEyA N°
003/2017.

Este trabajo aborda el estudio de las Practicas Profesionales Supervisadas para la
carrera de Contador Publico - Plan de estudios 2018, implementadas por Universidad
Nacional de Catamarca con el objeto de analizar si las mismas se constituyen como real

espacio de integracion final de conocimientos.

Para ello, se abordara una investigacion del tipo exploratoria siguiendo el Método
Analitico Sintético para analizar los conceptos vinculados a su implementacion, las
estrategias didacticas desplegadas para el cumplimiento de los objetivos académicos y las

posibilidades operativas que determinan los mecanismos articulados.

Finalmente, como especialista en Docencia Universitaria se propondra mejoras en
la evaluacion inicial que debe hacer la Institucion previo a la aprobacion de la propuesta de
practica que realiza el futuro graduado con miras de mejorar las Practicas Profesionales
Supervisadas en esta Institucion en particular, que devenga en egresados mejor capacitados
para afrontar el real ejercicio de la profesion y comprometidos con el desarrollo econémico

y social de su provincia.

Palabras clave: Educacion Superior, Acreditacion Universitaria, Contador Publico,
Précticas Profesionales Supervisadas
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1. Introduccion

Fundamentacion y planteamiento del problema:

La tematica a desarrollar sera en torno de las Practicas Profesionales Supervisadas (PPS)
como espacio de integracion final en la carrera de Contador Publico de la Universidad
Nacional de Catamarca (UNCA) — Plan de estudios 2018.

Las PPS fueron exigidas a todas las Universidades del pais que dictan la carrera de
Contador Publico por la Resolucion APN — ME N° 3400 que fija los contenidos
curriculares basicos, la carga horaria minima, los criterios de intensidad de la formacion
préactica y los estandares para el proceso de Acreditacion de las Carreras a partir de
septiembre 2017.

Cada Universidad implementd las Practicas Profesionales Supervisadas desde sus
posibilidades operativas atendiendo a su interpretacion de lo que la norma antes
mencionada dicta en materia de actividades a ser computadas o reconocidas como practicas
profesionales supervisadas. Estos criterios implementados por cada unidad académica
fueron evaluados por la Comision Nacional de Evaluacion Universitaria (CONEAU) sobre
si cumplen con los requerimientos que exige Y si los objetivos de calidad minimos se

encuentran satisfechos.

La Resolucién APN — ME N° 3400 refiere a las PPS como “Espaci6 Final de Integracion”,
pero la definicién de integracion de conocimientos no queda claramente definida en dicha

normativa.

Al iniciar el proceso de acreditacion de las carreras de Contador Pablico en todo el pais,
este concepto de “integracion de conocimientos” empezo a ser ampliamente debatido
encontrandose segun las distintas unidades académicas posiciones contrarias. Inclusive, el
tema fue debatido por los grupos de pares evaluadores convocados por CONEAU para
Ilevar adelante estos procesos de evaluacion y en espacios de debate de las materias
Ejercicio Profesional que alcanzan a las PPS.

El Reglamento de Préacticas Profesionales Supervisadas aprobado mediante Ordenanza
C.D. FCEyA N° 003/2017 en la Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracién en
la Universidad Nacional de Catamarca es uno de los primeros en fijar una posicion
normada con relacion a este debate. Considerando que se aprueba apenas unos meses

después en que es aprobada la Resolucion APN — ME N° 3400, este no toma en



consideracién muchas de las exposiciones vertidas por especialistas con relacion al

concepto de “Integracion de Conocimientos” que se espera de este espacio de practica.

Es por ello, que es necesario analizar si el Reglamento de Practicas Profesionales
Supervisadas aprobado mediante la Ordenanza mencionada garantiza que el desarrollo de
las PPS se constituya como real espacio de Integracion Final en la carrera de Contador
Publico de la UNCA - plan de estudios 2018.

La acreditacion de la carrera de Contador Publico en el pais es un hecho que quedd
delimitado con la aprobacion de los Estandares Minimos por el Ministerio de Educacion en
el afio 2017. El proceso es llevado adelante por CONEAU Yy define la continuidad o no del

dictado de las carreras que se imparten actualmente.

Las Practicas Profesionales Supervisadas son un tema muy importante dentro del cimulo
de exigencias que impone el Ministerio de Educacion. Estudiar el mismo en &mbitos de la
Facultad de Ciencias Econémicas y de Administracion de la Universidad Nacional de
Catamarca permitira conocer y mejorar los mecanismos implementados en pos de las
acreditaciones que deba sortear en los afios proximos y de la calidad en los servicios

educativos que ofrece.

Las Précticas Profesionales Supervisadas mas alla de las exigencias del Ministerio de
Educacion son una parte trascendente en la formacion del futuro profesional, ya que es la
instancia en donde el estudiante integra los conocimientos adquiridos a lo largo de la
carrera 'y muchas veces es cuando finalmente elige el perfil a seguir dentro del ejercicio de

la profesion.

Mejorar la aplicacion de las PPS no solo trae beneficios en materia de cumplimiento
normativo a nivel organizacional, sino también que mejora la calidad de profesional que la

Institucion aporta a la comunidad en la que estéa inserta.

Objetivos
General

e Analizar si el Reglamento de Précticas Profesionales Supervisadas aprobado
mediante Ordenanza C.D. FCEyA N° 003/2017 garantiza que el desarrollo de estas
se constituya como un real espacio de Integracion Final en la carrera de Contador
Publico de la UNCa - plan de estudios 2018.



Objetivos Especificos

e Analizar el concepto “Espacios Final de Integracion” (EFI) en el marco de la
carrera de Contador Publico, sus alcances y dimensiones.

e Analizar el alcance del concepto “Préctica Profesional Supervisada” segun la
Resolucion APN — ME N° 3400.

e Proponer una Matriz de Analisis Logico para la evaluacion de una PPS en concreto
en cumplimiento de la Resolucién APN — ME N° 3400 y del Reglamento de
Préacticas Profesionales Supervisadas aprobado mediante Ordenanza C.D. FCEyA
N° 003/2017.

Aspectos metodoldgicos.
Atendiendo a la finalidad del presente trabajo realice una investigacion del tipo
exploratoria siguiendo el Método Analitico Sintético.

La metodologia entendida como el conjunto de aspectos operativos del proceso
investigativo, es la concepcion mas conocida en el ambiente académico en general. Por
ello, cuando se alude a la investigacion es usual referirse a la metodologia como a ese
conjunto de aspectos operativos indispensables en la realizacién de un estudio (Bernal,
2010).

Bernal (2010) hace una interesante clasificacion de la metodologia que se emplea en la
actualidad intentando recoger el amplio debate que existe dentro de las ciencias sociales
referidas a los métodos validos de investigacion cientifica.

El Método analitico-sintético estudia los hechos, partiendo de la descomposicion del
objeto de estudio en cada una de sus partes para estudiarlas en forma individual (analisis),
y luego se integran esas partes para estudiarlas de manera holistica e integral (sintesis)
(Bernal, 2010).

Por ello analizaremos cada uno de los conceptos que integran la Practica Profesional
Supervisada, indagando sobre su alcance y dimensiones para luego integrar el todo que

constituye la PPS como espacio de integracién final de la Carrera de Contador Publico.

Para poder analizar el concepto “Espacio Final de Integracion” en el marco de la
carrera de Contador Publico, sus alcances y dimensiones y el concepto “Practica

Profesional Supervisada” sera necesario hacer una investigacion exhaustiva de los debates



vertidos en torno a ellos en instancias previas y posteriores al dictado de la Resolucion
APN — ME N° 3400.

Para ello se debera evaluar los diferentes documentos publicados sobre la temética
bajo analisis, teniendo acceso a fuentes primarias y secundarias utilizando técnicas de

entrevistas, encuestas e investigacion exploratoria.

Es fundamental reconocer la importancia que tuvo el Consejo de Decanos de Ciencias
Economicas (CODECE) en instancias previas a la aprobacion de la Resolucion APN — ME
N° 3400, ya que fueron los creadores del documento base para la elaboracién de esta

importante resolucion.

El CODECE fue creado con el objetivo de colaborar en areas de docencia,
investigacion y extension asignadas a las Universidades Nacionales por sus respectivos
estatutos (Co.De.C.E., 2020).

Este Instituto tuvo una activa participacion en la elaboracion de estandares que
sirvieron de base para la final redaccion de la Resolucion APN — ME N° 3400, por lo que
resulta vital indagar la naturaleza de los debates realizados por este Consejo de expertos en
gestién universitaria en materia de las Practicas Profesionales Supervisadas y si sus

lineamientos fueron finalmente receptados en la redaccion final del instrumento legal.

Para satisfacer esta necesidad se previ6 una entrevista a la presidente del Consejo de
Decanos de Ciencias Econdémicas (CODECE) — Mg. CPN Maria Beatriz Maza con el
objeto de conocer el espiritu de estos conceptos y qué objetivos académicos se pretendian
satisfacer con la implementacion de las PPS dentro de los Planes de Estudios de las
universidades de todo el pais.

La técnica de la entrevista consiste en la obtencion de informacién mediante una

conversacion de naturaleza profesional (como se cita en Yuni & Urbano, 2014 — pag.82).

Dentro de las diferentes modalidades en que se puede implementar esta técnica se
considera que dada la naturaleza de la informacion que se desea obtener se seguira una
entrevista semiestructurada sin cuestionario. Para ello se utilizara como herramienta una

video llamada con la entrevistada.

Luego se hara una investigacion exploratoria de los trabajos presentados en el marco

del XLI Simposio Nacional de Profesores de Practica Profesional, realizado en el afio 2019



en la Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales (UCES) sede Ciudad Autonoma de

Buenos Aires.

Los Simposios de Practica Profesional son encuentros anuales de profesores de las
materias “Ejercicio Profesional”, “Seminario Final” o “Practica Profesional” segln los
nombres que adquieren en cada unidad académica, tanto para el &rea legal como contable-
impositiva. Los aportes de estos espacios son considerados de gran valor, ya que surgen de
los propios docentes de las materias en donde se implementa la Practica Profesional

Supervisada.

En el marco del XLI Simposio Nacional de Profesores de Practica Profesional los
docentes de las distintas universidades del pais presentaron trabajos donde se expuso y
debati6 sobre los mecanismos de implementacion de las Practicas Profesionales

Supervisadas y los resultados que obtuvieron con las mismas.

La informacidn contenida en tales publicaciones permitird armar el mapa de
posibilidades de realizacion de las PPS en distintas unidades académicas evidenciando lo

que esa Institucién entendid y aplico como PPS.

Por otro lado, con el objeto de conocer la mirada de otro actor fundamental en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, se realizaran encuestas a alumnos del Gltimo afio de la
carrera Contador Publico Nacional — Plan de Estudios 2001, quienes pueden acceder a las
PPS de manera opcional ya que no son requisito en su Plan y a recientes egresados de esta
carrera que hayan realizado las PPS. A la fecha de realizacidn de este trabajo 55
estudiantes han optado por la realizacion de las PPS, se espera trabajar con una muestra
representativa del 50% de los mismos.

La finalidad es conocer que reconocen ellos como necesidad de integracion de
conocimientos, qué expectativas tienen con la implementacion de las PPS y como creen

que deben estar preparados desde la faz practica para iniciar el camino profesional.

Segun Yuni & Urbano (2014) la investigacion por encuesta proviene del contexto de
la investigacion cuantitativa. Aunque puede recopilar informacion cualitativa, lo que
caracteriza a la investigacion por encuestas es su intencién de describir, analizar y
establecer las relaciones entre variables en poblaciones o grupos particulares, generalmente

de cierta extension.



En este punto es fundamente tener en consideracion la investigacion realizada hasta
este momento para redactar un cuestionario que provea informacion sustanciosa para la

dilucidacion de la controversia girada en torno a los conceptos analizados.

Atendiendo a la poblacion destino la misma se implementara mediante la herramienta
electronica “Cuestionarios de Google” de manera anénima para garantizar la transparencia

de las respuestas de los encuestados.

Finalmente, una mirada que interesa también conocer es la de los pares evaluadores
docentes de la CONEAU. Estos son profesionales docentes de distintas Universidades que
fueron postulados por las Unidades Académicas para cumplir este rol y finalmente fueron
seleccionados por la CONEAU atento a sus antecedentes en el campo.

En este caso contaremos también con dos entrevistas de tipo semiestructurada

realizada mediante el recurso tecnoldgico de la video llamada.

2) Marco tedrico

Antecedentes Normativos

La ley de Educacion Superior en su Art. 43, s/pp versa lo siguiente: “Cuando se trate
de titulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera
comprometer el interés pablico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad,
los derechos, los bienes o la formacidn de los habitantes, se requerira que se respeten,
ademas de la carga horaria a la que hace referencia el articulo anterior, los siguientes
requisitos: a) Los planes de estudio deberan tener en cuenta los contenidos curriculares
basicos y los criterios sobre intensidad de la formacion practica que establezca el
Ministerio de Cultura y Educacion, en acuerdo con el Consejo de Universidades; b) Las
carreras respectivas deberan ser acreditadas periédicamente por la Comision Nacional de
Evaluacién y Acreditacion Universitaria o por entidades privadas constituidas con ese fin
debidamente reconocidas. EI Ministerio de Cultura y Educacion determinara con criterio
restrictivo, en acuerdo con el Consejo de Universidades, la ndmina de tales titulos, asi
como las actividades profesionales reservadas exclusivamente para ellos.” (Ley N° 24.521;
1995).

La carrera de Contador Publico Nacional es una de las carreras a las que hace

referencia tal articulo, se encuentra regulada por el Estado Nacional a través de la Ley N°



20.488 que dicta las normas referentes al ejercicio de las profesiones relacionadas a las
Ciencias Economicas desde el afio 1973.

Pero no es hasta el afio 2013 que mediante Acuerdo Plenario N° 122 del CONSEJO
DE UNIVERSIDADES de fecha 28 de mayo y la Resolucion Ministerial N° 1.723 de
fecha 27 de agosto se incluyo al titulo de CONTADOR PUBLICO en el régimen del
articulo 43 de la Ley de Educacion Superior.

En el afio 2017 finalmente se aprueba el instrumento que define la obligatoriedad de

los procesos de acreditacion de las carreras de Contador Publico.

Es importante resaltar que en la elaboracion de este instrumento se ha tenido en cuenta
informes presentados por el Consejo de Decanos de Facultades de Ciencias Econdmicas de
Universidades Nacionales; el Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP), un
documento elaborado por la Unidad de Vinculacion Académica de Ciencias Econémicas y

el equipo técnico de la Secretaria De Politicas Universitarias (SPU).

Estas renombradas instituciones han trabajado sobre distintos conceptos, pero
fundamentalmente lo que nos compete ahora son los Espacios Final de Integracion

(Précticas Profesionales Supervisadas).

En la normativa analizada para los Espacios Finales de Integracion se reglamenta
sobre la carga horaria minima. Claramente se diferencia a los EFI de otras actividades de
formacion practica definiendo para los primeros una carga horaria minima de 100 horas y
estableciendo que, para este particular, por su naturaleza no necesitan correspondencia con

areas tematicas especificas.

Asi mismo, podemos resaltar que son las practicas de intervencion en el medio uno de
los puntos que definen en gran parte el perfil profesional del graduado (Ministerio de
Educacién, 2017).

Espacios Finales de Integracion segun la Resolucion APN — ME N° 3400

La formacion de un profesional se constituye con el aporte de las distintas areas
tematicas. Los Espacios Finales de Integracion constituyen netamente una instancia de
formacion practica en donde el objetivo principal es brindar al estudiante una vision

holistica de su futuro ejercicio profesional.



El disefio de actividades de aprendizaje deberia tender a un trabajo de analisis y
reelaboracion conceptual que permita su transferencia al campo profesional, posibilitando,
de esta manera, una comprension integral del rol del Contador Publico (Ministerio de
Educacién, 2017).

Las competencias profesionales estan definidas como la integracion de conocimientos,
destrezas y actitudes que permiten el desempefio profesional de calidad. Desde el punto de
vista académico constituyen, por tanto, el resultado de un proceso de aprendizaje que
debera garantizar que los alumnos sean capaces de integrar los conocimientos, habilidades,
actitudes y responsabilidades que exigen los perfiles profesionales (como se cita en
Gonzélez Maura & Gonzales Tirados, 2008).

En este camino, como bien nos indica la norma reglamentaria se debe evitar
interpretaciones fragmentarias o reduccionistas de la practica. Este es un gran desafio
porque del analisis de las incumbencias profesionales de los Contadores Publicos el campo
de accion es muy amplio y el tiempo brindado como periodo para lograr la integracion

final de contenidos demasiado acotado.

Pero la formacidn profesional no solo se compone de saberes tedricos y practicos, sino
también, se complementa con una adecuada interpretacion de la realidad socioecondémica
en donde desempefiara su profesion y de un cumulo de principios y normas éticas que

delimitan el ejercicio profesional cuestiones que deben ser también consideradas.

La Resolucién APN — ME N° 3400 nos dice gue son técnicas adecuadas para este tipo
de aprendizajes, entre otras: la problematizacion, el estudio de casos, el analisis de

incidentes criticos y los ejercicios de simulacion.

La propia normativa define al Espacio Final de Integracidon, como Préactica Profesional
Supervisada (PPS) y es la instancia donde el estudiante debera enfrentar situaciones

similares a las que podria encontrar en su futuro desempefio profesional.

Concretamente la normativa reglamenta que estas instancias de la formacion practica

deberan ser:

1. Planificada y realizada en forma congruente y en funcién del perfil del
Contador Publico que se desea formar.

2. Ejecutaday realizada mediante una supervision organizada por cada unidad
academica.

3. Sistematicamente evaluada por los docentes.



4. De aplicacion e integracion de los marcos tedricos estudiados durante la

carrera.

Nos especifica también la importancia que las actividades acreditadas como PPS sean
inherentes a los alcances del titulo de Contador Pablico por lo que es importante el analisis

conjunto con la Ley Nacional N° 20.488.

La Resolucién APN — ME N° 3400 define que podrén ser computadas o reconocidas

como PPS:

e Pasantias, y/u otro tipo de practicas, ejemplo “asistencia técnica”, “becas de
trabajo”, “proyecto de investigacion aplicada”.

e Laexperiencia laboral equiparable, que el alumno pueda demostrar y/o
acreditar relacionada con aspectos de la profesion, realizada en el sector
publico, privado y en el denominado tercer sector en base a criterios
enunciados por cada unidad académica.

e Los trabajos y/o documentos integradores de aplicacion, en correspondencia
con el ejercicio profesional del Contador Publico, desarrollados en espacios

curriculares como seminarios de préactica profesional o talleres.

Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas de la FCEyA - UNCA

Las Préacticas Profesionales Supervisadas forman parte del plan de estudios de la
carrera de Contador Publico (Plan 2018) ubicadas en el quinto afio de la carrera que inicia
su primer afio académico en el afio 2019, es decir que recién en el afio 2023 los alumnos de
la primera cohorte tendran la posibilidad de realizar las PPS dentro de dicho plan. Pero en
la actualidad pueden accederse a la realizacion de estas de manera optativa en lugar de
cursar la materia Ejercicio Profesional para Contadores del plan de estudios de la carrera
de Contador Publico Nacional (Plan 2001).

El Reglamento define que se entendera como Practica Profesional Supervisada (PPS) a
la realizacion por parte del alumno de practicas formativas mediante la realizacion de
actividades en organizaciones empresarias privadas o publicas, Organizaciones No
Gubernamentales (ONG), organismos publicos, proyectos de investigacion, voluntariados,
o de extension que desarrollen las Facultades, las Secretarias o el Rectorado de la
Universidad Nacional de Catamarca, ya sea que se realicen mediante Pasantias, y/u otro

tipo de précticas, ejemplo "asistencia técnica”, "becas de trabajo”, "proyecto de



investigacion aplicada” o mediante los trabajos y/o documentos integradores de aplicacion,
desarrollados en espacios curriculares como seminarios de practica profesional o talleres;
siendo su cumplimiento obligatorio (Facultad de Ciencias Econémicas y Administracion -
UNCA,, 2017).

En cuanto a las modalidades en las que se puede llevar adelante la PPS la norma es

muy clara y enumera:

o Sistema de Pasantias y/o Becas de Trabajo en el &mbito de empresas
u organismos publicos o privados.

. Proyectos de Extension (Voluntariado Universitario, Asistencia
Técnica a Organizaciones Estatales o Privadas), Vinculacion Tecnoldgica, o de
Investigacion; o trabajos de transferencia que realice la Facultad para sectores
de la produccidn y/o de los servicios o en cooperacion con ellos.

o Proyectos o trabajos finales de asignaturas de la grilla curricular de
la Carrera donde el -alumno se encuentra inscripto que puedan responder a los
objetivos fijados en el Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas.

. Trabajo de forma independiente o en relacion de dependencia, para
el caso que el alumno se haya desempefiado en actividades relacionadas con el

campo de actuacién de la profesion.

Por su parte el Reglamento establece que la Practica Profesional Supervisada es una
tarea a desarrollar por el alumno en forma individual, por lo cual excluye incluso para las
modalidades de implementacion de proyectos o trabajos finales de asignaturas de la grilla

curricular de la Carrera el trabajo colaborativo o en grupos.

Se requiere que las PPS tengan relacion estrecha con las siguientes actividades, siendo

la enumeracion taxativa pero no concurrente:

1.  Disefiar, implementar o administrar sistemas de registracion e
informacion contable;

2. Preparar, administrar o analizar presupuestos publicos o privados;

3. Disefiar, implementar o utilizar sistemas de control de gestion y
auditoria operativa;

4.  Ejecutar tareas de auxiliar en auditorias externas;



5.  Participar en el diagnostico y/o evaluacién de los problemas
relacionados con la medicion de las operaciones de la unidad
econdmica en sus aspectos financieros, econémicos y sociales;

6.  Participar en la registracion de las operaciones de la unidad
econdmica en sus aspectos financieros, econdmicos y sociales;

7.  Participar en tareas vinculadas con la aplicacion e interpretacion de
la legislacion tributaria, laboral y societaria;

8.  Disefar, implementar o administrar sistemas de calculo y

registracion de costos.

La Didactica de las Practicas Profesionales Supervisadas

La didactica es una disciplina enfocada a todo aquello que esté vinculado al proceso de
ensefianza, generalmente la vemos explicita a través del curriculo, es por ello menester

plantear cual es la didactica que gira en torno a las Practicas Profesionales Supervisadas.

La didactica es la teoria de la ensefianza, heredera y deudora de muchas otras
disciplinas. Su destino, empero, al ocuparse de la accidén pedagdgica es constituirse,
reciprocamente, en oferente y dadora de la teoria del campo de la accion social y del
conocimiento. La didactica se ocupa de una intervencién social determinada (De

Camilloni, y otros, 1996).

Podemos decir que la didactica en general se ocupa del analisis y formulacion de
criterios y metodologias y para ello se basa en tres fuentes fundamentales: las intenciones
educativas, el conocimiento explicativo y la produccion de criterios metodoldgicos para la

mejora de la ensefianza (como se cita en Davini, 2015).

Son muchos los autores que han hablado sobre la didactica inclusive planteando una

distincion entre la didactica general y la didactica especifica.

Pero es un profesor de la Universidad Catdlica Argentina que ha escrito un interesante
documento sobre la Didactica de las Ciencias Economicas desde una mirada metodologica

de la ensefianza.

Este autor plantea que la practica docente se basa en dos columnas fundamentales: * el
marco tedrico amplio que le da sustento: esto es la denominada “vigilancia

epistemologica” (esto implica precisamente clarificar, explicitar y hacer consciente ese



marco) y la transformacion que realiza el docente del conocimiento cientifico en

conocimiento a ensefiar (transposicién didactica) (Rodriguez, 2013).

Dentro de las Practicas Profesionales Supervisadas el marco tedrico amplio es
brindado por las distintas asignaturas previas que conforman el plan de estudios de la

carrera.

Para el dictado de este marco tedrico amplio los docentes de las respectivas
asignaturas debieron transformar este conocimiento cientifico en conocimiento a ensefiar.
Es aqui donde el autor trae el concepto de transposicion didactica que no es propio sino de
Yves Chevallard en su libro “La Transposicion Didactica: del saber sabio al saber

ensenado”.

Un contenido de saber que ha sido designado como saber a ensefiar, sufre a partir de
entonces un conjunto de transformaciones adaptativas que van a hacerlo apto para ocupar
un lugar entre los objetos de ensefanza. El “trabajo” que transforma de un objeto de saber
a ensefiar en un objeto de ensefianza, es denominado transposicién didéctica (Chevallard,
1998).

Chevallard nos habla que el conocimiento sufre diversas transformaciones hasta
convertirse en conocimiento aprendido por los alumnos. En la instancia de las PPS
podemos proyectar que el conocimiento sufre un nivel de transformacion mas, al estar ante
una relacion de conceptos aprendidos en distintas asignaturas de la carrera. De este modo
planteamos a la integracion de conocimientos como un espacio de conocimiento propio, no
porque haya un planteamiento de temas nuevos, sino porque la integracién supone una

apropiacién de conocimiento tedrico-practico superior.

Para Rodriguez (2013), “en la actualidad se desarrollan con fuerza nuevas
concepciones didacticas, (...) las que pueden entenderse como: “capacidades complejas
integradas que se materializan en una dimension pragmatica”; es decir, se pretende la
formacion de sujetos reflexivos, responsables de sus actos y comprometidos socialmente,

que operen con creatividad en los diferentes ambitos de su actividad” (p.14).

Aqui Rodriguez nos esta planteando un nuevo método dentro de las Ciencias
Econdmicas que busca la formacion por competencias, se refiere a la posesion de atributos

necesarios para desempefarse con idoneidad en cada espacio profesional.

No podemos negar que para pasar a la apropiacion de conocimientos practicos y mas

aun su integracion es necesario tener una fuerte base de conocimientos teéricos, por lo que



las Précticas Profesionales Supervisadas para lograr sus objetivos deben revalorizar los

conocimientos adquiridos a lo largo de la formacion académica.

Mas aun, en aquellas carreras que tienen un fuerte interés puablico, como lo es el caso
de Contador Publico donde se da gran trascendencia a la ejecucion de actividades

précticas.

Estrategias Metodologicas en las Préacticas Profesionales Supervisadas

Como mencionamos anteriormente la Resolucién APN — ME N° 3400 se refiere a
técnicas adecuadas para este tipo de aprendizajes, pero para conceptualizar las mismas
como estrategias metodoldgicas es necesario acudir a estudiosos de la pedagogia.

Los métodos didacticos son andamios para la practica disponibles para organizar
configuraciones didacticas particulares, adaptandolos, integrandolos o generando distintas
formas apropiadas para las intenciones educativas, los contenidos de ensefianza, los
contextos escolares y los alumnos (Davini, 2015).

En su obra Davini expone con claridad “10 formas generales de ensefiar” que no son
otra cosa que la definicion de métodos didacticos que los asimilaremos a los

conceptualizados por la normativa que impone la realizacion de las PPS.

En el Método de Solucion de Problemas es necesario que las personas analicen y
comprendan el problema, a partir del cual podrian tomar decisiones para resolverlo, o al
menos, para disminuir la incertidumbre que produce. La forma de implementacion es
diversa ya que puede abarcar problemas bien definidos o estructurados, problemas
parcialmente estructurados o problemas de débil estructuracion o baja definicion (Davini,
2015).

Davini plantea que esta metodologia es cominmente utilizada en la didactica de las
matematicas, pero bien podria plantear la resolucién de problemas en instancias de una
PPS.

El aprendizaje a partir de problemas tiene un alto valor educativo. Permite el
desarrollo de habilidades de trabajo intelectual derivadas de la préactica, la busqueda activa
de nuevos conocimientos e informaciones, la formulacion de hipétesis y la toma de

decisiones para la accion, con el fin de resolver problemas en nuevas situaciones.



Asimismo, facilita la interaccion grupal y el aprendizaje de trabajo en equipo (Davini,
2015).

En el Método del Estudio de Casos plantea el aprendizaje a través de situaciones
reales. (...) De esta forma, apunta a vincular el conocimiento de la realidad y a desarrollar

capacidades de anélisis, busqueda de informacion y toma de posiciones (Davini, 2015).

Es importante remarcar que aqui estamos antes situaciones reales o muy similares a
ellas, para Davini (2015) los estudios de casos incluyen al menos dos elementos basicos: la
descripcion breve del caso o situacion y del contexto en que ocurre y preguntas reflexivas
que orientan al andlisis, el intercambio, la identificacion y explicacion de los aspectos del
problema y la busqueda de formas de accién.

El Método de Simulaciones propone acercar a los alumnos a situaciones y elementos
artificiales, pero lo mas similares posibles a los de la realidad (como se cita en Davini,
2015).

Existe una gran variedad de posibilidades de implementacion, pero Davini (2015) nos
dice que las mas utilizadas son las simulaciones escénicas (juegos de roles o

dramatizacion) y las simulaciones con instrumental.

Vemos como punto en comun que todas las metodologias posibles de emplear buscan
desarrollar la capacidad critica para aplicar los conocimientos adquiridos en la préctica

profesional concreta.

3) Diagndstico

Para iniciar el proceso de andlisis de cada uno de los conceptos que integran la
Préctica Profesional Supervisada, su alcance y dimensiones se realizd una entrevista a la
Mg. Maria Beatriz Maza presidenta del CO.DE.CE. y se le consulto sobre la naturaleza de
los debates realizados por el comité en instancias previas a la elaboracion del Documento

Base que sirvio para la aprobacion de la Resolucion APN — ME N° 3400.

“La Magister expreso que en las conversaciones preliminares con relacion a las PPS
los decanos tenian la intencion de unir la teoria con la préctica y brindar al estudiante
proximo a su graduacion la posibilidad de acceder a situaciones que luego podria encontrar

en su vida profesional. Por ello consideraban que la mejor forma de hacer una practica era



mediante una pasantia o la posibilidad de realizar un trabajo real en campo, donde el
estudiante integrara conocimientos de diferentes asignaturas para resolver problemas

puntuales y de este modo mostrar su competencia profesional” (M.B. Maza, entrevista

grabada, 16 de marzo del 2021).

Maza expresa también que mientras mas compleja sea la practica se va a requerir usar
conocimientos de diferentes disciplinas, mejorando la integracion de conocimientos y esta
seria la situacion optima. Pero se preocuparon en poder encontrar estos espacios laborales
donde todo el estudiantado pueda realizar las practicas, ya que en el caso de la carrera de
Contador Publico la cuestion es diferente a otras carreras, por ejemplo, Medicina, donde es
el propio Estado quien abre las puertas de los hospitales publicos para que los estudiantes

puedan realizar sus propias practicas.

Entonces pensaron en las Facultades numerosas y se disefiaron alternativas a esta
situacion optima, surgiendo asi los talleres, estudios de casos y simulaciones en donde se
realizan propuestas que facilitan la integracion de conocimientos y se reemplaza la idea

original que era la practica directa en una situacion real.

En la entrevista hace mencion a la importancia del seguimiento del tutor académico
para verificar que efectivamente se realice la practica y expresa que en casi todas las
Facultades existian catedras en la cual se trabajaba con simulaciones, pero no estaban

reglamentadas.

Ante la consulta de si se deberia considerar el concepto de “Integracion de
Conocimientos” de manera restrictiva y abarcar todos los perfiles de actuacién de un
Contador Publico nos responde que ello seria muy dificil. En sus palabras, es inimaginable
una préactica en donde se integren absolutamente todos los temas, pero si considera que hay
areas que son mas centrales que otras y que las PPS deberian estar enfocadas en integrar
es0s conocimientos. Propone que en los disefios académicos de una PPS concreta es
importante considerar los conocimientos necesarios para el desarrollo de las actividades

reservadas al titulo de Contador Publico.

“El objetivo académico de las PPS es mas una aproximacién del futuro egresado a la
realidad del ejercicio de la profesion y al entorno social en el que vive, mas que una
integracion taxativa de los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera” (M.B. Maza,
entrevista grabada, 16 de marzo del 2021).



Las PPS son un avance, las posibilidades de instrumentacion son amplias lo cual se
considera muy importante ya que les permite a todas las Facultades poder cumplir con la
formacion practica. Las PPS y la efectividad de ellas no pasa tanto por la normativa sino
como la afrontan cada unidad académica. Aclara en este sentido que las PPS forman parte
de la formacion practica de los estudiantes y que esta pensada como un espacio particular

que se suma a los practicos en situaciones de clase.

Con la informacién recabada en la entrevista se continu6 con una investigacion
exploratoria sobre como distintas unidades académicas disefiaron sus PPS, para ello se
tomo como fuente los trabajos presentados en el marco del XLI Simposio Nacional de
Profesores de Practica Profesional, realizado en el afio 2019 en la Universidad de Ciencias

Empresariales y Sociales (UCES) sede Ciudad Autonoma de Buenos Aires.

Lo que me interesd conocer es puntualmente sobre los mecanismos de implementacion
de las Practicas Profesionales Supervisadas y los resultados que obtuvieron con las

mismas.

La Facultad de Economia y Administracion de la Universidad Nacional Santo Tomas
de Aquino ha implementado un disefio curricular que les permite incorporar el “seminario
de capacitacion especifica” dentro del curriculo ya existente, este espacio esta pensado
para brindar contenidos actuales y dindmicos que suelen ser parte de las incumbencias
profesionales del contador pablico. En este Seminario los alumnos atraviesan por un
proceso de empresa simulada que va desde la eleccion de la actividad de la empresa, de la
persona juridica y del objeto social hasta el desarrollo de una préctica judicial. Previo al
Seminario también como un médulo de la asignatura desarrollan la PPS. “Esta modalidad
relativamente nueva, fue incorporada a nuestra catedra en el afio 2016/2017 y desde
entonces se ha convertido en una instancia obligatoria para los alumnos que cursan la PP
puedan regularizar la materia. La PPS implica la articulacion entre la universidad y el
mercado laboral, toda vez que nuestros alumnos realizan una préactica real en estudios
contables o en empresas publicas o privadas. Esta modalidad se hace bajo la supervision
permanente de un tutor docente que realiza un seguimiento minucioso sobre el desempefio
del estudiante y el vinculo con la organizacién en la que lleva adelante esta préactica”
(Pereyra, 2019). Es decir que estamos en presencia de una combinacion de estrategias,
donde los alumnos ademaés de realizar un caso de simulacion deben enfrentar situaciones

laborales de la vida real.



Por su parte, la Universidad Nacional de Rosario define a las PPS como “una actividad
formativa del estudiante, consistente en la asuncién supervisada y gradual, del rol
profesional, a traves de su insercion en una realidad o ambiente de trabajo” (Ansaldi &
Paterno Dapas, 2019). Al detallar sus objetivos nunca menciona el concepto de integracion
de conocimientos. Con relacion a la metodologia de implementacion esté4 planteada como

un trabajo de campo en entes privados, publicos o mixtos bajo la supervision docente.

Esta unidad académica ademas plantea una articulacion entre la Practica Profesional
Administrativo — Contable (anterior) y la Practica Profesional Supervisada (actual)
mediante el dictado de un “Taller Preliminar de Recuperacién de Conocimientos”. Este
taller es planteado como una actividad previa que les posibilita recuperar conocimientos
adquiridos a lo largo de la carrera y generar autoevaluaciones diagnosticas. Se emplean
herramientas de simulacidn con datos reales de comprobantes, a partir de materiales
entregados a los alumnos en soporte digital. Lo que se pretende es a partir de casos
simulados abordados por la PPAC generar condiciones de profundizacion en la PPS

basicamente en dos ejes: Sistemas y Registraciones y Andlisis Econdmico Financiero.

La Universidad de Buenos Aires plantea una articulacion de las Practicas

Profesionales Supervisadas y los Talleres de Aplicacion en Organizaciones.

Segun Pasqualino e Imwinkelried (2019) el Taller de Aplicacién Profesional en
Organizaciones se implementa en la UBA a partir del primer cuatrimestre del 2019. La
asignatura “Taller” estd compuesta de ocho cétedras, cada una con un responsable y
profesores adjuntos en cada curso. Los alumnos en todas las catedras trabajan con material
homogéneo a pesar de impartirla diferentes docentes. El citado taller comprende trabajos
individuales sobre temaéticas que variaran entre un cuatrimestre y otro, y el desarrollo de un
caso de aplicacion profesional en forma grupal. Estos trabajos son evaluados y una vez
aprobados habilitan a los alumnos a la evaluacién final via cuestionario maltiple-choice

referido a todo lo visto y desarrollado en el curso.

Dentro de esta institucion no esta prevista la realizacion de practicas laborales en el

campo, situacion que se analiza como razonable dada la magnitud de la masa estudiantil.

En la Universidad Nacional de Cuyo, la Practica Profesional Supervisada de la Carrera
de Contador Publico se desarrolla dentro del ambito de la asignatura Practica Profesional.
“Con la actualizacion de su plan de estudios esta institucion con un criterio de gradualidad,

incorpora tres talleres integradores con 30 horas reloj cada uno en segundo, tercero y



cuarto afos de la carrera, que permiten realizar un proceso de integracion de conocimientos
previos adquiridos, de forma anticipada al cursado de Practica Profesional” (Rud6tolo,
2019).

La Universidad Nacional de Cuyo al igual que la Universidad Nacional Santo Tomas
de Aquino plantea una combinacion de estrategias, donde los alumnos ademas de cursar la
asignatura Préctica Profesional deben enfrentar situaciones de trabajo en la vida real. En
palabras de Ruotolo esto trae ciertos inconvenientes, por ejemplo, la limitacion de tiempo
de alumnos al confluir la PPS con el cursado de contenidos y demas aplicaciones de la
asignatura y desde la mirada docente una limitacion significativa tiene que ver con las
dedicaciones requeridas ante la necesidad de unas tutorias personalizadas de la PPS

considerando que se suman a las tareas que ya realizan estos profesores.

Estamos en condiciones de afirmar que el mapa de posibilidades de realizacion de las
PPS es muy distinto segun la unidad académica que lo implementa, y que el conducto
principal no viene delimitado por el concepto “Integracion de Conocimientos” sino mas
bien en la integracion si de saberes especificos pero que aproximen al estudiante a la

realidad social que vivira ya una vez egresado.

Tabla 1: Mapa de las PPS en las diferentes unidades académicas.

Unidad Seminarios y/o Talleres Préacticas Oportunidad
Académica Titulo Estrategia Profesionales | de realizacion
Metodoldgica en situacion
real
Realizan PPS
Universidad obligatoria
. mediante
Nacional Santo | geminario de Empresa ractica real en
Tomas de C itacio Simulada P i
Aquino apacitacion estudios Simultaneo.
Especifica contables o en
empresas
publicas o
privadas.
Taller Empresa Realizan un
Universidad Prehmmar_c}e Simulada (_:on trabajo de
Nacional de Recuperaciéon | autoevaluaciones | campo en entes _
Rosario de diagndsticas. privados, Consecutivos.




Conocimientos

publicos o
mixtos bajo la

supervision
docente
8 catedras en
Taller de dor:jde se trabaja
. e manera
Universidad de Apll(_:acmn simultanea con No esta *
. Profesional en i .
Organizaciones .
Estudio de
Casos de
maneral grupal.
3 talleres
integradores con
30 horas reloj
Universidad Asignatura cada uno en Realizan PPS
Nacional de Préct_ica segundo, tercero obligiattoria Simultanea.
Cuyo Profesional y cuarto afos de mediante
la carrera que practica real.
sirven de base a
lo dictado en la
asignatura.
No esta
Proyectos o espec:flcadol, PPS obligatoria
Uni idad trabajos finales F’em_ p z_mtea a y Reglamentada
niversiaa : posibilidad de -
. de asignaturas o principalmente
Nacional de : constituir Opci
de lagrilla : enfocada al pciones
Catamarca i espacios ) I t
curricular de la o trabajo excluyentes.
Carrera. curricu .ares. mediante
como ser,nlr_1ar|os pasantias
defPrgctlcla becas en
Profesional o situacion real.
Talleres.

Fuente: Elaboracién Propia.

Continué con la indagacion de la mirada que tiene otro actor fundamental en el

proceso de ensefianza-aprendizaje. Para ello realicé encuestas a alumnos del ultimo afio de

la carrera Contador Publico Nacional — Plan de Estudios 2001, quienes pueden acceder a

las PPS de manera opcional ya que no son requisito en su Plan.

En este orden de ideas es importante aclarar que en la Facultad de Ciencias

Econdmicas y de Administracion de la Universidad Nacional de Catamarca las PPS son un




espacio curricular concreto dentro del plan de estudio 2018 de la carrera de Contador
Publico, ubicado en el quinto afio de la carrera. Este espacio reemplaza a la actual catedra

de “Ejercicio Profesional para Contadores” del plan de estudios 2001.

El plan de estudios 2018 comienza a dictase en el afio 2019, por lo que recién en el
afio 2023 tendremos los primeros estudiantes que cursen las PPS en orbitas del mismo. En
el disefio del plan de transicion de un plan de estudios a otro, la FCEyA otorga la
posibilidad a los alumnos que actualmente cursan la materia “Ejercicio Profesional para
Contadores” que de manera optativa realicen el cursado tradicional de la materia o

cumplan las Practicas Profesionales Supervisadas segun lo prevé el Reglamento.

Dentro de las opciones que mencionamos al describir el marco normativo sobre las
modalidades en las que se puede llevar adelante la PPS, en esta etapa de transicion, la
opcidn de proyectos o trabajos finales de asignaturas de la grilla curricular de la Carrera
donde el alumno se encuentra inscripto que puedan responder a los objetivos fijados en el
Reglamento de Précticas Profesionales Supervisadas no esté operativa. Por lo cual,
actualmente los alumnos solo pueden acceder a sistema de Pasantias y/o Becas de Trabajo
en el ambito de empresas u organismos publicos o privados, a proyectos de extension,
vinculacion Tecnoldgica, o de Investigacion o el trabajo de forma independiente o en

relacion de dependencia.

Ya nos mencionaba la Mg. Maria Beatriz Maza que una gran preocupacion a la hora
de disefiar estos espacios era poder contar con los lugares donde los alumnos puedan
realizar las practicas, es por ello que indagamos cual era la situacion de los alumnos al
iniciar las PPS. Nos encontramos que un 66,7% de los alumnos ya se encontraban
trabajando en areas donde desarrollaba tareas inherentes a las incumbencias profesionales
y solo un 13,3% manifest6 no estar trabajando y haberle resultado dificultoso encontrar un

espacio donde realizar la PPS



Al momento de iniciar su Practica Profesional Supervisada:
30 respuestas

@ Ya me encontraba trabajando en un
area donde desarrollaba tareas
inherentes a las incumbencias
profesionales.

@ No estaba trabajando en &rea vinculada
y me resulto dificultoso encontrar un
espacio en donde realizar la PPS.

No estaba trabajando en area vinculada
y me resulté facil encontrar un espacio
en donde realizar la PPS,

Gréfico N° 1: Situacion de los estudiantes al momento de iniciar su Practica Profesional Supervisada.
Fuente: Formulario Google

Siguiendo con la indagacion sobre su apreciacion de las PPS el 63.3 % nos manifiesta

que las PPS le han brindado las herramientas necesarias para el ejercicio de la profesion y
un 26,7% expresa lo mismo pero limitado a algunos &mbitos de la profesion.

;Considera que el desarrollo de la PPS le ha brindado las herramientas necesarias para el ejercicio
de la profesion?
30 respuestas

@ Mucho

@ Relativamente, solo en algunos ambitos
Poco

@ Nada

Gréfico N° 2: Anélisis sobre que apreciacion tienen los estudiantes en cuanto a las herramientas brindadas
por las PPS. Fuente: Formulario Google

Profundizamos este punto y consultamos sobre si ellos consideran a las PPS como una
instancia donde se integren conocimientos. El 66,7 % considera a las PPS como un espacio
donde pudieron integrar los conocimientos adquiridos a lo largo de la carrera, mientras que
un 30% considera que, si lo hace, pero de manera relativa.



;Considera que el desarrollo de la PPS es una instancia donde se integran los conocimientos

adquiridos a lo largo de su carrera?
30 respuestas

® si

@ Relativamente
Muy Poco

® No

Gréfico N° 3: Andlisis sobre que apreciacion tienen los estudiantes en cuanto a los conocimientos integrados
en las PPS. Fuente: Formulario Google

La finalidad de estas encuestas era conocer que reconocen ellos como necesidad de
integracién de conocimientos, qué expectativas tenian con la implementacion de las PPS y
cémo creen que deben estar preparados desde la faz practica para iniciar el camino

profesional.

Entre las respuestas mas importantes sobre que entienden por el concepto “Integracion
p q p p g

de Conocimientos” podemos mencionar a:

v Es poder concatenar e integrar todas las herramientas y conocimientos
obtenidos durante el ciclo universitario, para poder desarrollarse en el &mbito
laboral;

v’ La facultad te brinda las herramientas, la vida profesional te brinda
experiencia. La integracion debe ser no solo un cuatrimestre si no todo el ciclo
profesional,

v'Integracion de conocimientos es, en mi opinion la comunién de los aspectos
teoricos aprendidos durante la carrera universitaria con el " saber hacer”,
logrando una comprensién mas acabada de nuestra profesion;

v Combinar las herramientas y conocimientos adquiridos durante el cursado de
toda la carrera con el fin de ser aplicados a la resolucion de alguna
problematica o cuestion planteada;

v Aplicacion de forma armoniosa de los conocimientos adquiridos;



v" Es unificar cada una de las materias estudiadas en la carerra por separado,
construyendo un todo, una vision global que sirve para aplicar a la realidad que

Se nos presenta.

Ante la pregunta ¢Qué preparacion pretende en la faz practica previo al inicio del

ejercicio profesional? Las respuestas fueron muy varias, pero las mas relevantes son:

v" Aprender aquellas cosas que no vemos en determinadas materias, pero son
fundamentales en la vida profesional;

v Creo que seria conveniente una preparacion que nos haga capaces de dar
soluciones a un primer cliente, poniéndonos ante situaciones reales en las que
podamos demostrar nuestra capacidad de resolver problemas aplicando
nuestros conocimientos;

v El conocimiento de procedimientos de los distintos organismos publicos como
ser: AFIP su domicilio, que trdmites puedo realizar alli, conocer su sitio web
etc;

v Lo que cada estudiante pretende en la realizacién de la practica es poder
adquirir mayor conocimiento a través del manejo de los diferentes programas
que se utilizan en los diferentes sectores tanto publico como privado. Al menos
tener un minimo de conocimiento practico antes de ejercer;

v’ La preparacion previa que tuve fue adecuada, contaba con los conocimientos
necesarios. Me gusto que podamos hacer la simulacién de inscripciones de
empresas;

v' Fortalecer la teoria y la forma de aplicarla a la practica, aprender el uso de los
sistemas (paginas de AFIP, Rentas), conocimiento de dichos organismos;

v Pretendo una preparacion integrada de las herramientas o aplicativos que

comunmente se usan en la préactica profesional.

Podemos ver en estas respuestas una gran preocupacion por el manejo de cuestiones

técnicas y/o tecnologicas mas orientadas al como hacer que en el qué hacer.

La resolucion de cuestiones practicas en la vida profesional implica la integracion de
conocimientos tedricos adquiridos a lo largo de la carrera. Es comdn que muchas veces
asociemos la capacidad de resolver situaciones con la posibilidad de resolver cuestiones

operativas concretas. Esta mirada es muy limitada del ejercicio de la profesion.



Para ejemplificar, la interpretacion de la Ley del Impuesto a las Ganancias nos
permitira realizar la planificacion impositiva de un cliente y finalmente resolver la
liquidacion del impuesto. El resultado buscado es poder liquidar correctamente el
impuesto, esto lo lograremos con el analisis de la normativa independientemente que el
mecanismo de presentacion sea mediante un formulario papel, utilizando un sistema
informatico off-line como SIAP o mediante formularios en linea a través de la propia

pagina de AFIP,

Es por ello, que un primer paso el poder lograr instalar en nuestros alumnos la
concepcion general de que resolver cuestiones desde la faz practica excede el mecanismo

tecnoldgico empleado, lo cual les ayudara a ganar confianza ante los desafios a enfrentar.

Los talleres de simulacidn son una gran herramienta pedagdgica para integrar la mayor
cantidad de conocimientos, es por eso que consultamos a nuestros alumnos sobre si la
FCEyA implementara talleres vinculados a la adquisicién de tales competencias que
impliquen un aumento en la carga horaria, ¢usted estaria dispuesto a realizarlos?, un 80%

de ellos respondieron afirmativamente mientras que el 20% respondid que es posible.

Por ultimo, se permiti6 a los alumnos encuestados que libremente opinen sobre las

PPS, las respuestas mas trascendentes fueron:

v" Las PPS son fundamentales para aplicar los conocimientos adquiridos a lo
largo de la carrera y su posterior desenvolvimiento en el ejercicio de la
profesion;

v me pareci0 excelente y por lo menos en mi experiencia aprendi sobre como se
realizan varias de las tareas de un contador;

v Que es una excelente oportunidad para que aquellos alumnos que no tienen
experiencia en el ambito laboral, aprender a desarrollarse en un ambiente
laboral y ademas se pierde el miedo a la incertidumbre que genera a veces,
salir de la facultad sin trabajo. La experiencia que se adquiere es realmente
muy importante a mi parecer;

v’ La experiencia de poder ver la profesién desde otra perspectiva, como la social,

me parecio lo mas destacable.

Otra mirada que interesaba conocer en este estudio del concepto “Espacio Final de
Integracion” y “Practica Profesional Supervisada” es la de los pares evaluadores docentes
de la CONEAU.



Para ello, realicé dos entrevistas de tipo semiestructurada mediante la aplicacion
MEET de Google. Decidi realizar las entrevistas de manera individual para no condicionar

las respuestas de los entrevistados.

La primera de ellas fue con el CPN Jorge Zafe a quién se le indagé sobre las
indicaciones impartidas por CONEAU en materia de PPS y manifesto que con relacion al
aspecto formal se debia revisar el cumplimiento de lo dispuesto por la Resolucién N° 3400,
es decir, el cumplimiento de las 100 horas de trabajo y también se debia revisar que el

alumno cumpla el porcentaje de aprobacion indicado por la norma.

Expresd que en primera instancia habia un criterio restrictivo, es decir que se debia
entender por PPS a aquellas préacticas que se puedan hacer en un estudio o empresa
mediante actividades especificas vinculadas como incumbencias del titulo de Contador
Publico. Luego advirtieron que este requisito solo podria ser cubierto por provincias que
tenian una baja densidad poblacional, por eso ese criterio restrictivo se modificé para que
puedan ser reemplazadas por talleres 0 seminarios donde se haga un ejercicio completo que

abarque los diferentes aspectos vinculados al ejercicio profesional.

Si bien no prevalecia una estrategia didactica sobre la otra, se aceptaban ambas
posibilidades por igual, evidentemente se preferia una actividad en campo lo mas parecido
posible a lo que seria el ejercicio de la profesion. Las PPS eran un aspecto a evaluar muy

importante dentro de la evaluacién general de la institucion.

Se indagé sobre si CONEAU habia definido el concepto integracion de conocimiento
y nos dijo que no, sino que lo que les importaba es que haya un seguimiento y una
evaluacion global de las actividades realizadas fundamentalmente vinculadas a la
contabilidad, los impuestos y concursos y quiebras. El analisis de la practica era global, no
se evaluaban las actividades vinculadas en cada una, lo que si era importante quienes eran

los responsables de esa préctica.

Por su parte, la CPN Andrea Morales hizo manifestaciones muy en sintonia a las

impartidas por su colega par evaluador.

Ella expreso6 que las PPS fueron uno de los temas mas importantes donde debian hacer
hincapié, los lineamientos generales era tener efectivamente el porcentaje de grado de
avance en la carrera y que la PPS sea coordinada, supervisada y evaluada por docentes
contadores publicos y fundamental que todas las actividades que se realizan sean

inherentemente al titulo profesional.



Indico que las modalidades previstas eran las becas de trabajo o pasantias o practicas
equiparables y con relacién a esta la modalidad se permitian trabajos como seminarios o
talleres. Las recomendaciones no se daban por escrito pero que especificamente indicaron
que no se aceptaban trabajos monograficos, sino que la PPS debia ser una aplicacion de
conocimientos en el campo o talleres, debian ser trabajos muy abarcadores en donde se
evidenciara la integralidad.

Al igual que su colega manifesto que no habia una indicacién de que cada PPS en
particular deba integrar todo de manera literal, la realidad demuestra que en 100 horas de
trabajo eso no es posible. A nivel personal expreso que en una préctica real el alumno
puede integrar muchos saberes, como por ejemplo aprender a administrar el tiempo,
organizar el trabajo, relacionarse con colegas, entre otras cosas que también son

importantes a la hora de ejercer la profesion.

Al igual que su colega dijo que las PPS fueron una de las cuestiones fundamentales en
la evaluacion de la carrera, fue una cuestion esencial al igual que los contenidos minimos.
Se analizaba la normativa que sea solida, que no tenga inconsistencia y que tenga

reglamentado el rol de los tutores

Finalmente, y luego del analisis global de los diferentes actores, normas y disefios
académicos planteados en torno a las PPS podemos decir que el concepto “Espacio Final
de Integracion” no debe ser interpretado de manera literal y restrictiva. Que 1o buscado a
través de la propuesta pedagdgica es lograr una aproximacion del futuro profesional lo mas
cercana posible a lo que seré el ejercicio concreto de la profesion, ya sea a través de
trabajos de campo o0 mediante propuestas pedagdgicas de talleres o simulaciones.

La integracidn de conocimientos a través de la practica tiene también el objetivo de
empoderar al futuro profesional, de dotarlo de aptitudes necesarias para afrontar los

distintos desafios que la vida profesional le ponga en el camino.

La Resolucion APN ME N° 3400 con relacion al concepto “Practica Profesional
Supervisada” al momento de reglamentarlo, a pesar de ser considerado como Espacio de
Integracion Final, tampoco lo define desde un sentido estricto. La primera condicion
determinante que expresa es el hecho de que las mismas sean inherentes a los alcances del
titulo de contador pablico. Sabemos que estas incumbencias son muy variadas y no

condiciona a que deban ser todas las incumbencias inherentes.



Existen ciertas actividades del ejercicio profesional que uno a primera instancia
vincula con una competencia en concreto, pero si analiza en profundidad descubre que para
su realizacion pone en juego un conjunto de saberes amalgamados a lo largo de diferentes
espacios curriculares. Por ejemplo, en el trabajo de liquidar los impuestos de una compafiia
un pasante no solo pone en juego su andlisis de la legislacién impositiva, sino que es
necesario conocer la organizacion administrativa de la empresa, los circuitos de compras y
ventas, otros pagos, el manejo y archivo documental que realiza, debe analizar las
registraciones contables ya sea que las realice por un sistema de contabilidad o de manera
menos sistematizada a traves de un excel — en algunos casos hasta realizar por si mismo las
registraciones, para finalmente pasar al analisis de la legislacion impositiva propiamente

dichay liquidar el impuesto.

La Resolucion APN ME N° 3400 con relacion a los modos de instrumentarla, es decir
al momento de decidir optar por una estrategia didactica, tampoco se evidencia una
preeminencia de alguna sobre otras. Esto nos hace suponer que la prevalencia de una
estrategia sobre otra en las diferentes unidades académicas analizadas se debe a un criterio
individual adoptado en cada institucion y no devenido del analisis literal de la norma que la

reglamenta.

En el caso concreto de la FCEyA de la UNCa, si bien la norma habilita diferentes
mecanismos de instrumentacidn se evidencia una preferencia por los trabajos en campo,
mas aun, considerando que el mercado laboral de la provincia lo permite y que tanto la
presidente del Co.De.Ce. como los pares evaluadores expresaron que si fue un criterio
primariamente debatido antes de la aprobacidn final de la norma analizada.

Pero no por ello, su Reglamento de Practicas Profesionales Supervisadas es
condicionante o no garantiza que el desarrollo de las PPS no se lleve a cabo como un real

espacio de Integracion Final, muy por el contrario.

El anélisis del cumplimiento de las normas por una PPS en particular no puede estar
condicionado a la discrecionalidad de la persona que lo evalGa. Es por ello, que es
necesario utilizar una Matriz de Analisis LAgico para determinar su aprobacion en

cumplimiento de los Estandares de la Resolucién APN ME N° 3400.



4) Propuesta de intervencion

De lo que surge del anélisis de las entrevistas realizadas, de la normativa que
reglamenta la implementacion, ejecucion y evaluacion de las Practicas Profesionales
Supervisadas podemos observar con claridad la importancia que tiene en la valoracién de

la calidad de las carreras de Contador Publico, en las distintas Universidades del pais.

En el caso puntual de la Universidad Nacional de Catamarca, la carrera de Contador

Publico obtuvo el maximo estandar de calidad acreditando la misma por 6 afios.

No por ello hay que suponer que no existan cuestiones para mejorar ya en miras de la
préxima evaluacion que deba afrontar la carrera, es por ello que considero necesario
instrumentar como la Institucion debe evaluar el cumplimiento de la normativa de cada

propuesta que realicen los alumnos para sus PPS.

El Reglamento de PPS de la FCEyA de la UNCA plantea como requisito previo tener

el porcentaje de grado de avance mencionado por los pares evaluadores.

El alumno previo al inicio de su PPS debe presentar nota por expediente al director de
la carrera expresando su voluntad de iniciar la practica y las condiciones en que la misma

se llevaria adelante (Formulario N° 1y 2 del Reglamento).

Luego las actuaciones son remitidas al Departamento Alumnos para verificar las
condiciones curriculares, es decir, si cumple el grado de avance en la carrera y aprobada

las materias vinculadas al ejercicio de su practica.

El director de la carrera conjuntamente con el tutor docente analiza y resuelven la

aprobacién de la PPS que autoriza el inicio de la misma.

Es en esta instancia donde se ve la necesidad de formalizar el proceso de evaluacién
previo que sufre la propuesta, de manera de garantizar que el andlisis sea homogéneo en

todas las iniciativas.

No es que se ponga en tela de juicio el criterio examinador de los docentes a cargo de
la tarea, pero la diversidad de propuestas dado las diferentes incumbencias profesionales,

puede devenir en que cada una de ellas se analice de manera distinta.

Para analizar del cumplimiento de las normas por una PPS en particular propongo
utilizar una Matriz de Andlisis Logico en donde se evalle cada uno de los requisitos

implementados en la norma.



Para ello es necesario identificar:

Denominacion de la PPS

Ambito de Aplicacion

Requisitos previos a cumplir

Horas necesarias para el computo de la propuesta
Docente Tutor responsable

Metodologia empleada para su ejecucion
Encuadre general de la propuesta

Conocimientos que se integran para el desarrollo de la PPS

NN N N N N IR

Resultados esperados.

La rubrica es una técnica utilizada para la evaluacion de actividades pedagogicas
planteadas en una situacion de clase. EIl concepto general adaptado para este caso en
particular, me permite disefiar la siguiente matriz que se propone para ser utilizada en la

evaluacion que sufre la propuesta incial de préctica del alumno previo a su aprobacion.

Matriz de Andlisis L6gico

MATRIZ DE ANALISIS LOGICO

Denominacién

Ambito de Aplicacion

Tiene 70% de avance en Sl NO
la carrera

Materia vinculada al Sl NO
objeto principal aprobada

Docente Tutor
Responsable

Horas previstas para el
cumplimiento

Encuadre General de la
propuesta

Resultados esperados

Integracion de Involucra No Involucra
Conocimientos

Contabilidad - Registracion

Contabilidad - Exposicién

Contabilidad - Medicion

Control Interno




Auditoria

Analisis Organizacional

Administracion de RRH

Administracion Otras

Andlisis normativo /
Juridico /Societario

Impuestos

Legislacion y Practica
Concursal

Fuente: Elaboracién propia

Esta matriz nos permitird de manera esquematica visualizar la cantidad de areas de
conocimiento involucradas para la resolucion de una practica profesional en concreto. A
nivel personal considero que una practica debe ser considerada integradora cuando al

menos vincula 3 areas de conocimiento distintas.

De este modo se contribuye a transparentar el mecanismo de aprobacion de una
propuesta de Practica Profesional Supervisada, a evidenciar de manera esquematica la
cantidad de areas de conocimiento que se vinculan y desarrollan para la resolucion de los

problemas planteados por el alumno y que busca satisfacer con el desarrollo de la PPS.

5) Conclusiones

El proceso de acreditacion de las carreras de Contador Publico en la Republica
Argentina demando de muchos afios de trabajos y discusiones previas de todos los actores
involucrados. No es una cuestion menor dado el impacto social que tiene el ejercicio de

esta profesion.

Ademas, dejé al descubierto las diferencias entre las distintas unidades académicas
ubicadas a lo largo del pais dadas por la densidad demogréfica, los perfiles profesionales

buscados y las posibilidades operativas que tuvieron en la implementacion de las préacticas.




Nadie puede negar que cada institucion hizo lo que a su juicio y dentro de los

margenes de discrecionalidad que la norma impartia consideré mejor.

Se debe reconocer también qué si bien la normativa que reglamenta la implementacion
de las PPS permite diferentes mecanismos de instrumentacion, cada uno de ellos potencia

aptitudes profesionales diferentes en los futuros egresados.

La Facultad de Ciencias Econdmicas y de Administracion de la Universidad Nacional
de Catamarca reglament6 acabadamente el desarrollo de las practicas en sus aspectos
formales, pero no fue muy explicita en que debia entenderse como Espacio de Integracién
Final. Eso llevé a la necesidad de un analisis profundo de que debiamos entender por
integracion y por practica profesional supervisada.

Un profesional universitario es una persona capacitada para resolver una demanda de
la sociedad civil, puntualmente en el caso del Contador Publico, dado el impacto del
ejercicio profesional es el Estado quien decide regular e intervenir tanto la formacién
academica como el posterior ejercicio de la profesion.

El graduado en ciencias econdmicas no solo debe dotarse de un vasto y acabado
conocimiento académico, sino que también debe acompafiar esta preparacion de una fuerte
formacion en ética, de aptitudes que le demanden la actualizacién permanente y de
atributos que potencien el desarrollo humano del profesional.

Son todos estos objetivos los que debe satisfacer el desarrollo de una Préctica

Profesional Supervisada.

Potenciar el desarrollo del estudiante y Ilenar de confianza su espiritu para que se
reconozca realmente capacitado de afrontar los desafios que le importen el ejercicio

concreto de la profesion.

El Reglamento de Préacticas Profesionales Supervisadas de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y de Administracién garantiza que el desarrollo de estas se constituya como
un real espacio de integracion final, pero es necesario instrumentar mecanismos que

evidencien esto de manera documentada.

Es por ello que consideramos necesario proponer a las autoridades la implementacion

de una Matriz de Analisis Ldgico.

A su vez, con los ojos puestos en las futuras demandas educativas es necesario

comenzar a analizar los reglamentos aprobados a fin de introducir las modificaciones que



resulten necesarias de acuerdo a los avances que se produzcan en la materia en el ambito
del MERCOSUR EDUCATIVO.

Se considera relevante a partir de este analisis y siempre con el objetivo de la mejora
educativa constante analizar los mecanismos por los cuales se evaltan las PPS, de manera
que en los informales finales que realiza el alumno y la direccidn de carrera quede también
plasmado los procesos de integracion de conocimientos involucrados en el desarrollo de la
PPS.
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7) Anexos

ANEXO I: Entrevista Semi-Estructura a la Presidente del Co.De.Ce., preguntas
preliminares:

El Co.De.Ce. participé en la elaboracion del documento base que sirve de fundamento

para la aprobacion de la Resolucion APN — ME N° 3400. Es por ello que se le consulta con

relacion a las Précticas Profesionales Supervisadas:

1.
2.
3.

¢Como surge la idea de definir un espacio de integracion concreto?

¢Cuales eran las principales preocupaciones de los decanos?

¢Habia Universidades que no tenian espacios similares a los que se querian
plantear?

¢Qué entiende el Co.De.Ce. por integracion de conocimientos en la carrera de
Contador Publico?

¢Consideran que esta integracion debe cubrir todos los posibles perfiles
profesionales de un Contador Publico?

¢Qué objetivos académicos se pretenden satisfacer con la implementacion de
las PPS?

Los lineamientos definidos en el documento base en torno a las PPS, ;Fueron
finalmente receptados por la R. 3400?

Ahora con el diario del lunes, ;considera que algo deberia haberse planteado

de otra manera?



ANEXO II: Encuesta a los estudiantes que optaron por realizar la Préctica
Profesional Supervisada.

Ao MI expsrisncia con las Practicas Profesionales Supsrdsadas

Mi experiencia con las Practicas
Profesionales Supervisadas

La presente encuesta se realiza con fines académicos para ser utilizada en el Trabajo Final
de Posgrado: "Practicas Profesionales Supervisadas en la carrera de Contador Pablico”

*Obligatoric

El Desarrcllo de su Practica Profesional Supervisada fue: *

D Trabajo en forma independiente en el Sector Publico
D Trabajo en forma independiente en el Sector Privado
|:| Mediante un proyecto de Investigacicn /extension de la FCEyA

D Proyectos o trabajos finales de asignaturas de la grilla curricular de la Carrera

Al momento de iniciar su Practica Profesional Supervisada: *

O Ya me encontraba trabajando en un drea donde desarrollaba tareas inherentes a las
incumbencias profesionales.

O Mo estaba trabajando en drea vinculada y me resultd dificultoso encontrar un espacio
en donde realizar la PPS.

O Mo estaba trabajando en drea vinculada y me resultd facil encontrar un espacio en
donde realizar la PPS.

JConsidera que el desarrollo de la PPS le ha brindado las herramientas necesarias
para &l ejercicio de la profesion? *

hiips:-Fdocs. poogle comormes'dia’ | FAIpOL ScCkTriLMONWIE 3T-vH_unS3uwwSibyl-DixjilHY 145 00 1 ul Ciivieafonrm i3



faaena

Mi expe=riencia con las Practicas Profesionales Supervissdas

U Mucho

(O Relativamente, solo en algunos ambitos

(O Poco
() Nada

iConsidera que el desarrollo de la PPS es una instancia donde se integran los
conocimientos adquiridos a lo largo de su carrera? *

Q si
O Relativamente

(O MuyPoco

) Mo

JGue considera usted por Integracion de Conocimientos? *

Tu respuesta

Qe expectativas tenia con la realizacion de las PPS? *

Tu respuesta

JQue preparacion pretende en la faz practica previo al inicio del ejercicio
profesional? *

Tu respuesta

iDe que otro modo cree usted que se podrian habilitar espacios que brinden
competencias reales para la vida profesional? *

Tu respuesta
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faaena Mi expe=riencia con las Practicas Profesionales Supervissdas

Las 100 horas de duracion de las PPS, entendiendo como tiempo para integrar
conoccimientos que brinden competencias profesionales, son consideradas: *

O Excesivas
O Suficientes

O Escasas

Si la FCEyA implementara talleres vinculados a la adquisicion de tales
competencias que impliquen un aumento en la carga horaria, justed estaria
dispuesto a realizarlos? *

QO sl
O no

(O Esposible

Qué otra opinidn se merecen las PPS segun la implementacion de la FCEyA *

Tu respuesta
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Enviar
Nunca envies contrasenas a través de Formularios de Google.

Este formulario se cred en UNCa - FCEyA. Motificar ysg ingdecuadg

(Google Formularios
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ANEXO IIl: Entrevista Semi-Estructura a pares evaluadores de CONEAU,
preguntas preliminares:

En este trabajo estamos analizando las PPS como espacio de integracion final de la

carrera:

=

¢Cual es el rol que CONEAU impartio a los pares con relacién a las PPS?

2. ¢Se pedia tomar ciertos recaudos o atencion a cuestiones puntuales?

3. En laevaluacion final que recibia una institucion, ;Qué peso relativo tenia el
manejo de las PPS?

4. Para CONEAU, ¢Qué debia entenderse como espacio de integracion?

5. ¢Cudles eran los parametros considerados para evaluar una PPS?



