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Segfin indica Paton (1) "pmdu ooy aeoptado que walquier suf.ema

Conteble porparudadoblo, qne npmamcloostodo mnnidud

de produccion, operacién o !'Mln, o8 oontabﬂidd ds costos.
mummammm«muomm

sl costco de artfoulos de mestra, o por, registros anxiliares de datos no 1lsva-

dos por partida doble o no controlados por libxes generales de Contabilidad, se

Llanz a estas determinaciones oon el nombre de Estimacionss de Costos™. 4
tna definiolén acepteda por el Institubo ds Conbadores de Costos

y Fétricas de londres, en m *Terainology of Goet Accountency” es la siguiente:

"Contabilidaed de coaton es el proodiwiento-pm expliocar los costos que e icza

con la anotaciof do gastos o :lngruos, sigulendo las wisuas normas que se utiliza-

ron para caloularlos y termina oon la pnpqraod.dn de datos estad{sticos".
Porsupubcnohr(Z) la define como: "aguella rama de la Contoe

bilidad ouyo objeto oa_el:_‘gi.tmymmdsdo]oadomlm, el estudic e

interpretacidn de los dstos aaf obtenidos y la utilizacién de talee informes o

antecedentes al serviolo de la gestion y direocoidn de la Dupresa de que se trater.
la definicifo que sporta Lang(3) eet*aqualla que splice los princi-

Plos de la Contabilidsd de tal menera que la Direocién est{ oiempre sogura de poseer

un detallado registro y miliiis de loa ogresos relacionadoa oon la operacién, y/o

partes de la operacifn, tales como manufactura, venta y adminictracidn, quo 1s pertni~

ta medir resultados y controlar 1as actividedes", ’
Finalmecte Neuner{4) expresa qus "es la 'Cano de la Contabdlidad

Genoral a través de la cusl los detalles de costos de materiales, maro de obra y

Gastoz necesarios pm.pmdudr ¥ vender un artfenlo'so.h':asentados, resunidng,

(1) Paton,ii,4.= Manial GeY Gontador— ED.TRI-dexloosSet 1947, pigina 13().m

(2) DobiryI.L,Jnghran y Love-Gorrtabilidad de Cosbos-ED.labor-Baroslona 1949 pag.l

(3) Lang Th=Cost Acocuntants’liandbook-ED.Ronald- HeYork, 1947 pag. 217
(4) Nombrado por Lang Th-Obra citada = pége 218




‘analizados e interpretados”
Bl /objeto de la oontabdlidad de eostoa que més se ha diﬁmdido, o8
~ proporcicnar elementoa de eontrol, de donde se deduoce que ho oonstituya un fin
en 5i mlema, sino un medio para dirigir 1a Empreca. '
Esto es avalade por Joﬁan ¥ farris (5) y por muchfsinos autores,
adomés de serlo por organizaclones-que aparehtomente jx_;co tienon de relacién con
las Taveas Gontables, ' o o
Cano ejemplo (oitado por ratoz) (6) o1 comifé para Supresin del deopil-
farro en la industria, de las Pederated American ingineering Sodatias, dijo:"la
falta de Control de los costos y la pobreza de datoc sobre ectos, son en gran parto
oulpables de este despilfarro®, )
La“lpooo este tema ha escapado a la sagacided de la Organizacién Intema-
clonal del Trabajoc, (ﬂ:r/‘al?u:mtar el tema de "Las misiones de productividad do la
Uols%. on los pafses :I.nmtidentomonta desarrollados” nos dice que:"ia falta de una
buena Ooniabilidad de Costos conduoe muchaa veoes 2 log Diredtores a exagerar la
inportancia de las economfns de mano do obra que puadan hacerss, dendo lugar a
nalestar y oonqxromatiendo 1as relaciones doniro de la Dmpresa, siendo asf que un
buen unél:leia de los oostos rovelarfa la posibilidad de eoononizar en otros secto-
ros, como el de natorias priw, o una mejor wilizacid: do laa nfquinas que reduci~
r{a los costos en una mayor pmpotd.& Un ealoulo exacbo de loz costos revelarfa
también la oa.rga que representan los frecuentes caubios de personal, y que constiluye
una partida del presupuesto industrial, cuya importancia no llega a comprender ls
mayoria de loz Divectores de hmpresas de los pafses dondo existe oxceso de mano de
obra’, | |
Como so habrd obeervado por la similitud de las definiciones presentadas, 1la
contabilidad de oostos, amqne origina]mmtc se aplioo a empresas nanufgotureras
(5) Costodceornting -t'rs.roipln and Praatioe-dtado por Faton ob elt.pag. 1369
(6) Idem Idea P‘ag.‘ 1369 , | .
(7)Creanizacidn Interﬁao_i.bnisl del ‘i‘rabujo-' Revista de Julio/Agosté 1957.




(por ser allf nfs ligica su infcisetén) M 1vego Mﬂa a8 otms cspos de 1z
Contabilidad de anpreaas tales ootio ‘M&ecion ,ninems,memialos, ete.iderzs
pu limitaoidn original a la fase da i’, wdnecion, i‘ué supﬁmida y shora afects

tambdén a oz Costos no mamm,m €cem por ejampla,mancime,de ventas,eto)

La §1tima ampliscidn de h Omﬁab:ﬂidad de Costos fwd su aplicaoi&n sn |
oompaiifas que no fabrican ni venden WOS, sino rinden serviclos (Bancos,escue~
las,ote.) ¥ t'ambfcn‘en empresas sin Wer lucrativo(instituciones de ocultura,
elubes,nund eipalidades,eto) .Est.a-mla&én e explica pues on dlas muy lejanon,
ouando los mirgenes ds Ganancla evan Aaa‘yam que on el presente, y la demands nuy
etperior a la orerta, el oostg’ Peal final tenfa tna relativa importancia, Sa llegé
a poensar que la no eﬁatueiqﬁma Secoidn Gos’bos significaba un shorro para la
Empresa, pero el criterio canblo por completo.

los o‘bjetivoa busca&oa el wtilizer una Wntabilidad do Costos, pueden ser
puy ampliocs y muchas veoes se superponen. tj.ntogrm entre of, Abriesgaremos wa esun~
odacién de algunos objetivos.

a) Determinar ocostos u&tuﬂm de :laa producciones

b) Gontrolar los M ¥a Boa qus se gonviertan en costor-{ineorordn=

| donmmagnga&umm) © Men en gastos, que serfan los

Nrestmtuegmsosaw T - “

o) Coupeguir preedos de venta a lor artfaulos productdos, Eeto no e2 wa

~ regla general, puss es hlen sobido que la fijacidn de preclos la darf .
1a nayor o menor oferta ¥ dengnda que iznpm en el mercado.

d) Provisién de datos pera fije pelmoan de opami&x y ol control ds ..

sua oJoeuclonos.

e) Medir la eficiencine

e necesario hacer notar quo est.oa fines buscados puadan ottenerse llevando

a oabo la dotmaa@&n e contés ums y dupnsc de zos hodma, o cea desde loc puntos-
de viste sicnientes; ' ' |

17 = Histérico o real, o mmgithrando oon exactitud y orden, todos los

dotos Teferentes a lapmﬂncml&n ¥ gastos que oéasiona, conaigulendo




e

coTod realoa "a postariori® _

22 = Drafugpais “*ié,arm slezenst de wonlrul 7 wwdiluwdy 55l 4 L08 empisdas
vier poxe divigir su naegocin. A '
3% = Stendard;come imstruseric pare medir la eficlencia,que se verd en deta-

s = sl cnred do s7iz Ymaboje,y gus trata 25 Sslinear rosprastilitae

des,ne sclo por ls prodeocibn,sine tarMde zor »1 zoste de 13 adzwa,

Aciay 0 tomar Jecisions aia oostag estimided e arvlatyer o ssnszilar
ms bien que ¢irizly y por otma pards as otrs gvideaie f2ilu Jdu Diravsidin,sl uy v
teaer wiwbor rerlsy y coaparayr Sus resultadss ¢os 10T pauvigiud.

Por sapuesto,hay muchos emnresariss gue no utilizan contabilidad da cos=
tos porque epizan que es mfs care que la contabilidad ordinarie pusz exige cayor
tratajc, s reglatroe y sl tlewpo para desarrvllar los asienios coavabies,

Es decir que suv aplicecién serd el resvltado de nn zstudio conclenzudo
basado principalmente en la comparacién de la necesidad de conseguir msyor informa-
cién que la que ofrece al sistem comfin,y el costo que esa mejora de informacién re-
quiera, 4

‘ Segfn Boletin de N.A-.C,.A.’.@‘ "hay una gran diferencia entre los modernoa
costos Standars y los costos estimados,a pesar de gue 2 veces se confunden ambos con-
ceptos,Los costos predeterminados indican cual debe ser el costo de cale estilo y
representan los resultados esperados de la produccibn.Estos costos predeterminadcs
no eon costos standards,pues estos filtimos deciden que costos deben resultar y to-
man los recaudos necesarios para conseguir weostos standards a través de las operacio-
nes efectivas".Se podria agregar que los costos estimados se aplican s» mouelles em-
- presas quejcon motivo de su reciente iniciacién,no conceen $odas las derivaciones
que se pueden realizar en las producciones y deben por lo tanto estimar el costo de
las mismas.A medida que la produccién se va perfeccionando,el costo pasa a ser Stan—
dard.Por estas rasones las diferenckas entre costos reales y previstos es llaman "va-
riaciones® ‘81 los costos fueran standard y "Ajustes" si los costos utilizados habfan
sido estimados,

. Ia opinién de Wood (9) es que hay una oposicién definida entre los Conta=
dores,acerca de cmal es el costo que debe ser reflejado en los libros de Contabili=
dadysi el real o el Standard,y se decide por el segundo,al asegurar que los excesos
ocurridos sobre costos atanﬂard,representan desperdicios o ineficiencia y no deben
ser confundidos con el costo de los productos.Por esta razén se le ha llamado al cos-
ton Standard %el dictador del costo industrial®™ pues se dice que al calcularlo clen=
t{ficamente y desde el punto de vista técnico (1o que se verd{ luego que no es com-
pletamente exacto,pues se usa mucho 1a experiencia y discrecién del Contador de Cos -
tos) cualquier desviacién en el mismo es culpa del proeeso de fabricaeidn,

(8) Asociacién Nacional de TBECEITFSX dé CO#tSE N.X.C.A.Year Book 1922 N.York EE.UU,

(9) Wood U=G "D:lspositipn of Vamnces from Standard-NACA.Bulletin Enero 1 1939 pag
548



Una gran diferoncj.a con la contabllidad ordinariag &5 cue la
Gontgbilided de oostos refleja movimientos de caricter gemeralmeste interne, como
@on 108 sucesivos pases en los inventarios (sn sbock;proceso y temidnado) donde
intervicne un elemsnto m38 quo en la Contabilidad Generalilas #nidsdes, |

Los datod qus arroja la contabilidad de costos no tisnen por ofra
parse cardcber pédlico, mientras que los resultados de la Contabilidad General o
ordinaria, se vtilizan en la confeecidn de Balances y euadros de Cenancins y #érii-
das que son conogidos por terceros, |

También se diferencdan ambas on ¢l perfodo que abarean, puss la
Contabilided General pe refiers a un perfodo cortable(mso o afe y que ganéra?ft:zﬁie
conguerda oon el i‘iscai} nientras que la Contobilidad de Costoe pueds cor, 7 ~c.ozrale
mats es, referdda a perfodos mds cortos, seglin las necesidades de la rroduceidn lo
recuderan 7 asl o= comfn que muchos informes corresvondan a una senana @ quincana.
Co vord posteriormente que afn la duracidén de loo meseshes Aiferente en wabas Conbam
bilidades, puds la ordinaria se refiere a meses naturales, micntras cue la de wostos
raurre a arbificios para consegulr meses de dgual duracidr y comparsbles antre of,

Fara relacionarias, vas condicidn fundamental de la Contabilidad de
Coctosy; que su sistena gez tal que le permits acomedarse a la prinelpsal ¥ que lcp
responsgbles Gel funcionamiento dé ambas tenganvpmfun@os gonooimientos de ornandzes
¢idn, en general y de la ompress en que actiian, en particular.

Dsbe recordaree que al fusionarlas, la Contabilidad Gonaral eonfe
gudrd uwna meyor axeobitud en la f1jacidn de' los inventarios y que loz agresos qua 8@
wogistren on los libros genorales deben identificarse con loe registros ds coston 7
anaglizsree en profundidad en la Contabdlidad de costos.,"

. En muchgs organissciones la Contabilidad de Costoe ss llevads cn la

Contadurfa Gencrel y en otras depende del Gerente de produceidn,debido ¢ su $riien
relacidn con el pmoeso.mamxfadtursrﬁ.

'}-iata-c\zn:y-l?rank (10) definen la integracidn entye Condabdlidad

{10} Matz=Curry-Frank-Cost Acoounting - kenoionado por Accountantsé Handbs:cfg od
Ronold « New York,1956 - Capftule 6 « page 2




General (o financiora) ¥ 1a de ooshos ‘00mo sigue: "Un a:d.oma fundamental en Corta=
bilidad debe ser la oompleta utngmeion entre les elemantos de costos y financleros,
no aole pa.ra determinar los oostos, aim tambien para controlarloso imbas contabili-
dades debon sor oonclderadas .oolo dos paztés de wn solc ﬁatal-, pueé.' utilizan igual .
informacidn, aunque @e diferentes maneras. mando existe esta integracidn, le conta-
bilided de Costos llega a ser el refinamlento de la Comtabdlidad Financieras
| Tor obra parte la Contabilidad de Gostos requlero relacddn v

Departamentos de la Bupresa que no estdn incluidas en la Contadurfa General, come por
ojemplo con Ventas, Ingenierfa , Compras ete, _

En m&aen,la ubdeacidn de la Contabilidad de Costos pusde ser decd-
dida por razones de fuersa mayor (aeparacion t{eica de fabrica ¥ administracidn) o
por motives de convenlencda particulama de cada empresa, perc lu que 86 regla en
las grondes organiszaciones ea la Intima wﬁelaei6n, ya sea introduclends la Contable
lidad de Costos o sus resultados en la Comtabilided General, o bien llevando wn mayor
auxdilizr, liamado de fabrioscidn, pers la parte de costos y relacionandolo ocon la
Contabilidad General oon una cusnba-pusnte de nombre adeouado.



Il.- 105 COSTUS STANDARDS Y RAZOFES DE SU UTILIZAGION EN Li INDUSTIIA
TEXTIL ALGODONERA - . |

' Baséndonos en un ooncepto mimplo del Costo Standard, blen podemos
definirlo como un efleulo donde se hen determinado de antemano eantidades idesles
do servicios y productos que entran en sl métodc més eficlente de ciaboracisr,
fijando al m.i.szné tiempo sus valores y relacionz_indolos a un volumen dasdc de produo=
e1én, Sin embargo, astos valores son varisbles, ya sea debide & los perfecclonsmiens
tos en las produociones, o inadeouada ubmzadgn de las maquinas, que alteran las
‘rolaciones entre matoriales y sexrviolos con pmduc'bos terminados, o bden por ;roblo-
nns parciales de cada industria o generalss del pais, que afectan (favor~ilereie o
no) & los preclos a que pueden cbbtenerse los elementos que :Lntegmn el 00TiQ0
De oste modo, podemos asentar la neceaidad de acbualizar perid@ica-
mente log cdloulos y el mismo tiempo, de £iJarles wna duracd.on .Linitada, segfin las
previaiones del Contador de coatos, en lo que se refieres a la estabilided de precios
7 condiciones vigentes al tiempo de implartar un sistema de Costos Standard.
Rasuniiendo; les condiciones m{nimas necesarias para implanterlo son
las sisuiontes: |
a) Gantidades fijas de sorvicios y productos para cada prcoeso de
elgboracidn, es docir la determinacidn de las condiclones de
produccidn, |
b) Estimacidn o determinacion de un precio para las mismas,
© ¢) limitacidn ds a) y b) considerando el plazo de duracién,
d) Sistemstisacién y codificaciéh de los procesos industriales,
teniendo en ouet;ta au oomplejidad.
Casl todas estes oondiciones, si no todas, son de una ereclacidn
my diffecil, atn tratindoss de profesionales myy avezados, .puds en la zmyorfa de los
cagos las cifras de produod&i ¥ conswos dependen de estimaciones, subjstivas y perso-
nales; a pesar de los valenentoa que el Gontadoi' tengas a an aleénce ; inclusive estadfs-
ticas de produccidn y consumo, Es mw dirfetl aeeptar el considerar como base un pro-




nedio estadfstico e incluirlo en 01 Sistena t;o cosho-,pﬁes ello implicarfa aoeptar
todas lao diferencias oourridas en perfodos anterfores, con respecto a las bases
idesles fijadas por la mno;a&n'dg 1a Buoresa, y que justamente se quieven poner
de relieve en &l futuro, con la utilizacién de un costo standard. No son tampooo
saguras las observaclonee personales, pu’as‘ harfa falta un tuen nfmero de ellas pera
conseguirun resultado mis o menos "cientffico", es decir no influenciado por caiace
terictions particulares de un detaminadb nomento y el procediniento ssrfa large 7
MUy OnerOsg,

Lo aconsejable sera una combinaoidn de ambos sistenmas, donde se-

, #eprada comprobar la veracided de los promedios estadfstioos con las cifras obtenidas
por observacién personal,' engiendo luego una de ambas cifras, un pronedlo, o una
cantidod con tendencia hacia uno u otro extremo, For supuesto y como e vera mis
edelante , un factor muy valioso es la consulta a los técnicos de fabricacidn,quisnes
por su experiencia poreonal o por las férmulas de elaboracién en su poder, pusden rerul-
tar un aliado eficacfeino en la resolucidn de estos problemas, Fo debe olvidaree ol tir-

mino "on relacién a un volumeh de producd.&i", pues el costo de un art{culo pueds ceme
blap tantas veoces, cuantas cazble 1a cantidad de unidades a pmducii-o Un detalle que
hace resaltar S. Alatriate (11) ee que los costos standard son loz verdaderos costos
de produceidn y no los obtenidos "a posteriorin segl'm contabdlidad, rues ios primeros,
81 se fijan con exactitud y an oondieiones nomaléa, son mucho mas valiosos que loo
obtonidos posteriorments, producidos por irregularidades téonicas en la realizacidn de
los planes. |

Es juntamente”e‘sbo argunanto el que esgrimen mmchas empresas, especiale

mente aquellas que tlenen montado un busn Sistema de Costos, pera wtilizar los valores
obtenidos por este medio en la veduacidn de sus inventarios, influyendo de este modo
en la obtencién de resultadoss En la oportunidad en que Be trate el problema de varia-

ciones entre costos reales y standdrds, se verd la sceptacidn que esta teorfz tiene,

{(11)Alstriste S.- Téonica de los Costoe - pﬁg;Bl.Z = Cltedo por cholvis«Costos Stsndaxd.



: _ ‘ Qe
en 1lo que respecta al fiseo °a orgmi-noa de controls .

8i las cuotas standu'd exceden a las resultantes de registros eontables;
ello significarf que se ha produc:do un mejoramiento en la téonica o una peyor efician~
cla que la aceptada originalments, y por consiguiente si la situacifén i.p'}ex\aa se producs,
la explicacién es también la contrariae .

En realidad pueden diferenciarse 3 tipoe de costos dentro del Standard:

1) Ideal= Cuando se trabaja cen datos optimos y es solo tedrieo~téenico. No con=
viene utilizarlo desie el punto de vista psicoldgioo porque el personal no lo

pedri aloansar y csundirf el descontentes

'2) Efectivo = Se puede alcansar en la pristica y generalments es alrededor del 755
854 del ideal- X1 medio para mejorarlo puede ser premios y/o primas=Es el mis
usado= . '

3) Tipe § Bisico =Histirieo, es decir, se toma 6l costo efeetivo de una afio deter-
minade y se lo cempars con los de los afios siguientes « Es el menos convenien-
te, puss las condiciones de los distintos sfios son tambifn muy diferentes a ve-

Case

N\

Desde el punto de vista de Control, los costos standards representa un
importent{simo elemento, como asimimme para valuasiém de inventarios y para Clloulos de
Ganancias segfn artfoulos, presupuestos de produccienes y ventas y deuls armas indispe
sables para una moderna Gerencia do Ventas. Xanks para tareas de Auditoria la utilizacién
ds costos standars significa una valiosa a&uda camo hace resaltar Jolm JoStsphens en"Ths
New York C P A" mayo 1962, pag 322 y siguientes,.

Bn 1a actuaiidad. la utilizacifn de costo standard no se limita a los Gag
tos de Manufastura, sino se apncl a las erogaciones que corresponden a distribucifn, ad~
ministracifn, y ventase

Un buen d.ttm de Costos Standards ofrece, entre otras;, las vontajas si-
guientess : \ '

a) Propercionar los elementos nesesarios para mejorar sl control y medir la efiecieu
cia de las operaciones de fabricasifn, en wn plazo mfnimoe que permita utilizar
sus conclusiones eon efectividad.

b) Como la determinacifn de la cueta standard requiere wna planificacifn integral
do la fabricacién, caloulada " a prieri” por wn porfodo determinado y sobre uns
base mis o menes "cientifiea”, los estudios e investigaciones efectuadas pam
dicho fin, favorseen y perfeccionan los procesos productivoss

¢) Facilita 1a fijacién de precios de venta y s: adaptacin a las posibilidadesfiel
mercade; sin produeir p&udu e oaso de efectuarse rebajas por razones comer
elales. | "

d) Liema 1la atencién a los dirigentes y empresarios si les rendimientos son emorm:-
les o inferiores al programa previsto, pudiondo localizarse los motives en forme
inmediata con un endlisis de las varisciones. |

e) Permite conoscer el eosto de desuso de la maquinaria y de los desperdiecios y/¢
residuos; de las horas i.nproduetim md' mano de obra; y de



=10=

los otros elementos de fabricacibm, 1o que permitirh regularizar
todos estos costos, ni fuesen mnormales, y si no lo fueran, pro-
veerlos corregidos en planes futuros.

f) Permite y/o eomplementa el control presupusstarie, contribuyendo a
racionalizar las operaciones de produccifn, delimitando tambiém la
responsabilidad de todos y cada uno de los participantes em el ei-
clo esonémice de la Bmpresa.

g) Agilita la valuaeifn de los inventario ffsicos y su comparacibn con
la existencia permanents segfin libros de contabilidad, permitiando
localizar con facilidad y rapides, las diferencias que puedan sur-
Eil'o l :

h) Simplifica y acelera los .lsries mensualeso

1) Fucilita el oomocimiento del costo de los artfculos producidos y
permite predeterminar la Gananeia por cada uno de ellos, pars sis-
gir los de mayor utilidadc Se dice en EE UUoy que un industrial
que fija sus precios de venta desconoeiendo sus costes, eg un peli-
gre para la estabilidad del mercados

Hay muchos trabajos y Conferemcias que puedan dar razonas de la
Amportancia ds la utilizacifn de los Costos Standards; pero por hae
ber estado presents el autor de esta tesis en 2 Conferencias que lo

han tratado, quierg resaltar la Categorfa de laz mimmas(202 Con-
ferencia Internacional del Instituto de Auditores Intemos en lion-
treal, Cinada, Junio 195])3' 2¢ Seminaric de I.D.E.A: en Buenmos Ai-
res, Noviembre 1961)-

Inego de ssta pequefia serie de consideraciones sobre los costos
standards vemuos en que tipo de industria pueden utilizarse con ofieciencis.
Segfin se ha vistos es omdiciln fundsmental que la produccifn sea tipifica~
da o sujeta a bases uniformeso

Por otre lade Paton(12) utiliza la opinién de HoFo Teggart quien
dice ques “un ammto muy discutido cem relacién al Costo Standard, es el de
concretar si Gste puede aplicarse en las Hmpresas que no fabrican un artisu-
lo standard determinado, sine qus trabajam sobre pedido de sus olientes".A
aste respecto, concordamos con Cholvis(13) en que, =i bien es tedrieamsnts
poaible hacer utilisacifm del standard tambifn en este tipo de procese, el
comto que la fijaoién del mismo requerirf seré tal, qus compensaré con ore-
ces las ventajas qus puedan obtenerse.

(12) FPaton, WA = Manual d3l Contador = obe ¢ite pag 1462
(23) Cholvis Fo = Costos Standard = Ed, Prometec =Bs.Aires, 195(= pég 18
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. “ cgld.’\
Dentro de la variedad de industrias que pueden apliear con veniajas-

en nuestro pafs el Costo Standard, por poseer las caracteristicas ne@zse~
-rlas ya mencienadas, la més Mporta;;té a3 1a 'inddetria textil algodoners,
no solsmente por los volfmenes qus rspreaenta: gu produceion, sino banbiin
por la cireunstencia que en gemaruly, son Hmpresas de gram am_élii:a}ig Qe
cbncentran en una sola mano, la acumzlacién de les procescs necemniss vern
transfomar el farde de algoddn en una tela ascabadn v :.& g, LRTRS Ry
cu venta al pﬁblieoo Como dato ilustrative se wusds sgreger sun lg Isndusz-
iria textil Argenﬁna eontaba en 1959 con 5965 establecimients, son wn
total de 1450227 obreros (14)

Come punto de compare;cﬁn solamente diremes qus en los EEY 1s Indus-
tria Textil algodonorﬁ produce talﬁs a razfn de mis de 10 millas per minu~
%0y promedie basado en un afio de 365 dias con 24 horas do irabajo diarive
Para eciorar la d.fra.ua oantidad producida per minulo, ss suficlasute pars

hscer 50.000 vestidos para mujores de talle medimmo (15)

Para una mayor ejemplificaciln de empresas que pueden sdepiar sim tro=
piszso el Costo Standard, Qe puede ditar tembién molinos; flbricas de o
mento, papel, sapatos etco

Esta op.’r.niﬁn‘- de utilizacién de Oo;'tos Standard es ecompartida por la Wels
Colo(16) que da{ como ejemplos teSricos de aplicascifn, on primer término,
manufactura de textiles, y luego, sapato:o Como se va & mencionsr vawido

veces en este trabajo a la "National Associaten of Cost fecowntente”™!

Collag ac’cualmente N.A.Ao) es bueno recordary na.’fx'&@ ¢or Lheshan A Jefl

{NaA Blletin April 1959~pag.5) que la aplicacidn intensiva dsi cosio pius-
derd surgib en EEUU a raf : ¥ xio & de 2B,
tes con posterioridad a la primer gusrra mmdialg casi er forma simulténes

en la ereacifn, en 1919, de la NoA.Cedolo que puede justificar la prafsren=
siz que ol costo Standard ha merscido en muchas de sug publicacionas.

(1€) Revigta de la Uniém Industrial Argentina=Sept. i959
(15) Revista "The Maminan"=New York-Ostubre 1960

{16) NoAoCeAo"How Standard costs are being used currently™Research Ssriese
New York = page3e



II - ELEMESTOS DEL QOSTO STANDARD INIUETRIAL

sewnmmbdqmmolwmmnoaqmsem
adicionando pera formar lo weroaderfe terwdnada, hasta ol momento qus 8o coaple-
tan las operacionss de acordisionado (0 sea que salen de Secoiép Smpeqis cuasdo
se trata de telas de la. oslided) o tdén las telas que han resultodo defectuosas
texﬁnanmymofn&,ymbt&huuﬂwnhsgmsqmnmma
nomanmmuquenmuxmuwhm&mmnmm
hmta,hastammmmyawdmmupmmudmum
de prodnccida.

Eobos elementios 09 pusden agruper on tree grendes sepereciones:

a) Costo de Haterta Prime peineipel ¥ sos desperdicios,

b) Costos de Trensfurmacién,

o) Gostos Generales. |

&m&iowﬂ‘umbﬁomw«muah
elfsion que hablabe de Eaberiales, Hemo de Chrw y Qasbes Censrules, poes en ella
se conciderabe que o) ewwul podrfa Lievarse de maners sés afectiva separendo los
elensntos del. .osto industrial eq-1a forwa indicada. Ackvalmente ee ha confirgado
ma&uw;mmmmmmmwmam
mamyqnmwwm» del total dol costo.idonds
dmuu-nm-mwmmmm«amw
por unided de produocidn en la medida axacta en que oe empleans

En este punto e debe haoer nokar la separasifin entre lac dos partes
trodicionales de esta Safustria: Flarta Texbil (hasta cbbencién de tels oruda y que
generalments se descomponsn en [llaturs ¥ Tejedwrin), y Flanta de Acabados (resto del
prodeso de terminacifn), separesién qune es nscsssric tener presente, pues on baso a
olls ss tratard 1la distriduelifa do mushor covtos que ss explican luego.

Taxbidn se dobe 0eordar g pare ol oflenlo de eoetos por Seocionos
o plantas, convisos Sanar eome produecidn de las misnes, a Jos fines de la preparseisn
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de los Si_st:mas de Costos, la plbduooiﬁn normal que puedan obtener, omitiendc consi-
derar le situacién de aguellas seaciones que trabajan Qoasianalmente por deb&jo de
su capacided, pues ella sora destacada al no repartirse entre la producsién conce-
guida, los oostos ocasionados. Lsto se comprenderé mejor, luego de explicadas las
varizciones entre coctos std, .y reales , on los distintos conceptos qua se versan.
Nay indudablemente, otros sistemas para obtensr el nivel de produccidn: la néxne
'capacidad posible y la produoeidn segiin necesidades de venta, pero la ex;Sariencia
ha demostradc que uno de los sistemas méa practicos e8 ol menclanado.

Trataremos e continuaeién cada elemento del costo, dando una
 eintética explicacidn de su oompoaioi&x, 1a forma de obtenerlo, cu apropiscion al
prooeso y el control gue pusde realimarse sobre el mismo,

A) Gosto de Materis Primg Principal y sus Desperdigios

1) tn Plants Textil

For MW se entenderin los materiales basioos componentes de
la Updimbre y Trama de la tela crude, ya sean ﬁbraa toxtiles preparadas e hila-
das sn la Fébrica ° bien productos semi~olaborados (mechas,hilsdos,ete) adquirio
das de teroeros. Tambd.en vsc omsidorera oomo Materia Prims Prineipal la tela oru~
da adquirida de teroercs para su terminacién en la Fébrica.
| consideraran W todos los subproduchos derivados del proceso de
‘ elaboraoiun de la Mater.la Prima, gue no pusdan volver a utilizerse como la Materia
‘Prima que le did origen, pnd:lendo 0 no gprovacharse para otros procesos, ya eon
como otre tipo de \iateria Prima, Material auxiliar, etc.,0 bien ser verdidos total
| ] parcialnento, en su estaﬂo natural o luego de una preparacidn especial. Se consi-
derard también como doaperdieio de la Seccidn que lo produce (aungue no del procesc
total) el que pusda ser rautilizado como HMateria Prima,
| . Es necesario fljar wn doteminado poroentaje de demeni’icios para
cada tipo de materia prima utilisaca,on base s principios téenicos y a la experien~
dé,j ae-gﬁh cada etapa o Seccidn del proceso textii. Esta estimacidn sera verifi-
cada anualmente con la produccidn real y su comparacidn serviri de base para sfectusy



ang nuevz estizmaoidn, aiempra que las causas de las diferenciecs sean definitivas j
ryodusidan por sembios on el procediniento de T'akncaaiér especialinente pox insin-
91én de nuevos tipos de nanuinaria.

n cada Seccidn, etapa o proceso de elaboracidn se pedrin obtener

tres categorfas de dasperdielon: cua se definen eomo sirue:

a) Se entandera por ms

s bodo pubproductio que pueda ser utilizade nuevamente comg la mado-
ria prima qus le ha dado origen mediante revetieidn de procervs
con o sin previa preparacidn mediante prooesos sspecialer adigiona

les,,

b} Sc concidersré matexisl o despordielo recupsreble:

A

a) Todo sub-produsto no comprendlide en el rrTupo ‘anterlor
sucgeptible de sor reutilizado oomo naterla :z-ima de oo
tipo de ia que le ha dado origene

b; Iddo sub-producto suseeptible de sor ublligade en obrus
pxwesoa, v wonw saberiel awiller dentev de la empresue

_ _ o) Todo sub=producto sasceptible de venta.

o) Se conocers finalmente por dogoerdigie so recuporablo e Acvisible,

 toda reduceidn ousntitativa de materia prina no recupersbie tisica-

mente o no susceptible de comprobacidn,

I_ 1) ul costo .béaicd de cada tipo y/o calidad de nateria prima se :loterw
minard tomamdg w. cuenta las probables existencias en Stoek al nrineipio del perfodc
que abgrcaéé? él Gistema de Costos, las compras en firme o rocibir en cada mes ¥ las
neoesidadaé adicionales de adquisicddén para poder cubrir los requerimientos del plan
de pm!ucc_:ién_y martener al final del perfodo el Stogk pr;visto por la Direcccién de
la m;:re;m. | '

2) Con los elementos antedichor se detervinori,oporando en forms sini-
ler a 1z de los 1bros de 1s Cogzpaﬁia, las osrtidadee y valores que praémihlemcnte

3

e
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serén enviados mensualmente al proceso. El resvisats da ip divisifn mfm‘ laa
totalo; de ¥alores y kilos obtenidos de este modo, mis los gastos previstos en
conceptc de almacwo y movimiento de 1la materia prima y sus transporte hasta
ol momento que pas: & formar parta del stock de la Hpresa; asfww las comisiow

nes; sotireprecios » Ipdestos eupdeiales inéluyondo derechos de Aduana por le

compra y/o onsuLI0y emytituird el gogte

pussts g pregemoo lis intereswits Zestacsry qde en algunas empresss al sohrac
precio g la fibra di alzodfn ocnewida; se lo considera sn sl rubro de Cegi~e de
Tranaforacifn, en lxzar de forusr narte del costo de la materia prima. Asimimmc
a3 neceszrio asi’:ar;r:;a sue los <cuctientos sobre compras no daben dedueirss dei
Coste 33 ia dinviiia Primay; jues son ci'izliados p&r problemas finansisrosy; sisuls
un ocastinverss ul de hav bonificaciones quq/r::i:re formes da venia, por €j. gron
cantil:d az‘.qo;’.:‘:=.§laa

3) K1 costo 8tde de materia prima en una etapa cualquiera de su elshora=
cién, serd igual al costo de la totalidad del material puesto en procese, mencx
los dssperdicios que se prevh producir hasta dicha otapa; valorizsdos como se in=
diocaré en los puntos siguientes; y dividido po los kilos de materia prima quu con=
s e LPaI NG,

4) E1 desperdiocio reutilizable o reprogssable sard volerizado al sosto de
ia meteria »rims a prooo-m junte con el wmiamo; en lia primer etapa en que s piove
Ce & W rewsiitsasine |

§) El1 desperdicie recuperabls se valorigaris

a) El susceptible de reutilizacibn junto con otro 4ipo de materia
prima distinte del de su origen; al costo del nusvo tipo, en iz
etapg‘ en que ge incorpora al prosesoc
Elle vale tanto paia s valor de salida; oomo al de antrada a
PEOCES0e | |

t) El susceptible de mer utin:ﬁo 2mo meserial auxiliar dentro du
ia misma empresa; al sosto en plave 44 productos =imilares»

8) Bl supueptible 1- vamia, a e pracis ds varta.
d) M gus indistintomenty me uiilga om Za wporass v ge vende o o

pracio. de ventas
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6) A los desperdicios invisibles no se les adjudicard valor algunoc.

7) En oada smian, stapa o procesc, se calaularin (ver Modelo A)

a) Kgao de materia prima sntrcdas en nrocasos en la seecifno
b) 'B.po de desperdiciloo
o) £ de desperdicios von regy«cto a )
d) 4 de desperdicios wobrs kilos yuerios inicismimente en elabora=
cifne
Y] Kiles de desperdicios que ss produsens
£) Valor de recupsraciln del desperdiocio.
g) Imperte total a resuperar ( s por f)
.h) Kilos de materia primm quia pzsen gl procsss waguiants,
1) Costo Bisice de la materia prirwe.
3) Costo neto del total de materia prima que =igue e proseso
(costo neto amterior menes valer ds resuparsaidn de ioy desperc
dielos producidos hasta ese momenta)
k) coito. por eada 100 (oien) kilos procesados :( J dividido por h)
8) En base a las cifras obtenidas regin pumto 3 y sizulerts ea &xlovlard
ol M_MW desde oada etapa hastn la terniracifn €2l proce-
go de cla.boraci&n en la Planta Textil.

Se determinarfn a tal sfecto percentajes gue oy ovha Tu relacila
entrs @l valor de la materia prima a prooesu? en una deteminada etapa y el de los dau:-
perdicios a recuperar.

Estos poroentajes se utflizaran on la contab!2{zecin Ced movizlients de

Materia Prima y la valoriszaciln de Inventarios Fsicos.

El valor de la tela cruda perdida se englobarf dantc dul [ Go witens
sién/contracoién que generalments se produce en el procese de terminacidn y aue es nacw=
sario tener presents para ealcular los meires jtominqdos a ebtenar,

En igual forma se procederf e: 1r refarmts n leo Conten Gavsmalfe v

qua por %al motivo no llegan a absorberss; es decir adjudionirlos a is wercaderie —radw
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, - (£) ‘ (8) (3) (x {h)
(a) (b) % (d:) (a) (o) Costo (gl (ox(f) (h)a)~4) Costo de liatoria H'in/
Kilos , Desperdiclos  rpopg) Udtario Inporto M.Prima
entrados Tipo de Por Sobre Dosperd, dol Total que sig. Por oafla 100 Xgs,
sl moceso  itapa  Despordicios  Proceso Total Recupor, Desperd, leoupor, En Proc, DBialeo Neto  Procosados
100 (1) Dosembalado  Flojos L.67 1 LT 90,~ 132,30 |
Arpillers 0,51 0,81 0,51 - -
2,7 2,07 2,07 03,91 182,30 | 97,93 1000, 993,6770 :ﬁg.%
Desperdicios a reutdilisar : reand2)
‘ Total a prooesar | - TIR08(3) Top:00s A0k0.1005
. 1am3 I = Recuperwbles 0,10 010 B~ 20,80 |
| Routdlisables 0,20 o.a(a) 0,21  1a10.99 20410
Invisibles Q... Quf.. = - e |
10867 a1 Heoupereblos 1,85 1,00 150 200, 80~ |
: : Wﬂ o™ 20“2) 20& 1009,.7¢ 200,67
-‘iﬂ} "4.26ML"' 5,00 “2470,57 < 98.31 . 1000,~ 1022,7240 1040,1800
98,31 I Recuperebles 0,59 OolD OB 180, - 88,20 |
Routdlisedlos 2,79 2.941) 2.94 101,99  2794.20
Dwisibles Q0. Dl el - cas
3,30 3.33 3.2 082,40 94,88 1000,~ __903,8000 x.oo:s.swx-3
82,66 X (Final) Recuperables(q/nn 160 1.2  1.2(4) 260,~ 322,50 S
" (ﬂ)o.so 0,73 0.93 100,= 78~
Invieibles = _ G20 _ Q8 = - - S

WEAS (1) Alzodfn an kilog beutos que malaon do Stock (a » 10,= ol kilo oamo coato standard béaleo)
(2) Dewmlid.oom«mmamsmManwdmdepmm(MM)
(3) Alrodén que ingrose a proceso (a * 10,408uG3, Costo Siandard do entrada a proocso)
(4)mwhdoenm6%pwmutmarmduuhpmdmtoqmoevuaﬁ.



clda en propaxmﬂxw tal que todos los gastos sean epartidos eorroctansnte
Por lo tanto, como costo standard de Fabricacidn de est.oa trapos debe-
r4n bomarsc on cuchia fplcamonte Yos cOét;Js drectos de Fabricacisn ya nbaorbidoes
haeto el mrnento on une 1a tela en roceso remular es rctirada de la elaboracion.
:n caso de que 2 6 mAs tipos de trapos (erudos, blangucados,taiidos,
' 'a*m‘ ingrcscn mezzlades gl Stock; se ealecularda un costo promedio toniendo en cuento
da: pmpomién en que normalmente sc produccn los distintos tipos.
i1 costo real de vontas seri en todos log casos el vrecio de venta del
| brapo. S
Cuando los trapos so vondan sogiin clagificacionss de calidad distintas
de laa corxisspomiicnﬁeé a su ingroso al Stock, sc calculari un cogho promedio Shapdned
do .:éa;idas de Stock sepin la proporedén en que se agrupan, en cada tipo de trapos s
véndei'", hs} distintas clascs que ingrosen al Stock.
. Lo diferencia entre estc costo de salida de Stock y el Costo standard
' de ventas sc debitard o acreditard, a la correspondiento cuonta de variaciones que go
cxplicara mis adelanto. |
| 1) & fih dé cada mes se calculard en base a las producciores reales de
cada tmo de des nexdicioa ya la produccién soccional (en kilog) de naterda prina on
elabomcién, el porcentaje mJ. de despordicios producidos,
| o  Latas cifras s0 cotejarin con las que resultan de aplicar a la produce
cion de 1a Seceidn los porcenjajcs staniard de desperdiclos.
Sc indicari on kilos, valorcs (scgin precio de venta del mes) y porccn-
taj es, l'.x desv*lacién cntre ol standard y la realidad.
. Con todo clio so confcccionar& un informc para la bireccidn (vor .odele
B/ asi ecnz.) otro ac;mulado desde ol comonzo del rerfodo que abarca cl Sistena de
Cosuos. | |
goritral do Gostaa Standand do liaberla Crita
3.) xf;enSIxaéln?nto en ha;ae a la ﬁlﬁ.m axistancla en stock, las conpras en

lissn suadubar NG Ry ] ‘Ll‘r&&hEC t
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Tipo de Materia Prima:Algodfn Mea:Julio/1961
Desperdicios Producidos Desperdiclios Std, Diferencia
ecclén Materia Tipo Kgs. ¥ Egs. | Kgs, Valores Total &
Prina ' ' std.

I 124.000( 1) 4 1,200 0,97 1,240 b B 40e> . 2= " 80e= 0,03
B S0 0@ @6 O (o) - (32F) 0.6

c 124 00 124 0,10 - - -

D 620 0,80 620 050 = - - -
TOTAL 254 2.6 2480 2+ ( 64.) (2R.=) 0,06

IT

TOTALES 50,000 = 49,200 = (800,) = (L400sw) =

1)809bgg9wwnhdm'dem&pwsmﬁn, los dosperdicios recupe-
rables, producides realncnte, el desperdlolo reprocosshle (el se ha peoado) y el deo-
mmmnue,-mrmm(mwdammwpmm) soxﬁ calcu=
mmameMmdaamaecmsmm
mmmwmmwehmmmmmmdamdecm,
se hard e forma sirdlar, ' .
conlospmaMasqmeeMporoadsM&, sehaximgxéﬁm,apre@entar
cada mes a los intaresados.- | T
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nmmzuwumammmacm,mm |
maw«mMM—MWmMmmam
oanmmmaquMhtm,w

ol arror conjumto al efostaarso ol ohlonlo prixitivo pars la cbtencisn del costo stan-

2) Con los costos wdtarios pramedios cbianidos de d0o valoros do consus
20 indioados ‘el punto 1, afustadoe por los fastores do dosperdicios Tnalas celoula-
MW&mMuMhWMostm
el soeto stanierd de nateria prina por notro de tela cruls ¥ su costo roal,

3) istas cifras (pers cods wo de los tipos de nateris prina) sarén infor-
nadas pongualnente a la DirecolSn y so twmarén tendiie an oucnta para su uso en ouale
qMMMM“VMM&W.qumm

B) Gustos __~ sformnclfe .
cwmmwmummmmmm
umwm.ow,m.mwm:mam
wdmoatmm-ﬂWMQmmmm
'VMhmmanmehm-
qummmM~Mm¢ihmhmmmm
costo do producolén, salvo on agaellas Pbcicss donde el costo do Ja laterta Prima es
rooho més olovado que en &l pronedio de la Industrda,
medenmumedoﬁmdomm
I)lmdemsymmm
111} aceaa roets
V) Vapoxr
V) Conto ds Conservaciln ce las laquinarias
V1) :mterialos auxiliaros (ivoluyenio oaplamontarics y accosorios)
todos 1o emnles ac tratarén por scparado imnediantonanie; dando una idon dec una forma
26 cbtanarlos y controlarios, quo la cxporiensia Gel aubor de esto trabajo en Ltprosas
toxtiles del pais y dol exterior, imdloan cono muy préoticas.
1) GAld N (Blla.que debe incluir $0dos 100 salados que inter
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vicnen directa o indiroctamente en ol proceso de claboracién, cxoluyendo supervisisn,
Tanbién se agregarén a esbte concepto las cargas sociales que resultan de la aplica-
cidn d;e.L(eyea,'Docretés, Convenios ete, y que representan en nuestro pais #n impor-
tante -poréentade sobre lo rcalmente ganado por cl obrero., Tenaios entre otras cargas
las sigudentes: Jubdlacidn, Salario Famillar, Flestas Civicas y otros feriados pagos,
Vacacionoa, Aruinaldos, Lnfermedades, elc,
Como en todos los clementos restantes de este grupo de Cosbos’ do Transformacldn, las
raices para obtencr informes sobre cantd.dad de olreros para cada Progess, Lurnos a
trabajar, ocupaciones cte. ,pued_en sor dos: la exporiencia anterior o bien estimaclones
de los Téonicos do Fabrica, Abas dcberdn ser corregidas por el Contador de Costos,
para cvitar ci.fma errbneas e l_oa m;.‘..tar:los a obtener, ya sea por repeticién do fallas
ocun-i;dga en el periodo que slrve de base para la estadfstica o blon posiblos reservas
quc mmananente se tomardn los Téemicos previendo fallas en la produccidn y que muy
poaiblanente s'ean aexmgoradas, pore. poder evitarse luegt; reclamos de la Dircecidn,
is impreseindible para poder addndi.ea.r esta/gcgggg metro do tela, conocer cifras de
. produeciSn quo por lo goneral se oalcn:lnn tebricanente ¥y que doberin conpararse con
| los planca de falricacidn quc cxistan en la empresa y qué fucron realizados tenieado
on cuenta, la ca,pac:ldad nomal de la mamﬂ.mr.f.a, ajustada por los inconveniontes pre-
visibleo cono ser paros por desperfectos mecénicos, contraccién o cstiraniento de
cada tipo do matorial, eto.. . |
Lag informacionos olrbenidaa se tratarén de csto modo
a) Para obtencr el nonto total de Jornales por departamento, sc procederd
a multiplicar laa h’éras totales en al perfodo que se tomc de base por
cada ocupacién (horag. X operaxio, mmﬂdai&amﬂna) por el
Jornal basico borarlc ¥ 80 agrogard ol aumonto por trabajo nocturno u
" horas cxtras‘en 1’.‘03 turnos que con'eapondiera. Unma vez obtenidos los
rosultados parctilos por ocupacibn, -oe swards para llegar a un total
por 860cd6n, o proceso, o miquins, doghn nis comvenga. Las ocupacioncs
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se deberdn separar ontre productivas e indirectas. Los costos

unitarios de los jormales directos se caloularén cn relacisn
a la produccifn, Los indiroctos en base g un porcentaje sobro
loe diroctos. Los totales por ocoupacién de irdirectos en caso
de abarcar varias secciones so deberdn distribuir a los varios
prooeaosé"centt;o#doooatos“ mlneealarelaciénquetmga
cada ocupacisn i.ndi.reota, conloed:latd.ntos prooesos,
b)mnwahmﬁaddecoewaopodr&twcmobaae:m
o netroohm.el.ﬁlbgrapoolu 1idre: nradnneienes GO Liiso;
.vhoraoamm;hmm&n:mtehrpor‘hmfaoporsma,o
G\ﬂquermw'eegﬁneltipodemcﬁndocm
 Soalém. <
mmboalaamsSoeiales,luegodoobtemdoalosmontos por cada

--,m:deMeqmmnmmmmmmpmam-

_Uti.vasosobrelosvalorea,(menolcaaodembuacién)yelreeultado
amentar&eloostomlhﬁ.opamtodo.&podecﬂmlodecostos.

\_;;;’_n_cmwmutmmaaummammmcm

1&nwmwmlomdmmcommmhm-

" duccién real caloalads a los costos Standand provistos,oon cl Gasto Real
 segfn plarillas o néwdnas de pago, Mscrininadas por Seocisn ¥ ocupactén.
- vaernodeloc.

Se aclara ol m.gm.ﬁoadodeeadanmdolas ocolunnas del Modelo C.

1) Wm ista informacidén so obtendrd
de la ééogi:’m J’omalea o la que corresponda, soglin la orza=-
izacd6n ddc:idxi anpa-ean Tiene. por objeto, infomar la
cantidnddopmoml. por oocupacin a cargo de cada soseidn
‘e o namonto do baoer s camparwoisn.

2)MW: ‘Lato so obticno divi-
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1) Base Real x Horas Ronles = Varlacién por ase de Pago (1 =2) |
2) Base Std, X Horas Reales * Variacién por Cantidad do Porsaxl(2 - 3) '
3) Base Std, x loras Std, - Variacidén por Produceibn (3 = 4) _
4) Abmorbido por Produccion = 9 VARIACION TOTAL , -
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Cambio de bage de pago: Se multiplica la #iferencia entre base de
pago real con la base de pago Std. por las horas Reales trabajadas.
Se multiplican las diferencias

de las hcma}realenylaa horas std. por cl pago Std. por hora.
Mayor o menor Produacifus La diferencia cntre el monto abdorbido y
.6l producto de multiplicar el pago Std. por las horas Std.
n el ojanplo presentado sc han inclufdo los datos mencionados en la parte
infarior dal formmulario
I1) HATLAIALLS DIRLCT.S
Definicifn |
1) Se consideran como materiales directos, todos aguellies Gue
afectan al produsto por adiclép o transformuacién. Obros nome
res aplicados a este concepto sons ilaterinles incorporados o
sccundarios.
son todos los yuimicos y Colorantcs que se usan para el engo=
nado, hlanquendo, ostapado, baildo y aprestado de tejidos,as
cono tanbién cualquier otro material que se incorporc fisicanente
a lg tela,
S0 exceptuan los colores fucitivos que son conslderados como mae
teriales amo
" Para deterninar la cantidad de cstos materiales diroctos utiliza~
dos en cadé pi-oceso hay un problena bastante inportante, pues no
son facilos de concretar en muchos cagos, ya quc son cifras rela-
tivas . adands no dcbe olﬂdarse que aqui, cono en todos los otros
casos do aplicacisn del Sistama Standard, una finalidad os contro=
lar las econcnfas que puodan y doban roalisarsc en cada etapa dol
proceso, Imgeneml 8c usan estadisticas accrea de los consumos
antoriores por cada niquina, y los consejos y cale.los de los
téendcos do produccisn,anén de las fofnulas de fabricacidn para



‘ w26
cada producto. o
Obtenidos l.osoonsmnos por maguina y las unidades de produccidn
a log quo son aplicablea, el pmblda es solanente relacionarlos
> y obtencr costos undtarioa, |
‘ La diferencia entre ol gasto standard (absorbido) y ol gasto real,
sc anallzarad por seccidn separdndose en variaciones que expresen el origen de dicha
difaroncia. iotas variacioncs puoden sers
I.~ Rar cantidad
Manipuleo

ificioncia
Provisiones de Produccidn

11.~ Pox.lrocig
Lotamainaaionca de lag variaclaoncs. Paré la determinacisn do las variaciones se reque-
rirdn los sigulentes datos: | '

Pedidos efoctuados al Dopdsito por las diferenter . secciones de
fabrieca valorisados a costo real, toniondo en cucnia los naterialcs

rocibidos ¥ afin no ntilizados al cierre de cada perfodo.
2) Consmo real o procdo standaxd
Ll niano concepto antorior, pero valor!.zadb. a costo standard,

Informes confecéionédos en base a la produccién realizada y valoriza-
das los kilos resultantes a costo standard.

Unidades (nétmq o kilos que se debderon procesar seglin inforres do
fabrica, y valorizadas al costo wdtario standard provisto.

, ato( costo standard)
i’roduec;ép real valorizada al costo standard quec se ha tomado cono



hmmnhade@qW@ha_mMcmmaegﬁnhsm&dades‘m—
de producoién previstes. “
Lxplicacionas de das Variaalones
Ereviaiones: Reprosenta la diferencis entre el costo unltaric previsto a obbener
Ereclos e 183 oorpras y el realmante producido, mmltiplicads por la cantie
(12) 424 do Kilos do cada color ubllizados en fibrica.
Lanionlaos Rﬂﬁcmqmtmdpmmvwwmorwymd&
de los nateriales y de la anotacisn del consumo en los informes ha tra=
bajado. I .
Eficiancias Reﬂejahnammqueaohatmbajadboonmspeetoaloaawﬂarda
establocidos, Las cansas do la variacién pueden ser las siguientes:
liayor o nenor consmo do matoriales con respecto al Std.(por sppueepo,
refaridos anbos a W niama cantidad de unidades producidas) o sustitu=
déndelmpnusbummammammmms.
Prewisioncs: Reﬂejadloapmmeedomduocunmheueuntosmaama
Emiioaiic  f1jados cano baso para cada artioulo, han eido smplidos.
(4-5) mhumdmdnnm,ykmmbacompMMndo
hm&u'mm.m'omﬁm&nmraruouby‘mhse
s cota previsitn so oaleula ol oosto 584, por artioulo que slivo para
oloﬂoulodolnb-ono
umhmmmzm»umummonmommdm.
I11) BUERZALJTRLZ ,v
Afn dentro del rubro gendrico de Costos de Transformacifn, uno de los
nés adoouables a un doterminado tipo do prodnceién oo el Costo de Puoraa Notrlaz, pues
es posible adjudicarlo en base a Wn conmuno deterrinado por méguina, Secclfn y /o unie
dad do tiampo. . |
Son conmx:08 puedon ser obtenidos nedianto la lootura do 1og medidores
(i existon) o sino splicando féasmlas Sdondoas quo emcapan al alosnce do ecte trabajo,
¥ quo golanente por rasoncs de ilustrwcién se transeriben:



Consumo horqrio para corrionte alternada = Anperaje x
i voltaje x eosen0 deQ x V3

Idas para conimte'contiﬁm = pperaje x voltaje

Cuando se trata de motores a tranamialdn, en que la niquina puede pararso
al icual que la produccién, ain que aguocllos paren, en cada hora de consurio de enertia
aléctrica, la produccisn pasada incluirk todos los paros por motivos necesarlos o accie
dentales que se hayan producido.

Cuando los motores ostén conectados directamente a la maquina, es deelr,
cuando al parar la niquina para tanbién el motor, no hay desperdicio de corriente y en
- cada hora de conaumo para una prodmd.én equivalente a la velocidad de la miquina, |

Las fucntes de provisién de la cnergla cléctrica pueden sers la mimma induse
tria o las urinssconcesionarias del servicio pliblico, Lo mis comfn cs una combdnacién de
anbas fuentes. | L

Si la provisién es dol extorior, el finlco problena serd la detorminacidn de
la tarifa unitaria y sl so trata do wa usinm propia, se debe tratarla cono una industria
conexa, con su pr6p10 sistena do costos, de cdloulo mis simple que el principal, pues se
trata do un producto finico, cuyo costo se obtiene modiante la suma dc todos los gastos
previstos, diviiida por la produccléy esperads,

Algunas emprosas cargan al costo de Fuerza Hotriz, los pastos de consefwvacidn
de las instalacioncs eléctti@s, paro osto tiene el inconvenionte que, en ol caso de un
andlicis de los coétos de anerzfa, aparocerd un eldiento cxtraiio, La otra solucifn es care
gar cstos gastos de conservacién de ingtalaciones, dantro de los Costos de TransformaciSn,
bajo rubro propio. ,

. Gonooddo ya ol costo unitario por Kw se dobe caleular ol costo por hora de
consuno de la méquina, que serd ol producto del consuno ﬁorar!.o por el costo unitario obto-
Firalnentc rolacionando osbe costo por hora con la produccldn prevista en
ese parfodo, ‘8¢ ‘Gonsoguirs el costo por unided do claboracisn,



CQUIRAL Di FULRZA MOIRIZ
- Puedo separarse ems

a) Control de producciones y consunos, cotparando los mismos con los
previstos en el Sistema,

b) Control de gastos, que juntamente con todos los otros costos; se
realizari con la planilla de conpamoibnd;asboa Renles y Absorbie
dos,

2V = VADOR

El principal uso quc este olemento tiene en la actualidad demtrd de la noderna
industria (desechada ya su utilidad ocomo fuerza motriz) es el de calemtariento y seca~
do. '

Ll consumo de vapor so mide en kg o libras por hora y varfa de acuerdo a 2
factores: abertura o seccidn dc los conductos que lo transportan a las miguinas y pro-
gibn con que se envis desde la caldora. Al igual quc en el caso de Fuerza liotriz su do-
terminacién os cmpletancnte tSonica. |

Como el calcntaricnto sc realiza por lo general an forma intomitente (sesfn
las necesidados de la produccisn) ¢l problama que se presentc es cl de dotorminar la
cantidad consumida por cada hora de produceidn,

.Se veri mejor con un ejemplos una miquina que requiore para ger calentada, 700
libras de vapor por hora y por cada turno de 8 horas, tiene ahiorto 3} herac ou pase
de vapor ., Ll consumo por hora de produceién, serés

8 hra; vapor x 700 lba/hr, = 284 1lbs.
—, 8 hrs. produocidn
ks distinto el caso del secado, donde el paso del vapor es continuo, pero nc

slaupre hay produccidn, pues so debe esperar a que la najuina llegue aA su justo puntog
veenos cono sc obtiene la distribucidn del vapor cho inproductivanantc, con otro
ejaaplos

Para 16 hrs, dc trabajo contimuo, os hecesaris la hora inicial para que 1a
néquina, que congunc 1000 lbs. pod* hora quede an condicionecs, por lo tanto el consuno |



promedio por hora de pi’odmei.bn, sards =30

1000 1bg x 16 hrs, vapor = 1067 lbe,
15 hras.produccifn

mcélcxﬂ.o‘delcostoporlmidaddevapordahm'auncaso aimilar al
de Puerza Motriz, con un nuevo Sistema de Costos al cual se afectarén todos los

desenbolsos por mano de obra diresta, suparvisién,cambustible, conservacifn, amor-
tizacién de Calderas, etc. El tnico problema que resta es la determinacisn de la
produceisn de vapor. Para ello se separan los costos en dlrectos { conbuatible cope~
cinlnante) e indirectos. Se determmina un pramedio de consumo de combustible en la
produccitn de vapor (luego de descontado lo necesario para levantar presisn) y cono-
clendo el rendiniento en vapor por unddad del cambustible, so calcula la equivalen=
cia en 1lbs o kg. A esto ge lc suman los otros costos de ficil predoteruinacién y se
Los divide por las unidndes do vapor ethialentes para el perfodo, obteniéndose cl
costo por unidad de conslm’:; | o

Ll costo por unidad de elaboracidn, que es lo que realmentc se estd
bugcando, es funclién del conmumo horarlo, el costo por unldad de consumo y la pro=
duceidn horaria,

11 control de vapor tiene iguales facctas que cl de Fuerza Motriz:
producciones y consumo por un lado y costos por otro, El primero soc haréd directanen~
te en cl informe nensual de produccdén, donde sc las comparard con los provistos en
el sistema, Los gastos comeapﬁonteéahcald&msocontmlarénenlanﬂ.mpla«s
nilla de comparacién ontre Gastos leales y Absortddos, ya nencionada anteriomento.

Aungue la inclusibén de este rubro dentro do los costos directos de trans-
fomacion es y ha sido discutible, so le considara formando parte del total de este
tipo de costos, bor diforcntes ragsoncs:

a) Monto congiderable quo pueden alcanzar

b) Re;aaénnééonenos estrecha con la produccién (a mayor uso, mayor

dosgasto) ’
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, ‘ﬂn;‘objeuénenaloaaode conscrvacifn
do las nequinarias y cast as.enm: &amo oandos de consorvacisn eléctrica,
on 1o que se refiere alnn:fé""; ‘ | \!mnalmlm“yalosqwlo relacionan
conlainatalaoiéngenoml, dmﬁnﬁmhm En cuanto a los denas
Gostos de Conservacisn (de s doios @ gonaral, edifielos, muebles y Gtilos,etc)
loaoephdoesomddemlumm«mmcmlwoMsde
Pabricacién. Lsto se considora 0gwewote tfimmdmmm&mmedapmducir
pesztmmbe,aﬁnfhmimnﬂommmmw.bqnomoammm
qucbsmdecmemd&hmwdmmmmmfmﬁmhcm
la produccisn y por lo tanto aplicar ,“ammdetehmxgmlmdoqmloscoatosﬁ
de Transformacifn ya estudladoss ER |
Pamobbmerolmmtarlo, aedsbamoatabledmdoestadia-»
ticanente cuantas homsmm; gnin ha estadopmuuﬂo,yugﬁn loo- valores.
contables, cuad ha acldo el corr "'.eﬁtevahrdeﬂaatoa do Conservacisn. Luego se -
meﬁscﬁmsyno&mhhmbn&.mmﬁhﬁsemﬂdacmﬂmw
con vorificacisn con aiios m«-.l.om, dme que los catibdos en ‘precios unitarios no -
hayan dido amngersdos, clvoowh h sorf. w&itetim. |
mmtmdﬁallulmwtonqmmemddmdemmcﬁn
| a)nmm&mmwmmwamaaom, !
Wﬂeymm o
b) Canhios Te res do | |
e) Lubrlom&rm qmahamaadma del material consunido,

a) m delvhl;_lﬁums. oon !.gmhs canceptos,
L gninag nlnoumnaaenfomapeubdica,
pues en m,m‘a'm dimwentoal rubro. Mano do Obra, -
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Hiay gue be uo, maimuupm, por diversas rago-
nes, especialmento pmcﬁeas,ﬂ gé dargan a m de conssrvacifn, en lugar de utildi-
sar cucntas do activo, WWM cwtabﬂiéul corresponderia tratarlos
a la inversa, mmmkMammwwadecménmd
Sistena de Costos, mdebecw mvalma, pues ooh copletanente arbitrarios,

UnadolaamﬂisacMOm&MMrmcomeshqne
so baea mm-lﬂqlﬂmmmdoym&h, emﬂﬁtnldopwoadamdm o
grupo de miquinas de la nisma m ‘

Gonoodda 1a produscifn efectiva ds la méqnim, el costo unitario so
obtiene relnciomnio 1a tass wa(ya explicads m obtemién) oon epta produceisn por
hora.

VI - LARSLALLS ACULEARES ,

Son todos aquanoa naweualoc que 8o utﬂizan en. fibrica con axcep=
cibdn do Materia Prina, Mam ml Yy mma utilizados en Conservacifn de -
ilaquinaxia (por ejcuplo onema, m&ona. mnon,lubﬁ.canhca, horrapientas, nate~
riales de linplosa, ote.) 4 wha m do los natm'&alea auxilingres ac acostmbra a
Uaparlos tanbién sudnistros,

Mw&ﬁaw«&mm&muquammmm
poder efectuar algunos procesos ¥ uus por sa ficil deteminacién de costo por articulo,
son sinilarcs a los materiales me. pero que por #¢ maturalesa no cabe considerar-
los dontro de los mismos (0:]@3& fmudetelaym para estapadoras, costo de
cilindros do cobre a grabares, m. ) ',

La distribuelén m%mlaa diversas seccioncs do las plantas y ou -
cilowlo unitario do costo, seps sinilar aia.que se mso al tratar los gastos do
Para todos ajuellos mtmaee % Wm wa crogaciin inportante
se propone rcalismar un % emmwm para:

a) vm» L em. |




foce m uata do 105 materiales que
“ ﬂ nnasm Yy -'!M horas, ldquinas traba-

» tomanparbedelaamm.nas. it
Mﬁu por cadn ma'betf!.al, unidad -&sta que

jadas, dividiendo las cuales 5o obbentn
es coaparable mes a mes,
En aquellos 2 . mnam en los que por sn naturaleza este ..
| control no soa posible, (po: cﬁmph mm) 3 h‘r& aolanente un informo del consu-.
no nensual, comparands los tmlea m W‘m. , .
Se debo aqxd m .gue es prﬁeﬁec seguida- por nuchas cnpﬁas
el cargar la., cmpras d:l.raetmants a m, pues 86 m an benes-al de arbiculoa me
so consuncn dentro del ejems.e&o odot ¥ ewa amm&x sezin consunos hmﬂdna- :
los op muy complicada. Lsto mo A ‘ _"que mwﬁcblmente no sc Nove el embrol,. |
en unidados colamento. | ‘_ -t
c) costa.‘

En esta gran o adn el ; sobre~carga o, Cost —
rectos y en inglés Durden y ve )
ton o e s o B
rectancnte a ningfin proceso (Wa g : "f‘ cn

para dstribuir lne Gastos de ol
e ’i‘amtaalpmmmmoaem
gastos es so’.amtc poaible m m mﬁ.@ @ammamm de Za capresa o blen utilizando

~ eriterioo personales de los ‘ t ﬁa»ﬁos oouhna, 3 pm@er!.ble reumlrloa o este
oo ¥ ammrlm,am&wa wdnados oantres do produccidn, ¥ a veses en-
seocionos do fibrica dondo oo pusk hn atammo ( © "hottle neek*)-pasado
aoxﬂhmmd&mw‘.&m““ " o ‘
en la gran separacildn que

Como gencralne




: __laabsmiénporsecciones
, m,trabqjoﬁor. pero mis exactitud,
aﬁnm mmltoywdiﬁdldacommtarae
tmhiénenelfxﬂ;m,eshdmbnydeumm exacta de que conceptos
deben ser incluidos encomaemmloa mmio, debenos dlstinguir los que
llsnaranas"costoamrndmtﬁdea'qwaetmtuinnéaaddanteysemﬁmaloa
ocndemdosporﬂastosmmdmon&dmmdehtehtemimdaenSmco
mmue,adcmmbsmMStmﬁmyﬁmMemmemﬂoapamel
deamvolﬂmlen‘bodelammea :
conddmﬁob.mhubu,omlos“indunxiuesﬂij“m
WumMuchﬁaWwyslcﬂMoquemsiguamatﬂMmv
1os a los centros de costo que: onn'eqaonh.

Supervielén (capataces, mrgados, 3&'05-(10 ( Real o en
geccién y téond o ( proporcién
( a Costos de
( ~ Transforma=
° ( ciSn menos
Direccisn  (la parbe dedicada u producedsn) ( ;cnstoa de
R ( Transf.menos
( uatomr&tos
Mano de Cbra indirecta (porbma, m,pm ( costoa de Trans,
de linpicsa y dosocarga, ( mcnos. Hat.Directoa
Cargas Sociales (de loa tmasoomemoa) i En igual piopore
. S ciétn que los
( sueldos y jornales
Depdsitos en Fibrica y/o aruem (stmpm quo @e ( Costos de Transf,
- rafioran a latorias ( nenos Mat.Directos

Prin 0 en procoso,
T m m terxinados)
Luz (no fucrza notrigs) ' De acuerdo a supor-
ficies ocupadas

Depreciacién (de todo lo peferido a producaltn)

rimy HMuebles y ﬁ&lloa
real.Instalacionos,
Gastoa de T“anafmc:l&n
nenos Materiales Directos

-

-
(
(
(

A
(
(
(




Ldificlogs Superficio '
Mucbles y fitdles:real
Instalaciones en gono=

" ral:Gastos de Transf,
nenos Mat.Directos

Real; Por superficie

ocupada o Costos de
* Transformacibn nenos

Haterfiales Directos

Costos de Tranaformacidn
nenos Materialos Direstos

Gonservacién (excopto Maqm) i

egures (do fAbrica y su mntemdo—nin Stock
terminado)

Gastos varios de fabrica

Ve V. N P g, P, P P PO v, G,

Es necesario bacer resaltar quo dentro de osto concepto amplio
de Costos Generales, la mayorfa de los autores hace hineapié en la separaoifn
do los costos fijos (que se produeon r'm..q.ﬂ.er Puosg le produnclfn’de las plantas)

y costos variables (cuyo monto genemlmente es proporcional al mayor o menor rendie
miento de las muimrias).cm-sjeﬁnpléav extranos, se pueden dar respectivamente
depreciaaidn y mano de obra indirecta = In ol capftulo X se verd con mayor detalle
la separaciin antre costos fijos y variables,

La fuentc de ow de los valores de costos Gmmtles, es gin
lugar a dudas, la Gontabilidad Gezieral, en gu3 valorea reales - Es decdr, en esto
grupo, el criterio del Contador de Costos es importantisimo y decisivo, pués’vi'las
cifras obtenidas de ejeroioioa anteriores deben ajustarse scglin las prwlaionee i
tentos - Por lo tanto, es mucho mis conveni.ente tencr una amplia divisidén de los ru=
bros Que componen este concepto.. de cogtos Genoralos, para facilitar su cstinacién -
Del mimno modo la codificacién de cnontas debe ger adocunda, ya soa para facilitar
su cargo al producirse el gasto, | como para el noncnto en quc su informacidn sca nece-
saria para el Cilculo de Costos.

la digtribuclén por conceptos Generales ya sc vid al trutarso los
mignoa, pero en principio debe buscarce el e\nplmimtc de 2 roquisitos egencigless
1) La produccidn co un porfodo detexrinado, debe absorber por can-
plato los pastos realizados,
2)mtmalac&’6ndaeootoa:‘ontmar&c\ﬁadobemminﬂm.



meﬂemo 8se oom:ldaraién los conceptos poateriorea al

acondicionaniento de nomadeﬂas anwpaque ¥ hasta su rocepcibn por clientes, asi
oom0 todo gasto adulrstrativo y fimancdero requerido para el funcloraniento de la
cupresa, que no pueda ser imputado, directa e indirectamente a los procesos do elabow
racidn, y por lo.tanbo 86 oargan direotmenté a Pérdidas del ejercicio en que se pro-
droen. Se debo diferenciar entre estos costos y loa lanados Costos Generales inclufe
des qeqbro de Costos de "rumt‘omd.ﬁn, pues los, primeros no ticnen su origen en proe
bl mas daproducdén. Aﬁa&sdoado elpmto devlstap:ﬂatico, ol mantener determina~ |
¢cs Tubros en ol costo de tabrloao.téh, que se uidliza para valuar inventarios, signie-
fica activar mm parte de eaton gastos, dlfiriendo su amoru.zaci&n al monento de la
venta del produsto. sr a!gmﬂta. por eato, que un principlo do sana politica econt
i _:’délejer&.cio enqueaeproduoen, hmayorcanﬂdadpo»

evitg,r que i.nd.chn en, futnroa ejercioios,
Bl imioet Gua oot toortn on daubda por
4 ’g Av{en,hmr 0 mm g Ev#o es thnbd.én gy peiigroms
odén que ofrecd pm!n rm#llﬁ.r dentro 'de no industriales,

. poéﬂ'lmaﬁudiaaxiaeepfomdirectaahproduociéno tio
dcbe omiitirse meneiom. aqui e&. probl&m de J-a i.nﬂadbn, que lleva a valores mayores

los inventarios, annquc pamaneam comtantee las utﬂdades ﬂ.sieas. ano el cosbo se
obtiene nnmﬁoalosmdal ejemﬁ.cio elhtvmtarlo 1nicialyreatamlolca cate
subtotal, ol inventario ﬁml, al aunemur oo valores del dltimo Mmtar:.o, gse roduce

el costo, aumontando por conai.gld.ente ia ub:ll.tdad y los inpucstos a pazar, por 1o que la

w“

taoria de tener en inventario la nonox cantidad de coglos, puede ser aceptada, pero con
michisdno ciddads y controls |
mmmhnemmciénmtmoomwaleeonog
a3 neta, vale decir qua au Mm o propia mturaleza pemite su imputacidn con facili-
dudl, mediante el almple estudio de la factura o de la orden de contabildizacisn correspons




-
dimte-l{omdcbd@ocﬁﬂontntademomaoaom, bastante
mmh%:hmmmmmmmm.

MGMMQmmMcoﬂosmImmeese
puoden clasificar ens.

4) Goatos do aduinistraciin

B) coato.!!mndnm

c) cmldommdﬁn

D) Costos de Ventas |

&MWW todos aquellos tipdcamnnte
a&ﬂ.ﬂatmﬁmycmmummmhoommﬁndehmymmm
onalgﬂnmndo,ahpmdmdénoahm.cm |
a)SalaﬂosdaDimiﬁn(porhmrbedenimtmaquacormapondm)

b)sﬂanosdesmmai&nyfmm(ww J dsl personal ocupado en estas
actividades)

o) cargas Soclales oozreepondlonm

d) Viajes y viAtdcos (wmalpauomlmucudo ena)yb).

e) Suninistros dd Oficina (NWZ, tiles, ote,)

£) Franiueo, tel&fono eto.(parbe que corregponde)

g) Ascsoranicnto y Sorvl.d-os pmted.omlea (paxgo que corresponds)

h) Seguros (todo gasto po:- td. oonoepto-robo. incend:lo ect,.= relacionado con tareas
adninistrativas 0 el espacio ocupado y bienes musbles e immucbles utili-
mmdmldmgeemacﬁﬁdadeso)

1) Depreciacidn (de los ba.m WS en h).

J. Gastos de asociaciones y suscripcionos

k; Inpucatos: Innobdlianrio (segin espacio ocﬁmdo)

mﬁ:n t.levsociedadea andnimas; varies de. caraetor
1) Luz, ventilacién y Mumplesa (parte pmmonal;
n) Varios gastos aw\we. .
wwmm&mm&&mam poractivldac-
des thdnsafndhtsrou@mla evolucién financiera do la anman incluyendo:




a) Salarios de Diresoin (parte que sorresponds)
b) Salaricn de Gperaaifn y Oflcina (perte qus corresponds)
3) Carzas Socisles corresponiientes. |
1) Intoreses y oamdaiones pagndas
3) Impiestos ¥ seguros Banoarios
2) uaaomimto financiero
_ 3) Fraxmueo, tal&fono eto.(por estas aoﬁv'&dodeo)
- Los W incluyen todos los cargos coasionados por
3 alicenanfento y dlstribucdén fsica de la mercaderfa terwdnada.
| Se connidoren bajo osts agrupeciSns
1) Salarios de Direocidn (que correspondan) |
) S s, vt O D o
. ria, Dxpediciin (inclufdo sransporbe) etc :
) Cargas soalales que ourrespondan, ’

(Internos
d) Gastos ds DepSaitos - Propios
)demermaderlator-,’ E ( Externos

nineda. ( De tarceros (J.ncmldo alquileres)

3) Gastos de ExpeMoisn ( zmlvnmoo. alqubler de camiones de terceros y
de reparuciones,)

.7) Impuestos: Patentes do rodndoc
Immobdldario (parte correspondicnte)
Otros que pusdan W

;1) Seguros: zmhoqmmrcnmauhsnoumeaoahmmadeﬂa
torminada an stock,

PorWu entendorin todos aguollos relacionados con la
~enta ¢o norcaderfas, su prmod.hy actividados auwxilinres o complonentarians, con
cxcopadfn do los onglobadns on Costos de DistribuciSn, Corprendorfing
&) Salario do Direcaifn (quo W) A
b) Salarics do supervisifn y apleados do loo sigwientes Departanentos o actividades;

Ventas, Créditon, Cobranaas, Muegtras, Propaganda ¥ varias otres seccioncs (8stas
en 81 parte proporaiopal)
() Godslones & wendedores,.




)Pmpagandaar

) Atemiones a

a los sﬁ.guientfegzﬁfrétbw




- ~40m
.. afPrecio ~  s/Estudlo
—lapecial

Gastos de Adninlatmoi& - Inp.a las Propaganda

Gastcs de Distribucetén = 7 Ventasya Regalias
Suelios de Ventas N e i e las getdv,
Viajes y Vifticos Lucratdvas

Abencdores a cnentdaa
Inp.Jrmobdldario - AT L
Anortizacién y 608“1'03 T Sl
Patertes y liarcas
Asescraniento
Franquceo otc,.

La muuumen 80 haré a las cuentas de Gastos de la
foima vista al tratln' 108 cm xmmeﬂo
, ‘a Jaa Vm‘baa y otros conceptos proporcionales
a las ventaa, scran nﬂmﬂaﬁb uadnnea e impltbadoe a las cucntas de gastos respecti-

vos. R i
ha abjaroién por la maroadez'.{u producida seri solo a cfectos
del control y por ello ue ,ﬁpemr:l.o eontabﬂizarla, cono tarpoco las variaciones

entre Costos leales y Btnndagls pero es aconsajable 1ncluir ostas variaciones en
1z planilla resunen mensual de ‘-'odta J.aa vaﬂ.ac:lones, lo que facilitard grandemente
- Xoa estudlos tendi.entas o. astamimr la poJ.it:I.ca Geneml o particular de la apresa,

f%fmde on foma mei.oml, el monto de los gastos a incurrir-

ya goa "g priorin s

80 por esos comeptos. W’a ,poacr ﬁjar*sus i.ncidemias en el costo de cada uno de
los artfculos prodmidaa,v _5, 3 ‘10 reeultuﬂna econfnicos y financiecros do la
enprosa, o bien "a pontui.oxzj. \s!.rvia:do do @:ln pam controlar los gastos, centrande

las precsupaciones y ea'm&:tag' m pnuboa cl.ves del negoc:!.o, ya sea por el voluses
de los gagtos o por h ) de sus deMaciones con reapecto al standard,

u. que puade ser g’lob&l, para todos los artfeulos quo
se producen o por clnao dc ‘ . aer& heoho enfoma mensual y comprenderd lo
stgutorter T

a) Gastos reales por cm, mﬁn Id.h'oa da mtabmaad.




por cuonta, de igual modo
conloa gastoe reales,
obtmtdoa gerin las sigulentess
wauba, indicando la diferen-
¢ defecto, debléndose analizar

ul efecto de las fluctuaciones
coon T g :
iies, éon respecto al promedio




=48

de tiempo operativo mensual previsto en el Sistema de Costos. Por esta
misma ragén deberi compensarse durante el tiempo de duracibn.del Sis-
temay, por lo que es aconsejable utilizar reservas que afscten resulta~
dos sn sentido contrario al que estas faltas de concordancia de fechasz
produgeane '

Se denominard esta diferencias Variac

) 8 gbgoreion prevists r el Sigtoma de gtos v Abgorceion gaci
Yentgg del megs por cifras totales, reflejande la difarencia el ma=

Eay unes ccmsntarios muy completos sebre Ja imporéenczic foi ceneoeimion
to, no solo dsspuds de producidos los gastos ds comsrciniizecidmy mino
antes(es decir por costo Standard) en la Conferencis dade en CADESO, &l
27 de Julio de 1961 por el SroJuan Fernéndez Villegas, con el titulo

"De mercado comprador a vendedor" de los cuales se transoriben algunos:
"Muchos comerciamtes suelen desconocer el precio con que sus productes
1llegan al consumider finale Si hicieran una simple operacién de suma

y resta apreciarfan mejor qus més de la mitad del precio final del pro=
ducto lo insume la comercializacién= Resulta evidente qus le, reducemnde
los costos de comercializacién esid ofreciendo hoy dia las mayores opore
tunidades para asegurarse ventajas competitivas=Otros factorss del cos~
to; talos como mano de obra, materias primas, facilidades productivas de
la planta, impuestos, se astén unfformando eada vez mfs, restando posi-
bilidades ( de reducoién) en esos factores” ™ No olvidemos mencionar
aquf que la reduccibén de los costos de comercializacidn no es, necesaria-
mente, la meta ideale Cuanto mis desarrollade es un mercade; mhs alto
son sus costos"

Se han utilizado estos comentaries para hacer resaltar la™necesidad™ en

1a industria textil algodonera(que es una de las mfs competitivas en nues-
tre pafs en este momento) de los costos Standard tambiém para los llama~
dos sn este trabajo™ Costo no Industriales™;, pues favorsce anflisis ex=
haustivos con fines de reduccifn;de costos y a la larga, de obtencién de
mayores ganancias~

Como comentario final de este capitule, se indican a continuacién 1oﬁ
porcentajes en que cada uno de los elementos del costo total promedie, «|
integran el mimmo sezfin un reciente estudio (30=IX=1962) en que colaborsé \‘/
el autor de este trabajos

Materia prima y materiales directos 26e %
Mano de ebra y sueldos g

Cargas sociales 2026 ’7.6
Fuerza Motriz y Vapor 3=
Materiales varios Te=
Impucstos ; 25.8
Intereses : 3e7
Amortizacifn y conservacifn bienes de uso 1~

Costos generales (industriales o no) e
100~ %



- materiales importados, o a.o M&n mt:diata, o son naoa.onalee) e8 necosario
dar a este tema toda la at

los inconvenientes se van

k : ugrece y qm genemlnente no se apreoi.a hasta que
‘ paner lagar debe destacarse la posibilidad
do efectuar este control por as b o , 38 uso. en plasa, segfin las cirocunstancias,
las necesidades y las poaimnwu waleras de oqﬁq mpreau 1o parmitan, aaf podenos
encontrar desde el sluple cmmmnm uyed.almwbe en 1os"£acons.ers" que traba-
jan oo oucnta de otros, hasta d. fajo y uttlfeino sfstann do tabulacién( comvenconal
et e i e i, |
Iis sumanonte aemejabh que tuh la i.nfomnd.Gn concorndante a Stock se
centralico, evitando asi nantobuas pos parte del personal oontrolado y perritiendo uma
wrmmmaaommoum@m. quo serd ancargado de la tama
do inventarios f£1cic0s, adanda‘der L n ds las’ tﬂtea.'enoﬂ.aa que se produzean
entre saldo contablo ¥ la realichd. |
.M’-o arupo doblm cnv foma dlraatu o 1ndirecta dol Contador de
_ Gostos. SegAn oblignciones deeﬁom S
a)GmhmﬂcﬁM&»Mahfmdammno, dari.na-
truclonss eocritas, Tolastadas e colahoracisn oon las seociones um. sobre 1a
oportunidad y or@aniaacién pare e tis:l.oo. ﬁ
| b) Dirigir la tanl del mtarlo ua:l cono la p:‘eparad.&n de los resiencs
a ofectuar en buse a los datos o A
¢) Investizar las rorencd

por reomnto. )
: myprwmirhswdeﬁmms

’_.H .

diferenciag.
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d) Los dos um Mmrhe axpliendoe corrosponden a p:oeedi—

odentos entermento mnualae, por a0 que se comprenderd que hay
mecaniqggd.ow va:m, que recoplasan a los anteriores, ofrecien=
do sus riaas Ww, oo el oaso de ser realizadas eon
Aquinag de cuhtnbﬂlidad de registro directo(numugha,dational,
ota, ) ouenoonomotedaticaapropuealuulimrseméqma
que trabajan con w en el Sistena Hollerith (IoBJI.,
Ra:ﬂ.gbn,lﬂl,etc.) En estos sistemas que utilizan niquinas, es
omndoaoaconeojanmreloontrolyoonamoa en unidadeos y valo=
res, pues como generalmente se obtdenen fhcll y mecinicancate los
mom‘ a acreditar a los depSaitos (oon promedios ponderados,
sacados de los saldos a f£in del mos antarior, mis antradas deol nes
corriante) las operncionos nocesarias se realizan con nayor rapldde
¥y segurided y con pooa intervencién hwana, La axperiencia genoral
indica que como informacién estadistica, incluyendo las cifras
pare contabilidad, estos slstcuas meoknfcos son insuperablos, pero
cn canbdo otréoen el inconvenienteo de su poca azilidad Ainfomativa
yenelcamoapedaldslaﬁohnperromdaolprevionaaodotm-
duociénpahﬁodmbequonopuedeninterpretarlatal Cono 68,

Todos estos sistemas (manuales y/o mecdnicos) pueden y deben ser apli=-

cados a los distintos gstocks que axistan on la emprosa, a sabers

4) latera Prina Pringloal: Miertres no s amnente en nuostro pals

la cantidad actual do fiuricas do naterialos artifioldlos (1neluyendo atntéticos) lao
bages paia ')"odu.cc:lén son neooaarl.anante alcod&n ¥y lana, anbas producidas localnente
¥y en cantidnd suﬁcimteo«:opamabaﬂbeueratodalaindustﬁa%l Argentina.

( Un modelo de ficha para control de su stook se agrega a continuacién)

h’ sz ﬂ ti' h Q " E L
iifmcro de Cucntas o‘oooooo.oocodo;o ' clﬂ” do Materia Prinasseecococeo
Costo Unitario m‘oo.ooon{oao’boooo Titalo o Clave: e0000e00000000000

lies

asiento n8 |




Los valores que arrojan estas fichas, ajustadas a su correspondiearte

precio de reposicibn, serﬁnmuladaa pam actnalim los totales asezurados por este
concepto, 1o que ea.podble m nmualnenbe por la poca tarea que denanda, salvo |
el caso de tratarse dec anprem quoe ut:lnom en su proceso, nateriales nuy variados

o do nuchos titulos diferentes, en o‘mio ocaso ol plaso naximo de reajuste de valores
asignables para Sepuros es de"ltgba nesee,

Estas fichas deben sor controladas periédicamente con inventarios
fisicos (para pemitir el adumae oifras contables) y es de descar que cada elemento
que contenga materias pz':mas; , (0830098, fardos, bobinas eto,) estd suficientemente indi-
vidualizado con una etiquote oono para porritir un control £isico rdpidanonte, La axpe=
riondia ha ido acunulando los datos qué requeriria esta etiqueta para cumpii.r intesra=
nento su conetido y se verénfe'noa' en 914 models F slguicntet |

Boleta de -

Inventario Ne ek
- soees Linca punteada

para arrancar

| ; taldn y dejar
Ib.oooo.,oqoooooooo 6000000000000 0000 /copia d61 M
' gecoddn N8 ;Pg". Lle con la liateria

. ) Pring
000G OOBRDCOORNSNBOS 0.00.0..0'0.....’..

o
2

Hilado/}ieclm t‘tu'loooosoooo cz&'eoppop
m‘bmdnénoqooooonooo'oooo. Color...u

' s . Peso
' ’ cmioQQQOQOOcocoo mmoooo.ooa

Clase 135*.1’&&.‘oco..pco,o&oocdo.ooqoo
gbﬂmmeoooo.o;o.cooooooooo-ouooo

Duplicado

(A X 22X T A TR X 2 X222 YT Y Y Y Y YY)

| ———— I — ——

) W 313 H" ¢se e
Inventario al | L - -
zmmm als w oer

SRR




B ollGm

Lostalcnea , _m;umammwmandomm@
tario £faico, anotando sinulf 5 10 feoha on al talin auperlor restanto, para per-
mitir un rdpido conbrolviamlﬁequalatotalmaddehamms prinas han sido recon-
tadas. Adenis mmmdwmmapmﬁﬂmm&rconmmm cuales son los
elenentos que faltan en al roctmta, pnée se localhar& oon el nfmero a que tipo,materlal,
clave o t{tulo corresponden. Tdabﬂn facllitan los talonos con detalle la clasificacddn
manualpamreamirpormtu'hlu,ﬁmm. | .

2 control eetristo do lao natertas prinas os abeolutanente necesardo
puos, siondo ol priuer paso al moeao (e: eata industria, complotanonto continuo) las
fallas que agqui se produman pueden prosover inconvenicntes, a veces insalvablos, en pro-
granas de produceidn, cuando lon arﬁonloa gon de temporada y un retraso no puede ser
conpansado en el futwro. |

Dobi.dnalmdodeabﬁorciénde himedad de la materia prima y a las con-
diciones de los depdsitos de almommieubo, en al algoddn su pogso de entrada al stock es
a voces nuy distinto del do aaneh, mr J.o quo 8se aconseja para simplificar, omitir ostas
variaciones y nmantener .tmltmble el kﬂda de ontradn, para no incurrir en complicacio=
nes innecesarias,

Cono hmatmmpmmleeprodum solamente en deterrinadas
‘Gpocas del aiio, las eanp*nadolanﬂ.masapmduoenahrgoplazoyasto origina un dontrol
do pedidos a recibdr, quo teanblén deberd estar estrechanente relacionado con ol control de |
existencias en fibrica. EE | |
Véase a continuacisn un modelo dd/ﬁoha de control dé >edidos a cumplir, (kiodelo G)

Proveedolecscecessne TiJO Baaict?.‘..”...'un-..- lia00Reseesssnsce Precio

contrato Nfessececes lfm.oqocoégqoou.ooooooo Tipo nuestro.... GCant.Total
Recibdr | Saldo a] A Roalide Reaibido Saldo a
lies |Poneladas | jitecdtir | Mes [Toneladas | Pecha Toncladas| Recibir




R )
ajuellos que intervi ne
to por adicién o

innortados, por csta .r\-az6n.
¥y cercano pos:l.nle. in eubog;
roaaplasables entre si, dentm
cién de cada uno, seglin Xog

lor sers dado por al Laborat
plago mAs breve posible, qpiai
cisn se debexj& avisaralam
y dos éolorea que‘pﬁclad,ep .
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PLANT !Li_& PARA ACTUALIZAR EL VALIOR PROMEOTIO

' DE COLORANTES

(por en“iauas)

tlo j &

o2 5%

anp |

Mes ];ulio 1981

BULL

Grupo BY
: ) S v , j
SAIDO DE "FICHA GRUPO" AL: lufedl (ffn me= anterior a la entrada)
[}
A B G D
| VALOR TOTAL
K0S REATRS KIT0S AJUSTADOS ¢OSTO PROMEDIO —
54 |150 18 |40 5701 |14 04,974.f70
ENTRADAS CORRESPONDIENTES AL MES DE: Julio 1961
| E F G H I J
AVISO
| coNe. KTLCS VALOR
COLOR FECHA | DE. . lepsuy | FACTOR| KILOS |AJUSTADOS | PRECIO TOTAL
RECIBO |[LABOR |1 & E| REALES FxG UNITARIO GxI ‘
w 525 | q.pe61] 36035 |88 |0 40,k 10 1600 | 74ale | 20.6400e
T| 526 | 7e7=l| 36082 |Bedm |0 |20 | 3004 | 60| - | 664l | 399,200,
i
CUANDO IN GOLUMVAS E Y F, FIGUREN NUMEROS ROJOS, ELLO INDIGARA "PROVISCRIO"
COLOR STANDARD |
FICHA DE GRUPO ACTUALIZADA v 500
- COMPONENTES DEIL GRUPQ
0 . P
K L LE N FAGTOR | PROMEDIO AL
REALES 10S AJUST.| VALOR TOTAL NUEVO PROMEDIQ COLOR
KLIOS REALES | KL . f IoIVI | 3170l
ALG B 4 H D +J Mal Nx0
| | v| 801 | olso| 1s30)se
MDE- 88.- &3.314.70 3.679."1 |-
' - v| 600 | lie 079,91 |
v| 524 | 0/83°] 1oialan
: : 4 5%__%&_1@1112__
SECCION  |CONFECCION | ~ REVISADO | Ve Be FECHA | | o Bag | nlzo 735 194
KARDEX Vil
CAICULOS
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tratada en conjunto con 1
c) mhos ﬁpoa de natoriales ge
omparativos nars eontrolar

Wuahﬁehade stock n af,

debe efectuar un oontrol

el consumo ¥ conocer yuo ! Seod
du disposicidn ca a:l.nila.rala
se rofiere a valores,fiﬁf oy

a mano,=- 51 solanente so. com

to) pues agul exiato algoqm
metro o kilo, os faetdble.;" .

sadd y omplimimto de planes de
), ‘V:‘:u ﬂbz'a clagificacidn de caracterfs=
> _ ntan grandes rollos de tela,
] de hortos,

nocaderia, que, poi'"su féai ‘ i,_ e.tén en el conam.td.oc es nuy ten'badora para todos

ﬁ!ui 8o reruﬂ.cren detalles cxactos acerca do
1la fornacisn del stock por J
que aonpﬂmozdialcs pama‘bendﬁi' pedi decnentea, espocialmmtecnestemxm

de taxtiles, donde la moda hase. tio. dewuorlm mcka, aobre todo al oon estan



cvitandox)agarpﬂmaa

cubicrto sobre valor‘ea,




se debe hacm.' notar "&e antwo; Qlle la contabilichd de costos pucde

llevarse dentro de la bon & : ¢ Cﬂd.al o men, como sucede en puchas emprebas,pre-

ferirse la sepamci.&n abaoluta (w maonea de aecrerr.o contercial u otras) vinculdndose |

ambos jucgos de libros con Lo ;’; axt-m contnbles por una cuenta-puente lianads gencral-
nente: “Fabrleacldn e curm"s“?rodmtoa an Pmceao" u otro numbre adecusdc.
mmbosmhlmauﬁnmeonhsnismasyloano hres

" de cllag serin dados de ncm'da a8 lo qm l.a habitmlidadh mpuesto, acepténdosc desde
ya, quc son diacutiblas y m oer nejomdoa.- Tanbién es importante destacar, que la
confebd.limd&n de los: .tngroana ¥y nanda: do xn‘oceao puoden sor efcectuados de 3 difcren-
tes formast a cogto gtd, a!tm y aalidus a ooa‘t.o renl las mtmdas y a Std. las su~-
lidas y finalnato a mboa f?i.;loa h:paaoa y egmoe. n el ejenplo juc se presenta

se profirid sogulr el Ier. a&atcem, mn pzicbioo, y por tanto, nis usado en lag emprese:

textiles,

a) Para liatoria Pr.l.ma gl ardiolos: Im‘pr.!mez" lngar,dobenos
‘tener cuantas que tm ' ﬁdudd.mr la.a a:d.stenci.aa do materias prircs on
stock y que pueden esq,umnraéoano sigus, iudioﬁndose tantdén el s&rrniﬁ.ead’o de
débitos, 'créditos y aaldo de euda ‘wmo.,.

Materias Prinas en Stockg . Wﬁor el valor de coupra a tereoo:
R ode la propla produccién, sesfn

AT S el origen, Por devoluclones del
e .- proceso,o de clicntes si so habia
E ' vendido algo del sionok,
m Por valor real dec puesio en pro=
eego, Venta a Tereeros, Dovolucic
nes a proveodores.

Saldozs Valor del stock a £In de eada

Dosperdiclos en Stock | A
(139 Fibra ¢ Iilado : A ,-Dmm: Valor de venta de lon Dasp.reals:
(Te Tela N L producidos, Cano la salids do
(Cbros _ AETI e - . proceso gse produce a coghc $hd,
: : hay diferoncia que juomga por
‘"Warlacloneca




c)

~ hateriales Dirmoa

- ) Repuestos.y

fi Ad.ar do 100 despcrdicios no vendie
'Gm a £In do cada porfodo,

?’,'j m: Por canpra a terceros(en Dep,) o por
.  tranag.interna (en fAbrica) Por dovo=
].w.do pcmoeso.

Bnutha a consuno Devol.al proveodor
vm a Terceros.

m Valor (real) do materiales no utili-

‘o) Colorantes
¢) art.de acondied

d) Otros

g Forrebeﬁa(molm
Fundicionos en cmﬁn

d) Herranientas.
}mterlnlce axie

£) Correas y .sus aopam

g) Bobinas,canillas’

h) Telas para use inte

1) liaterlales de segu

J) combustiblen S

k) Lubricantes

1) Mltros

n

Iguales conceptos

que an cl caso anterior,

M Al sor comenzad> el proceso
- ‘productivo, por los valores
standad

Hateria Prifn on Pabrl



Desperdicios Prwim

Gostos Gemrales - .

Stock Crudo

pﬂm q;w no lm sido con=
va.aﬁn en tela

m-‘iiklor std. do los despordicios a
) obimer seglin ol Sistema de Qoatoe.

diie: Valor Jtd. de los despardicios pro=
: :mq e

,]s& s doutlor difercncia prevista

"+ “do nfis an 91 Siatana, si es acroedor
. ‘significs quo las previsionos fue~

:wmm 0 gque 80 produco an

w;"qelvaloratd.delamamador{a
- amivegada al stook orulo, Iden de
‘Jos hilados que van a stock como

ﬁh loc valores ta&rlcos ( » costo
)40 loa costos de transfomae
; ‘todavia en proceso en P,Taxtil,

$or 1os valores std, absorbidos por
das produsoionos reales.

‘}Eaeagl tota.l roal de metros crudos

Por d mlor atd. de las produccio=
M}doi’lanta'fexbilodolatcla

las salidas a procesos an la
mmao




‘M’ Por 108 valores gtd, de la tela
~ . - oruda enviada al proccso de ter~
ningclion

o R S WPO:' la Mquwldacdbn de pro cesos
T e T yle aalida de fibrica para la

m ‘Valor std, de la mercadoevia afin
oo G PYrOCG80.

Los conceptos que en L Plurta Textd...

Costoa de Tmnafommiém y )"‘ : D‘hlto ) _

lercaderfa Teruinada & g TR nm.m Ls el rosultado do o preiuceddn

o) . en Plantc de izabadoa.
Huestras 7 Tamm.bn dovoluciones de clientes.
Tros

MI’or el costo std, do venta de las
nercaderfas entregadas a cliontes.
‘Tanbién se acvedita por el miamo
_ oosto de lao norcaderias usadas
’ .+ . para puestrarios, o ratiradas de
© - sbock por cualquler motivo..

W d“ltopmenta el stock do mercaderia
Al diaponible para la venta.

a) Variaciones en L’redo am z‘z'ha m Por lna diforencias nomtivas
- - eptre loa valores reales y std,
- por diversas razoncs a analizar,




w

B) Variacionos en M_ka

) Variaciones en

(En costo)
(Y en oanﬂ.dad)

D) Variaciones por Dﬂ'm: Gs mm

) Variuoién por

N

\m.i.,

w m usyor efioicneia quo la prevista
S sistenn,

w7

llo atmpras, bajas del procio en:
‘ol neroado, errores en fijacidn

doluhﬂ.ycbo

M per deudor o acrecdor y se
m cortan Gananclias y Bérdidaa.

ma.okﬂ.oa, nts. atc, en
‘relacifn & los valores std.

.on ol

Pudo ser deudor o acreedor y como
 enonta do roaultadoe, representard
Mn dos casos, Pérdidas o Gananeias

mta.vamonte.

o

m Mkpmdnodbndomworeantidad

- 4o despardicios o de un costo unita~
ﬂnmerlorulprcviatoenclmstana

’ m Por la altuad&n invexsa.
m’

Como. ho anteriores puede ser deudor
‘0 agreedor, ¥y por lo tanto gignifiocars-
“plpdide o ganancla que se transporba
8 la cuenta de resultado,

w m Joe faltantes ﬁaiooa en relacidn

dnldodenbma

w Pn 1a Gamnoﬂ.aa(?e&rica) realizada
B - ol perfodo entre Inventarios,
mm o acroedor a cancclarse contra |
C - oosho de ventas.(en proporcizSn ala
_merondorfa vondida)

‘ ?‘_‘ M- 8 la tala ori.gs.nnlnmte puesta en

. proooso ha regultado nenor on relae
dhnhommnnalmonte.

- ‘:.
w !ald-qm las otres variaciones.

Fd



»0 utilizan en cl pasivo pro-
_ visorianento hasta conocerso
wa) ) la correcta distribucidn de
) lop gastos de jornalss (en ol

* . ) priner caso) o do efectuarse
) el depdaito de las retenciones
) (en 01 sogmds)

Gastos do Hano de Obm (Wﬂw 14 /o de Acabudodz |
A utilizarso para ln or , ’ deﬂ.mﬂm da oa.dn uno de los comveoptos que
conprende cste ruhm‘ ﬁom aé A mfal igm que laa conunes cuentas do gastos,
sus movinientoe do DM; Mtoe y Saldo #on blen conocidos ¥ no ncoaitan |

| explioaciﬁn. Se 'utili.mﬁ tmuﬁm ma. mm m aada rubro de corfac socialcs
existentos, | ;

~ Retenclonos varias (0&1 ) st

m: Por los valores std,absorbldos

- { Tranafercnolas de Gastos on la
~« . i proporeldn que fija el sistena
< de Costos sogfin las produceiones
. reales)



Y=

mxal pasar la tela a la otra gran separa-

, cidn slguiente (stock crudo en caso de

SIS . Planta Taxtdl, o stock de licresderfa
', . .. Teminada en el caso de Plarta de Acabado)

" Saldo: leprescnta, como se explich mac,e.riomen-
B t0 en otros rubros del costc, los valores

_tefricos a coato std. en preceso en cada
.una de las Plantus, : ‘

Ga..ftoa de lateriales Directoa (Plnnta Texﬁl y/o de a.cabadoa) ) Por tratars: de
) conceptig act: ocidos

Gastos do iateriales Auﬂ.liaﬂa (Planh utﬂ y/e de Aoabadoa) ) la explicueién de
) su uso s ccrsidera-

v ) da innecezavia.
He l-htar!.alel Directos :LAwd.liarzeza}

3! Para Variaciones entrc Costos Realoes 7"a£d.

4) Por Pmdosxw:m kilos de matariales consunidce se
' BT nultiplicardn por los valores unita-
R - rios reales y std, La diferencia cntre
. los totales as{ obtonidos se debitard
.+ 0 goreditard a la cuonta de variaciones,
aegﬁn sean los valores realcn nz:»g;mes
) menoros jue los &

B) Por mﬂda.d mmmmmm teta oucnta, quo ripresenta
la responsabdilidad del personal cnsargzado
“do las tarcas oen las ..uc se utilicen los
patarisles an estudio, so contabilizard
~ por la difarencia cntre ol total s dlstrie
" buir y al c;,uc reeulte del punto anterior.

Debido al poco volxnm quo- d@ﬂﬁm an ol total do la produncﬁn dos matori a3 awzd.~
liores, oo aconsejablo ol uso da eetaa ouontaa do va.rlad.onen solanente pai o3 nate

ricles directos.

k) rara Fuerza Motrds, w
a) Frerza liotrigs iJebemn cretu'ee treo cua:taa prlnoi.palee, a sabor:
Turbogeremdor: W:Se camran todos loo gastes laclow

“nados eon el mismo, con arccpaidn de
loa dc Uonscrvaciones,

wm ‘Por cargo a cala Planta y/o ioceibn
‘ Mnar de SGrvicio

| aldes Mo debe extstir a #in dol parfodo

Fuorza I,otuaadmﬂ.ﬂda: nﬁmm mnzarse para la conprs. a aupresas
RS . conceaslonarias del aervicim




Mm m a orl.tmﬁ.o general, so sontabilie
y todos log sastos relacionades con las
8.a. monta principal del nimmo nope

B) Vapors

mm&ldslosmmos se rexlizard
on fo¥rn sinilar a la explicads pars la
mm *

ogte mcpto -wﬁn_\efaotuaﬂoa a la frodcelso

W,,durbm"dbk;i hidh 40 o Mﬁn(i’c&l y/o dcabados).

en ln l.'d.em cuonta, cada voz que wna

este caso (L Conservao i‘mlmtﬂu, Vapor, etc.(l} se puc-

den crear cumtas auxtliste da parte \ mmﬁoml de ostos conceptos, incluida
dontro del cogto anda 300 1o 90 3 “W ostos conceptos contablom
nente, sl no en fqn;a a-Iih o ar m«:onfocdomr la planilla de
couparacidn entre Gm andand ¥y Heslo qa-aevm-é en el Capftulo VIII

g preeiso haccr una advertenol 4&1 lpec‘bar scbro lh‘vnrla.cién que se produzc en

ocazién de reealeulnrel 4r ) por mua do ﬂm de Costos y sus conexlguim-
tos unitardos la ctal o8 séperalnante amnada en wa ouorita Manada " Uggiggh /



wfle

Hoan’sa continuaeﬁn .108 ae‘.tentos necesarios para tenor
una vialdn genoral y cmpleta del quviniento de la co:n‘l‘-abd.hda.d de costos. sghandard.

Tados las pagus y cobros oe eonaidemn en efectivo, o se conta=
bilizan los Costos no Industﬁalea, puea se :n se e:qwlicb al eqtudiarlos, sus valores
en libros de contakilidad seran sclo loa realw.

-~ Aglonto. I.J. aap:ltal mc:hl de & 500.000. esta formado integramente por
e:facﬁvo. . _

2,~ Compra de mater.ias prinas (1000 ke & 5 40.= el kg), de nat.diccetos (H856.000]
y do mtarialeo amd.]iares (b8 .ODJ.-) total 104,000,
;ubeenvianaprocesoaookga. denateriasprlmsque, con una pérdida pre
vista de 10 % po;' deapudioios, dardn u.na rocuparucifn en tola de 270 kg,
de nat, pr!.ma ad 41.(5' c/u. 11*’.30, los cuales nds ol valor previsio
de Produceifn de los dasp recupembles ( 4 320) dan un total de & 11.,480,~
4o= Se paganjomalespwq E.ammmamrexuly
w';: .250 n.on _Acabadoa |

TUBAL‘ ; $ 28..450 Salarm Bmto, nenos.
Retenc,varias (zss Tutal) 5.862 -

5.- Se depositan las rétenotones al parsonal.
Gom S calculanlasaargaa soctales(por almpliflcar ol efenplo solo tres)

Jubdlacién (152 a/zaa.so) = w2200 1237

suiMar (8 e/2860) = 192 760 412
sgeimaldo (512 de 2845.) = 1854 1260 a8
| TOPALES 6648 4305 23




62w

que '59 considerand préctica no es asi, pero se
eb Planta T«tbﬂ. por $ 9000 y oo salen del
! ) - »J.ﬂn'oa mneabmn que la diferencia se deadobla '
noa,f ; M por cantddad consurdda $ 1,600,

(acceaor;os, consmnci&n, vapor, emcrgia eléc-

7.= Se consumen :::ate‘i'lgl”eai:f
stock § 12,2007 1o ax
ent pérdida por precios
Bo= Por obros costos de tranafaria
trica, et.o.) se ha.n g&sbndo;_m ﬂan‘lﬁa Texbﬂ. lin total de § 10,000,~= do log cuales
Lares § 5,000s= oS
9.-Encuantoacnstoeaenm~alosdolau.ana Planta., elGastaRcalfuéde.,; 4,200.»
10,= Los costos Std, absorbi.dos por la m'omoed.&n neco:loml do P.Textil deberdn totali-

correepcndan a nat.a

zar 3 35.240 oo ae 3 f ;

El valor Std, delatolaaammadt

roado om (a) en al detallo alguicnte:

. Absorbido oréaite
R segln 3 Drocoso
, : - Produceiones gegln .
/f 5 RRE SR Seccionales Produceidn
o proncdio £inal
ke {830 ut)
Matoria Prima U BAD - 0333
Mano de "bra y O.socialol P.‘I’mﬂl 7.62 14440 13008
Materialos Diroctos P.Pextdd 4.21 - 8000 774
Jtros Costos Transf. P.Pextdl 4,73 9000 8056
- o LIS 21,64 31449 30001
- Gaotos Gonerales PoTextil ¢ - R - 8800 3660

std. Tela Cruda | o

35240 sa)

absorbido

4320LD)
¢roduceidn nta,

. Socoional (1404) © fnal (1500}
Hano de Jbra y O.Socialea r.Aoabadoa 730 10687 1050
latorialos Directos 24gmbados . 1B 26352 27000
Ttros Costos Tmnaf. uAcabadoa _’ S e 5856 6000
R, _—
| I 29,30 - - 42806 43850
Cogtos Goncralos P.Acabudoa 3,70 5417 5650
R 38,00 43312 (c) 49500 (d)
GRAN TOTAL CET S 86g64 83852 92701




; 0 COrTes]p ma pmduccién total de ’
tola cruda de. 1955 ,, ‘ z dev h oml ae omm 1830 mts. Luepo, 1330 mis.
» xlaa.lgra.-xg.: ?Sempwboenpromaooxg., porlotantolos '
| desperdicion teﬁr.lec@ w;’ﬁ.s kg. Los u‘l.oren se observan en (b) del a.nteu
 ror detalle. Tdhl; 43 %1.- U |
12.~ Se producm pm‘nn valor tow. de s 150,~
18.= 50 venden loa ¢ niicos $.6.20 por kg. (27.78 kg.x 6.20) = § 172
14.- Se pone elaw dﬂmw en pronem de aeabcdoa con un total de $ 34510
=280% de 43261.- |

11.= 4l peso Std, dom

15.,- Se agregan materi: Ay de esta ﬂanta (Aoabadoa) Los inmportes corres-
pondicntes son: Salﬁa de Stook $ 32.000.- 3 Oonauno 8 27.500.,o ;3 Pérdida en
procios & 8.500y=. m - muaaaea wttiandes 3 1,000,

15,~ Los otros ’Goatoé 'de alo :;c:lﬁn de J.a Pianta de Acabados son de 3 6,000.~

4 Mmm vm la Phnte d6 acabados aleanszan
"'”aeﬁane a6l asteo né 10, | | |
'Amoomsrodmciﬁndefﬂu Wﬁj(wmmm)ﬁm un valor de Costos Std. de

$ 40,500,= m (d} an-dety ﬂQl Ad.ento n.! 10, nl que se doben agrogar % 35,430.=

do tela cruda ( 1,800 mba. % : 23.64 ofa ym

il valor total nee,u‘ sd‘. $ 84.960.- Se iu'i que se produjo un estiradento de

85 mts. ( 1.500»0:163 ‘,*.’") qma 3 23.64 c/n. (costo crudo) tienon un valsr

17,= Los costos Btd.: baor

a. “ 9312.- vwl

) tom de 8500- . ’ 7 :
19.~ Se venden 1.30) mts. s a o/u. - sm.ooo.- oon un costo gtd, de ventag
g 5 18,082, (L300X B068)= . - |

20,~ Seo realiaa. un W;M'qm@ n.m:a ccm vul.or de las existenclas las
dg\ﬂ.entee :




: Hateﬂalon Am:u.taraa
. Stock cmdo
.:madmﬁa Temimda

s
3 11,400
b 120

8 8,30
B s 10,857

,‘i,‘d:qran

Se compara a contﬂ.nuneﬂ.én al aaldoda Mbros con ol resultado del recuanto:

lionbre de la Gﬁgw"‘ ada .- ' | Saldo

Invent,

Ganancia Cuenta a ubl
(Pérdida) ZAT para el

1) JlSToK RRTE o
Matoria Prina - - 28000
Materiales Directos I - 11800

Mat.er.l.aleamnares __ _ J.ooo

liat.Prina an Planta Te S

Deepordicion mwa - g
Gostos Tmnaf.l’.rcxal L e

Costos Gmlos. ?.Taxh‘ll - - 40

Costos Tranaf, Plantd m:doe | (,u;s)
Costos Grales. " " S ()

Plaico

27500

.00

(507) Var.en cantol.i.
(400) Var,por dif.dc i
100)

(1747) Var.en Gantonndr
( 170) “u n nnegp.

(L72)

)
(140) Vﬂrcp/difoxnvc
(331)

1065 )
3 Var.p/dif.de Imv,

(371) Costo do Venb.or

a)w - o ume

6820

ysereanmelauentododm.
a.-samsnmmmmmm

{3543)



, ?ariacié;x"
L (7086)
P (400)
(1a02)
o 67
| | . . 2 (8591)
&.—cmddmmb}m,"m ma mgkstency s 1oon _","".n:xbvéidetarminame'la\?ela,‘

goloquadéluegom AR taric CHad dﬂl&bo&*emdo,semeaeommw

© Valor st dal ¢

‘Total de Lnven
causante de vas

Por 1ov’can§'.o 9191549 33 variacio les Gl puiodohastnoaemanmto
(% 19213) debe '

]




il

1)500000 { 2)104000 z)toooo {"i 200 mzm zpooo 3)5000 12) 350 | 13s) 150
- 33) 172}4) 17588 0 | | -
19)17000 | 5) 5862

6) 6648
8) 5000
9) 4200 -
i6) 9350

/m 2 Prima
3) 11080 |11) 9533

14 )3461cC
{20) 33

"gj MERCAD:RIA TERINADA oo

14) 34610 {18 )35460 H)mss ‘, 3 rwvlls)ssso JawO Jsamsaz 22)17434 3)1534
i8a) 850 2-;) 1085 - 20) 371

5) 5862




‘? .

=iy Fao

lano de Cbra g f%sbos Gmleé

4) 8250

. “Eh Canb1,Dir,P.T. 1 Precio m,mrz
,' L1 Dolls
. jTRe00  1s; oo |

¥
H
g‘

i

Invent, EBn Cogton Transfe?.d

21) 768 é

3

in Costos Grales PoTo -
T
21) 400

P*Ao Trahsfpa'}iemei‘mmﬁda_ '
| 22) 17664




Gﬁga W

Sien es‘hemomanto aerealimeelnzﬂancemansual, tendrimnos cono
detalle de las cuentas que han intervenido en este eaanplo de movimientos e inven-

tmioseemhdcommm,dd@ﬁm

ACTIVO

_ oaja - o 64529
Materias Primas en Stock (valor real) 27500
Materiales Direc, " oo - 11400
Hateriales awdil, * " " — A0o. 40000
Prod.en Procesos Stock orudo Std, ~ 8820

i " " “.a M ——&- ‘10049 .
Mere.Terminadas Costo Std. 10957 »
" " Ajuste a Real 2343 13300 _ 63349
RASLNQ
Capital 500307
Ganancia real del Perfodo -y (11 .
GUADRO DE GANANOIAS Y PERDIDAS

Venta de Mercaderfas 117000
Costo Std.ds Vemte Mercad, - 74008
ajuste a Real L. 1\ s
GANANCTA BRUTA BN VENTA DE MERCAD. | 27866
Venta de desperdicios . | 172
Costo de Venta de Despexdicios 189 22
GANANCIA BRUTA REAL TOTAL 27878

Gastos de Producciso en Planta Taxtil:

Mano de Ntwa 15.200 .
Cargas Soclales . 4.308
Materiales Directos . 8,000
Otrcs Costos do Trams, 10,000
Costos Grales.  ~  _.4.200

Total Gastos Reale’ 42,708

DL



%

HNoI4:

Mems Gtaa Std.abaoiﬁgp.m 35.240 (ver aaiento 2.

a Ac'bivo 7.466

Gﬂm dﬁ m.ﬂl Pomt
unanodecm R 8250
Cargas Soctales . 2,387

Matorias Dlractos 271,600
Otros: Coitas. deTrms!' - 84000

Costos Genmles - B .
Henos Gm-std Ibu: ‘“ ? -‘E&(m oo 21

Variac.‘l'mmf‘.a Aoﬁm ' 1!1.13

Porsupuem, mmmm porcostos no Induzisinia:
( do ventas mgwj X a, arto. m conseguir la ganancls ¥ sia
ﬁm],pmomodmoﬁwdeestemmoesaolmmtemh

costos de producd.én induivﬁialea, n ha consdderado guficient: y-ereii-

tarelouadrodemm,yw aolammteporlaparte TR AR

poude a 1as cumhs’del dﬂtﬂ-o dado




| Dmtrodohmrm,yt&lcmoaebaﬂstoaltratarlao%em
déndedauospmcmtmmmmmamtoa standard, hay gran ninero
de persopas que en d;.terentee nivelaa, son reaponashloa de la ejeo\mm de las pla-
nes delacoupaniaycanotalaa euhbomnenlaformdﬁndel sistema,

Um deﬁnlc:lﬁn pardul paro et’ooﬁm, de lo que es Direcciin
de lnpresa, eaa;uolhqnecﬂmz 'ledemcunpnrporotmyde la mejor
nanera posible, los plance de la crgantsscitn ".(17)

: Ubicﬁndnnos oneeteoenoepto, obecrvamos que los dirl:antes o
ejecutivos (en una a.cqpod.én mv smmea) pnodm ger tanto los que ostér 3 la cabema
de la canpaﬁia cono 1oa mnmaoa Jd‘oa y Snb-Jares de’ Soociones, Depars: .antos o
Plantas, hasta 108 Gapntacns, hacargadoe y Jot‘oa de cuadrillas o turnos, qie sc enolen
tmnenhbasedelaph&nideejmﬁva, | ;

Pormmnesbn, u&lﬁdompmwmﬁmme&wa an
fasc del negoclo, y ai aemvianilrl‘omeaid&tﬂeosatodoa ellos, la gran nayo:ds no
les pres’bar&msquematmdﬁnmrdalymperﬁcul

~ 1n todo o posttle, la infamacisn do roaultados debo basaso en
los costos Standards i.ncluidos o la Contamndad Financicra, o al menos ser de fiecdl
conciliacibn sus cifraa cdn hbwaﬂ mbrloados En su mwor parte, y por in vineulacid
meneionada, los mfo'mea son menaualose
, " Se pueden mncar algunaa neglaa ml.v genemles a ton: prosombos
- para proparar infomea (sugerldna por Burton) (38). |

—

(17) obterida on el lm'. Smdnarlo de I.D-L.a.(lnsbiwm para cl Desarrollo de il uoubivas
en la Argentina) = Bs..m.j- Setimbre 1960, -

(18 ) Burton lieLe Gontnbindad de Qoawd - Id I"ondo de c:ﬂ.tln'a. Loonomica Imxxicg, 44 5{
‘ , 4 SR PARCs ©




& ? 2‘;" .

A) Deben presenw qhtoa tqn cﬂm y dnplmente como ses posible,

B) Cada 1nfome debe pmantar ca foma unificada los datos relativos a tn
solo objeto. | ‘ |

c) Cada unode log mfomdobo preparuao haolendo roferencia a la situse
cdén de ou destinatario m. 1a oﬁgarﬂ.éaoiﬁn. o

D)cmhmoaoloainfomdebetmnuﬂrsoalapmmnpamquién sc haece,
lowtoapoa&bledespmcdaobtmloadatoamquesemndeﬂ ,

L8 clemental aaegurar la veraddad de la.. oifras comunicadas, puds una

inaxmctitud quo sca denoatmda poc ono de :loo responsables, hard quo no solanente
éstc sind tarblén los daés, uaar&n esto argumants pare evitar su rosponsabilidad,
hacicndo perder J.n conﬂmm on la mformoiﬁn, por 1o que costars mucho tic. poy
tareavolveraconaegnudlchaeomnnm. o _ -
| Debe cma&demrao oomo un axlona que 1a responsabilidad por la ofecucin
de los prempueotos,dgbe ser ublcada tan cerca O;dno gsoa posible, al lugar de la accibn
¥ adjudicada al hxdividuo ducj catd a8 cargo de cada oporacisn, Una solucidn ideal sers
 preparar costos Standands basedos en bévdnos do rospensabllidad personal por cada
cooto 1murrido, y medi.r lue@ los roapeotivns costos Reales con los Standard, de mé
nora quo cada persona pnoda oonooou- oomo 86 daaarrolla au efectividad dontro del plano
on quo se previd ocurrirla. | ' " .

Para comcnzar a del.hﬂ.«nr Ww, se verid un ojenplo sencillo:
ua lmprosaproducosupmptla elmtﬂddad, dolam&el.refodelausina es respon-
agble por al costo del K:I.lowltio -hora. Ll costo de potrbleo utilizado para producir
mnergia, os responeabd.lidad del Ingenioro en Jofe de la Planta de inergfa. Loc otros
Jefes do Dcpax'hancntob sei;&L resoonaableé pm' ol" nii:ore de Kilowatios - Hora utiliza~
dos por la nauuimria a su oar a.

n Todoa los costos. aor&l oultoroladoa por alguicn on la organizacibén alguna
ves', es el penswiento nis gumnado. pare cm.tarno problemas personales.

Ahora b:lén, ~1|ll.& o3 ‘a0 algwian? la contestacién nis aproxirada nos dice
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quo serd el Corttador 40 006tds, " & mor:u al aBfeocionar ol Costo Stardard ¥

"a posteriori® al av&éar a lﬂ.én oorraspenda, como sc cmplen los planes, Hay algunos
costos, cano dopreciund! | stos sobro imnnblos, qye genoralncnto son considgras
doo f£1jos, pero aon cutrole en loa ag.vdaa swerdorcs de la Dircceidn, donde

se tona dec:.nionoa eom omo, dwilcru, o dispooicidn de los activos afectados,

bmmnﬂo aau Ja eocqla nenor. da personas que necesitan infomaci’n

aobreo el personal a m cargo, onoontranos los capatacea y encarzados, cuya habilidad

puedo repreaenta:. al mpra!ulo ahm'ros oonsldmbles ( 6 pé&vidas) pués no 30lo se

apucara al coato de tmha.ie do lua obreros, a:lnb tmbion a las Materias Prinmas, quo

pucdcn ger daapu'dichdas 0 uo u&m:adas on forua Sptinma, y al dobido aploo de la

naninaria y hemimf‘ mentaa n eu diapoeid.&n.
s intmnto Ja znfomcd.ﬁn daria por ocntros de produwccd®n (on

oncucntren on oandicionas -do‘ir qnttcﬂ.parno - oﬂculo do Jornalos a cobrar. Lste
dotallo por otwaro te al mfas, coneen’orar sua esluorsos emquenos quo han
quedado mmgaﬂoa @ ) m ompmm y tratar de anﬂ.pamrloa en el nenor
lapao postble. ﬂwdlf Sas ¢ M.niun acma de 1a inolusifn de costos en este
tipo de informiocs, puﬁeae por ejmpl.o, que los capataces estan dnterosados
an princr término, an lau, rcanmdmos natewl.alos ¥ 1o les preocupan detalles do
valores, que nmhas vaces m‘ 'ﬂaﬂm, ¥ por lo general no puocden controlar, tales
cano costos indiroeton ° :'k e | |

Por oubo os'aeoneeaable, d. 80 mnsan cogtos, hacerle solos con
los directos de cada w&. |
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Hay tmnbiﬁn los informes a e,jecuﬂ.ires intermedios. nue estén en
estrecho contacto con los costos de Materia Prima, Mano de obra y otros
costos de transformacibn de csda Departamento, v que tuscan llever 1la mwm
pervisibn de foﬁ?a tal que sea eficiente intermamente y que permitan la
facil coordinacién con tetros Departwnenéoso Personalmente no siguen ios
trabajos de la secciln, tarea por tarea o dfa por dia, perc pusdem psdir
¢xplicsciones a les capataces scsrca de las desviacionss que ua ?mﬁ:zm%
en rglacién a los presupuestos habidos. También ss incluva an esta caiero
rfa a los Jefas de Departamentos especializados ( calderas, talleres, labdoe-
ratorios, etce.) qus necesitan informes espscisles, que les permitan estudiar
loz planmes sobre futuras actividades ds lg Bmprasa.

Por @ltimo, los directivos principales, que pueden itener influen-
cia sobre costos {por su actuacifn en compras por ejemplo}; deben recibir
informes sint8ticos pero completos y gl dfa de la Torma en que se desarro-
1lan las opsrasiones, para adaptarlas a las éondieimea extaeriores y refor-
zar en lo que sa considere necesario; el sonirol interno.

Fn todas estas categorias, debe tenerse presomte que lo que se con-
#rola primordialmente; no son cosas abstractas, siné personas, en quisues
conf{a la Empresa para trabajar con los métddos més eficientes, usar el
tiempo dispénidble en la forma mejor y hacer el mejor uso posibls de los mu-
teriales; y que para 'llevm' a cabo esos objetivoe, necesitan informaciln
que serf responsabilidad de la Contabilidad, proporcionarless Ignorar g
a2 interceucién humana oz crear prodtlemzs y um confunte do informes oin
sentido; reconocerla es comenzar a hacer eontrolee de scsbos . Sohra &g
te punto es muy ilustrativa la lectura de umn articule publicado en Agos-
te 1959 en el NAA Hlilletin por Mel Cook, tituladc "five ways of Diserediiing



Thes
Standard Costs and the lesscns they temeh"(page29).

la informacifn para la Direcciln, debe tender a establecar
5 p;incipio de exespoiln, es deoir commicar solamente las desviacio=
nes de los planes, pgm:lﬁiudo de ese mode la concentraciln de atencifn
solo en los pumtos que los é'aqu:'.grzml;;ym Iugar de comprobar que an los
restantes, las cosas marchan tal como se previée

Tanbifn se debs buscar uniformided y standardizsciln de infor-
maeilén y temafies para facilitar su archive y £Hcil comsulda per los ine
teresados,

Debe utilizaras, en lo posible, terminologfa y lenguaje femilis
res a los destinatarios de los informes y evitar téminos t8enicos on
todos aquelles lugares donde pueden ser reamplazados por palabras mis
sencillam con el mismo significado.

Se meneciond, al pasar, la Smportameia de efectuar los informes,
en tiempo oportuncy Esto es fundemental y se deberfan estsblecer fechss
mixinas de entrega para el cumplimiente de ls informacibm, que serén
. dtcﬁdu( para rﬁducirlu) slempre que sea posibls, especialmente euan-
do me conogcan circ@atmeian extraordinarias que deban ser comunicadas
a la Direcoiln de inmediato.
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Para poder oalcular los costos standard con bastante seguridad, es
nocesario, como 80 ha mto,unaootimolon aproximda'do dos volfmmencs de produccidn
¥ los costos noocesarios para consegidrlos, todo 1o cual anticipa la existeneia de
preaupueatoe, que se canplancntan do tal modo con los costos standard, que cntre

¢ permlten obtener un control de los resultados de producci&n y ventas, tendicnte
cano todos logs controles x;ue oo haaan en al cogto atanhrd, a elevar la oficicncia de
las operaciones.

s .ccupurw'xoalan_‘vcptajaa, proocntadas en al Capftulo II pam los costos
standard, con las :jue ofrcoen x..mst ¥ Lrnst (19) verenos que son casi idénticas, para
lo gue refoziranoa hreva’nexit'e 1o que opl.na el autor nencionado, del presupuesto:

" g) fieno narcada i.nthwmia on ol més oconfmico uso dol capital cn tra-
bajo, desde ue el planom«nto pcmite ol nixino empleo de las majuinarias.

b) Provienc despilfarros, puos regula la salida de dinero parn un defini
do propbsito y on ralaoﬁn' con lo dispuesto por los ejecutivos de la lmpresa.

| c) bolnoa daﬁnitivmtc, allf conde corresponde, la reaponsabililad
por cada funcién dmtm del negocio

d) Compele a todoa J-oa desartanentos a cooparar para alcanzar los resul-
tados fijados por ol prompmeto. A

o) 4ctfin camo sciigl de peligro parc los aupresarios, al indicar las
variacioncs cntre csﬁn::qimod y resultados roalcs, cvitando optinmismos indcbidos que
a nonudo se traducen en ‘som-cmanéién. 1

(9) Lmst ¥ krnot - Blﬁgﬁ‘l'; t.ontrol, vhat 115 dooe and hot to do it-citado por
Il.lang, obra dm. m. 128.-



‘ S k M=
£) liciula la palida do dinero, em proporcibi: al ingroso del miamo,

g) s wa!mo para la Direccién, a fin de determinar los
ofoctos de politicas de pmdwcﬁn, ventas y financiera.

h) bmpelo a lon enpreuaﬂ.os a estudiar sus productos, métodos y
mercados, ¥ al planomm para ol nia oconénico uso de nmatcrias prinas, nano de obra

ote, - ‘ a

i) Ubliga a ln. bireccidr a fortiﬁéarsc, utilizando una adecuada Gont
bilidad, costos y rcc:l.ati'os ﬁ’nnhhﬁ.eros"

Loa prosupuoatoe fundancntaleos a tenor on la impresa scran los de
vantas, compras, prodnecionos ¥ financiero, Todos allos estdn intimamonte ligados onbre
sf, pues las compras deben guurdar relacisn con las produscionos y ventas provistas y
tantdén estar dentro de las apoaitilidodes Pnancieras,

Dol mieno nodo jue ge obsorvé con los codios standard, periodi‘camentev
¥ do preferoncia ung ves po:r nes, debe ofeasuarse una cdnparac:lgn cntre logs presupuss-
tos y las cifras alasanzadas, tratando on lo posible de realizar la comparacién entre
unidndes y no uﬁl.‘l.aando mlorea, pucs ostos illtinos satan generalmente afoctados por
la inflacisn. Todos los cafuerzos yue se dedijuen a 1z invostigacidn de las diferenclas
habidas, serdn compcnoados con crecos por la experioncia rocogida, al mismo ticmpo que
sewirdn para mejorar la visidn do lo‘tiue oowrrird en los futures periodos, antieipando
acl solucioncs a problemas que de ante-nano podrén sor conocidos.

Ll rismo catudio para wni.'ﬂar entro 8i los presupucstos de conpras
y produscién, facllitarh la obtenoifn del punto Sptino de fijacisn de stocks, evitando
lop inconvenientos anotados en un cap:ltulo anter.lor. '

Un presupnoeto d.e prodacod.ﬁn bd.en analizado, con la colaboracién de
todos los responsables de la mima, poruitiri el nayor aprovechaniento posiblo de la
maquinaria y ol material hunano (de quifn en muchas ocaaioncs oo ha dfcho con justicia
quo os ol mayo: capital que poaee la lmproca).

Con lo trovenonte eajuanads hagta &sto pirrafo, creenos comveniente



eapec:lalx icnte puosw cme amboa ne basam an la. ‘J.dea de pradet-eminaciéx do resulta-
dos, comparandose lum coﬁ h reu‘lidad, a fin de poder observar los avances que
so producen on la upm:aoiﬁn a la neta daaaeada. kn las Lmpresas que utdlizan
costos standard, el pmxpueato es, tn deﬂnitﬁ.aa, Ja sung, de esos nisnos coston,
ret‘aﬂdosap&'didasymciaa / | to

Pura refomr eato argmento, yorenos ¢ue un presupuesto de reaul-
tados se basa on un cnadro ds gamnc:lau y Pémidas, para confeccionar el cual eg
indispengable el uso de loa co@oa eta.ndnrd que proveeré.n una ragonable y verdadera
fuente de informcién pnm cuxvorbir J.oe promxpuestos do produccd.én en neccsidades
de matorias prinas, masio ‘de obra, ote,

La razona.hﬁidad de los atan@arda 3¢ explica por el hecho de Jue
han sido basados en mﬁ.dadnaos estudios do”z‘_'e.xvuérimientoé do naﬂozial, nétodea do
produccd fn, variabilidad de costos en rolacién a volfnones (om0 se vord en el os3i-
tule oiguionte) y 1a mojor muma.an dal opui; 2

Por otm pam, la wnplc v 1la'a inforacdén que ofrocon los contos
reales " a poateﬁ.orl" madoa d.n 1n oorreood.é*a de las variaciones habidas, gancini
nonte puode no refledar !.nﬂ:mciaa temporariaa, que desdibujaran la programaciin
de futuras operaod.onea. - .

Lang,(ZO), expresa ocncretamntex "Ll método seguldo cn la preva-

racidn de un preaupueato de Gost-o 60 Vonhas, depande fundamontalnente de que tipo
.44 ASAnS

desistonadocostoasem. Q. Adoat G AL

m_dgw (el subrwndoesdol aatordoeatc trabajo)
"rgto aﬂ@ﬁ.ﬁm quc loc regiotros do costos standard egtén disponi~

&mmmmhmm,mthMdolmto de

ik



las ventas prosupuoatadaa, dmplmento coateando cada producte del presupuocsic “g’é’
ventas al costo standard y roardendo" B :

Tabién agrega cste autor,ﬁ aue si se utiliza un sistena de costos rea-
les, el presupucsto dol eoatode ventas serd 'factiblc de efoctuar,utilizando porcanta-
jos basados en la pasadn experlcncia, a.;]uatados por las diferencias conocldas cntie
periodos anteriores y el plnso a prever,

Los costoe 5td. a usarso en camtrolos presupuestarios dcberan mf‘.‘s
a) Prmioa prwiatos pam ma‘ceriaa prinas, mano de obra, eic..
durante el pcz:toda que se busque aharcar
b) hﬁoiemins espcmdas.
c) ;nﬂumoi.a de volGmenes sobre costos
Cono eoha cn:pmsado en eu oportunidad, los costos standard tionen ung
razonable aproxinacibn a lnroalidnd, cano promodio del perfodo quo cubre cada sishana
de costos, pcro durante cadaunode los moges yuc lo fortan, sc produsen variaciores
con los costos rcalca, quo f.zub:lén doboién ger presupuestados, dentro del cuadro men-
sual de Pénuaasycamndas. i | |
i cadn Planta opm al porccntnjr‘ ‘de eficicnein previsto, el prosu-
puesto de gastos provee una ama bage para el control, pero esto no ocurre nyy a nonus
do. Para soluciomar oste mmtente, se han creado los pregupucstos figdbles, que
indican cuales deben sor dos gantoa a determinados volfmenes do productividad.
 Veamos un ejenplo dé , %reaﬁp:_:osto flexibles

oras o0 400 . 800 160 2000 2400
S Lok T Capacidad = 0% 205 = 405 80% loxs 1205
suporvisiér 1997 © 11900 120000 140000 150000 160000
i.ano de Obra : , ' _ '
\Seccal.Grales) 120000 50000 18.5000 240510 270000 3000
veprcelacisn 48500 48500 48500 48500 48500 48500
Inpucgtos 31500 . 31500 °31500 31500 3150, 31500
Fuorza l.otriz 90000 . 115000 40000 195000 215000 240200

3933\:0\:1)4550” . §20200 650000 715000 780000
(a) Costos Fijaa ‘ |




"'&oootodo&hacdmeptoeea

: Mﬂjm w‘- 185,»
. . 200

| -vuuaua m 62,50
Torbnlporaom ln'a.(omd.dud noml) 357.80

i1 X cm:.'ul’m&snto mtoa flaxibles, os uno de'loa- nétodos
pds modernos y adacuadol pam podor reunsar oontrolos afidant,ee, pues contampla |
todos los clcmentos ue- inﬂ.wen sobre ol volfmen de produccisn ( cantidad de miquinas,
horas trabajadas, eﬁciemia, eto) y nojora las bases para conparacién entre ;zastos
provistos y realcs. R |
30 reoonooo en genenl, que la mpanaab:lndad inicial para las caoti-
pacionos por plantas, red.do en loe ojmfdm principales, quienes utilizardn para su
mejor céloulo, los sm'vici.oe .dal contador gencral y de coatos. Sin mbargo, antes de
da puosta on marchg de cada pmmumto, pe. . deber& requerir tanbién la aprobaoidn de
los respectivos Jefos do Depu.‘bemoo 0 Seocionss quo componen lag plantaa, que de ese
modocanparurﬁnlaresponaauw oujota sienpre, como es 15zico, a posibles atenis-
‘ciones por canldos en alatm o condictoncs do pbdmd&: que escapan a su control.
ccml&hrdmeptodewumeotoa, se los cotejari con los
cogtos atandard, MM“MMMW
mprﬁ.mrhear, lospxmpuaatoa eon resultados esperados, (ue ge utie
1izan, como se vio antwlment-e,m prever las necead.dadea (financieras,de maquinarias;
mano de obra, ate) mm qne dos standards no neoesarwnente indican que costos de
puedon esperar, sino cmles puedm rosultar sl se realiza una determinada produccién en
condicionos tambieon MMS ,
rte; 2os niveles do costo del oantrol presupucstario son
, 0o ,,..,m.quomdohonmsddcommmard,oa,
preciannonte, mahMumm hacla un minino idoal.
mnha.én aaighoc'whr quo. loo premwpuectos se rofieren a todas las




secclones (pmdmﬁm*o m)ya todos los ingresos y desembolsos, de modo aiam,xat:

a los standards, qne gmemlmonte sc refleren solo a seociones .i’abr.!.le& de allgs

‘I

a los cgresos (ya sean cogrbas 0 .gastna) -
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4l tratar coam Gmu; ge ha esbozado una separacién ontre Gastos
Varigbles y fijos, sogin texmn‘o no rolacisn con los volfmencs do producelén alcanza- .
dos, ' | : /‘ ‘

' la relaeién mt.re estoa 2 t:l.pos de gastos tlenc decisiva influencia en
1a solucién del problems de obtenor wna produceién optina do la planta. )

Ultimapenta J.os ,_contudoree y Impresarios han dado creciente atencifn o
las relacionss entre costoa,volmen de produccldn y Ganancias. la importancia de esta
relacidn es resaltada por Gleasom ( 2L a.l decir: "Aunue los Hmpresarios ::0 puedan sor
arbitros acerca de yué pmdnetos vo nodelos ca::prar& el pablico en un mercado en competen:
cla, el sabor cuales son los productos o mogplos que dejardn un margen mayor de Gananclal
elc efecto quo una reduociﬁn on ol 'p:eoio\db venta ocasionard en las Ganancias; el efect
que canbdar voifxnmeb ° mesolaa ,de,:ﬁ'oductoa teleré en los cpgtba ¥y por conglguicnte en
dlas Gananclas; el punto nﬁhiﬁp 'dé.:'qpemcionae (Bronk-even point) ete, facilitard cnorno-
nmente a la lmpresa para tanar dqod.aiopes cme_ﬂgn:.finuen lag nixinas Gananclas posibles
40 1a utdlizacién de planta y cyalpot.

_ Cono punto de parb:lch pam tratar este inportantisino tama, haccnos
notar que ha,v dmtro de loa coatos totales (mlwmdo industriales en su totalidad ¥
tm*b:lcn no 1ndustr:l.alas) tros grupos do costos a saber: .

a) Los que no tdenen relaciSn con volimen, llamados £1iga( en inglés fixe
stand—lv o shut-dmm) Y qne pueden ser Llanados costo de tienpo, pore

" que n.amulm por el solo transcrrso del tiempo. Inpuestos, Seguros,

salar.loodo cj ocutivos, ndié;, cte. son ejenplos de cosios
fijos. | : 4

b) Auollos dﬂ.rectnmnto relacionados con los volfmenos, se denorinan
!aﬂ.mﬂ.m, (imalneube on ine.lés) Son costos de volumen y crecen con

(21) NoACoh, Bulletin, Vol.28 = Hew York

L
N
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§1l. Meno de obra dirscta, comisiones a vemdedorss, etc. pusden sor

inclufdos eomo ‘ejemploss

e¢) Hay costos que participan de ambas earacteristicas, pues son fijos
nasta un determinade volumen y luego se convierven on varisbles, a
los que se denomina semi=-varigbleg. Un ei«:jle a efrecerse pars esz-

te grupo, es al de fuerza metrisz.
Dsbe racordarse que sstos téiminoe son utilizadssg an relacitn al $oisi

ds cosics PEn cwnbis; sl 5é consideran los eosbos unitorisg, oo werf gas ol soeic vorigbhio
en ol sentido wiplicado; es 6l miame por unidad, misntras que el conto Fije veris 3Inver-

samente por unidad, segiin los cambios en el nfmero de unidades producidas.
Esta clasificacidn entre costos fijos y variables, es on la préctics
bastante diffeil y las decisiones de la Direscibn para separarlos, son muy imporiantses.
Tembiénm el tiempo cuenta muchos en un perfode suficientemente largo,
todos los costos son variables, mientras que en un breve perfiodo, casi todos son fijos.
En Abril 1959 durante la Asamblea mensual de lg Hationgl Associgion of
Acgountants, el SroJ.CoFreeman diferenci ambos costos dieiendo oue al costo de "haesr nn
gocio” corresponde al termino™costo variable" y el costo de "estar en el negocio® al "aom

to £ije" <

Hay ademfs gastos variablae que a vecas se pueder Cisi%: wn fijoss
por 8jo. en oasos dé huelga algunas fAbricas hacex eaminar las miquinas para iratar de con=
vencer g los obraros de gue entreny; pues sus compafieros trabajan. De easts mode lz Fuaess
motrig, que s en gensral un gasto variable; se transforma en fijo, pues no hay ralacién
entre la produccifn y el gasto;también la depresiacifn: si se realiza por un % anualy in-
varigblensate gsré un gasto fijoy mientras que se usa la base de horsz trebaisdas, =m0 cone
vierte en variable=

Aqui se nota grandemente la ventaja sommesuide 2l emploar un oighenas
de¢ costos standard, puss el mismo facilita los elementos necesarios para estz clasifias=

elfn y el subsiguienta anflisis de la relacién costo=volfimen-Gamancias.

Los precios de venta y la distribucidén de los artioculos vendides we u)h
tendrfn de los prssupusstos respectivos.

Una muy 6til herramieonta en los anflisis de relacicnes costossvoluman=
Ganancias es el punto de mpmra(brnkeaven-point)o‘punto minimo de opsracionss; o punte
muerteo; en el cual no hajGananei.as ni Pérdidas, y por lo tanto,superéndolo ss ecomienszs =

a produecir utilidedes.

Egta no es una disquisioifn tedrioca, sino que tiene aplicaciln prietiar
por los emprosarios dinfmicos y su resultado puede ser visualizado répidamente en wn Gri-
fico, muy simple y comfn; que se explicari con un ejemploo

Este Grafieco puede ser usado para comparar ventas Revas; Lestos ¥ s

a0

. nanoclas con prassupuastos; para determinar el cosio probsib’e ver wnidsd
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tica de Opcracion, pam ccuparar laa probablw a.nancio.s de oporacidn dec diferan~
tes lmprosas; para detemi:mr el ‘aunonto en ventas requerido para justificar ung
noecosaria aupanaién do 10. plan«a; pam rednc:l.r o nd pr ocdos de venta y para doter
"minar el efecto sobre laa wbilidmdes dcbido a canb:loa en costos de materiales -
mano de obra.

Veamos un ejmplo senoﬂ.lox

klementos del Gosbo . | - Total 5 ~ Variable Fijos
laterla Prinma i o ®o.0x - 360,000 -
Mano de Obra uirecta o | | “12_0%03« 120,000 -
Otros Gastos de Transi‘omad.&n 330,000 280,000 210,000
Costos Gencrales S . 72.06‘: - 20,000 52,000
Gostos lio Industrioles . .m0 16,000 98,000
o 1,056.000 696,000 360,000

Lsdeoirquodeondapcsovendidohaysacentuvosquosonecaai-
tmpampngarloécoatopvaﬁabluporunidndyclaaldodouccntavosalcanm
acubﬂrhammummmmsbmﬁdadcmm, es docir
elvolmmmlndnodomtnn. ;

Para oonocor el tota.l do posos & vender necesarios para cubrir
los Gastos ﬁjosda"SG0.000ylnnVariabﬂ.ea qne corresponden, se debo usar la
Péruulay R G |
mmmmmmao ventas = m.nnmamsa - Zotal Gootop Fliog

1< Total Gtosariablgs) 100<} G.Varishles
- ATo VolmeudoVentaa,

o gea, WMWW&M

Volmennininodamm-~m ‘__;3;93_9_20__ =  § 857.143
: 42



obtanddo puedgmntrolarao cono adzuos
L - o . *g57.143
os Variablos (58%)  __497.143
; 360,000 (Ganancia iiarginal)
C ¥ S c e ’ -—w—‘o
Ganancia & Pérdida o Tl 0

| , . = 857,143 = 71,5 %
: de volmen de ventas 1.200,000

' B) “omando Volwen do Ventas
1,250,000
1,000,000

800,000
600,000

400,000
360,000

200,000

o} 300.000 /600,000 900,000 1,200,000
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Otras férmulas utilizadas sons

a) M&ﬂm o relacifn de ganancia marginal, que es el porcens
taje de pesos vendidos disponiblci para ocubrir costos fijos y Ganancias despuds de_

dedueir costos variables. le férmmla seri:

6/Vo = Ogstog £ijog + Gananeig
Ventas

" »b) E1 margen de_coruridad, que es el poreentaje de ventas reales que supe-
ra el volumen ®fnimo de ventas. Cuanto mée alto sea este porcsntajs, mis grande po-

drié ser el descenso an ventas que se puede absorbsr, smntes que se preduzes una plrdl

Su £érmula est M/5 = Ventas Ragles=Volumen minime
' euias

En el easo estudiadoyserfs¥/S ® 15200000 o 8570143 8 28,59
212200,000

dao

Se pusde utilizar el ejemplo para conseguir una conclusién: si se ofrscie-
ra g la Gerencia una venta a precio inferior al costo total da preduceidn, pero mg-
yor que los Gastos variables (los famosos “out=of=pocket™ mnericanos; podrén acep~
tarse - Si suponemos que la produceiSn efectuada fud de 1000 unidades, on este ez~
s 86 puiria tomar cualquier precio supsrior a ¢ 60586 por unidad; que poé 1o me>
nos contribuird a absorber parte de loa Gastos Generales( overhead costs)

Si queremos calcular adeﬁﬁs un determinade porcentaje de ytiiidad sobre
vantas, se debe introincir su valor ‘absoluto en el denominador.

Tomando el ejemplo presentado anterioments y un porcentaje del 10% dabe~

mes caloular:

Gastos Fijos . g 3600000 _ 3606000 & $ 151250000
100-(% Gastos Variables % utfle)  100=(58+10) 32
Comprobemos sl resultado obtenidos
Total ds Ventas ) § 101250000
Gastos Variables (58 ) = 652500
Genancia Marginal 4720500
Gastos Fijos 3600000

Utilidad, (101 s/ventas) 8290,

Hay factores adversos que afectan el volumen mfnime ds vsnias, scmo s6r g
duceién de precios unitarios de venta o aumentos en costos fijos.El primer caso as
muy poco controla le por el empresarieo, pubs depende de la competencis, pore al
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gegundo puede ser compensado con un aumenio proporoiocnal de las vuniady el yas
ge oalcula como sigues Supongamos que en el ejemplo tratado 108 costos fijoe
aumentan en $ 50,000,=Yque la contribucién marginal de la empresa os del 40%.
Debido a este mayor costo el volumen minimo de ventas deberf aumentar en $125.70%
_(_5_9_&2%_5_;@1 siempre que no se produzca también, y a consscusncia ds ls mayer
venta; un aumento en los Gastos Variablcaie ’

A continuacién de esta demostraciln préciica de cumo evienar el pwmie
que ostablezca el volumen mfnimo de ventas necesario para no perder Giners en Is

operscidn, se ha considerado oportuno introducir el coneepto de gomte diferenciszi

Sa denomina asf{ 5l costo adicional neessaric para preoduciv uns uanidad
maezo. Este costo suele ser inferior al costo unitarie, puss ya se habrin efestus~

do todoe los desembolsos fijos o de capacidad y la produceibn ulterior no aumen=
ta tales Costos o desembolsose
La Gltima aseveracifn es sin embargo,disentible, pufs se llegara & un
punto & partir del cual hay incrementos de gastos mAs que proporcionalss (poeo
gaston de ovgenizaoibn y contrel y hasta maysres costos de trgnsporis &l
se el mercado)- .
Para antieipar resultados a obtener de estas relacicnse estudiedas en~
tre Costo/Volumen/Ganancias, es interssante tener presente las generalidadss que
se detallan a continuacifns
a) Una relacifn de ganancia marginal alta, con unm bajo margen de segu-
ridad, probablemente indica un exceso de Costos Fijos; los que deben
reducirse o bien aumentar el volumen de ventas.
b) Una relacién de ganancia marginal bajae, con un también baje margen
de seguridad, puede indicar que los prascios de wenta aom bajosy; o gun
los costos variables son altos, Si la competencia impide el aumentc
de precios, deberfin reducirse los costos varisblese
Como los gastos fijos son parte del costo standard, que como se indicé
oportunamente estf basado en una produceién noymal diaria en determinsdos perie~
dos de tiempo, al variar los dfas de labor de esos perfodos, se produce una varia-
cifn en las Mdadea producidas y en la absorcidn de gstom Fijes por sstas unide-
des; lo que ocasiona variaciones entre costos standard y reales.
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Para ovitar estas variaciones artificiales, puos no tiencn rola-

) Qoo

cldn con la eficionc:la, gc han meado varias solmionem
a) Di.viai.én del ﬁo en 13 pedodoa igualcs do 4 semanas cada uno,

' Late sistana es muy Gnvleado,on kotisUsUey, Cuba y otros lugares

1nﬂuenc$.ados por la élm:!.ca estadounidenge. Pomite la compgrg,;
de un perfodo con otro cualiniera del miemo o diferente afio,
Adana.a en los lugum donde se pagan dog Jornales por sem#na,
aimphﬁea el probléma do la conciliacidn de los dias del periedo
de pago con los omespondianteg al perfodo Contable- kstudios
realizados por ln’ Asociacién Norteamericana de Contadores de
Gostos (NeAdC.d) indican quo las Offcinas Fiscules aceptan sin
dificultad esta solucifn. |

b) Trinestre cuatro-cuatro~cinco

c)

a)

En oste _,caéo, la cifra 13 se rofiere a las somanas que se inclu~
Yen eneadgfﬂnéatreyeaels:.stmamésmboéa, puos aunquo
ge aparta del calen’ario coufn al final dal prinero y segunds

ber:lodo de cada trimestre, se soluciona esto en cl final del ter-

cer porfodo dﬁa recibe una sauona mas. Como da} un pronedio por
porfodo de 22 dias exactos, los hace comparnbles entre si.
Utdlizar cucntas de "Gaotos Fijoo en Suspenso" que se van amorti-
zando o acumulando dorante ol afio, seglin el perfodo de quo se tra-
te, (y al £in del ’ejerciéio Jlegan a cero, puca se hace jugar cada
nes un factbr i'elacionado con la cantidad de dfas feriados que
hay en cada mes,

Convertir ‘los gastos fijoo on variables con relacidn al tiempo

de trabaja, obteniendo una cifrg diaria do gaatos fijos, que se
ap.'u.cara. a loa diaa etectivanente trabajados en ol mes, para poder
obtener el csrgo a "Productos en proceso" al efectuarse la absore
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cién de Gastos por la produceifn obtenida.

@) Otras soluciones se han ido presentando, de las cualeg y por ser més
importente, mersce un pequefio estudio aparte ¢l "Costeo Dirscto”.

COSTEQ DIRRCTO

Este gistema no es una novedad recientse, puss ya en Enaro 1936 se hicise~
ron en el Boletin de NoAeCeAe, publicaciones sobre sste tema (Jonathan Harris en
su famoscartfoulo "What Did we Earm €ast Month) y 2llf mismo se bautizd a este pro-
cedimiento con el actual nombrs. Sin embargo, esta publicacidn fué el resultsdo de
la experiencia acumulada en afios anteriores en varias Compafiiasg, una de las ous—
les 1o usaba deade 100Bo Ss da como facha inieial =7 prirecipic da o3te sizli- e
Inglaterru puss allf se 1o utilizshan bajo sl nomd~c &5 somicn mavsinnlea ~ lan? =
1947 una Gran Compsefifa, la Pittsburgk Plate Glass, adoptd ests sistema. En 1835
1a Asociscién Nacional de Contadores de EEUU informd que zole 17 compafifas lo
estaban usando (por supuesto, todas pequefias). Actualmente ya sun mis de 250 las
Compaiif{as que lo usanydiariamente se sabs de otras {segln inloruseiones de Inter-
national Mansgerment- en espafiol = Junio 1962, pégina 34) =

Ung snsuesta realizada por la NeAeCohe demostrd que de 58 Compafifas que
habfan resuelto el problema de la saparacién entre Gastos fijos y variables, so-
lamente tras tenfan establecidos el Sistema de Costac Dirsctos -

Nos dice Wilmer Wright en "The Journal of Accountaney" July 1962, pag.
40; que en los Gltimos 6 afios, la American Managerment Association ha ofreseido
20 Seminarios sobre Costeo Directo y ademfs que también la NAA tiene realizades
conferencias sobre sl tema; pues 6l primer Saminaric scbrs el tama ful resglizede
en Cleveland en Marso 1959 y estd gandmdo adeptos rapidamente, tante cue ohligh
a raepetirlo en Chicago en Setiembre con 375 inscriptos; conira més de 80 de la
anterior reunibn = :

Una definicién de Costeo Dirscto pusde ser ensayada asi: Ea un Sistema
que incluye en inventario y costo de ventas, solsmente aquellos gastoes de trans
formacién que son direetamente proporcionales al volumen de produccién (Gastos
Variables). Dicho de otro modo, el Costo Dirscto de un producto es la suma de los
sgresos efectimamente realizados para obtener ess produsto y que ne se hubleran
ofectuado si el producto no se hubiess fabricadoe Por supuesto los gastes fijos
irfn directsmente a Pérdidas y Ganancias. Hay definiciones, como la de T.Ro Hosick
en "The Jorunal of Accountaney™ Odubrs 1953, psg. 444, que hacen insidancia en
la ventaja que la separacifm de gastos tiens en la Direccifn de la Fmprasa para
tomardecisionas=

Hay que destacar antes de proseguir, que no hay una coincidencia tetal
afm entre los usuarios de este sistema, acerca de la utilizacién del mimmo, pues
por ejemplo ss discute si se debe emplear para valuar productos én proceso, Her-
minados y sosto de ventas en su totalidad ¢ solo alguno de ellos y tambiln si; en
ooasidén del balance anual, deben agregarse el inventario, los gastos fijos de¢ las
mercaderias no vendidase

Veamos un ejemplo que hard resaltar la difersncia entrs el Sistema eon=
vensional y el ds Costeo Directo, estudiando los cuadros de Ganancias y Pérdidas
que se presentarfn en ambos casos para situaciones similarese
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. pur peuoao - 5000 m.: 8600w, = 540,00
Costo de vmha M

parte flJa (aoooz:s) 1354000

parte varishle (9oooxas) | 228000 80000
eammaam . o ' 180,000
Cosatos ﬂJmWW«, Imp.m.) | 200000

II) WW '

PERI0DOS ,

s a o= £ oW
Produccifn ~© " om0 10000 9800 9000  37.800
Venta . 900 8800 9000 10000 3.800
Inventarfo iniofal ~ e e 200 1000
o PR PERIODYS
R a 2 @ T2AL
C.Variables(3 25 o/u) #5000 7250000 245000 235000 945000
C.F.Absorbidos($§16 ofu) - 135000 :.soooo 147000 135000 567000

Costo Total _asoouo 4ooooo sazooo 360000 1512000
Cosgto Witario - 40 40 40 40

aee do s - AB000 12000 27000




Vezitas .

Costo de Fabricacibn
Mds: Invent.al Princ,

Menos: Invent.al Final

MenogsCostos Fijos de
fabric.abgorb.de mAs

Total Gosto de Produc.vendidos
Ganancla Bruta

% de Ganancia bruta s/ventes

Gastog varios

Ganancia Neta

Vantas

Costo Variables deo
FabﬂCQ( undd.x25 ) .

m'mm Princ,
Menos:Invent.al final
Total Cooto Prod.Vandidos
Ganancia fersinal |

225000

225000
315000

%4 de Ganancia narginal s/ventag 1 ‘5’8 .335

Costos Fijos de fabricacifn

Gastos Varioa(no industria~
Jﬂ,mpo» etc.

Ganancla licta

- 135000

100000
235000

80000

L Y

o0 3=

] 120AL.
588000 540000 600000 2268000
400000 32000 3650000 1512000
- 8000 40000 48000
400000 400000 400000 1560000
8000 40000 - 48000
802000 860000 400000 1512000
15000 12000 - 21000
377000 343000 400000 1485000
223000 192000 200000 783000
37.17% 35,558 33.35% 834,52%
100000 100000 300000 400000
123000 _ 92000 100000 _ 383000
- LXLAL

250000 245000 225000 945000
= 5000 25000 30000
260000 250000 250000 075000
5000 25000 . 30000
245000 26000 250000 945000
343000 315000 350000 1323000
- 58,83  58.3%% 53,337 58,33%
135000 185000 135000 540000
100000 200000 100000 400000
235000 235000 235000 940000
108000 80000 115000 383000




Wahm&mﬁaﬂa,loemlﬁnaﬁmlusmmmlas(sao.wow)smmrgo,
mmgnowmmdm.mﬁodoymdmtmdecomadimtolodemesbm,
mmm,cwmwway«mo,aeomqmmm
‘mmﬂm,mmmmmmddﬁWmmﬁomlmmum
nenigmlrelad.én,uwbmaqnaelommnpmeenwmemh
| Wunmmw&mmenumuenelmo
Mm)qmmmmmohwﬁmhyhmm&sujmmr, se
deolaratmaubi]ichddessz.ooo,alendoadqueelcoubeommmodm&aao.oooom
mmmmmmmmmmm,uawmmmamm
vaﬂida.omscmcluﬂmesaﬂmﬂmmdﬁnmaxbrddasdehcmpamdﬁn,pmm
‘sccreooonveniento,pmlmgareateodanplo |
a) Destaca con chx‘.ldad la relad.&n ooatmlxnen-oanancias, ofreciondo facilidad
pamprepararinfumaahmcién. , '
b)SeeonaignemaredmeiﬁnénelpngodeImpuasbos,enelejercicioenquese
cambiaaestesim,pmnemdnnaalvalwdelosmvmtariosporlacanﬁ~
dadquerepreemﬁanloaCommoadolamarcadcrlammgbenciao
o)mhdmﬂicﬁaddasutmtmmto,eateaistmmdmeloatmbadosa&ninisa
trativos. ‘f S |
d) La detem!.mo:l&n de: reaultados, ae rl.ge por los volinenes de ventas y ro de
produccionos, ev.lténdoac ca:m on el ejanplo prosentado, el pago de Inpucstos
por anticipado.
e) Pamdte fmemar l,g vanto. do nrt:lmﬂoa owa Gamncia o contribucibn mrgiml
emmwor(eadedrlqd&aqmmmbscoetoeﬁjosdofabﬂcacﬁnslos
coatosmmaust.mlea,m.ylammm). '



=05e

DESVENTAJAS DEL SISTHMA

a)

b)

a)

d)

e)

£)

g)

Se deberan preparar tantos cuadros de resultados, como clzses de
artfculos se vendan y el problema serf distribuir los Costos Fijos
entre ellos, pues no se podrén adjudicar los correspondientea g los
Departamentos de Serviecios.

En la practica, el punto correspondiente en "Ventajas™ no tiene uti-
lizacibn, pues el fisco y en general los auditorss indspendientes

no aceptan ests costeo como "una practica de contabilidad; general-
mante aceptada" = El comité de procedimientos del Amaricen Institu=
te of Certified Public Accountants emitid en Julio 1947 unaresoluciln
que reza asis"En contabilidad; la bass para valuar los inventarios
es el costo, el cual ha sido definido como el precio pagado o la scn
sideracifn dada para adquirir un bien = Aplicando a los inventarios;
el costo gignifica en prineipio la suma de los gastos y cargas di-

rectos e indirectos incurridos en trasr un articulo en su condicibn
et
¥ a su localizacibn =

AdemAs la Comisidn de Valores y Bolsas de los EEUU(SeEoCed requisra
que los informes de las empresas ineluyan los inventarios e bass ds
costo directo mas gastos generales, zeglin International lgnagewsant,
Junio 1962 = |

Completando la critica del punto anterior, se hace notar que para ios
Balances Generales, la solucidn &l menor inventaricy &5 agregsr icy
costos fijos, compenséndose as! la reduccibn de trabajo adminisiweii.

vo que 8¢ buscaba. Esto es sugerido - tambifn en"Tha Review of the

New York CPA" April 1960, pag 248<por Johm JoFox =

La eliminaecidn de las variaciones de produccidn resta de la visidu de
la Direceifn un slemmto importante para juzgar eficienciaso

Los precios de venta deben inoluir la totalidad de los costos y ne su-
lo los variables.

Dificultades para conseguir una correcta diseriminecién y por sndsz
separaorifn, de costos fijos y variables, sobre todo racorderdo 3
oconoepto de costos semi-variables.

Al reducirse los inventarios(por exclusién de los costos fiiom; se
puede afectar la liquides de los Balances y sus beneficios para sou=
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seguir oréditos externos a la empresacTambién afeets a la fijacién de vee
lores agsegurables.

h) La comparacién del costo de un producto fabricade con vistas 2 su usec so-
lamente internoy con su valor de compra en plaza, no seria vosible, Tuuvs
golo absorberfan eostos fijos los artfculos que se vendes

En un artfculo publicado en "The Journal of Accountanay, agosto 1961,pagz
fl=por Willism LeFerrara se ataca,no al costo Dirscto en eigeino a la
importaneia que damos alguncs contadores a su utilizecifw; hoecisende hin-
eapid en las ventajas que presenta para lacilitar la toma de dscisiones
por 1la Dirsceifng; con argumentos que estan mucho mejor empleadoe que loe
que podria utilizar el a:‘or de ests trabajo, perc ics que pusden vusy-
mirse asis Como es posible tomar deocisiones basasias en un cuadro de Ge-
nancian v Pérdidas, euyas cifras estén formadas por mfiltiples procesos
de miltiple cantidad de artfculos reunidos con cembiantas ventas v mez-
cla de artfculos;

Como eonclusibn se debe hacer notar que este tema del Costeo Dirscto,
@8 uno de los més discutidos en la actualidad y que tomar partido a su favor
o en su contra es arriesgado, pues se habran notado los importantes argumen-
tos esgrimidos por las dos partes, que apoyan o rechazan el Sistema.

Como la extensiln de este estudio sobre Costao Diracto pusde szer tol,
que por si wolo justifique la preparacifn de otra tesis; s ha preferide da-
jar este tema tan interesante y aconssjar al lestor que quisrz tener elemsnte:
de juicios amplios recurrir al estudio hecho por NeAcCels{22).

Sin embargo para concluir este capftule, solo resta comenter que degdc
el punto de vista del autor, un motivo poderoso para preferir el Costo Stan=
dard comexciad:l( con alguno de los ajustes a costos fijos ya explieadcs) as
gue ¢l mismo permite presentar peribdicaments 6l costo del desurrobeenamiens
to de la eapacidad produetiva al proporcionarla al Spiimo mivel posilis ¥
ademas no es disemtide, no solo por el Fiseo, sino tambiém por los profaesio-
nales, que tal vez solo necesitan algo mis de tiempe para acep.. tembif: sin
problemas el costeo Directop, que ahora sirve espscialmente pars fines infer~
698 ©

Podria finalmente encontrarse una combinacifda qus satisfacieragla mayoew
parte de los Contadores, utiligando costos standard para controler materialas
y mano de obra y presupyegtos flexibles en cuantc a gastos de fabricacidng
ambog dentro del mAs amplie eoncepto del Costeo Dirasic = Rata sugeracis ou
también compartida por autores de la NoAeCele 5 por 8jc Charles Reitell, ex
Vicepresidente Nacional del organimmo, quien/s apoys en el artfculo “"Diresct
Costing opens the door to Profit Plamning™ NAA BiilletingApril 1958,peg. 7=

Per filtimo no debe olvidarse que el uso continuado en una Bmprass de los
Costos Directos hamce necesaria su conversién a Costos Directoa"Standard”; para
jusgar lo cual se remite el autor a un artfculo publicado en el mismo Boletin
recién mencionado, por el SroWillimm A.Thorn y justaments denominado asi
"Copverting from Conventional to Direct Standard Coste"

T

(22) NoAoCoAc Regearch Seriss N? 23 = Abril 1953 = New York



o7

XX - UTILIZACION DML ccswsw ABD PaBA s:sa'mas DE GONTROL O PNORMALIZACION ®

DE PRECIOS

mmmmmmmmahmanm puedo prestar
mSiMdeGosthWmﬁdhhrmmﬂedebaindmtﬂaleaelcmtml
acerca de la foma en que estan o no cunpliendo con las disposiclones legalea que bratan
egbe punto.

In Argenﬂmtenmwa unhxenejanplopam estudiary os el dacretu
que ariginalnente llevé el ns aavvl/ﬂmoaﬁmlmgoporelm 32506 del misuo aiio y
por varios decretos y leyes posbaﬂmea (dierbadoa a razin de 2 § 3 por afio) tendientes
todos & reprimir cl aglo, que por ‘esa época se deaarrollé eqn :Lntenaidad digna de me:jor
causa. : , |
Late S:lst-ana de "nomllzadén" (cono se lo denorind) tendia a
conseguir los objetivos siguienbes (que tanbién son canparudos por Erik Kjellstrom = (23)

t a) Como @lidua ﬁmudad, inpedir la inflacién
b) Proteger el nivel de vida de la comunidad
e) Protegawalnsindwtrha .y'a las ampresas comerciales contra
la artificlal eseasez de matcrias primas y artfcilos menfactura-
| dos, " | , |

‘En pr.l.nd.p:lo egte sistena no podfa sor efectivo, pues se limitaba
a controlar solapante articulos texu.lea y z'.nitia el hocho que ¢n la produccidn de los
riamos intervenian infinidad de mtaxialea euyo control no existis. Ademds un elemente
mporbantisimo en el costo total, o#mo ca 1a mano de obra, era no solanante descon‘oroiaao,
sind tapbidn provocada arbiﬁmm su alza, con pmp&sitos electoraligtas (uinﬂical 8G,
¥ del Goblerno Hacional)

(23) Kjellstron Lrik T.d. EL Gmtrol de Precios = Mé§ico 1943, pag. 14

)

. ~



obtoner maworos uﬂ.ndadea m k nplimci&n de pomentajea njos. Como se verd no se
£1jaban predos néximos por cndt arbionlo prodnd.do, 2ino quo se aceptaba en la préctica
( aunque no era uedwﬁmnmam)hmmd&dammmaammm
algunoa renglones, oondquetnmrhocnobmo Unpmkomportanteenestesistanam
elqueserefedaahoblm&dnmroadawwlooonunm de referencia, que
seaemtar.{aenunnbm, wmmm, costo y precio de venta,

Loa costos & oonaidwarse en log inventarios cran los comurmente
uuuzadosyporlotwhoaoeptadmmlaleydeﬂéditoayaudecreto reglamentario,
entrehsqmﬂgtmmlu.mhemdemdmdén, que segfn ya se ha viato
mmﬂasoporhnﬂdadeannt&&om, mgmmbeatnndard(mlaindustmwxul)

¥y ajustados por varlaci.onos oon ci.fra.s reales, -

Como ge M.so notar aJ. caxdanzo de eato capitulo, en oo decretos
que estudiamos hab&adispoddmtendieubﬂsammnmelnemdo, de las cuales oe
transoriben algunas a titulo de 4lustracidng

" Loa ashablednﬂ.onﬂon industriales que elaboran matorias primas y/o
articulos sanielaborados para consuno de otms mtrlaa, solo podran vendorlas a los
establocihientos fabriles que los utd.licm" (art. 42 decroto 32506/47)

" Log catnblephd.mtos £ndustrl.alos solo podrin vonder las norcaderias
que elaboran a consunidores muﬁaleo 0 persomlea, a los comorcios ostablcs de distri-
bucidn minorista y a los cmm&mtea ° di.str.lblﬂ.dores uayoristas Gue vendan habdtualmens
te al comercio minorista (Arh. 44 deorato 32608/47)

" Se pemiten lnn tmnaaoiones cnt-re nqvorﬁ.stas de distintas plazas,
sieopre que se tmte de opamdonas hnuttaloa ¥ que catro una y otra plaga s¢ verifique
una sola tmnafermcia n (art. 47 deorato 32505/47)
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, eete siatema obligé a un mayor control en la sa-
da y recepcd.én de nercadedas oa loa diaﬁzrboa eatablodm:lentos intervinientes, pucs
como reqnm'.[a anotaciones oontahkes por cada artlenlo en stock, los receptores se nega-
ban a aceptar envios gue no estuvim acanpzmadoa por au correspondicnte factura documane
taéo el origen y el costo de oada arhlculo quo adqu:lrlan
3048 ar'h. 52 del deore’oo 325%]47 docfa: " Los fabricantes, importado=
res y canercia.ntes deberzm prudnod.r y di.atﬂ.btd.r do acuerdo & la demanda, manteniondo el
ritoo y la diversidad do memndarlaa que conat:!.twe el objcto de su g:lro...e" Estd motivabs
que, sl por cualquicr cauda (earancia de mat.prioa, colomntea o quiricos adecuado.,, etco)
no go podia mantener la prodmciﬁn mtante, so detda avs.sar immediatanente & las autori-
dades de ap.‘ucacion, que como o8 l&g.co, aonﬁ.marlan la voracidad de lo o.ﬁ.mado, utd 11 vase
do agui también cOomo elememo ﬁmdmental la aontahd.lidad de cogtos Standard con Sus CORpITO-
bantos accesorios, cuando eatu couhnﬁhdad a:d.sbiem, 0 s:l.no obteniendo sus informaciones
de datos incompletos y ambiguos en w interpretaoién, con todos los riesgos qus ello auponia,
Béad.aammta el doaato 32506/47 admitia uma utilidad gobre el importe
noto de las ventaa, que iba deede el [ % (on el caso de acopio y venta do cucros y lzmas)
hasta el 20% para las hi]ander.laa de raysn, algod6n y lino, Para. controlar la forma en que
sus disposicionea 8o cumpl:\’.an, al arb. 27 del mispo dacrebo ordcnaba la " confoccidn de
balances do # obeervaei6n" qne ae praancarian cada 2 neses sobre la base de fin inventario
de los articulos omprezﬂidoa, ostableddo nediante los elcmenﬁoa de contabilidad que so
- poseian, saidnando glob&lnentu de acuemdn con £ndicos mcionales" ( el subrayado es nuegstro)
Por supucsto y por todas las ramma ya atpl:l'cadas con anterioridad, una de las mejores
estimacionos do valoros de 1mrontar.!.o es la que se consigue con da utilizacién del cost
btanda‘ﬁ. 1l miono arte 27 deo&n que" wando los balancos de obscrvacidn no reflejaran ficle
nento los resultados obtenidos pur‘ faltg de rcpresentadén de los Indices aplicados, 0 carenc
cia de suficiontes clementos coatablea a Juicte do las autoridades de aplicacién, se podia



disponor que se Pmc‘biquen :.nvmtn.rs.oa fid.oes WW

de la forma que agucllas: auhorldadas detemtnen" 11 subrayado, que es nuevamente
nuestro, trata de demostrar Ja p'an ventaja, en un eqtableciuiento industrial textil,
~ de posecer un sistana como el Stamhrd, que pemite valorar en su mejor aproximacddn,

las mereaderfas en proceao eon todaa las cargaa quo has‘&a ess mcmmt.o dc la produccifn
le correspondan, e
- Como ‘se laln'é xnobaewado en esta somem ahunciacisn de articulos
del dooroto bésico de "mmnman do pnacios" 1a aplicacién do un buen sistana de
Costos Standard hacia pad.ble que las anprems que lo utilizaran pudieran cunplir con
las disposicionea Gubemanentalea, cubrir su reaponsahd.liaad en los casos de inspcccio-
nes y viz;i.lar sus utilidades de modo de evitar 6sas fanosaa “liquidaciones a péxdidas"
quec se producfan en el ﬂtﬁnones de -cada aemos‘bre 0 ejercicio, con el £fin de regular
ganancias para llevarlas al po:mentaje aceptadn cono " no agiotista t |

Seglin Mmcunes de 1a miama Fedemciﬁn argentina de Industrias
Textiles (memoria del ejerd.ci.o 1948/9) el rQ;I.mon de oste Decreto 32506/47 " &l blen
no contonpla 1ntegralmente das aapd.mc:loves do la mustﬁa, perrite un mojor desarvodle
natural de la misma." (2¢) Poste:iomoube ge inicl5 la desenfranada carrera entre cosbos
y salarios y el decreto 1571?/48 dispuao quo los aucntos que se produjeran en la retri-
bucidn al personal aaalnr&ndo deber.(an incidir sobre los beneficios de cada empresa,
poro gono se produjeron hwgo mwvoa y eona‘bantes aunontos de salarios ( desdichadanente
sin amentos correlativos de pmducd.én) el uenreto 4995/49 tuvo que aceptar couo gaste
deduciblo los aunentos de jormles or.lgimdoa por comonioe colectivos de trabajo y
por extensién tanbdén los no d;;'getamento :tmluidos, oinb producidos como consecus:cia
do los anterioresr (péraoml superior no sindieaao, por ojcuplo) Lsto nuevo decroto redu-
ofa oo nargencs do banaficiss eﬁstmrbw en un 305. la ya nencionada naworia de la
FoloTede de 1943/9 conclufa. diea.cndb " La continuidad del control estatal dispucsto por

(2/1) Menorla de Fel.Teds memics.u 1948/49 = B3.4iros - pag. %



3 (24574/ que congel$ los precios de
m @ les Opemo&ones efecmadas entre
los dfas 15 y SO dalm Sicm se maeen realizado ventas de deter-
mj.mdosarbioulos,alm MMeldehﬂﬂmamenqueso
hublese oparado con mnugt T et : aatacd.onales) So adnitia sin enbargo
la modifloaelsn de precios de venta'sn 1 ”em m del. nayor costo de e Alenentos

mmmmmcmmmmm«msmm, hubonmmm enpresas
qQue, en ese. -perfodo baso opoueionaa a p&'&ma, ¥y cuyo promedio do ventas
rosultanto no em anﬂ.d.aubmta ~1§ﬁ;buﬁ;vo, c0::0 otm que realizaron lquidaciones.
do mergoncla para poder odblaer dentro do loo Mmdtes do ganansias aceptadas. En
todos esos casos, dwlmmmvﬁo&i@doammmerenelmbmpre-
cios do venta que no se aduatabqn i hm wozﬁnioa '

In m M-so/ez deareto ms que axcluyo & la Industria Textil
de 1a congelacisn de m'eni.os 'qmaanao maeta al reginen antorior (deorctos 32505/47 ¥
15737/48) oon algwas nodifioacionss
opceraba tna mmm WMMM& de aletenas de trabajo, el industrisl

‘ de diéha redmoion. El motivo da)l subrayado

do 103 coohs. no se podria tarpoco conocer

mmm MB/GO redujo enz punt.oa pds los nirgenes de utili-
dadmtenoreay aonxnc&que uqm'laamyom md.onaa or!.;;lmdas por la aplicacién

(25) Obra cltada - pige® .
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delapr:!malaacﬁvidad(ub. dem)mpodﬂanapucamlosoooﬁcientesdc
utilidad adnitida. S . |

£l decreto -5245/5211&1716.: afeotuar una congelacisn do proios

de venta y cono no 80 uoeptebm mdinoad.cnoa por aumentos de costos producidos

por coa &poca (reducolén do fuorsa motids y ordonastento del consuno eléctrico,

aunento del aporte Jubﬂ.lntoﬂo,'lnweatb al capltal, etc.) se pidib su anulacisn,

cosa que sucedid en Mayo 19.:2 con el decreto 9578 y su regimen camplementario (Reoo-
lucién 687 del Ministerio de Indnstda y bunemd.o) que emauz& wn voluzen grande de
mercaderias hacla wuna omm'd.anmdﬁn con margenea naxinos reducidos de utilidad
bruta y aceptd que en las vantas d:lrectas a consuddores mdnstrialca, minoristas y
piblico consumidom, se podria obtm_er una utilidad adicional del 208 sobre los mirgencs
admitidos anteriomente, | | |

Se redujo por la‘Resolno 819/62 la obligacidn de presentar balane
ceaasolounoporano, conelﬁndoabamtarloamatos adninistrativos quelapre-
paracidn y confooci&n de cada mla.nce d.gniﬂ.ca.

La Resolucisn 68'1/52 indicaba quo sc debfan marcar tanbién precios
nhxiros do venta al pGhlico y-ésto;io fub aceptado de buen grado por los industriales,
quo opinaban que cllo prow carfa " inconverdentes do todo orden en un nereado ogeilan-
to en cuanto a precios y cootos 86 reflaro " (nemorfa de F.I.T.d. ejorcicio 1951/2)(26).
BEn la misma nomoria so reflojaba también la " total coincidencia con loc altos propd-
altos de hﬂ.én pliblico peraogm.doe p_or ol Ixomo., Sr. Prosidente do la Nacifn." (27)

Tanbién se solicitd al Goldarno quo so pusiera nuovanente en vigencia
el .decreto 32500/47 y cmplcgentﬁrlqu, poritiondo cargar a costos la aplicacidn de

los nuevos convenios.

(20)%“%"“130&
(27) Obra cltada = pag. 27



 Mis mn & ‘ ,.in"man Jsva/ss que congol$ los precios
delosmhdoaytejmnedehu,dsoﬁﬁn'yrvﬁnrmmdu. aloavigmtes an
Hoviembre de 1952, mmmmumamu en su forma més
sevceras congelacidn. Samelnameﬂ.rmmlmwbanmm expreewo:
mndoeud.sbonnpmdodovmhﬁﬂ.doomgewo. eam&aquenecesa:io conocer los
msbosmmpodermdmirlmymhgamnda, todolocualesswd.nistmdocon‘
| oreces por ol aistema shandud,

Como 80 nantedm e oomtante moddficacién los convenlos de tra~
bajo y afectaban tmlblmm a .'I-oa remm, oy pd.diﬁ una reconsideracidn, y se
obtuvo la Resoluclidn 882/54 qmutmdiﬁ al pwl.odo base para fijacién de precios de
ventas al que corria desde mm 1@52 aw'Dioianbra 1953",. dentro del cual se podfan
elegir 2 neses (corﬂ.dos o no) que fucsen representativos del volumen anual y obtoner
omopreciohnseelpmediopuﬁtmdoqmseaplioabaeneaepeﬂodo. Tanbién sc permi~
45 adicionar un pomeahje que rmentaz-a la incidencia que sobre log precios de
vmtaatenianlonwommhrhaycmasociales.

El 80-11:-&955 se dicts la Reaolucién 143 del Ministerio de Cemcrelo
que derogd la congelacidn de prees.oa mdatmtaa, constitwendo, segln la nomoria de
FI.T.A. 1955/50 nla crlatanuc:l.ﬁn de un viejo anholo por cuyo logro se venia luchando
deede haoo afios, poro tamblin !.npum ua gmn maponaabdhdad para los ampresarios
taitiles, deomtenpomnciamhapnm&ndehsmmodolanbm comercializa-
d&ndepenler.!a mgmnpnrbeollngm}delanﬂn&udadosque se perscgufan con la refe~
rida nodida del Gobierno®, (28)

cmdobjmdampedirdtmahdoalos precios de los awmentos
de salarios preseriptos por el decreto 2739/5u se recurrld nucvanento a la congolaclbn
por lLosolucifn 181/50 que aoomahn mﬂ.ﬂ.oad.onos de preoaou do acuordo con flustuacioncs

(23) cbra citada - pig. 15



de costos, liberacisn del Sistema de precios miximos a aqucllos bienes cuya oforta

en el mercado lograra una estatlizacién y mejoreriento permanente de los precios,octe.
(todo esto controlado por la conﬂ.d;ﬁa'ueeorade Precd.oa).

| Fimaliza la memoria de 1a F.I.T.A. 1855/6 en su parto de control
de precios dicicndos " Es lmcutable quc haya debido rea.nd.dime en normas do control,
que crafamos definitivanente suporadsa ouyn nod.va influencia sobre el desenvolvimien-
to eoonfmico de la 1ndu_ntr1a ¥ dol pafs se ha seiialado relteradamonte”.(22) ks do hacer
notar que cuando este pérrafo Meacrito, ya habfa pasado el 16 de Scpticnbre de 1955
y era plana vigenola de la Revelueldn Libertedora.

11 25+0-67 se d10b6 la Resoluckén 131 quo exclufa a loc textiles y
sus manufacturas del régimen de oongeladén de la Kesolucidn 101/56 y cl nuevo rézimen
de precios maxinos y con'broladoa (leuoiﬁn 801/57) no ‘aloanzb esta vez a los articulos
Textiles. ln camblo de esta aupl;la Jiberbad en la fijacidn do preclos, se obligd a los
fobricantes y minoristas a individualizar las mercaderfas, deblendo estos Gltimos marcar
adends el precio de venta al piblico. il siguicnte decreto (Ne 1203¢ del 2-10-67) trats
de roducir la diferencia que adiod.ombau los intervinientes on ol proceso de fabricacién
¥y cencreializacidn, obligando ‘a parcar ol precio de vonta al adyuironte directo, el que
 deberfa subslstir en todas lasctapaa poste:doms de comercializacidn, pore conccimiento
del piblico y la Reaolucifn 1701 dal Mindatorio de Comercio e Industrla enmerd las mer-
caderfas sujotas a mamaci&x. I.'l Decrato en westiﬁn fud posiblmcente el mis resigtido |
por los industriales y comerciantes Mhs y la voz Autordzada de la Fol.T.A.8c¢ volvio
a sentir: "Paralizaclén de ventas delas f4bricas textiles ya us los camcrciantes se
abstuvieron en lo posible de' efoctmr nuovas eompras de articulos sujetos a marcacidn
e incluso, redujeron visiblgmmte";,da de los restantes"....."osto provocd acumulacibn
do stocks",..es" 86 V16 aboca.dé practicancnte la totalidad do la industria a la parali-
mciéntotaldosusacﬁﬂdadeeammumsemgimmwmms en la situne

(20) obra citada = pag. 19
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6ién"es00t0eatco(30) Se argpumentd continuamente al entonces Ministro de
Comercio e Industria DreJ.EsCusto Rla; perc tode fu® sin 6xi%o hasta sl fin
del Gobierno Provisionalc.Es digno de mencionar el hacho que a partir de 1a
semena siguiente al 23 de Febrero de 1958(elecciones para un Gobierno Consty,
tucional) se fueron permitiende aumento de precios de distintes artfenien ¥
se aceptaron demandas de importantes sectorss obreros, provocande extiraordi-
naria inflgeién en los costos y precios de venta de muchos artficulos, inelu=
yendo textiles.

Al tratarse y aprobarse en sl Senado en Junio de 1958; bejo la presiden-
cia del Dr.Guidoy la prérroga de la Ley 12830 ds represién del agio hasta el
30 de Junic de 1959 se hizo notar que sra necsesario apslar g todos loz recurs

sog, inclusive congelacidn de precios al 1% de febrero de 1958, puee a par~
tir de esa fecha ss habfa agufizado la tendencia al alza de los preeios v jug

tzmente se hizo referencia on easa sesibn a Empresas Textiles muy importentes
d¢ plaza -~ Este proyscio es necssuriv desiacarin; Zu@l aprobeds tousiln por
Diputados, por unanimidad de Sectorss~

Tampcso deben olvidarse las consecusnciaas de la huega bancarig de Tinew

dgl perfode” de facto™ impidiende cobranzas y la anulacidén de soncesiln de

erbditoa a la industria.

Segfin la Revista de la Unién Industrial(3l) en la "Partisipacién de waor
ds Rama Industirial dentro del total de créditos bancarios a la Industria e
nufacturera = Perfodo 1955/59" correspondib a la Texiil el masyor porcentaje;
20.7% del total = Sin embargo, esto no fu$ sufieients, puss a pssar de sllo,
la misma industria fud la que tuve el mayor "Déficit de erédito bancaric en
1059" pues alcanzé a 3,700 millones de pesose

Finalmente eon fecha 11-8-58 se derogl el decrate ds marcacidn de pre-
cies, satisfaciendo asi al comarcio textil, que a pertir de esta fachs quédd
iibre de vender al preocio que pudiera y obtonsr cualquier ganmmeis con um G=
lo Uémite; 1la voluntéd y el bolsillo del sompradaf limite bastante débll ts-
niende en cuenta el carfcter de art£cu}o de primers necesidad del vestir,

En esta ltima otapa que estamos viviendo, actiia algo que ninguma Feds-
racifn ni Geblierno podra dirigirs la competencia, v asi{ venos actuadmente qus

ge estd vendiendo s éualquier precio y a cualquisr plazo y qus Fa ne se pc~

(30) Memoria de FoloToAo Bjo 1957/8 = péginas 16 y 17
{31) Obra citada = Mayo/Junie 1960
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dré aschar las culpas sobre el Gobiermo por sus deoretos de "normalizecién de

preoics” siné que solamente podrd competir y subsistir la empresa que tenga me-
nores costos de produceifm (para contpolar los cuales el sistema standard es ine
mejorable) o que se conforme eon ganar menos que en el parfode inflacionario en gr
gran escala que acabamos de pasar y que ojalk mo volvemos a tener mwvamenteo‘

Algo para insistir, por la importancia que se la ha otorgado durante los
iltimos ~efios, @8 el hacho que, cuando se producen inflaceionea en los cogtoz de
vidad{'imutro pusdlo; es la industria textil uns de las prineipalez sn beneficiar-
se (por supuesto los malos empresarios) y esto ha sido obaervado, ségfm sra¢ gl
autor, en la incidencia de toda esta legislacibn = reprzrive om 1s imdusiria
que se esta estudiando, afin en &pocas posteriores a la Revolucién Idbertaders L,
como a3 el caso de 1la f»ﬁi'roga a la Ley 12830 de represién del asgio y la eaps=
culscifn como una de las prlmera;.leyes que se aprobaron por unanimidad de Sesto-
res; apenas un iﬁas.dospu&a de recidbido el Gobiernoe por las autoridades lsgalas
en 1958 <

Para co?plotar una idea que se ha iratado de presentar, se transoride el
G1timo p&rrq;l;e de un | artfoule publicade en el Cronista Comercial, del 12 de Agog
to 1962, page3 , titulade-Precios Mayoristas de Textiles en el Trislie~ qus dics

as{
"El penorama de los presios en el Sector Textil y de Confecciones; no es nadas

alentador por oisrtos frente a una violemta subda de costos y precios hay unas
contraceién de la demanda, en parte provocada por la mimma subac Lo desgraciado
es que ambos factores Juegan como causa y efecto a la ves, puss los industria-
les v comerciantes en algunos casos tratan de elsvar los precios para cubrir

susvga;toa que siguen oreciendo, pess a la menor venta = Ademfs hay qua temer
en cusnta qué no hube aumentos de salarios en dicho lapso( se reficre a les pri-
meros 4 meses de 1962) cosa que de producirse, dimplicarfa un nuevo factor de
costos, pero al mismo tiempe ello significa que los salarios estan detris de los
precios o sea que el poder adquisitivo de la masa ass,'Z:ariuda ha mermadeoy y no
hay que olvidaw en una visiln total, que ella es la que, en definitive, mantie~
#e los niveles de la demandg” =
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XII = CONTABILIZACTON nn.wigf’}” Tons ¥ 8 INPLUBIOI4 B LOS BALACLS

ms&smﬂwhmmeumeuooabw reales y standard
wistos en ol Plan decuentnyelmco ejw.opreaontadosanteuomcnbe, puaden
| mtmtﬁosdowmw, eeuﬁnlanoddidaddeoadaenpm, el nanto de

dichas variaciones, la repemnd.&n Mﬁva, ¥ el grado nayor o menor de exactitud

con que g0 dosee preamtarelm |

thoacmoeptosynaxpraadoseemm-&mtadoquesehanmuzadoenh
contabﬂidad, las var!.aalonea que’ convi.one tanor preaaxte, pero ello no obsta para quo
so agreguen otras o bien se uplien ias yu indicadas, con variaciones secclonales. Hay
queotﬂ.darquenoaeoompuquedanadadnhoontaulida& con dctalles y cifrns quo bien
pucden presantarse m-umy aolmeut.e para su estuno por los técnicos responsa-
bles, con laa consig\ﬂ.ontea wnacdcnes poster.lores a la Direccidn.

Unproblemamwdiaoubﬁoeeelqua se suscita alrededor de si es posible
utilizar los costos Mm_mmwamqmdmdebaaeanwlamdo-
nes Juradas Impositivas, In pWo, es opinidn del autor, que no dcbe hacerse uso
deloacostossbandazdenesbéﬁpoddbalames;pbrdoa:ﬁzones: |

a) la prinomn es mo “c"l. aceptarse cono costo el que se obtohzn coO consce
cuancda do determanados oriterios percomles, se corre el riesgo que loa costos Teales
oorrespondimues y por conaﬂ.glﬂ.oube el oon*bo de vontas, sean completamcnte diferontes
aloapreviatosaxelsiatem( yea‘bopuedemmolgmdoquelaauemomahfe
dol contribuyente lo doseo). . -

b) Como consocuencia do ch m, la Direccidn General Impositiva no ha
acoptado hasta la fecha estio c!'.lteriode valuaeifn en los casos que s¢ ha solicitado
eapeclalnonte. S | |
Todo lo dicho eﬁlvlm_bmpdntroamd@iﬁcaqnemsepuodey
afn so deba, contabdlizar las marcaderfas (en proceeo y texmdimadas) a costo standard,
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poero haciendo jugar las variaciomes, al menos globalmente en la proporeidn

que corresponda, ajustando asf a reales los costos de inventarios y de veniase
De este modo el problema se transforma y se con@ierte en obtaner
un sistema de distriwueibn, que permita adjudicar a cada unidad s valuarse, la
mée correcta proporeién de variaciones posibles. Se debe hacer notar que en
 EEUU la mayoria de las empresze no sizuen aste sistema y carman las variaeio-~
nee dirsstamente a Pérdidas y Ganancias, pero en opinifs del antar. acte un ae
pesible en Argentinag, por la dificultad en fijar los atmdéz'da v 1lg conmipuisw-
te fmportancia de las variacioness Sezfin Reimbarr, Charlies ﬁn en um articulo
publicado en "N.A.A. Billetin" November 1960 = plgina 23" y confirmado por
“Regsarch Series N® 10= Cost Included in Inventories", I‘uguat 15,1847 "Sobre
65 compafifas counsultadas, 54 cargaban las variaseiones directsmente g Gonancies
y Pérdidas - Egte mismo artfoule, escrito on forma muy emena y llsno do humer
rafleja el concepto qua del costo standard se posee en EXUU:s &8 casi sagrade
pues los cambios que se producen en los costos reales adquirideos son minficou-
los y por lo tanto solo pueden ser producidos por deficisncizms s .o pPecind. .,
io qua justifica el +ratamiente que =e leg da allf = E= opinifn poreonal d&o?
sutor qus wuuirios de estos imporiantes irahajes publl asm en ¥NAA Rillediw®
son influenciados por la situscién nommal(o al menos més cus em nussizxo pais)
que en LEUU existe para fijacidn de precios de Sompray, ¥ por 1t fsnie, debsu
ser aceptados con beneficie ds inventario y no aplicarles directamenic & puse=
tres emprasas, que necesitan ideas pfop:las o al menos adaptadssz { ¥ ue wnic
tradueidas) a las novedades constantes de nuestro mercade = Como pruebs o
que afn dentro de la NoAcAo hay diferentes interpratacionas ncerca del trate-
miente de las variacionss, se puede presentar un articule ds Stephen ';%.féafrf
publicade en Abril 1959, donde se pregunta; luego do aclarar que los coslers
standards han der'fzfrado sevios‘fm‘éé‘-::os para los contreles fiaries de son’ -«
si han side bien ealpuladoas ? son astas carac%‘ariatiegmss deiontes oon

aquellas que los Contadores requieren de los costos para utilizavies con
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propésitos financieros?” Rapidamente se contesta a si miamec ¢0 en &=
términos de pura teorfa de contabilidad, la raspussta ss cloraaonte "NO" «
no substituyem los costoe reales— El autor de osta +trabajo, se permite
diseytir en parte eon esta opiniém, puea?gzi:'que pueddn ( y mAs afingdebim)

sle

ser utilizadosy pero(y est;zioluoién que se ha propugnadc & 1o largo dg oo~
ta trabajo) haciendo jugar las variaciones com el costo rouly, on la propors
cifn que una buens l8giea indigueo Hay ademfs un indiscutido autor; Robard

He Monitgomery, que en su "Auditory, Thscry and Practice, Renald Press,i%40,
peg 163" dice que todas lae variaciones debsn ser proporeionsdas al inventsric
final = No falta tampoco el autor de la teorfa eclsctlca, Johm G.Blocker,

que dice en”Raading on Cost Asccounting, Budgatény & Control® publiesde por
South=Western Publishing Co, 1955, pag 252=53; que cade variacibn dabe ser
analz2.~e gér el Contador de Costos antes de¢ tomar una decisifn sobre

ia ubicacidn Qn @l Balance= Si las variaciones représonﬁan 4neficiencias o
sconomias en relacidn con el Standard; deben ser enviadan a Pérdidas y 4o~
rnancliag, mientras que las que s¢ originan por standardo dmeorrsctsuenic pra-
paradas, deben ser prorrateadas eﬁ%gl inventario y Pérdidss y Ganemeiasn -
Todas estas son partes teoricas del problemal en ERUU) puss youdo o lo Drens
tica sncontramos que el © American Institute of Uertiiied Funlic Zueewmin cob
ha decidido en su® Rcstatamént and Rev/sron of Aecounting Researeh Billebina.
1253, pag 35" quelloa costos standards son aceptables si se njusten a inter
valos razonables para reflejar las condiciones corrientes; de modo que & la
fecha del Balance; estos costos se aproximan a las computados %je algunz

de las bases generalmente reconocidas. ‘

En lo que se fefiere a la distritucién entre meroaderia';n pro=
ceso y terminada, como todas las variacionss estudisf«as se referfon a movie
mientes en proceso; es bastante aceptede sl argumenie que dsben disﬁribuiswm
en la mejor forma proporeional, adjudicsnde & la mercadaris selide del prow
ce80 y entrada al stock terminadey una parte aifeuots del totul de varivas s

nes -bieridas,; tal meme 8¢ hize en el ojemple pisasantodec
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Por otra parte, en cuanto a la distribucién por artfeuley demntrn dal
stock temminado, puede seguirse el sistema utilizado en sl ejemplo (touor una
nusva proporeifn dmtre mercaderfas vendidas y el total smtes de vents) cargends
a Costo de Ventas direotamente 1a parts que c&rresponda a la mercaderin veniide,
o bien pueden llevarse fichas psr cada artfoulo terminado, pero a cosis rsal pro-
medic que se obtendriaw haciende jugar el 3aldo inficial de invantarie, ccn las
entradas mensuales a stock a costo rezl{ambog en unidades v neses) shissiindore
luego un promedio para valuar las salidas de cads mas; gaglin o fooliz on oo are
artfcule terminado entrd al Active de la Empresame. Con esta se eonsicnc v ne
se produzea el caso de una mercaderia producida hace tiempo y qus gl v ronderse
{como en el easo de oargar directaments las variacioner da produccu: 3 de csdm
perfiodo a costo de ventas) lleve ajustes por variaciones que no corrvasvouisn al
perfods- de- su produscidne

Egta segunds solucifn, si bien de algfin trabajo administretive zdéicional,
es mis completa y ha sido acaptada por las inspaceiones ocus ge produlescy en o
portunidad de controlarss el costo de produceiln en los casos de epiicucisn de los

decretos famosos sobre "normalizacifn de pracios™e

Otro problema existe en tratamiente de &lgunas verizsicuzo walroordine
rias(por sjemple s las ocasionss por tiempo psrdide uer hwuelgaus oo o -~ - lnles,
ete.) en cuyo easo la tendencia generalmente sceptads ss asiweser <ol v -t de
las variaciones, las que fueron causadas por la raszémn en astudio, » “winvlas di-
ractamente a Gananocias y Pérdidas. Se oree necesario efesctuar neuf vuc <iirencia

oifn ontre mano de_ obra no aprovechada y mano de obra cclosa. pues I8 crimera 86
refiere al caso que se paga y 8l obrere no trabaja (pce. fisstas oivicms) y ia
sezunda se preduce cusndo el obrero no puede trabajar por causap ajaias & =2 voe
luntad (falta de materias orimas, cortes de lus, eto).

“nte shloulo dedbe realizarse con sumo cuidado, puem se pusde oceer en la
tentacifn de considerar en el total, algunas variaciones que reslments =z v ie=

ran preducide sin la causa de qus se trata; haciende asf Juga® per resuilnder,
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cantidades que llegarfan a los mismos por un eamino més lmtd, pero también
més 1légicoe

Pasando a #tro punto interesante;, en 8poca de inflaeibn los ccrtos
standard resultan; a pesar de ser calculados lo mejor posible; muy distantes
a los reales y como no se conose la influencia de la inflaciém sobre lom
costos durante y al fin del perfodo que abarca el sistema de costos; se tra-
te generalmente de cubrirse lo mAs posible y asf{ aparecen costea standerd quea

P AN, X e
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resultan a veces supariores o iguales a los precios ds ven
No dsbemos olvidar que; en la industria textil algedonera; a la cual se re—
fisre en forma primordial este trabajo; la sompetencia es durisima y los pre-
gios de venta estfn bastante limitados en su srecimienteo

Ya 80 habré notado que para la determinacifn de las ganemeias, is
forma sn que las variaciones se traten es de fundamental importaneias In g
neral, es aceptado el tratamiento que se explieé en el casc de pérdidas por
melga (eargando totalmente a resultado las variaciones)al igual que tratén-
dosa de casos de insficiencia y de dssperdicios no recupsrables on el preciec
de venta do la xﬁercaderia priﬂoipalo No es esta la situacibn cuando g
Piers la variacifn a diferencias en precio, calidad ¢ fabricacidne Otro proe
cedimiente utilizado habitualmente para valuar inventarioe e hassrle a eoéé'
te standard durante todo el ejercicio(cargando una proporcibn estimads de
variaciones a resultados y orsando una reserva pér el rests de las varizcio~
nes) v al llegar al cierre, ealcular los meses de produscién sue eoniisne &l

inventario y tomar de las variaciones una éantidad proporeionsl, transfiriém-

dolas a inventario. Por ejemplos

Mezes Produceifdn Mg%gug
8 costo standard ghorro(exceso)

gebre shgaderd

Harze . $ 50,000 ¢ 77 LeIlf

Abril 46,500 { 830}
¥aye 43,200 1,500)
Junie (oierre de e 544000 K. 950)

ejerciscio) 193,700 { g0
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Inventario al 30 de Junie § 1500000, valuado a costo standard.
Usando el eriterio explicado inmediataments arribs, tendreucs
g1 aplicar a este inventario; para llevarlo a su costo real, las variaciones desde
el mes de Junie inclusive y hacia atrfis; hasta llegar a un total de produceiones igusl
al inventario finalo Esto es bastante aceptablg, puesy sl menos tebricaments, las prie
meras #entas deban corresponder a ias primeras pﬁoduccionea, Y a "contrario sensuy®

las @iltimas producciones deben quedar en el inventario sin vender. &n sl ejemplos

Produccifn Junio § 54,000
Mayo 43,200
Abril 26500
143,700
Produceibn Marzo(parcial) 62300
Inventario final 150,000
Del mismo modo dsban tomarse las variacioness
Variacibn de Junio $ ( 950)
Mayo ( 10500)
Abril S §§0]
( 30280)

315 que se obtisne de ls walacis
¥ 6033: 25005 50

Variacifn de Marze (parcial)

{ 20965) que afeetarén al invenierio

Variacibn Total
‘ gtandard

transformindole en un total de valor real; de $ 152:965¢= ( § 1500000 mée ur . pér-

dida en relacibn con el valor real del pericdo considerado de $ 2.965¢)



XIII - Comnclusién

El Costo Standard como Base para un Programa de Reduccién de Costos

Como paso previo a la finalizacidén del trabajo, se debe hacer
notar que el autor, como se vidé, menciona en varias oportunidades a la
No Ao Aoy en ocasién de tratar distintos temas. Ahora bien, no siempre
1a opinién de este distinguldo cuerpo profesional de EE.UU. es comparti-
da, no porque puedan en muchos casos discutirse sus conclusiones, sino
porque sllas se basan en situaciones de prodﬁccién ¥y mercados completa-
wmente diferentes a la de nuestro pais.

Hecha esta aclaracidén, paseros a las conclusiones.

Para tener en cuenta la enorme imporfancia de 1a industria
Textil Algodonera en nuestro pafs, se transcriben informaciones del
Diario La Prensa (32): ocupaba en 1959 a T2.481 personas que trabaja-
ron en 1779 establecimientos ¥y percibieron como remuneraciones 3.185
millones de pesos — Las cifras estimadas por similares conceptos por
el afio 1960 son 62,000 personas, 1666 establecimientos y 3,700 millones
de pesos.

Las producciones de tejidos son similares (78000 toneladas
en anbos afios) mientras que las de hilados aumentaron en 10,000 tone-
ladas.

Con respecto a la concentracidn geogrifica, el 98% de los
establecimientos éétaban en la Capital Federal y la Provincia de Bucnos
Alres.

Teniendo presente estas valiosas cifras, se puede reafirmar

la idea prevista al iniciar la tarea: un buen sistema de costos stan-

dard serfa la solucién ideal para afrontar la durfsima competencia que

sl escribirso este capftulo final (Octubre 1963) existe en el mercado,

cuya rigidez es tal que una discinucién, por pequefia que fuese, en los

costos y su consecuente disminucién en los precios de venta, puede colo-

car a una empresa en situncién de preferencia, ocon respecto a las demds.

- e En wn wp e SR e o=

(32) Diario La Prensa de Bs. As. — Ldicidn del 30/7/61 ~ 2a. Seccibn,

"ne.. R
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Este concepto ideal requiere, para poder ser llevadc a la
prédctica, que exista dentro de la organizacién un sistema de conirol,
planeado con la colaboracién de todos ios interesados, de aplicacién
sencilla y efectiva y cuyos resultados sean dados a éopocer—en~tiempo
oportuno a los funcionarios que, en uno u otro escaldn de la supervi-
8ién, adnan sus e . ‘08 para la supervivencia y progieso de la Em~
presa.

Este- sistema de o?ntrollae concreta en el Sistema de Costos
Standard.

Los Standards, al menos de un tipo primitivo, han sido apli-
cados por el hombre de negocios, desde ei principio de su existencia.
El uso de los principios del Costo Standard como una herramients de ma-
nejo ds los negocios por la Direccién de la Erpresa, no es una recisente
novedad - Dice Donald C. Brabston (33) que "una Compaiifa del Sudeste
(de los EE.UU.) instalé costos Standard formales durante la depresién
de 1932 y en otras 4reas ya los habia desde 10 afios antes. "Todavia

&

hoy en dfa, sélo muy pocas Erpresas han llegado a utilizar las miximas

posibilidades de un Sistema de Costos Standard correctamente entendido’.

"Por otra parte, ningdn programa de contabilidad de costos,; yu sea so-
bre trabajos por orden, procesoé, o standard, podrd ser efectivo a me-
nos que sus prinoipios, operacionns bisicas y usos sean generaluente
comprendidos por todos los distintos niveles de la Direccién". "Parece
my probable que la mayorfa de los sistermas de costos, particularmente
standard, han llegado a operar a sélo una pequeiia fraccién de sus posili=-
lidedes, debido a la falta de entendimiento por la Direccién".

En estos momentos de grandes problemas para la industria tex~
til algodonera del pafs se considera oportuno hacer referencia a distin-
tos elementos gue robustecerdn la opinidén del autor de ssta tesis que,

sin el perfeccionamiento técnico y la implantacién de polfticas decididas

de reduccidén de costos, una gran parte de nuestras emprosas, llegarin a

situaciones tan diffciles Que hardn necesaria la intervencién del Estado

para evitar mayores problemas, no ya econdmicos, sino sociales =

(33) The Journal ‘of Accountancy = Mayo 1959 =~ Pag. 49.



115

Bay conceptes ya generalmente aceptados que confiruman esta teowia, de
los cuales se repiten algunos: "Lamentablemente heos tenido que lle=
gar 2z que la reduccidn de costos sea cuestién de supervivencia para
comprendsr su utilidad". "El desperdicio en la Inpress es desperdicio
socials lusgo poderos afirmar qué la racionalizacién es un aporte cier-
to al mejoramiento de la economfa.” "Existe en materia de costos, una
ley qus casi no reconoce excepcionss: es la que dice que los costosz
nuncg permanecen estdticos por un perfodo lafgo, siro gue, invariable~
mante tiznden a modificarsé en sentido ascendente." "Vale decir que si
no se efectiviza un plan de minimizar cosﬁos, el resultado es un cons—
tante encarecimiento! =

La parte polftica no escapa tampoco a la consideracién del
problema de reduccién de costos - Veamos lo que dice Henry Hazlitt (34)
"Cuando los socialistas atacan al capitaliswo, vituperan sobre tcdo el
sistema de las utilidadés, las que califican de monopolistas, injustas
¥ excesivas" "La oreencia general es que se derivan del aumento de los
rrecios ¢ la diSmiﬁucién de los salarios y se afirra yue las guncncias
que unos pocos reciben son la causa de la pobreza d? las masas" "lLa

verdad es precisamente lo contrario" - "En una econonfa basada en el

principio de la libre competencia, los mayores uérgenes de beneficios

van a parar . oonellag emproesgas que logran reducir los costos de procduc—

cifn de manera mis radical" "Por tanto el esfuerzo constante para obte-

ner mayores beneficios, reduce los precios zl hacer menores los costos
de produccidn.” "Si se elirinasen las utilidades, el rundo volveria a
la miseria.'" -~

Qué dice mientras tunto la entidad representativa de la in~-
dustria en estudio, es decir la Kederacidén Argentina de Industricos Tex-
tiles? (35)Indica que la industria textil esti sutriendo en el prassente
uno de los peores momentos que ha atravesadc en los dltinzes aflos; tanto
por la agudeza del problema, como por lo prolongado del mismo, y& que
hace varios meses que tal situacién empeora dfa a dfa." '"Las causas

- em e ew an ww e

(34) Newsweek (citado por Hoja de Inforracién Lconémica del Instituto
de Investigaciones Sociales y Lcondmicas de .léjico = 1/X/62,
{35) iemorandum del 22/4/1962 al linistro de-Economfa.
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fundamentales de tal evento son, escueta.ente enumeradas, las sizuien=

tes: aumento de cos8t08, coejy; etco

Esto no es un problema solo de nuestro pafs: Noticias de
Londres (36) indicanvque los salarios y costos crecientes disminuyen el
margen de ganancias y el entusiasmo de los industriales, no solo de Eu-
ropa, sino también del Japdn y de América del Norte. Los resultados de
este problema son fusiones de compalifas, racionalizacidén de Lipresas y

creciente uecanizacidnj medidas tendientes todas a reducir los costos.

La presentacidn de este inquietante problema en el curso de
este dltimo capftulo, se debe especialmente, al afdn de derostrar gue
desde cualquier punto de vista que se vea el problema actual de la in-
dustria textil algodonera, la solucién es reduccién de los costos ~
Ahora bien, clmo se pueden reducir los costos si no se los conoce pro-
fundamente, cosa que es solamente posible con los costos standard?

Podrfa argumentarse que también un buen sistema de costos
histéricos ofrece estas ventajas, pero en este supuesto se omitirfia con-
siderar unc de los .ids necesarios requisitos de la moderna Direccidn Qe
empresas: simplificacién de tarecas, sin perjuicio de la aceleracién y
jusfezé'de las mismas, cosa que es primordial objetivo de los costos
standard. Ademis las contfnuas modificaciones de precio que se producen
actualmente en mayor o menor grado en todos los artfculos, hicieron per-
der la fe en las bondades de los sistemas basados en costos histéricos.

Se ha comentado que el sistema de costos standard es el mis
grande aporte que la contabilidad hizo a la industria. Partiendo de es—
ta premisa, veremos que si bien un sistema de costos_standard pueds ser
aplicado,'en principio, a cualquier ﬁipo de industrias, la Industria
Textil Algodonera, que prisenta una razonable regularidad en sus proce~
sos de elaboracidn, permite alcanzar, cuando se trata de empresas de
cierta envergadura, todas las ventajas enumeradas en los distintos ca-
pitulos que cozponen este trabajo Yy de las cuales se pretende hacer in-

sistencia en los siguientes beneficios del costo standard:

(36) E1 Avisador Heroantil. KEdicién del 12/X/1962.
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a) Proporciona los elementos necesarios para mejorar el con-—
trol de la eficiencia de las operaciones de fabricacién, haciendo desta-
car los casos en los cuales 10s rendimientos son anormales, e; relacién
con lo previsto.

b) Facilita el conoocimiento del ocosto de los articulos produ-
cidos, la fijacién de sus prescios de venta y su adaptacién a las posibi-
lidades del mercado.

o) Permite la mejor delimitacién de la responsabilidad de to-
dos y cada uno de los participantes en el ciclo econdémico de la Lmpresa,.

. d) Simplifica y acelera los cierres mensuales y el anilisis
de los resultados de inventarios {fsicos.

e) Sirve de base para el planeariento de futuras actividades
de la Erpresa. |

Pueden éinfetizarse, dentro de las limitaciones y peligros

que tiene siempre un resumen, estas ventajas que ofrece el costo stan-

‘dard, en una sola frase, que puede ser avalada por la actuacién de nume-

rosos especialistas en industrias textiles aigodonerasx el objetivo del
costo standard, el que justifica la instalacién de un sistema de esta
envergadura, es la medicién del rendimiento de la L{4brica.

Es dificil encontrar algo mds complicado que la reduccién de
costos en cualquier tipo de empresas, pero por otro lado, pocas cosas
pueden haber mis importantes. Despﬁés de todo, las ganancias son la ba-
se sobre la que reposan las mis exitosas empresas, y la organizacidén pa-
ra reduccién de costos es und de los mis inportantes nedios de obtencidn
de utilidades.

El tema que se tratard en esﬁe dltimo capitulo, es estudiado
desde hace mucho tiempo por la N. A. A. en EE.UU., y se pueden encontrar
articulos ue se refieren a 61 en muchas de sus ediciones, referidos to-
dos a empresas de diverso tipo de artfculos producidos y siempre con ac-
tuacién en el pais del norte, donde el problema de la competencia y la

dura lucha por la supervivencia, es de antigua data y de muchisima im-
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portancia. Es una verdad innegable el dicho conocido: M"los competido~
res fijan nuestros precios'de'venta,»pero nosotros debemos estabiecer

nuestros propios costos."

En primer lugar, el programa permanente para reduccidén de cos—

tos, con la utilizacién del costo sténdard, que es base de este trabajo,

a8 una tarea de equipo. El término "reduoccidn de costos" involucra re-

duccién de mano de obra o su mejor utilizacién, al igual que materiales
¥ materias primas que intervienen en la fabricacién, economfas en compras,
reduccién de stocks, estudio de sistemas de distribucién, etc., etc. y

todas estas tareas no son factibles de realizar si no existe un conjunto

de personas que, trabajando en equipo organizado Y con directivas claras,

Sse_ocupen exclusiva y continuamente de este ProETanae

Siendo, cdmo es, la reduccién de costos un elewmento de Direc-
ciény, su utilizacidn debe ser parte de la vida cotidiana, pues debe te-
nerse presente siémpre que su efecto favorable equivale para la empresa
a la obtencidn de gunancias adicionales que de otro mode -sele se podrin
conseguir clevando las ventas, cosa que muchas veces, especialmente en
nuestro pais y en este momento, no es posible realizar fécilmenteo

En esta tarea de équipo, nadie tiene poca actuacién. Es asi
qué el capataz, por ejeuplo, y en térrinos generales, todos los distinfOS'
niveles de supervisores, son parte deétacada del trabajo. Ellos conoceng
miés que nadie, las 0peracione§ y actividades de su departamnento, y son
por tanto, un origen justificado para ideas de reduccién de costos. No
se debe olvidar que son ellos los que pueden o no inyectar entusiasmo
por los nuevos sistemas, al nivel menor y para ello deben también ser
participes y estar convencidos de las bondades de los mismos., También
son los que trabajan directamente con los materiales y se ha cooprobado
que los capataces controlan costos que alcanzan, sin considdrar materias
primas, a un 75% de los costos de la oohpaﬁia. La gente éue ellos su~
pervisan es la que puede desperdiciar materiales, utilizar mal y tal vez
descomponér costosos equipos, malgastar horas de labor, etce.

Ahora bien, cémo se puede utilizar el costo standard en este

nivel? Se ha visto oportunarente que los presupuestos de mano de obra
y su comparacién con la realidad, asf couo el control de materiales di-

rectos, se pueden resumir -en planillas lo mis detalladas posible, si es
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necesario Seccién por Seccién y hasta méquina por miguina. Estas pla~
nillas, lusgo de ser preparadag y revisadas por el Contador de Costos,
deberdn ser discutidas con los responsablés de la fabricacidn hasta el
mds cercano nivel a la fuente pdsible y en esos pomentos se producirin
segura.ente, las sugerencics sobre reducciGn de costos. Como el costo
standard es ampliamente detallado, es posible en la misma reunién, pre-
ver ciertos valores de economfas que el tiempo permitiri cotejar con
los efectivamente realizados»en‘la préctica;

No se debe olvidar que existen una buena cantidad de razones
que impiden al supervisor la libre puesta en marcha de la sugestién pre~-
sentada, ya sean financierasAén primer lugar, o de orden técnico, impo-
sitivo, laboral, etc., para elimihar las cuales es necesaria una parti-
cipacién simlténea de varias personas (Tesorero, Contador General y de
costes, Ingenieros de fibrica y de servicios auxiliares, capataces,
etc.) de distinté extraccién social y formacién prcfesionalg que tienen
en comin en ese momento dos cosaé princip. ~s8s obtencién de econoxias
y un idioma que todous conocen bien para entenderse entre sf, que es el
Sistema de Costos Standard. Es conveniente tener éiempre presente el
concepto que dice que el respeto de los deuds se consigue més rdpidamen=
te si se conocen y respetan también los problemas de los demis,

Como se veri, toda esta teorfa de aplicacién del Sistoma de

Costos Standard como base del prograca para reduccién de costos, tiene

como condicidn primera, ©1 hecho de la.existencia de un buen sistena

de costos standard, por todos oconocido y utilizado, pues intervinieron

en su formacién, desarrollo y aplicacién a la rgalidad.

Esta premisa, segiin opinién del autor, es posible hallarla
en la industria textil algodonera argentina, pues en las grandes empre—
sas actuales, la prictica de creacifn del sistema es justamente la que
se ha descripto y sblo faltarfa utilizar al méximo las posibilidades
del costo standard para conseguir lé reta deseada.

Arriesgéndo una opinidn, tal vez la poca eficiencia de algu—-
nos sistemas de reduccién de costos, se debe a que los conductores del
mismo, no utilizan en la medida total de las posibilidades, a todos los
hombres que manejan la empresa en niveles mis bajos y a quienes no se
los ha hecho participes de la preparacién y estudio del costo standard

¥ los resultados y ensefianzas que arroja.
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Como ya se expresé en otro punto, al tratar de 1a informacién
a Supervisores, esta tarea debe ser hecha regularmente y en tiempo dtil.
14s que en cualquier otra parte, aguf sf que el tiempo es oro y el per—
sonal debe vivir con las novedades, no solo mensuales, sino semanales y
si es posible diarias, pues de lo contrario, muy poca ayuda se podrd
conseguir en la reduccién de costos. No es razonable solicitar colabo-
racién contfnua, si no hay reciprocidad en la provisién de datos que
permitan aguzar el ingenio o controlar lo que se ha concordado previa-
mente en hacer, pues el "handicap" que se da a la competencia es dema=—
siado importante. |

Es necesario, sin embargo, no caer en la tentacién de crear
planillas e informes innecesarios o superextensos, que hundan al super—
visor en un fArrago de papeles, que no tiene tiempo de lecr o que no en=
tenderi esin el auxilio de un traductor.

Para obviar esto, es que se considera ideal la terminologia

del costo standard, pues ye su nombre lo dices '"standard" es decir, de

ugo universal (dentro de la_organizacidn)Al de claridad meridianz. Po-

drfa aquf presentarse la argumentacién que otro tipo de sistema de cos-
tos también tendrifa estas posibilidades de informacién, (especialmente
1os costos estirados, cuyas diferencias con el Standard ya fueron seiia-
lades en el primer capitulo) pero todos los que intervienen en al in
punto de la confeccidn o utilizacién del costo standard pueden avalar
la razén del reinado que posee este sisteua, con mayor ventaja en el
carpo de la informacidén wixima con el menor esfuerzo.

Otra condicién indispensable para el éxito del prograua de
reduccién de costos, es la necesidad de buenas comunicaciones dentro de
la organizacién, de uanera de no deformar la idea inicial presentada.

También debe conseguirse la seguridad que las soluciones a
ponerse en prictica son las mejores para el conjunto dé la empresa y no
86lo para algunos departamentos.

Debe tenerse presente que el entusiasmo por este programa es
muy conmdin que se reduzca en la industria textil cuando la situacién del
mercado rejora, pues el aumento de ventas muchas.veces compensa 10s ma=
yores costos.

Para combatir esta situacién y continuar con el prograua ini-

cial, no hay arma mejor gue el costo standard, pues su psrmanencia y la
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consiguientec demostracién de fallas de eficiencia, no se interrurpen

sino gue se ven favorecidos por la mayor disponibilidad finciiciera, que

pernita utilizar mejores equipos y mds cantidad de personal iddéneo para

el andlisis de las diferencias.

Los'éismos inforres sobre progresos en la reduccidén de cos-~
tos (que son luego de la euforia de la primera hora, de una lentitud
irritante, pueé para resolver ciertos puntos es necesario consuliar a
varios personajes con poco tiempo disponible) se cdmplementan con los
andlisis de economfas o exceso en la utilizacién de los recursos e la
compafiiae

En empresas que no utilicen el costo standard al momento de
iniciarse el programa de reduccién de costos, serd necesaric proceder
a efectuar a la carrera el relevamiento de informacién con los jefes
de fédbrica guienes, justamente en ese momehto, tendrdn tiempo y aten—
c¢ién linitadas para este aspecto, pues su mayor preocupacidén seri eu-
tonces, continuar produciendo con renos personal, pues esta reduccidn
de mano de obra es la primera y wids ficil medida a que apela-el empre=-
sario para salver su inversién en sus desesperados esfuerzos para man—
tenerse a flote en la dura competencia que ve aproximarse. En muchos

casos esta reduccién de perso :1 es necesaria; pues habia exceso del

mismo, pero ello se debié notar oportunamente, con el uso de un buen

presupuesto de standards de mano de obra; y no a dltimo romentoy cuan-

do eatdn ardiondo las naves., Esta imprevisidn se avta, desgraciada-
mente con facilidad, en el hecho que la industria textil algodonera es
una de las rz:as industriales que mis desocupados tecnolégicos tiene
en la actualidad.

Como un sintoma favorabie en el juzgamiento de los empress-
riossrdebe hacerse resaltar que algunos de ellos han sabido comprender
a tiempc el problema que se avecinaba y trataron de diversificar su
produccién; Sin enbargo, este cambio de posicidn presupone la adqui-
gicién de materias primas extranjeras (no olvidemos que el algoddn uti-
lizado en la industria nacional es casi integramente argentino) que
gignifica pago al contado de derechos y recargos aduanercs; ademis de

1ls conpra en sf, que generalmente se realiza en pafses de moneda nis
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fuerte gque la nuestra. Por otra parte en muchos casos la waguinuria
necesaric. no es la poseida habitualmente, de rodo que deben hacerse
nuevas inversiones y con capital que generalmente no se consigue a
costo razonable.

A pesar de estos cambios oportunos de timbén, el itrabajo de
los integrontes del ciclo productivo no se simplifica, sino que al con-~
trario, se auplfa, pues se entra en un campo desconocidc jue requiere
muchos ensayos con el consiguiente tiempo, esfuerzes y costos perdidose.
En esta situacidn, cual pueds ser la base para un costo histéricc?
Realmente, no es envidiable la tarea que le espera al pobre coniador de
costos a quien se quiera imponer un sistema distinto al standard en una
empresa que pretende modificar su lfnea cldsica de produccidn.

No debe dejarse de mencionar tambidn que en la actualida&
todo lo referente a racionalizacién de métodos y su consiguiente reper—
cusiéﬁ en el grado de eficiencia de la Erpresa, pasé a ocupar un lugar
primordial en la jerarquifa de los problemas empresarios. No serd muy
¢sado afiriar que el problema de miximo de lucro, se sustituyé hoy por
el problema de mdximo de eficiencia,.

La implacable competencia que existe en el mercado textil
argentine se hace notar en la cantidad de quiebras y convocatorias gue
afectan & este ramo, que en las estadfsticas Ultimas ocupa con perca-
nencia indiscutibls los primeros puestos en este desagradable censo de
quebrantos.

Esta novisira situacidén justifica desde otro punio de vista,
la necesidad del programa de reduccién de costos gue en este trabajo se
pretends iuponer a toda empresa del ramo, evitando asf que existen Com—
pafifas qus no obtengan datos fehacientes de sus procesos initernos; por
falta de aplicucidén de costos standard, ya que los resultados obtenidos
medionte ciiras aisladas, serin seguramente negativos y no permitirén
afinar el 14piz para buscar una reduccidén de costos en proporcidn sufi-
ciente oomo parag si no continuar las ganancias de arios anteriores, al
renos assgurar la permanencia en el mercado, esperzndo sclucicnes; que
28tdn fuors del alcancé de los erpresarios, por ser de &mbito nacional

¥ que %al vez so presenten cowo consecuencia de la gestidn del nugvo go-—
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biernc. Hay que tener en cuenta que a veces los intereses de la poli-
tica econdmica nacional pueden no coincidir con la opirién y los inte-
reses de los emprosarios en particular. Estos, sin embarge, pusden
prever las influencias de esos problemas externos sobre sus empresas y
de acuerdo con esa previsién, tratar de obtener incidencias favorables
o atenuadas de los mismos.

Como dato curioso e informativo de la poca utilizacidén de
los sisteras de costos standard en nuestro pais se hace mencién de una
encuesta scmetida a un grupo de empresas nacionales, en las cuales sélo
el T4 eran textiles,'de donde resulta que aplican sostos standard corr
pletos solamente un 2% del total, mientras que el 6% utilizan costos
standard incompletos y el 92% (!!) no los emplean (37).

Es indudable que en muchos casos van de la ranoy los quebran—
tos comercizles y la falta de inforuacidn oportuna a los empresarios de
la situacién a la que se estd arribando por las distintas causas que
producen acguellos,.

Zsto no es solamente un producto de nuestra industria nacio-
nal; aparentemente es un mal general y asf vemos que en LEL.UU. unz es-
tadfstica preparada por Dunn and Bradstreet ha revelado éue ¢l 98, de
los fracasos comerciales e industriales son debidos a actitudes de la
Gerencia y que la razén principal de las debilidades de la Superioridad
es la folta de informacién adecuada sobre costos y por ecnsiguiente, ex~
cesivos costos operativos(38).

Para reforzar los argumentos del autor de este trabajo,; con
respecto a la forma en que se origina y se trata en una gran empreéa el
problema de reduccién de costos, se citan frases de Henry Ford sobre el
temay al explicar la polftica de la compafifa que cred: "Nosotfos nunca
consideramos un costo como fijo." "Tratamos de reducir los precics, lo
que se raflsja en una obligatoria reduccién de costos, para pernitir
santenernos en el uercado."

{37) ViscontisRuben A. ~ Costos y racionalizacién industrial en la Rep.
Argentina - Revista Seleccidn Contable -~ Junio 1963 = Pig. 493,

{38) Bhushan, BoS. = The Internal Auditor in Indus$ry -~ Publ.cado en
The Internal Auditor = Sunmer 19€3 — Pig. 48.



Las ventajas que han conseguido empresas de EE.UU. de la
aplicacién de progranas de reduccién ds costos, pueden ejemplificarse
conmc sigues Crucible Steel planea alcanzér U$S 1,900,000 de ahorros
anuales, miontras que para igual perfodo de 1963/64 corresponden a
BEthyl Corporation U$S 800,0003 a Internationsl llinerals and Cherical
Corp. USS 1,750,000 y a Sunoco Products Co. U$S 400.000.

Fara finallzar esta taréa, se quiere hacer una dltims refe-

rencia al elemento mds importante en la obtencién y aplicacién de los

costos Standard: el hombre, cuyas capacidades o ineptitudes pueden en

la préictica, alterar y dar por tierra con muchos de los conceptos que

en este trahajo se han presentado.

Todos los que han trabajado en una industria saben bien que
sin la participacién integral de los hombres que en cada nivel inter—
vienen en la Bupresa, no es posible alcanzar resultudos beneiicicsos,

y ees funcién de los responsables de la aplicacidn del costo stundard

conseguir esta participacidén, hablando en el lenguaje gque cada uno co-

noce, explicarle las bases y las ventajas de los stundards en "su"

Compariifa, y colaborando con &1 para analizar en conjunto las desviacio-
nes que en 1la practica se producirdn al conocerse los costos realess.

No olvidemos gue en cualquier grado de supervisién, el hombre tiene su

propia idea de lo que debe costar el trabajo que dirige, es decir su

propio standard, y se debe, no sélo respetar su idea, si no también

adaptarla a las necesidades generales y aprovochar su experienciae

Es ese mismo aproveochamiento de las ideas ya pusestas en
préactica por tocos los que escribieran sobre su variada suerte en este
actualmente tan vapuleado negocio de la Industria Textil Algedonera, y
1la experiencia del autor de este trabajo, al poner en prictica y adap—
tar ideas ajenas y propias, el que perritié presentar esta tesis que
pretehde que todos, los que actdan o no en esta industria, se der cuen-

ta a tiexpo de la situacién porque atravesamos y una solucién para la
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misma: el costo standard, pues en caso contrario muchas empresas su-—
cumbirin en la dura competencia, otras quedarin gravemente heridas y
con seguridad, ninguna aaldréfindemne del combate.

Recordemos como final por qué razén el 2 de Setiembre se
conmemora el "Dfa de la Industfia Argentina": hace 376 afios el Cbispo
Victoria floté desde Santiago del Estero al Brasil,_manufacturas tex~
tiles algodoneras realizadas en Tuoumdn, y no dejeros que esta referen—
cia sea tan solo un recuerdo, sino que colaboremos todos para reinte-
grar a la Industria Textil Algodonera de nuestro pafs a la situacién de

privilegio que histérica y econdmiocamente le corresponde.
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